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Mundarija
I Ragamli igtisodiyot

Ragamli igtisodiyot sharoitida tijorat banklarida investitsion operatsiyalarni amalga oshirishni takomillashtirish
luldasheva Barno Kuchkarovna, Axmedova Firuza Abdumadjitovna
Sug‘urta da'volarini boshqgarishda innovatsion yondashuvlar va ragamlashtirish
Iskandarov Abdurasul Mirjalil o’gli
Ragamli texnologiyalarni rivojlantirish orgali ozig-ovgat xavfsizligi samaradorligini oshirish yo'llari
Saidova Gulnoza Tulkunovna
Pakamnu NKTUCOAMET LLaponTMAa CONNK CUECATN Ba YHUHT 6UIBOCATA CONMKNAP MeXaHU3MUra Tabecmpu
Jxcanunoe PaxmoHkyn Xamudosuy (PhD)
I Mintaga va tarmoglar igtisodiyoti
Davlat-xususiy sheriklik (DXSH) asosida mintagaviy tibbiy xizmatlar tizimini rivojlantirishning nazariy asoslari
Xamrayeva Sayyora Nasimovna, Otabekova Gulbadan Otabek qizi
O'zbekiston aksiyalar bozorining global bozorda tutgan o'rni
Alikulov Azamat Tuygunovich
I Inson kapitali igtisodiyoti
Franchayzing modeli asosida ishlab chigarishni diversifikatsiya qgilish va
bargaror igtisodiyotni rivojlantirish yo'nalishlari
Nasimov Dilshodbek Hotam o'g’li, Xodjayev Anvar Rasulovich
I Menejment va marketing
Sug‘urta da'volarini boshqgarish yo'llari
Iskandarov Abdurasul Mirjalil 0’g’li
Biznes samaradorligini oshirish uchun ragamli marketing strategiyalari va neyromarketing usullarini birlashtirish
Abdullayeva Yulduzxon
Jahon amaliyotida sug’urta da'volarini boshgarish metodologiyasi
Iskandarov Abdurasul Mirjalil o’g'li
I Buxgalteriya hisobi, igtisodiy tahlil va audit
Kagpnap Taépnail MeHeXxXmeHTN 61naH MHHOBALMOH Tag6MPKOPANKHUHT
NKTNCOANI anoKaAopanKaapu Taxanam
Speawes TynkuH LLlokuposuy
Ragamli marketing strategiyalarida aida modeli asosida sotuv voryonkasi
va xaridor hatti-harakatlarini ilmiy tahlil gilish
Jo’rayeva Saltanat Xo'jayorovna
I Moliya, kredit va investitsiya
Investitsiyalarning igtisodiy mazmuni, mohiyati va mintaga iqtisodiyotida tutgan o‘rni
Ibragimov Nodir Nusriddinovich
O'zbekistonda davlat investitsiya siyosati va bugungi investitsion muhit
Murtazayev Nurbek Rashidovich
Soliq tizimi modernizatsiyasi samarali tadbirlariga oid xorij tajribalari
Nomazov Baxrom Bobomuradovich
I Ekonometrika va statistika
Mintaga agrar sektorida optimal rivojlanishini ta'minlashni modellashtirishning ilmiy-nazariy va uslubiy asoslari
Ibragimov Nodir Nusriddinovich
Arpap ceKTOpHUW ONTUMan PUBOXIAHTUPKLLAA KOMMIEKC Y3rapyBunam MmogennapaaH
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I Xizmatlar va turizm sohasi
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Nizametdinov Ali Akramovich
Mehmonxona biznesida xorij tajribalaridan foydalanish
Umurzaqova Gulnora Abdubannopovna
O'zbekiston sug'urta xizmatlari bozorini rivojlantirish masalalari
Murtazayev Nurbek Rashidovich
O'zbekiston tijorat banklarida ragamlashtirilgan moliyaviy xizmatlarni rivojlantirish istigbollari
Murtazayev Nurbek Rashidovich
Xizmatlar sohasining kichik biznes tizimida innovatsion tadbirkorlik-yangilik yaratishning asosidir

Ulmasova Oygul Baxtiyorovna
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CoaepxaHue

I LudpoBas skoHOMMKa
OcyLLJ,eCTBI'IEHI/Ie NHBECTULUMNOHHbIX onepau,vn7| TOProBbIX 6aHKax B ycnosua LI,I/Iq)pOBOIZ SKOHOMWUKWN
Wyndaweesa bapHo KyuykapoeHa, Axmedosa dupy3a A6OyMadiumosHa
|/|HHOBaLlI/IOHHI:Ie noaxoabl n MMd}pOBMBauMﬂ B ynpaBieHn CTpaxoBbiIM NCKaMI

VickaHOapoe A6oypacyn Mupicamun yenel

MyTn nosblweHUst 3¢PeKTUBHOCTM 6e30NacHOCTM NULLEBbIX MPOAYKTOB 3a CYeT Pa3BUTUS LNPPOBbLIX TEXHONOT A

Caudosa yneHo3a TyAKYHOBHA
HanoroBasa nonntuka B LI,I/I(I)pOBOVI SKOHOMWMKe N ee BINAHME Ha MeXaHW3M KOCBeHHbIX HAa/1IoroB
Zxcanunos PaxmoHKkyn Xamudosu4 (PhD)

I JKOHOMWVKa pernoHa n otpacan
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TEOpeTVIHECKI/Ie OCHOBbI pa3BnTUA peFVIOHaﬂbHOVI CNCcTeMbl MEANUMHCKUX YCNYT Ha OCHOBe rocyiapCTBeHHO-YaCTHOTO

napTHepcTBa
Xampaesa Catiépa HacumosHa, Omabekosa lyn6adaH Omabek Ku3u
Ponb ¥Y36ekckoro $poHA0BOIO pblHKa Ha MUPOBOM PbIHKe
Anukynoe Asamam Tyli2yHosuy
I DKOHOMMKA YesiloBeYyeckoro kanurtana
HanpaBneHus agnBepcrdurKaLv NPOVN3BOACTBA U Pa3BUTKSA YCTONYNBOK SKOHOMMKM
Ha 0CHOBe GpaHLUN3HOW Mogenu
Hacumoe funwodbek Xomam yenu, Xooxaes AHeap Pacynosuy
I MeHe,ﬂ,)KMeHT N MapKeTnHr
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B Annotatsiya: magolada mamlakatimizda ragamli igtisodiyot sharoitida tijorat banklari tomonidan amalga
oshirilayotgan investitsion operatsiyalari, investitsion operatsiyalarning asosiy maqsadlari va bu operatsiyalarni
amalga oshirishda mavjud muammolar hamda ushbu muammolarni echishda maqgbul chora-tadbirlarni tanlash,
shuningdek operatsiyalarni amalga oshirishni takomillashtirishga xulosa va takliflar keltirilgan.

B AHHOTaUMA: B CTaTbe NpeacTaBfieHbl MHBECTULMOHHbIE OMnepaLmMm KOMMepYecknx 6aHKOB B YCNTOBUAX LIMdPOBOMN
3KOHOMUKM HalleW CTpaHbl, OCHOBHbIE LeNn MHBECTULMOHHbIX onepaunin, a TakxKe cyllecTBytoume npobnemsl
B OCYLLECTBNEHUN DTUX onepaLnini U BbiIBOp ONTUManbHbIX Mep Mo pelleHunto 3TUX npobnem. Kpome Toro, gaHbi
BbIBOAbI M MPEeaSIOXKEHNSA MO COBEPLUIEHCTBOBAHMIO OCYLLECTBNEHMS onepauni.

B Abstract: the article presents the investment operations of commercial banks in our country's digital economy,
outlining the main objectives of these operations, as well as the existing challenges in their implementation. It also
discusses the selection of optimal measures to address these problems and provides conclusions and proposals for
improving the execution of these operations.

B Kalit so‘zlar: Investitsiya, bank resurslari, ragamli tansformatsiya, diversifikatsiya, likvidlilik, tranzaktsion depozitlar,
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§ KIRISH

Bugungi kunda, globallashuv va axborot texnologiyalari
rivoji bilan igtisodiyotning barcha sohalari, xususan, moliya
tizimi tubdan o'zgarib bormoqda. Bugungi kunda ragamli
igtisodiyot dunyo bo'ylab iqtisodiy rivojlanishning asosiy
yo'nalishiga aylanib, tijorat banklarining faoliyatiga sezilarli
ta'sir ko'rsatmoqda. Aynigsa, investitsion operatsiyalarni
amalga oshirishda ragamli texnologiyalarni joriy etish
banklar uchun yangi imkoniyatlar yaratmoqda.

Tijorat banklari nafagat an‘anaviy moliyaviy xizmatlarni
ko'rsatishda, balki ragamli platformalar orqali samarali
investitsion

faoliyat yuritishda ham ragobatbardosh

bo'lishga intiimoqgda. Shunday sharoitda investitsion
operatsiyalarni takomillashtirish, ularning xavfsizligi, tezligi
va samaradorligini oshirish masalalari dolzarb ahamiyat
kasb etadi.
O'zbekiston Respublikasi Prezidenti tomonidan olib
borilayotgan ragamli transformatsiya siyosati bank-moliya
tizimini yanada isloh qilish, investitsion muhitni yaxshilash
va iqtisodiyotni diversifikatsiya gilishda muhim omil bo'lib
xizmat qilmoqda. Ushbu sharoitda tijorat banklarining
investitsion operatsiyalarni amalga oshirish mexanizmlarini
gayta ko'rib chigish va zamonaviy ragamli vositalar
yordamida takomillashtirish zarurati tobora ortib bormoqda.
Davlatimiz Prezidenti ta'kidlagandek, “Investitsiya - bu
iqtisodiot drayveri, o'zbekcha aytganda, iqtisodiyotning
yuragi, desak, mubolag’a bo‘lmaydi. Investitsiya bilan birga
turli soha va tarmoglarda, hududlarga yangi texnologiyalar,
ilg'or tajribalar, yuksak malakali mutaxassislar kirib keladi,
tadbirkorlik  jadal

investitsiyalarni keng jalb qilish uchun mamlakatimiz bank-

rivojlanadi”. Shunday ekan, xorijiy

moliya salohiyatini to‘la namayon etish uchun bir gator
choralar ko'riish zarurdir.

Oxirgi yillarda bank va moliya tizimida jadal davom
ettirilayotgan jadal islohotlar avvalo sohaga zamonaviy bozor
mexanizmlarini keng joriy etishda namoyon bo'lyapti. Oz
navbatida uzoq yillar davomida banklar kapitalining asosiy
gismi davlatga tegishli bo'lib kelgandi. Bu esa bank sektorida
sog'lomraqobatgato’siq bo’lib kelar, xizmatko'rsatish sifatiga
salbiy ta'sir ko'rsatib kelayotgan edi. So’nggi yillarda banklar
faoliyati, aynigsa, wularning investitsion jarayonlardagi
ishtirokini kengaytirishga garatilgan muhim institutsional
o'zgarishlar amalga oshirilyapti. Tijorat banklar investor
sifatida bevosita va bilvosita daromad olish magsadida
0'z resurslarini muayyan muddatga real aktivlarni tashkil
etish yoki sotib olishga, moliyaviy aktivlarni xarid qilishga
yo'naltiradi. Oz navbatida banklarning investitsion faoliyati
ularning moliyaviy vositachilik roli orgali ham yuzaga chigadi.

Bu makroigtisodiy jihatga ham ega. Aynan shu prizma

ojs.gmii.uz/index.php/ej

orgali garasak, tijorat banklari bozor iqgtisodiyoti sharoitida
xo'jalik subyektlarining pul-kredit shaklida yuzaga keluvchi
investitsion talablarini amalga oshishini rag'batlantiradi,
jamg'armalarining investitsiyaga transformatsiyalashuvini
ta’minlaydi.

Mazkurishda ragamliiqtisodiyot sharoitida tijorat banklarida
investitsion operatsiyalarni amalga oshirish holati tahlil
gilinadi, mavjud muammolar aniglanadi va ularni hal etish

bo'yicha amaliy tavsiyalar ishlab chigiladi.

| TADQIQOT METODOLOGIYASI

Tijorat banklari tomonidan investitsion faoliyatni amalga
oshirish boshga investorlar faoliyatidan bir muncha farq
giladi. Tijorat banklar investitsiyalarni boshqa investorlardan
fargli o'laroq jalb qilingan mablag’lar evaziga amalga
oshiradilar. Shunday ekan, bank bir tomondan investor
sifatida bozorda ishtirok etsa, boshga tomondan esa u
garzdor hisoblanadi. Shuning uchun ham banklar ushun
investitsiyalarni amalga oshirishda likvidlilik masalasi muhim
hisoblanadi. Ya'ni ular aktivlar va passivlarining muddati,
hajmi va foiz stavkalari bo'yicha mutanosib boshgarishni
tagozo etadi.

Tijorat banklari aholi va korxonalarning vaqgtinchalik bo’sh
pul mablag'larini depozit hisobragamlariga jalb qilish va
ularni kreditlar, investitsiyalar shaklida joylashtirish bilan
shug'ullanuvchi tijorat tashkilotlari hisoblansada, jalb
gilingan mablag'larning barcha turini ham investitsion
faoliyatni amalga oshirishda foydalanish no’to’g'ridir. Chunki
banklararo kreditlar nisbatan gimmat moliyaviy resurs
hisoblanadi, shu sababliundan investitsiya faoliyatiniamalga
oshirishda foydalanish tijorat banklari foizli xarajatlari
miqdorining oshishiga olib keladi.

Bundan tashqari, tijorat banklari tranzaktsion depozitlardan
to'g'ridan-to’g'ri, ya'ni muddatli deposit shartnomasini
tuzmasdanturibfoydalanishgahagliemas.Tijoratbanklarning
tranzaksion depozitlardan resurs sifatida to‘g'ridan-to’g'ri,
ya'ni muddatli deposit shartnomasini tuzmasdan turib
foydalanishi ularning deposit bazasi mustahkamligiga
salbiy ta'sir ko'rsatadi. Natijada bank likvidliligi riskining
kuchayishiga olib keladi. Chunki, tranzaksion depozitlar
mijoz tomonidan istalgan vaqtda talab qilib olinishi mumkin.
Jahon Tiklanish va taraqqiyot banki ekspertlarining fikricha,
transaktsion depozitlarning jami depozitlar hajmidagi ulushi
30 foizdan oshmasligi lozim. Aks holda muddatli mablag'lar
yetishmaydi va bu tijorat banklarining kreditlash salohiyatini
oshirishni chegaralaydi.

Sunday ekan, banklar tomonidan muddatli va jamg'arma
depozitlar salmog’ini jami depozitlar salmog'iga nisbatan

oshirish zarur hisoblanadi. Buning uchun esa, banklar
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tomonidan mijozlarga qulay muddatlarda va yuqoriroq foiz
stavkalarda depozit turlarini taklif gilishlarilozim. Suningdek,
valyuta depozitlar turlarini ko‘paytirish, mijozlar bazasini
segmentatsiya qilish va har bir guruhga moslashtirilgan
deposit taklif gilish zarurdir.

Tijorat investitsion

banklarining faoliyati

quyidagi
yo’'nalishlarda namoyon bo’ladi:

- Qimmatli qog'ozlarga sarmoya Kkiritish (depozit
sertifikatlari, obligatsiyalar, aktsiyalar);

- Moliyaviy instrumentlar orqgali daromad olish
(derivativlar, REPO bitimlar, forex operatsiyalari);

- Loyihalarni moliyalashtirish (korporativ kreditlash,
infratuzilma loyihalari);

- Startaplar va innovatsion korxonalarga investitsiya
kiritish.

Mazkur operatsiyalar banklar uchun nafagat foyda manbai,
balki igtisodiyotni bargarorlashtirishga xizmat qiluvchi
vosita hamdir.

Ushbu faoliyatni ragamlashtirish hoziri ragamli igtisodiyot
sharoitida muhim aahamiyatga ega hisoblanadi.

Tijorat banklari — bu ragamli iqgtisodiyotda moliyaviy
vositachilikni amalga oshiruvchi, investitsiyalarni
yo'naltiruvchi va yangi texnologiyalarni joriy giluvchi asosiy
institutlardan biridir.

Ragamli igtisodiyot nafagat ishlab chigarish, balki moliyaviy
sohani ham tubdan o‘zgartirmoqgda. Aynigsa, bank tizimi bu
o'zgarishlarning markazida turibdi.

Banklarning investitsion faoliyatini ragamlashtirish - bu
investitsiya jarayonlarini ragamli texnologiyalar orqali
avtomatlashtirish, optimallashtirish va samaradorligini
oshirish jarayonidir. Bu jarayon banklarga tezkor garorlar
gabul qilish, xavflarni kamaytirish, mijozlar uchun qulayliklar
yaratish va raqobatbardoshlikni oshirish imkonini beradi.
Banklar uchun investitsion ragamlashtirishning afzalliklari,
birinchidan ma’‘lumotlar asosida investitsion loyihalarni
baholash va garor gabul gilish mumkin.

Ikkinchidan, ragamli tizimlar kredit va sarmoya xavfini
avtomatik aniglash imkonini beradi.

Uchinchidan,

avtomatlashtirish orqali tejamkorlikka erishish mumkin.

go'lda bajariladigan jarayonlarni
To'rtinchidan, mobil ilova va veb-interfeyslar investitsiyalarni
boshgarish imkoniyati yaratadi.

Beshinchidan, blockchain asosida har bir investitsion
harakatni kuzatish imkoni yuzaga keladi.

Respublikamiz banklari, xususan O‘zmilliybank, Ipoteka
bank, va Xalg banki kabi yirik banklar asta-sekin ragamli
investitsion xizmatlarni joriy qilmoqda. Shuningdek,
Toshkent fond birjasi orgali ragamli gimmatli qog'ozlar
savdosi yo'lga go'yilgan.

Yugotidagilardan tashqari,

ragamli texnologiyalar

investitsion faoliyatga quyidagi asosiy yo'nalishlarda ta’sir

Ragamli igtisodiyot

ko’rsatmoqda:
- Ma'lumotlarni  tahlil  qgilish  imkoniyatlarining
kengayishi: Big Data yordamida banklar investitsion risklarni
aniq baholay olishmoqda.

- Blokcheyn va tokenlash: Aktivlarni ragamlashtirish
(tokenlash) orgali likvidlik oshmoqgda, bu esa banklar uchun
yangi investitsiya imkoniyatlarini yaratadi.

- Sun’iy intellekt: Investitsion qarorlarni qabul
gilishda avtomatlashtirilgan tizimlar ishlatiimoqda.

- Ragamli platformalar: Fintech ekotizimlar orqali
investitsion mahsulotlar tez va qulay tagdim etilmoqda.
O'zbekiston tajribasida mavjud muammolar

O‘zbekiston Respublikasida ragamli iqtisodiyotga o‘tish
jarayoni bosgichma-bosqich amalga oshirilmoqda. “Ragamli
O’'zbekiston - 2030" strategiyasi asosida bank sektorida keng
ko’lamli ragamlashtirish ishlari olib borilmogda. Shu bilan
birga, quyidagi muammolar ham mavjud:

Birinchidan, texnologik infratuzilmaning yetarli darajada
rivojlanmagani. Ko'plab tijorat banklarida zamonaviy ragamli
texnologiyalar, sun'iy intellekt, Big Data, blokcheyn kabi
tizimlar hali to'liq joriy etilmagan. exnik jihatdan eskirgan
infratuzilma banklarning investitsion qarorlarni tezkor gabul
qgilish va real vaqt rejimida ma’lumot tahlil gilish gobiliyatini
cheklaydi.
Ikkinchidan,

muammolari. Investitsion faoliyatda mijozlar va bank

kiberxavfsizlik va ma’lumotlar himoyasi

ma’lumotlarining himoyasi nihoyatda muhimdir.
Kiberhujumlar xavfi banklar ragamli platformalar orqali
investitsiyalarni amalga oshirishda asosiy xavf omilidir.
Uchinchidan, kadrlar salohiyatining yetishmasligi. Ragamli
igtisodiyot talablariga mos ravishda ragamli savodxonlik,
texnologiyalarni tushunadigan mutaxassislar yetishmaydi.
Bu esa zamonaviy investtsion strategiyalarni ishlab chigish
va amalga oshirishni giyinlashtiradi.

To'rtinchidan, investitsion risklarni baholashdagi
murakkabliklar.Ragamliigtisodiyotdaan’anaviyigtisodiyotga
garaganda ko‘prog va murakkab. Bu esa investitsion
loyihalarning risk menejment tizimlarini kuchaytirishni talab
giladi.

Beshinchidan, mijozlar bilanishlashdagi cheklovlar. Aholining
ragamli savodxonlik darajasi past bo'lishi investitsion
xizmatlarga talabni cheklaydi hamda mijozlar ragamli
muhitda investitsiya qilish xavflarini to’g’ri baholay olmaydi.
Yugoridagi muammolarni bartaraf etish uchun quyidagi
asosiy chora-tadbirlarni amalga oshirish zarur:

Ragamli infratuzilmani rivojlantirish zarur hisoblanadi.
Buninng uchun esa bank tizimlarida zamonaviy information
texnologiya infratuzilmani joriy etish va modernizatsiya
gilishi hamda banklar ragamli integratsiya tizimlarini yo'lga
go'yishlari zarur bo'ladi. Bu esa investitsiya garorlarini tez va

aniq gabul qilish imkoniyatini yaratadi.
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Shuningdek, ma’lumotlarni shifrlash va himoya qilish
texnologiyalarini qo‘llash hamda foydalanuvchilarni xavfsiz
investitsiya amaliyotlariga o‘rganish bo'yicha targ'ibot
ishlarini kuchaytirish lozim.

Mavjud muammolarni echishda bank xodimlari uchun
ragamli moliya va investitsiya tahlili sohalarida qayta
tayyorlash va malaka oshirish kurslarini tashkil etish ham
muhim hisoblanadi.

Moliyaviy risklarni boshqarish va tahlil gilish ham mavjud
echishda muhim hisoblanadi.

muammolarni Buning

uchun esa, moliyaviy model va algoritmlar asosida
investitsiyalarning xavfsizlik darajasini baholash tizimini
hamda diversifikatsiya va portfelni avtomatik boshgarish

tizimlarini joriy etish zarurdir.

] TAHLIL VA NATIJALAR

Quyidagi jadvalda tijorat banklaridagi depozitlar qoldig‘ini
o'rganib tahlil gilamiz:

1-jadval.

Banklaridagi depozitlar qoldig‘ini o'rganish tahlili

1 2 3 4 5
1/1/2023 | 216737,5 100683,3 23,289,8 92764,5
1/1/2024 | 241686,6 88036 24051,2 1295994
1/1/2025 | 308692,3 104887,5 29247,9 174556,8

Millry valyutadag bank depoziflan bo'yicha foiz stavkalan
(o'rtacha tortilgan foaz stavkalan, yilhk hisobda)

22 215 13 n3 pa WE 2

2z 21 n 21 21 221

——-.._,_‘:,.-l"""r

I iﬁ,ﬁmﬂdﬁ, {.

e Jizmimniy shaxslarning muddatli depozitiari

1-rasm. Jismoniy shaxslar (ko'k chiziq) va yuridik shaxslar (jigar rangli chizig) uchun muddatli depozitlarning foiz stavkalari
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Jadval ma’lumotlariga ko'ra, bugungi kunda bank depozitlari
goldig’ning asosiy qisminii muddatli depozitlar tashkil gilgan.
Talab qilib olinguncha depozitlar jami depozitlarning, 2023 yil
1 yanvar holatiga ko'ra 46,5 % ni, 2024 yil 1 yanvar holatiga
ko'ra 36,4 % ni va 2025 yil 1 yanvar holatiga ko'ra esa 34 % ni
tashkil gilgan. Bundan ko'rinib turibdiki, yil sayin talab qilib
olinguncha depozitlar hajmijamidepozitlar hajmiga nisbatan
kamayib bormoqgda. Demak, bu ma’lumotlarga ko'ra,
mamlakatimiz tijorat banklarida jami jalb gilingan depozitlar
ulushida talab qilib olunguncha depozitlari salmog'ning vyil
sayin kamayib borishi yaxshi natijadir.

Shuni ta’kidlash joizki, tijorat banklari tomonidan investitsion
operatsiyalarini amalga oshirish uchun muddatli va
jamg'arma depozitlar bargaror va uzoq muddatli resurs
manbai hisoblanadi.

Quyidagi diagrammada milliy valyutada bank depozitlari
bo'yicha foiz stavkalarini ko'rib chigamiz.

Diagrammada 2023-yil dekabrdan 2024-yil dekabrgacha
bo’lgan muddatda jismoniy shaxslar (ko'k chiziq) va yuridik
shaxslar (jigar rangli chiziq) uchun muddatli depozitlarning
foiz stavkalari dinamikasi aks ettirilgan. Diagramma
ma’lumotlariga jismoniy shaxslarning depozitlari bo'yicha
foiz stavkalari butun yil davomida yuqori darajada saglanib
golgan. Ular 21,2% dan 22,1% gacha bo‘lgan tor diapazonda
tebrangan.

Jismoniy shaxslardan fargli olaroq, yuridik shaxslar uchun
depozit foiz stavkalari sezilarli darajada o‘zgaruvcha bo‘lgan.
Butun davr davomida yuridik shaxslar uchun depozit foiz
stavkalari doimiy ravishda va sezilarli darajada past bo‘lgan.
2023 yil dekabr oyida 17,9% bo'lgan bo'lsa, 2024 yil 16,8%

gacha pasayganini ko‘rishimiz mumkin.

] XULOSA VA TAKLIFLAR

Ragamli igtisodiyot sharoitida tijorat banklari investitsion
faoliyatni amalga oshirishda tubdan yangi yondashuvlarga
ehtiyojsezmoqda.Chunkiragamliigtisodiyotsharoitidatijorat
banklarining investitsion operatsiyalarini takomillashtirish
— zamon talabi. Zamonaviy texnologiyalarning jadal
rivojlanishi, moliyaviy xizmatlarning ragamli platformalarga
ko‘chishi hamda mijozlarning ragamli xizmatlarga bo'lgan
ehtiyoji banklar oldiga yangicha vazifalarni qo'yadi. Ragamli
texnologiyalarni faol joriy qilish, investitsion faoliyatni
avtomatlashtirish, risklarnitahlil gilish tizimlarinikengaytirish
orgali banklar nafagat o'z ragobatbardoshligini oshiradi,
balki mamlakat iqtisodiyotining bargaror rivojlanishiga ham
katta hissa qo‘shadi. O‘zbekiston sharoitida bu jarayonni
muvaffaqgiyatli amalga oshirish uchun davlat, bank sektoriva
ilmiy doiralar o'rtasida yaqin hamkorlik zarur.

Tahlillar ~ shuni  ko'rsatadiki,

ragamli infratuzilmaning

Ragamli igtisodiyot

zaifligi, malakali kadrlar yetishmasligi, axborot xavfsizligiga
tahdidlar, huquqiy bazaning sust rivojlanishi va ragamli
savodxonlikning pastdarajadabo’lishi-investitsion faoliyatni
samarali amalga oshirishga salbiy ta'sir ko'rsatmoqda.
Shunday  bo'lsa-da, tijorat  banklarining  ragamli
transformatsiya bo'yicha olib borayotgan sa'y-harakatlari,
investitsion xizmatlarni avtomatlashtirish va innovatsion
texnologiyalarni joriy etishga bo‘lgan intilishi ijobiy natijalar
berishi mumkin.

Yuqoridagilardan kelib chigib quyidagi takliflarni berishimiz
mumkin.

Bank infratuzilmasini modernizatsiya qilish, mutaxassislar
salohiyatini oshirish va axborot xavfsizligini kuchaytirish
hamda innovatsion hamkorliklarni yo‘lga qo'yish zarurdir.
Deylik, ragamli iqtisodiyot sharoitida tijorat banklar
investitsion  faoliyatini amalga  oshirishda  mavjud
muammolar hal qilindi. Shuni ham inobatga olish lozimki,
mamlakatimizdagi faoliyat yuritayotgan tijorat banklarning
ko'pchiligi  investitsion faoliyatini amalga oshirish uchun
etarli resursga ega emas. Demak, bank resurs bazasini
kengaytirish va bank resurslari saglanishini ta'minlash ham
istigbol magsadlari gatoridan joy olishi lozim. Shundagina
investitsion qo'yilmalarning likvidliligi, xavfsizligi va
daromadliligi hamda o'sib borishi uchun pragmatik sharoit

yaratiladi.
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B Annotatsiya. Ushbu maqgolada sug‘urta da'volarini boshqgarishda innovatsion yondashuvlar va ragamlashtirish
jarayonlari tahlil gilingan. Sug‘urta da'volarini tezkor, shaffof va samarali amalga oshirishda sun'iy intellekt,
blockchain, Big Data va onlayn platformalarning ahamiyati yoritilgan. Shuningdek, O'zbekistonda sug‘urta da'volarini
ragamlashtirish borasida amalga oshirilayotgan chora-tadbirlar va istigbolli yo'nalishlar ko'rib chigilgan.

B AHHOTauua: B cTaTbe aHanM3MpyroTCa MHHOBALMOHHbIE MOAXOAbl M MpoLuecchl LUdpoBM3aLUM B yrpaBieHUmn
CTpaxoBbIMW BblnnaTaMu. OCBeLLAeTCs POSb UCKYCCTBEHHOIO MHTENNEKTa, 6nokyelHa, Big Data n oHnanH-nnatdopm
B obecneyeHnn onepaTmBHOCTU, MPO3PAYHOCTU N 3DDEKTUBHOCTM CTPAXOBbLIX BbIMAAT. TakXe paccMaTpuBatoTCcs
npeanpuHMMaeMble Mepbl U NepcneKTUBHbIe HanpaBaeHna ULMGPOoBM3aLLMKM CTPAXOBbIX BbiNIaT B Y3bekncTaHe.

B Abstract: This article analyzes innovative approaches and digitalization processes in the management of insurance
claims. It highlights the importance of artificial intelligence, blockchain, Big Data, and online platforms in ensuring
efficiency, transparency, and promptness of claim settlements. Furthermore, current measures and prospective
directions of digitalizing insurance claims in Uzbekistan are examined.

m  Kalit so‘zlar: sug'urta da'vosi, innovatsiya, ragamlashtirish, sun’iy intellekt, blockchain, Big Data.

B KnioueBble c/loBa: CTPaxoBble BbiMMaTbl, MHHOBaUMKW, LUDPOBM3ALMA, UCKYCCTBEHHbIM UHTENNEKT, 61ok4YeinH, Big
Data.

B Keywords: insurance claims, innovation, digitalization, artificial intelligence, blockchain, Big Data.
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§ KIRISH

Mamlakatimizda bozor iqtisodiyotining izchil rivojlanishi
moliya bozorining muhim bo‘g'ini bo‘lgan sug'urta tizimiga
ham sezilarlita'sir ko'rsatmoqda. Sug’'urta kompaniyalarining
asosiy vazifalaridan biri - mijozlar manfaatlarini himoya
qgilish, da'volarni o'z vaqtida va sifatli gondirishdir. Shu bois
sug'urta da'volarini boshgarish jarayonining samaradorligi
kompaniyaga bo‘lgan ishonchning asosiy omillaridan biri
hisoblanadi.

Hozirgi kunda sug'urta da'volarini boshgarishda
an‘anaviy mexanizmlar bilan bir qatorda zamonaviy
innovatsion yondashuvlar va ragamlashtirish jarayonlarini
keng joriy etish zarurati ortib bormoqda. Chunki da'volarni
ko'rib chigishning tezkorligi va shaffofligi nafagat mijozlarning
gonigishini ta’'minlaydi, balki sug'urta bozorining bargaror
rivojlanishiga ham xizmat qiladi.

Dunyo tajribasi shuni ko'rsatadiki, sun’iy intellekt,
blockchain, Big Data, onlayn platformalar va mobil ilovalar
asosida shakllanayotgan yangi texnologik yechimlar sug’urta
da'volarini boshgarishda samaradorlikni keskin oshiradi.
O‘zbekistonda ham oxirgi yillarda sug'urta kompaniyalari
tomonidan ragamli xizmatlarni joriy etish, elektron polislar
va onlayn da'vo topshirish tizimlari bosqgichma-bosgich
rivojlantiriimoqda.

Shu nuqtai nazardan, sug‘urta da'volarini boshqarishda
innovatsion yondashuvlar va ragamlashtirishni chuqur
tadqig qilish, mavjud muammolarni aniglash hamda
istigboldagi rivojlanish yo'nalishlarini belgilash bugungi

kunda ilmiy va amaliy ahamiyat kasb etadi.

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR
TAHLILI

Sug‘urta da'volarini boshqarishda innovatsion yondashuvlar
va ragamlashtirish masalalari bo'yicha ilmiy izlanishlar
ham O’zbekistonda, ham xorijiy mamlakatlarda alohida
o'rganilmoqda. Avvalo, mahalliy olimlarning tadgiqotlariga
to'xtaladigan bo‘lsak, Sh.Sh. Ergashev (2021) o'zizlanishlarida
sug'urta bozorining bargaror rivojlanishida innovatsion
xizmatlar,jumladan,da’vojarayonlariniavtomatlashtirishning
o'rni va ahamiyatini yoritgan. Shuningdek, M. Xudoyberdiyev
(2022) sug'urta kompaniyalarida elektron hujjat aylanishi,
ragamli platformalardan foydalanish va mijozlarga xizmat
ko'rsatishda samaradorlikka erishish yo‘llarini tahlil gilgan.
Shu bilan birga, O'zbekiston Respublikasi Prezidentining
2020-yil 2-noyabrdagi PQ-4886-son qarorida sug'urta
bozorini modernizatsiya qilish, xizmatlar sifatini oshirish
hamda ragamli texnologiyalarni keng joriy etish davlat
siyosatining ustuvor yo'nalishlaridan biri sifatida belgilangan.

ojs.gmii.uz/index.php/ej

Bundan tashqari, Moliya vazirligi huzuridagi Sug‘urta bozorini
rivojlantirish agentligi tomonidan e’lon gilingan hisobotlarda
da’'volarni boshqarishda shaffoflikni ta’'minlash va yagona
elektron platformani shakllantirish muhim yo’nalish sifatida
gayd etilgan.

Xorijiy adabiyotlarda ham ushbu masalalarga katta
e'tibor garatilgan. Jumladan, G. Rejda (2018) “Principles of
Risk Managementand Insurance” asarida sug’urta da’'volarini
boshqgarishdarisklarnibaholash,da’vojarayoninitezkortashkil
etish va nazorat qgilish mexanizmlarini ilmiy asoslab bergan.
Swiss Re Institute (2020) hisobotlarida esa sun'iy intellekt va
Big Data texnologiyalarining sug'urta sohasida qgo‘llanilishi,
xususan, da’'vo jarayonlarini optimallashtirishdagi roli ochib
berilgan. **PwC Global InsurTech Report (2021)**da sug'urta
kompaniyalarining blockchain va onlayn da'vo topshirish
tizimlariga tobora ko’proq murojaat gilayotgani ta'kidlangan.
Shuningdek, J.D. Cummins va B. Venard (2020) tadgiqgotlarida
sug'urta da'volarini boshqgarishda ragamlashtirish
shaffoflikni ta’'minlashi, firibgarlik xavfini kamaytirishi
va kompaniyalarning mijozlarga xizmat ko'rsatish sifati

oshishiga xizmat qilishi gayd etilgan.
] TADQIQOT METODOLOGIYASI

Mazkur tadqgigotning asosiy maqgsadi - sug'urta

da'volarini  boshqgarishda innovatsion yondashuvlarni
hamda ragamlashtirish jarayonlarini o'rganish, mavjud
muammolarni tahlil gilish va ularni bartaraf etish bo'yicha

takliflar ishlab chigishdan iborat.

] TAHLIL VA NATIJALAR

Sug'urta bozori iqtisodiyotning muhim segmentlaridan
biri bo'lib, aholining moliyaviy barqgarorligini ta'minlashda,
korxonalar faoliyatida yuzaga kelishi mumkin bo'lgan
moliyaviy xatarlarni qoplashda katta rol o'ynaydi. Aynigsa,
sug'urta da'volarini boshqarish jarayoni sug’urtaning
samaradorligini belgilovchi eng muhim ko’rsatkichlardan
biridir. Chunki mijoz sug’urta xizmatini sotib olar ekan,
uning ishonchi, birinchi navbatda, da'volarning qay darajada
tezkor, shaffof va adolatli ko'rib chiqilishiga bog'lig. Shu
sababli ushbu bo’limda sug'urta da'volarini boshqgarishning
mavjud holati, innovatsion yondashuvlar va ragamlashtirish
jarayonlari yuzasidan tahlillar olib boriladi.

Sug‘urta da’volarini boshgarishning hozirgi holati. So'nggi
yillarda O‘zbekistonda sug’urta bozori izchil rivojlanmoqda.
Davlat statistika qo’mitasi ma’lumotlariga ko'ra, 2023-yilda
sug'urta mukofotlari hajmi sezilarli darajada oshgan, bu esa
aholining sug’urtaga bo‘lgan ishonchi ortib borayotganidan

dalolat beradi. Shu bilan birga, sug'urta da'volari bo'yicha
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to’lovlar ham o'sish tendensiyasini ko‘rsatmogda. Ammo
mavjud amaliyot shuni ko'rsatmoqdaki, ko'plab da'vo
jarayonlari ko'p vaqt talab etadi va ko’plab hujjatlarni tagdim
etishni talab giladi. Bu esa mijozlarda norozilik keltirib
chigaradi.

So‘rovnoma natijalari shuni tasdiglaydiki, mijozlarning
katta gismi da'volar ko'rib chigilishining murakkabligidan
norozi. Masalan, o'tkazilgan kichik tadgigotda mijozlarning
gariyb 65 foizi sug‘urta da'volarini olish jarayonini murakkab
deb baholagan. Demak, an'anaviy usullar bozor talablariga
to'liq javob bermayapti va innovatsion yondashuvlarni joriy
etish dolzarb masalalardan biridir.

Innovatsion yondashuvlarning ahamiyati. Bugungi
kunda sug'urta kompaniyalari faoliyatida turli innovatsion
texnologiyalar keng joriy etiimoqgda. Ulardan eng muhimlari
— sun’iy intellekt, katta ma’lumotlar tahlili (Big Data),
blockchain texnologiyalari hamda mobil ilovalar hisoblanadi.
. Sun’iy intellekt (Al) sug’urta da'volarini avtomatik
tekshirish va baholashda qo‘llanilmogda. Masalan, xorijda
avtomobil sug'urtasi bo'yicha da'volar tushganda, sun'iy
intellekt surat va videotasvirlar orgali avtomobilning
zararlanish darajasini aniglab, taxminiy to’lov miqgdorini
hisoblab bera oladi. Bu inson omiliga bog'liglikni kamaytiradi
va tezkorlikni oshiradi.
. Blockchain  texnologiyasi  da'volar  bo'yicha
ma’lumotlarning shaffofligini ta’minlaydi. Bu texnologiya
yordamida da'vo jarayonida kiritilgan barcha ma’lumotlar
o'zgartirilmasdan saqlanadi va shu orqgali soxta da'volarning
oldi olinadi.

. Big Data va Data Mining texnologiyalari esa
mijozlarning sug'urta tarixi, xatti-harakatlari, transport
vositasi yoki sog'lig holati bo'yicha katta hajmdagi
ma’lumotlarni qayta ishlashga imkon beradi. Natijada
sug'urta kompaniyasi risklarni anigroq baholay oladi va
da'volarni tezroq hal giladi.

. Mobil ilovalar esa mijozlar uchun qulaylik yaratadi.
shaklda

topshirishi, hujjatlarni ilova orgali yuklashi va jarayonni

Ular yordamida mijozlar da'volarini onlayn
kuzatib borishi mumkin. Bu esa mijozlar ishonchini yanada
kuchaytiradi.

Ragamlashtirishning samaradorligi. Ragamlashtirish
jarayoni sug'urta kompaniyalari faoliyatida nafagat tezlik
va qulaylikni, balki shaffoflikni ham ta’minlaydi. Ragamli
platformalar orgali da'volarni gayta ishlash va ko'rib chigish
jarayonlari inson omilidan ancha mustaqil bo'lib, xatoliklar
sonini kamaytiradi. Masalan, rivojlangan davlatlarda
oddiy avtomobil sug'urtasi da'vosi 15-20 dagiga ichida
ko'rib chigilishi mumkin. O‘zbekistonda esa ayrim sug'urta
kompaniyalari,jumladan,“O‘zbekinvest”, bosgichma-bosqich
ragamli tizimlarni joriy etmoqgda. Hozirda jarayonlarning

taxminan 40-45 foizi elektron shaklda amalga oshirilmoqda.

Ragamli igtisodiyot

Bu ko'rsatkich yaxshi natija hisoblanadi, ammo to'liq
ragamlashtirishga erishish uchun hali ko‘plab bosgichlarni
bosib o'tish kerak.

Xorijiy tajriba tahlili. Xalgaro tajribaga nazar tashlaganda,
ragamlashtirish jarayoni ancha rivojlanganligini ko'rish
mumkin. Masalan:

. AQSh va Yevropada

da'volarniko'ribchigishdaAlvablockchaintexnologiyalaridan

sug'urta kompaniyalari
keng foydalanmoqgda. Natijada jarayon real vaqt rejimida
amalga oshiriladi.

. Janubiy Koreya va Yaponiya tajribasida da'volarning
90 foizdan ortig'i mobil ilovalar orqali topshiriladi. Bu esa
mijozlarga yuqori darajada qulaylik yaratadi.

. Rossiya va Qozog'istonda ragamlashtirish yo'lida
gadamlar tashlanmoqda, biroq huquqiy bazaning yetarli
emasligi ayrim cheklovlarga sabab bo‘lmoqda.

Olib  borilgan tahlillar shuni ko‘rsatdiki, innovatsion

yondashuvlar va ragamlashtirish sug'urta da'volarini
boshqgarishda sezilarli ijobiy natijalar beradi:

. Birinchidan, da'volarni ko'rib chiqish tezligi 2-3
barobar oshadi.

. Ikkinchidan, inson omiliga bog'liglik kamayadi va
shaffoflik ortadi.

. Uchinchidan, mijozlarning sug'urtaga bo'lgan

ishonchi kuchayadi, bu esa sug'urta bozorining kengayishiga
olib keladi.

. To'rtinchidan, ragamli texnologiyalar yordamida
sug'urta kompaniyalari operatsion xarajatlarni gisqartirishi
mumkin.

Umuman olganda, O'zbekistonda sug’urta da'volarini
boshqgarishdainnovatsionyondashuvlarvaragamlashtirishni
keng joriy etish nafagat sug'urta kompaniyalarining
samaradorligini oshiradi, balki butun sug'urta bozorini
xalqaro standartlarga yaqinlashtiradi. Bu esa mamlakat
moliyaviy tizimining bargarorligiga va aholining ijtimoiy
himoya darajasining yanada mustahkamlanishiga xizmat
giladi.

] XULOSA VA TAKLIFLAR

Sug’urta da'volarini boshqarishda innovatsion yondashuvlar
va ragamlashtirish jarayonlari sohani sifat jihatdan yangi
bosgichga olib chigmogda. Zamonaviy texnologiyalar,
xususan, sun’iy intellekt, blokcheyn, Big Data va mobil
ilovalar sug’urta kompaniyalariga da'volarni tezkor, shaffof
va samarali ko'rib chigish imkonini bermoqgda. Natijada,
mijozlar bilan o‘zaro ishonch mustahkamlanib, xizmat
ko'rsatish sifati oshmoqda.
Innovatsion yondashuvlar yordamida:

. Sug’urta da'volarini avtomatlashtirish orqali inson
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omiliga bog'liq xatoliklar kamaymoqda;
. Ma'lumotlar bazalarini integratsiyalashuv orgali
firibgarlik holatlarini aniglash imkoniyatlari kengaymoqda;
. Onlayn platformalar orgali da'vo topshirish va
monitoring qgilish jarayoni qulay va tezkor bo'lib bormoqda;
. Mijozlarga individual xizmat ko'rsatish, tezkor
to'lovlar va shaffof jarayonlarni ta'minlashga erishilmoqda.
Shubilan birga, sug’urta tizimini ragamlashtirish davlatning
moliyaviy bargarorligini ta’'minlash, bozor mexanizmlarini
rivojlantirish va xalqaro standartlarga yaginlashtirishda
ham muhim ahamiyat kasb etadi. Innovatsion yechimlar
nafagat igtisodiy samaradorlikni oshiradi, balki sug'urta
kompaniyalari va mijozlar o'rtasidagi munosabatlarni
yanada yuqori bosqgichga ko'taradi. Umuman olganda,
sug'urta da'volarini boshqgarishda innovatsion yondashuvlar
va ragamlashtirish kelajakda sohaning raqobatbardoshligini
ta'minlash, aholining ishonchini

sug'urtaga bo’'lgan

mustahkamlash  va sug'urta  xizmatlari  gamrovini

kengaytirishda asosiy omil bo’lib xizmat giladi.
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B Annotatsiya. Magolada O‘zbekistonda ozig-ovgat mahsulotlarini ishlab chigarish va gayta ishlash zanjirida ragamli
texnologiyalarni rivojlantirish orqali ozig-ovgat xavfsizligini mustahkamlashga alohida e'tibor garatilgan. Xususan,
sanoat va qgishlog xo'jaligini bargaror rivojlantirishda ozig-ovgat xavfsizligiga ta'sir etuvchi omillarga baho berildi.
“Qishlog xo'jaligi 4.0” va “Sanoat 4.0” konsepsiyalari doirasida “aqglli gishlog xo'jaligi” va “aqglli sanoat” ning tashkiliy-
igtisodiy mexanizmlarini takomillashtirish orgali ozig-ovgat mahsulotlarini ishlab chigarish va gayta ishlash zanjirini
ragamlashtirish, ozig-ovgat mahsulotlari bilan ta'minlash va xavfsizligini mustahkamlash masalalari ko'rib chigildi.

®  Kalit so‘zlar: ozig-ovqat xavfsizligi, ozig-ovgat ishlab chigarish va ta’'minot zanjiri, ozig-ovqat ratsioni, go‘shimcha
giymat zanjiri, raqamli transformatsiya, ragamli texnologiyalar, sun'iy intellekt, sanoat - 4.0, aqlli sanoat, aqlli ishlab
chigarish, bulutli texnologiyalar, gishlog xo'jaligi-4.0, aglli gishloq xo'jaligi, aglli bog', aglli issigxona, aqlli klasterlar.

B AHHoOTauuda. CTaTbs MNOCBALLEHA YKPEenneHuto npoaoBOMbCTBEHHOM ©6e30MacHOCTM Y3beKmncTaHa NocpencTBOM
PasBUTUA UMODPOBbLIX TEXHOMOMMIN B LeNoYke NPOU3BOACTBA M NMepepaboTKu MpoAyKTOB MUTaHMUA. B 4yacTHOCTK,
OaHa oueHka haKTopoB, BAUAIOLLMX Ha MPOAOBO/bCTBEHHYO 6€30MacHOCTb B YCIOBUAX YCTOMYMBOIO pPasBUTUA
MPOMBbILLMEHHOCTU W CeNbCKOro xo3aMcTBa. B pamkax koHuenuumin «CenbcKoe X03aMCTBO 4.0» W «MHAOycTpua
4.0» pPacCcMOTPEHbl BOMPOCHI UMPPOBM3aLMKM LEMNOYKM MPOU3BOACTBA M MNepepaboTKM MpoayKTOB MNUTaHUA,
obecrnedeHnsa MNPOAOBONbCTBEHHOW 6€30MacHOCTU U yKpernaeHWa MNpoaoBONbCTBEHHOM 6e30MacHOCTU nyTeMm
COBEpPLUEHCTBOBAHWA OPraHM3aLMOHHO-9KOHOMUYECKUX MEXAHU3MOB «YMHOIO Ce/IbCKOro XO3AMCTBa» M «yMHOMN

MPOMDbILLNEHHOCTM».
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B KnoyeBble crnoBa: NpogoBOSIbCTBEHHas 6e30MacHoOCTb, Lenoyka npon3BoaOCTBa M MOCTaBOK MPOAOYKTOB MUTaHU4,

I'IpOD,OBO)'IbCTBeHHbII;I pPaunoH, Lleno4yKa co3gaHnd CTOMMOCTMHN, LLl/ld)pOBaﬂ Tpchd)opMau.Mq, LLMC])pOBbIe TexHonorummn,

I/ICKyCCTBeHHbII;I NHTENNEeKT, MPOMDbILWLNMEHHOCTb 4.0, YMHaga MPOMbILUNEeHHOCTb, YMHOe Mpon3BoaACTBO, obnayvHble

TEXHOOMMK, CENTbCKOE XO39MCTBO 4.0, YMHOe CceJibCKoe XO39MCTBO, yMHbH;I can, yMHaqa Teninmua, yMHble Kfl1acTtepbl.

B Abstract. The article is devoted to strengthening food security in Uzbekistan through the development of digital

technologies in the food production and processing chain. In particular, an assessment of the factors affecting food

security in the context of sustainable development of industry and agriculture is given. Within the framework of the

concepts of "Agriculture 4.0" and "Industry 4.0", issues of digitalization of the food production and processing chain,

ensuring food security and strengthening food security by improving the organizational and economic mechanisms

of "smart agriculture" and "smart industry" are considered.

B Keywords: food security, food production and supply chain, food ration, hunger elimination, value chain, digital

transformation, digital technologies, artificial intelligence, industry 4.0, smart industry, smart production, cloud

technologies, agriculture 4.0, smart agriculture, smart garden, smart greenhouse, smart clusters.

§ KIRISH

Barqaror ozig-ovqat ta’'minoti va xavfsizligi masalalari global
muammolardan biriga aylanib bormoqgda. So‘nggi yillarda
dunyodaro'yberganturliingirozlar, iglim o'zgarishlari, siyosiy
tanglikvaurushlar, pandemiyalar tufayli ochlik va gashshoqlik
darajasi oshdi. Birlashgan Millatlar Tashkilotining Ozig-
ovgat va gishloq xo'jaligi tashkiloti (FAO), Qishlog xo'jaligini
rivojlantirish xalgaro jamg‘armasi (IFAD), Birlashgan Millatlar
Tashkilotining Xalgaro bolalar jamg'armasi (YUNISEF),
Jahon ozig-ovqgat dasturi (WFP) va Jahon sog'ligni saglash
tashkiloti (JSST) qo’shma tadqgiqotlariga ko'ra: global ochlik
va to'yib ovgatlanmaslik darajasi COVID-19 pandemiyasi
boshlanishidan oldingidan yuqori; 2022 yilda dunyoda 690
dan 783 milliongacha odam ochlikdan aziyat chekdi, bu
pandemiyadan oldingidan 122 million kishiga ko'p; 2022-yilda
ochlikning o'sish sur'ati 2021-yilga nisbatan 3,8 million kishiga
kamaygan bo'lsa-da, energiya va ozig-ovqat narxlarining
oshishi dunyo bo'ylab urushlar va boshga mojarolar tufayli
vaziyatni yana murakkablashtirmoqda. Sog'lom ozig-
ovgat narxining yuqoriligi tufayli dunyoda gashshoqlik va
daromadlar tengsizligi yuqori bo'lgan deyarli 3 milliard odam
yetarlicha ovgatlana olmaydi va dunyo aholisining 11,7 foizi
kelajakda ozig-ovgat xavfsizligiga duch kelishi mumkin (FAO,
IFAD, UNICEF, WFP va JSST, 2023).

Jahon ozig-ovgat xavfsizligini ta’'minlash masalasi, birinchi
navbatda, ozig-ovgat ishlab chigarish va qayta ishlash
zanjirida ishlab chigarishni modernizatsiya qilish va
ragamlashtirish, jumladan, “Sanoat 4.0” va “Qishloqg xo‘jaligi
4.0" konsepsiyalari doirasida “Aglli sanoat” va “Aqlli gishloqg
xo'jaligi"ni joriy etish bilan bog'liq [1, 2, 31.

] ADABIYOTLAR TAHLILI

Global ozig-ovgat ta’'minoti va xavfsizligini ta'minlash,
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ozig-ovgat mahsulotlarini ishlab chigarish va gayta ishlash
zanjiriga ragamli texnologiyalarni joriy etish masalalari
bo'yicha bir gancha milliy va xorijiy olimlar tomonidan ilmiy
tadqgigotlar olib borildi. Xususan, D.Krigs, Parris Robertov,
T.G. Varas, M. Tszen, D.llina, E. Yusupov, D. Djalolova va
boshqalarni e'tirof etish mumkin.

Griggs D. va olimlar guruhi tomonidan olib borilgan
tadqgigotlar shuni ko'rsatadiki, "inson bosimining keyingi
xavflari Yer tizimidagi asosiy jarayonlarda keng targalgan,
keskin va ehtimol gaytarib bo'lmaydigan o'zgarishlarga olib
keladi. Suv tangqisligi, ekstremal ob-havo, ozig-ovgat ishlab
chigarish uchun yomonlashuv sharoitlari, ekotizimning
yo'golishi, okeanlarning kislotaliligi va dengiz sathining
ko'tarilishi insoniyat rivojlanishiga jiddiy xavf tug'dirishi
mumkin. Dunyodagi kambag'allar orasida o'sib borayotgan
farovonlik va rivojlanish huqugqi barcha xalglarning barqgaror
turmush tarziga o'tishini talab giladi (Griggs D. va boshqgalar,
(2013).

S.Gryaznov ta'kidlaganidek, "aqlli sanoat"ning oqibatlarini
anglash biznes va jamiyat o'rtasidagi munosabatlarni
chuqurroq tushunishni talab giladi. 4-sanoatingilobi nafagat
texnologik, balki kirib kelayotgan “yuqori texnologiyalar”
ortida ganday ogibatlarga olib kelishini tushunish uchun
jiddiy yondashishni talab qiluvchi ijtimoiy muammodir
(S.Gryaznov, 2021).

FAO tadqgiqotiga ko'ra, ishlab

zanjirini ragamlashtirish va avtomatlashtirish SDGning

“ozig-ovgat chigarish
“Qashshoglikka barham berish” birinchi magsadi va
“Ochlikka barham berish” ikkinchi magsadi hamda ekologik
bargarorlik va iglim o‘zgarishini amalga oshirishda muhim
omil bo'lishi mumkin. Bunga tashqi ta'sirlarga bargarorlikni
ta’'minlash, resurslardan samarali foydalanish, ozig-ovgat
mahsulotlari sifati va xavfsizligini oshirish (FAO202,) orqali
erishish mumkin.

AQSh Xalgaro hamkorlik agentligi (USAID) ekspertlari
tomonidan olib

borilgan tadgiqgotlarga ko'ra,
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gishlog-ozig-ovgat sohasida mobil texnologiyalarning

keng tarqgalishi, ma’'lumotlarni masofadan uzatish va
gayta ishlash xizmatlari hozirgi vaqtda ozig-ovqat ishlab
chigaruvchilarining axborot, ishlab chigarish resurslari,
bozorlar va moliyaviy xizmatlar hamda ta’limdan foydalanish
imkoniyatlarini o‘’zgartirmoqgda. olish imkoniyatini oshiradi.
Ragamli texnologiyalar kichik fermer xo'jaliklari uchun
ragamli qgishlog-ozig-ovgat tizimlariga integratsiyalashuvi

uchun yangi imkoniyatlar yaratmoqgda (USAID, 2018).

| TADQIQOT METODOLOGIYASI

Jahon ozig-ovgat xavfsizligi hamda ragamli ozig-ovqat
mahsulotlarini ishlab chigarish va yetkazib berish zanjiri
tahlili bilan shug‘ullanuvchi milliy va xorijlik olimlarning ilmiy
izlanishlari natijalari ushbu tadgigot uchun nazariy va uslubiy
asos bo'lib xizmat qildi. Maqolani tayyorlashda abstrakt va
analitik kuzatish, tahlil va sintez, me'yoriy va ijobiy tahlil,
giyosiy va omilli tahlil, ko'p o'Ichovli korrelyatsiya tahlili,

igtisodiy-statistik va boshqga usullar go‘llaniladi.

l TAHLIL VA NATIJALAR

Tadgigotlar shuni ko'rsatadiki, agro-ozig-ovgat tizimlari
ekstremal iglim o'zgarishi, mojarolar va iqtisodiy ingirozlar
ta'siriga  kuchli

bog'liq bo'lib, daromadlar tengsizligi,

gashshoqlik, ochlik va to'yib ovgatlanmaslik kabi global

muammolarni yanada kuchaytiradi. Ochlik va to'yib
ovgatlanmaslik ~ odamlarning  mehnat  qobiliyatining
pasayishiga va kasalliklarga moyilligining oshishiga,

pirovardida hayot sifatining yomonlashishiga olib keladi
va jahon iqtisodiyotining barqgaror rivojlanishiga to'siq
bo'lib golmoqda. Natijada, insoniyatni jismoniy va iqtisodiy
jihatdan xavfsiz va to'liq ozig-ovqat bilan ta'minlash tobora
giyinlashmoqda.
O‘zbekiston Respublikasida BMT Bargaror rivojlanish
magsadlaridoirasida ozig-ovgat xavfsizligini mustahkamlash
bo'yicha tizimli chora-tadbirlar amalga oshirilmoqgda. Ozig-
ovgat xavfsizligini mustahkamlash bo'yicha ko'rilgan chora-
tadbirlar natijasida so’nggi yillarda O‘zbekiston Respublikasi
Global ochlik indeksi (GHI) reytingida o'z o'rnini yaxshiladi
va 2023-yilda 125 davlat ichida 21-o'rinni egalladi va 5,0 ball
bilan ochlik darajasi past davlat deb tan olindi.

Yer va suv resurslaridan foydalanish samaradorligining
pastligi, aholi jon boshiga ekin maydonlarining kamayishi,
hosilni yig'ishtirib olish, tashish va saglash jarayonlarida ko'p
miqdorda yo'qotishlar ozig-ovgat yetishmovchiligining asosiy
sabablaridandir. Shu bilan birga, sayyoramiziglimidagi keskin
o'zgarishlar, "global isish" va atrof-muhitning ifloslanishi
gishloq xo'jaligi hosildorligiga ta'sir giladi. Qishloq xo‘jaligi
mahsulotlariniyig'ish, tashish, saglash va yetkazib berishdagi
nugsonlar tufayli har yili 1 milliard dollarlik 1,3 milliard tonna
ozig-ovqgat yo'qotiladi.

0Ozig-ovgat ta'minoti va xavfsizligi birinchi navbatda gishloq
2000-2022 vyillarda

gishloq xo'jaligi yalpi mahsulotining mamlakat yalpi ichki

xo'jaligining salohiyatiga tayanadi.
mahsulotidagi ulushi 34,4 foizdan 25,1 foizga, iqtisodiyotning
barcha tarmoglarida band bo‘lgan aholi sonidagi gishloq
xo'jaligi ulushi 34,4 foizdan 25,0 foizga gisqargan bo‘lsa-da,
gishlog xo'jaligi tarmog'i O'zbekiston igtisodiyotining eng
yirik tarmoglaridan biri bo’lib golmoqda (T.11).

O'zbekistonda gishloq xo'jaligini rivojlantirishning asosiy makroiqtisodiy ko'rsatkichlari dinamikasi

KO’RSATKICHLAR

Qishloqg xoYjaligining YalMdagi ulushi, %

Qishlog xo'jaligining asosiy kapital qo'yilmalaridagi ulushi,
%

Igtisodiyotning barcha tarmoglarida band bo‘lgan aholi
sonida gishlog xo'jaligining ulushi, %

Qishlog xo'jaligi yalpi mahsulotining yillik o'sish sur’atlari,
o'tgan yilga nisbatan %

O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti huzuridagi Statistika
2022-2024-yillarda
aholi jon boshiga bug'doy yetishtirish 40,6 foizga, sabzavot

agentligining ma’lumotlariga ko'ra,

yetishtirish 191,8 foizga, kartoshka 225,2 foizga, poliz

Ragamli igtisodiyot

1-jadval.
2002 2007 2012 2017 2024
34,4 29,5 329 34,1 25]1
57 4.4 35 33 59
34,4 291 26,8 276 25
103,1 105,4 106,3 106,1 103,6

mahsulotlari 271,0 foizga, meva 162,0 foizga, uzum 92,0
foizga, uzum 92 foizga oshgan. Go'sht 124,3%, sut 121,3%
(2-jadval).
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1-jadval.

O'zbekistonda gishloq xo'jaligini rivojlantirishning asosiy makroiqtisodiy ko'rsatkichlari dinamikasi

YILLAR
2024 DA 2002 GA QARAGANDA,
KO‘RSATKICHLAR %
2012 -

Bug'doy 159.4 2315 236.1 222.5 2241 140.6
Sabzavotlar 107.3 134.4 222.2 320.8 313.1 291.8
Kartoshka 297 353 593 85.4 96.6 3252
Poliz ekinlari 18.3 235 41.4 58.7 67.9 371.0
Mevalar 321 36.3 59.9 87.0 841 262.0
Uzum 253 245 34.6 50.0 49.4 195.2
Go'sht (tirik

341 40.6 513 6l.4 76.5 2243
vaznda)
Sut 147.4 1741 216.0 288.4 326.2 2213

Qishlog xo‘jaligini bargaror rivojlantirish, eng avvalo, ekin
maydonlari, o‘rmonlar va ozig-ovgat mahsulotlarini ishlab
chigarish uchun zarur bo‘lgan boshqa tabiiy resurslardan
maksimal samaradorlik bilan va atrof-muhitga zarar
yetkazmasdan optimal foydalanishni nazarda tutadi.
Insoniyat tabiiy resurslardan unumli foydalanmasa, bugungi
kundagi aholi ehtiyojlarini to’liq gondirish, kelajak avlodni
ta’minlash giyin kechadi.

Bozor iqtisodiyoti sharoitida xo‘jalik yurituvchi subyektlar
igtisodiy erkin, o'zlari igtisodiy siyosatlarini o‘zlari belgilab,
mahsulot ishlab chigarish uchun buyurtmalarni o'zlari
shakllantirib, ish-lab chigarish va mahsulot realizatsiyasini
o'zlari amalga oshirib, xo‘jalik yuritish faoliyatiga to'liq o‘zlari
javobgar ekanlar, bularning hammasi, shubhasiz, tadbirkorlik
xavfsizligini ta'minlash masalalari dolzarbligini oshiradi. Agar
boshga tarmoglarda korxonalar xavfsizligini professionallar
yordamida ta’minlash imkoni katta bo‘lsa, gishlog xo*jaligida
esa tarmogning o'ziga xos xususiyatlariga ko'ra dehqon va
fermer xo'jaliklarining o‘zlari zimmalarida bo‘ladi.

Tahlil gilingan 1 va 2-jadvallardan ma’lumki, 2002-2024
yillar ~davomida O'zbekiston Respublikasi ozig-ovgat
sanoati sohasida ozig-ovgat mahsulotlarini ishlab chigarish
hajmining barqgaror o'sish tendentsiyalari kuzatildi. Biroq
jahon taraqqiyotidagi global o‘zgarishlar (pandemiya,
iglim o'zgarishlari, siyosiy keskinlik va mojarolar, igtisodiy
ingirozlar) sharoitida gishlog xo’jaligi va ozig-ovgat sanoati

tarmogqlarining samaradorlik ko'rsatkichlari past bo'lib, bu
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bargaror ozig-ovgat ta’'minoti va xavfsizligini ta’'minlashga
salbiy ta'sir ko'rsatmoqda [20, 21].

Qishloq xo"jaligi rivojlanishiga salbiy ta'sir etuvchi omillar:
- gishloqg xo'jaligi sohasida mehnat unumdorligi;
- sug'orishda eski an‘anaviy usullardan foydalanish suvning
ortiqcha sarflanishiga va yer osti suvlarining ko‘tarilishiga olib
keladi, buning natijasida sug'oriladigan ekin maydonlarining
45 foizdan ortig'i sho'rlanib, hosildorlik pasayadi;
- aksariyat gishloq xo'jaligi ishlab chigaruvchilarida tuprogni
agrokimyoviy tahlil gilish, ekinlarni sun’iy yo‘ldosh navigatsiya
tizimlari orqali optimal joylashtirish, avtomatik oziglantirish,
vegetatsiya davrida monitoring qilish uchun elektron
platformalar mavjud emas;
- chorvachilik ish jarayonlarining aksariyati qo‘lda bajariladi,
chorva mollarini avtomatik oziglantirish va nazorat qilish va
boshga ish jarayonlarini ta'minlaydigan ilg'or texnologiyalar
amalda go'llanilmaydi.
- gishloq xo‘jaligi texnika parki eskirgan ;
- chorvachilikda aksariyat ish jarayonlari qo‘lda bajariladi,
chorva mollarini bogish va nazorat qilishning ilg‘or
texnologiyalari hamda chorvachilikda avtomatik rejimda
boshqa ish jarayonlari deyarli go‘llanilmaydi.

Ozig-ovgat sanoati tarmog'ining rivojlanishiga salbiy ta'sir
ko'rsatuvchi omillar:
- gishloqg xo‘jaligi xomashyosini qayta ishlash darajasi mavjud
imkoniyat va resurslarga mos kelmaydi;
- qgayta ishlash korxonalarining quvvatlardan foydalanish

Vol.3, #5, (2025)
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darajasi past bo'lib, ularda ko’p migdorda eskirgan uskunalar
mavjud ;

- jahon standartlari va zamonaviy ragamli texnologiyalar
asosidagi “intellektual zavodlar” yetishmaydi;

- qishlog xo'jaligi xomashyosini ishlab chigaruvchilar
va gayta ishlash korxonalari hamkorligiga asoslangan,
yagona elektron platforma orqgali ulangan zamonaviy
ishlab chigarish sexlari, sovutish kameralari, saralash va
gadoglash punktlari, shuningdek, ularni tashishda ishtirok
etuvchi maxsus transport-logistika tizimlari yetarli darajada
rivojlanmaganligi va hokazo.

Natijada bularning barchasi respublikamiz aholisini o'rta va
uzogq muddatli istigbolda barqgaror ozig-ovgat mahsulotlari
bilan ta’minlash, ozig-ovgat xavfsizligini mustahkamlash,
gishloq aholisining bandligi va moddiy farovonligini oshirish,
ular uchun munosib turmush tarzini yaratish masalalariga
salbiy ta'sir ko'rsatmoqda.

I.Abdullayeva va B.Ahmedovlar tomonidan olib borilgan
tadqgigotlar shuni ko'rsatadiki, “aqlli gishlog xo‘jaligi"dan
foydalanish orqgali quyidagi natijalarga erishish mumkin:

- “Aqlli issigxonalar” o'g‘itlar, kimyoviy moddalar va suvdan
tejamkorlik bilan foydalanish, shuningdek, ekinlarniparvarish
qgilish uchun zarur bo’lgan xodimlar sonini optimallashtirish
va inson omili ta'sirida yo'gotishlarni kamaytirish imkonini
beradi; ular shuningdek, butun sug'orish jarayonini va
mikroiglimni nazorat qilish imkonini beradi. Bundan tashqari,
barcha tizimlarning rentabelligi va sifatini nazorat qilish
mumkin, bu ishlab chigarilgan mahsulot sifatini yaxshilash
va xarajatlarni kamaytirish bilan birga unumdorlikni 20-40%
ga oshirish imkonini beradi;

- aqlli fermalar chorvachilik mahsuldorligi va mahsulot
sifatini oshirishi, shuningdek, xarajatlarni kamaytirishi
mumkin. Avtomatlashtirilgan oziglantirish, sog'ish va
hayvonlar salomatligi monitoringi tizimlaridan foydalanish
sut mahsuldorligini 30-40 foizga oshirish va mavjud
ozuga zaxiralaridan samarali foydalanish imkonini beradi
(Abdullaeva I.M., Axmedov B.R., 2020).

Tractica kompaniyasi hisob-kitoblariga ko'ra, 2024 yilga
borib agrosanoat majmuasiga 594 ming donagacha qishloq
xo'jaligi robotlari yetkazib beriladi. Tahlilchilar ragamli
texnologiyalarni qishlog xo‘jaligi sohasida qo‘llashning
quyidagi
uchuvchisiz traktorlar va samolyotlar; moddiy resurslarni

muhim  yo'nalishlariga e'tibor qaratishadi:
boshqarish; vegetatsiyadavrida ekinlarniparvarish qilishning

avtomatlashtirilgan  tizimlari; chorvachilik fermalarini
boshqgarishning avtomatlashtirilgan tizimlari (Karimov N.,
Qulmatova B., Buranova D., 2021 y.).

“To'rtinchi sanoat ingilobi” (Sanoat 4.0)1 deb atalmish
ko'plab tarmoglarning “katta yutuq” ragamli innovatsiyalar
- blokcheyn, narsalar Interneti, sun'iy intellekt va immersiv

hagigat ta'siri ostida tez o‘zgarishi bilan birga keladi.

Ragamli igtisodiyot

Qishlog-ozig-ovgat sohasida mobil texnologiyalar, masofaviy
zondlash xizmatlari va tagsimlangan ma’lumotlarni qayta
ishlashning keng tarqgalishi kichik fermer xo‘jaliklarining
axborot, ishlab chigarish resurslari, bozorlar, moliya va
ta’lim olish imkoniyatlarini allagachon oshirmoqda. Ragamli
texnologiyalar kichik fermer xo'jaliklarini ragamli gishloq
xo'jaligi va ozig-ovgat tizimlariga integratsiya qilish uchun
yangi imkoniyatlarni tagdim etadi (USAID, 2018).

Ma’'lumki, ragamli texnologiyalardan foydalanish va ragamli
infratuzilmalarni rivojlantirish gishloq xo‘jaligida hosildorlik
va samaradorlikning oshishiga olib keladi. O‘zbekiston
Respublikasi Prezidentining 2020-yil 5-oktabrdagi “Ragamli
O’'zbekiston - 2030"” strategiyasini tasdiglash va uni samarali
amalga oshirish chora-tadbirlari to'g'risida"gi PF-6079-son
Farmoni, O'zbekiston Respublikasi Vazirlar Mahkamasining
2020-yil 17-dekabrdagi 794-son “Ragamli O‘zbekiston - 2030”
strategiyasini tasdiglash to‘g'risida kompleksi va O'zbekiston
Respublikasi gishlog xofjaligi” va boshga me'yoriy-
huqugiy hujjatlar yer, suv va boshqga tabiiy resurslardan
ogilona foydalanish, gishloq xo‘jaligi ishlab chigarishini
avtomatlashtirish, mamlakatning ozig-ovgat xavfsizligini
ta’minlash uchun innovatsion g'oyalar va texnologiyalarni
joriy etishga qaratilgan “Aqlli gishlog xo'jaligi” va “Qishloq
xo'jaligi 4.0" konsepsiyasi asosida qishloq xo‘jaligi ishlab
chigarishining zamonaviy usullaridan foydalanish imkonini
beradi.

O‘zbekiston Respublikasi gishloq xo‘jaligida “Aqlli gishloq
xo‘jaligi” va “Qishlog xo‘jaligi 4.0" konsepsiyalarini joriy
etish endigina boshlanmoqgda. O‘zbekiston Respublikasi
Vazirlar Mahkamasining 2020-yil 17-dekabrdagi “O‘zbekiston
Respublikasi agrosanoat majmuini va gishlog xo‘jaligini
ragamlashtirish  tizimini  rivojlantirish  chora-tadbirlari
to'g'risida”gi 794-son qarori bilan tasdiglangan “Aqglli gishloq
xo‘jaligi strategiyasi”ni ishlab chigish quyidagi vazifalarni
amalga oshirishni nazarda tutadi: yerlardan ragamli
texnologiyalardan foydalanishni joriy etish; zamonaviy
kompyuter texnologiyalaridan foydalangan holda suv
resurslarini boshqarish va ulardan foydalanish; intensiv
bog'lar tashkil etish va meva-sabzavot yetishtirishda
avtomatlashtirilgan boshqgaruv texnologiyalarini joriy etish;
issigxonalarda avtomatlashtirilgan, kompyuterlashtirilgan
intellektual texnologiyalarni joriy etish; gishlog xo‘jaligi
mahsulotlarini saglash va qayta ishlash jarayonlariga
zamonaviy texnologiyalarni joriy etish, zamonaviy axborot-
kommunikatsiya texnologiyalari bilan jihozlangan logistika
va savdo markazlarini tashkil etish; gishlog xo'jaligining
barcha sohalari uchun “aqlli gishloq xo‘jaligi” texnologiyalari
bo'yicha malakali kadrlar tayyorlash va kadrlar malakasini
oshirish; “aqlli gishloq xo‘jaligi” texnologiyalarini joriy etish

bo'yicha me'yoriy-huquqiy bazani shakllantirish.
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] XULOSA VA TAKLIFLAR

Ushbu tadqigot natijalaridan kelib chiqib, biz O'zbekistonda
ragamli va aqlli sanoat va qgishlog xo‘jaligini rivojlantirish
orgali ozig-ovqat xavfsizligini mustahkamlash bo‘yicha
quyidagi tavsiyalarni beramiz:

- mamlakatimizda amalga oshirilayotgan islohotlarning
strategik magsadlarini hisobga olgan holda, sanoat
tarmoglarining o‘ziga xos xususiyatlarini, innovatsion
rivojlanishni hisobga olgan holda ragamli texnologiyalarga
asoslangan “Sanoat 4.0"” konsepsiyasini ishlab chigish va
amalga oshirish, rivojlangan mamlakatlarning mavjud
amaliyotini chuqur o‘rganish zarur;

- "aglli ustaxona”, “intellektual ishlab chiqarish”, “katta
ma’lumotlar”, “bulutli texnologiyalar”, “aqlli maydon”,
“aqglli bog™, *“aqlli issigxona”, “agrosanoat majmuasini
boshgarishda ragamli texnologiyalar”, “aqlli gishloq xo‘jaligi”
kabi innovatsion usullarni joriy etish mexanizmlarini ishlab
chiqish;

- “Qishlog xo'jaligi 4.0" va “Aglli qishlog xo‘jaligi”
konsepsiyalarining nazariy va uslubiy asoslarini o'rganishga
garatilgan ilmiy tadgiqotlarni kengaytirish;

- O'zbekistonda ragamli gishloqg xo‘jaligi texnologiyalarining
joriy holatini tahlil gilish asosida shu bilan bog'liq mavjud
muammolarni, ularga ta'sir etuvchi omillarni aniglash va
ularning yechimlarini izlash;

- ragamli texnologiyalardan foydalangan holda ekinlarni
optimal joylashtirishning muvozanatli modellarini yaratish
va prognozlash, uzog muddatli iglim o‘zgarishini hisobga
olgan holda ozig-ovgat va resurs bozorlarining rivojlanish
tendentsiyalarini prognozlash;

- rivojlangan mamlakatlarda “Aqlli gishloqg xo‘jaligi” tizimi va
ragamli texnologiyalardan foydalanish tajribasini o‘rganish
asosida eng magqgbulini tanlash va ularni O‘zbekiston
Respublikasi sharoitlariga moslashtirish bo'yicha tavsiyalar
ishlab chiqgish;

- gishlog xo'jaligi ishlab chigarishini samarali tashkil etish
uchun zamonaviy intellektual texnologiyalarni boshgarish va
monitoring qilish platformalari.

- "Qishloq xo'jaligi mahsulotlarini ishlab chigarish - saqglash
- birlamchi va chuqur gayta ishlash - sotish” zanjiri bo'yicha
“go'shilgan qgiymat zanjiri” monitoringi va mahsulot
yo'‘qotilishi bilan bog'liq yo‘gotishlarni kamaytirish uchun

yagona ragamli platformani ishlab chiqish.
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B AHHOTauusa. Ywoby Makofnada CONuK TU3MMMOA PakKaMIn MKTUCOAMET LWapouTMha COMUK coxacupa amasra
OLLUMPUNAETraH CONMMK CUECATHUHI BUNBOCUTA CONMMUKIAPHU XMCOBra oNuLL MexaHW3Mnapmra TabCcupu YypraHuaraH.

B Abstract. This article examines the impact of tax policies implemented in the tax sector in the context of the digital
economy on the mechanisms for accounting for indirect taxes in the tax system.

B AHHOTauwms. B faHHOM cTaTbe UccnenyeTcs BAMSHME HAanoroBom NONUTUKK, Peanin3yeMom B HalloroBOM CEKTOPE B
KOHTeKCTe LMbPOBON SIKOHOMUKU, Ha MEXaHW3Mbl yYeTa KOCBEHHbIX Ha/IOrOB B HA/IOrOBOW CUCTEME.

B Kanut cysnap: PakaMan WMKTUCOAMET, COMUK TU3UMU, COMMK Ha3opaTW, COMMK, MabMypuUaTymunuru, unsocuta
CONUKJAP, 3NEKTPOH, PaKaMM COMMKKA TOPTULL.

B Key words: Digital economy, tax system, tax control, tax administration, indirect taxes, electronic and digital taxation.

B KnoueBble cnoBa: LludpoBas 3KOHOMMUKaA, HanoroBas CWUCTeEMa, HaNOroBbl KOHTPOMb, Hanorosoe

AOAMUHNCTPNPOBaHME, KOCBEHHble Halorn, aJ1IeKTpPpoOHHOeE, LLMC])pOBOG Hanoroob6no)eHue.

MyXMM  YpUHHW  6unBoCMTa  COAWMK/AAp  drannaigw,

l KNPl YNapHUHT  ad3annurn  Myxum  ¢uckan  canoxmstaa

HaMO&H 6YNMLInAaAMP. XOPUXWIA Mamnakatnap Coauk
AyHEHVHI KYyMrnHa mamniakatnapuaa XymnagaH, 6UsHuHT TU3NMNapuaa b1NBoOCKTa CONUKNAPAAH BYANH TOBNALIHWHE
MaManakaTUMU3HWUHE  3aMOHaBUI  COAUK  TU3MMKUAA ONAVHN ONMLLHWHE SHT SXLWIW amannétn GyryHrun kyHaa
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pakaman UKTUCOAMET VMKOHUSATAapuAaH olaanaHunL
xmucobnaHagu.
VNKTNCOANMETHN  pakamnawTupuil,  CONVKKA  TOPTULL
MabMypPUATUNANTNHN pakamaawTupuw 6esocuta bapya
Typaarun convknap, Wy XymnagaH, bunsocmta conamkniap
MexXaHU3Mura xaM TabCunp Kypcatagm.

NKTucoanii - YCUWHWHT - 6apKapopivKHA — TabMWHAALL,
NCNOXOTAAPHUHT amManuii HaTUXaZopPAUTUHL OLINPULLAA
pakamMan  UKTUCOAMETHW  LAKJANAHTUPULWL  Ba  YHU
aManunéTra KeHr >XOpWui 3TU Myxum xucobnaHaaw. By
6opaga, Y36eknctoH Pecny6nukacu MpesugeHTtn LaekaT
Mup3néeBHNHr KyAngarn GuUKpAapuHN KenTUPULLINMAI3
MYMKWUH: “Pakaman nktucoamétra ¢aon yTuw - kearycm 5
nunparn sHr yctysop BasvdanapumMmmsgaH bupun 6ynaau.
Pakamnu TexHonorusinap Hadakat MaxCynoT Ba Xxnusmatiap
CMPaTUHN OLLNPAAN, OPTUKYA XapaXaTaapHU KaMakTUpaau.
Ly 6unaH 6upra, MeHu Xyja KaTTUK TallBULLUra conagmraH
Ba 6e30BTa KWAaAWraH 3Hr OFUP wAnat - Koppynuus
6an0CVHN NYKOTULLAA XaM ynap camapanu socutagmp” [11.
V36ekuctoH Pecny6nukacu MpesngeHTUHUHT 2020 inn
5-okTabpaarv “Pakamin Y36eKkncToH - 2030» cTpaTeruscnHu
Tacguknal Ba YHW camapanu amainra OoLupull 4Yopa-
Tagbuvpnapu TyFpucnga’tn Nd-6079 coHMM PapMOHUHUHED
Kabyn KUIVHALIN Mamiakatumnsza pakaman
NKTNCOANETra YTULLHWHE cTpaTervuscuHn 6enrnnab 6epam
[2]. “Pakamnn V36eKnCTOH - 2030» cTpaTernsacu 6esocuTa
CONNK Ha3opaTUHW pakaman WKTUCOAMET Tanabnapwura
MOCNaWTUPULL 3aPYPUATUHN KENTUPUO YMKapaam.
2021-inn  xonatura Kypa, pakamam UKTUCOANETHUHT
V36eKMUCTOH ANM MUKW Maxcynotugaru ynywm 1,6 donsHu,
AKLlWaa - 9,3 donsHu, Xnutonaa - 3,8 $on3HM, XMHANCTOHAA
-8 domsHM Tawkna 3TAN. 2025 Anara 60purb XaxoH pakaman
NKTUCOANETN 23 TPUJINOH AONS1apra eTajun, YHUHT XaxoH
ANNM UYKU MaxcynoTuaarn ynywm xosupru 17,1 ¢omsaaH
24,3 pomnsrava owaan [7].

Poccua Pegepaunsacnja pakaMaawTUPULLIHUHT
acocn bynraH sHrM axbopoT TexHonorvsnapra kaTTa
MUKAOPAa Mabnaf MyHanTupuamokaa. Mamnakataa ATHW
puBOXNaHTUpULWIra uHBecTUumanap 2022 nunga 384,3
Muaanapg pyénaaH 521,9 munnnapg pybénrada ycaum. Ly
6unaH 6upra, 2030 Mnnraya nHeectuuymsanap 400 ¢ousra
ycnwim kepak [8].
MamnakaTummsga  UKTUCOAMETHN  pakamnalTUPULLHK
PUBOXNAHTUPULL LIAPOUTUAA KOHYH OYy3MAuLLKM, COMNK,
CONMMHaguraH 6asaHun nacanTmpuwl, Ccoauk TynawaaH
6yMNH TOBAAW XONATAAPUHWHT  ONAVHU  OAULW  YYyH
CONMNK  TUSUMUHW  TakOMUANAWTUPWULWL  Ba  COMUK
MabMypPUATUNANTNHN paKaMan UKTUCOANET Tanabnapura
MOCNAWTUPULLHN 3apypPUSAT KUANG KYNMoKaa.

Y36ekucToH Pecny6avikacy MpesuaeHTUHUHT 2019 nn 10

nongarn “Conni MabMypUATUNANTHN TaKOMUANALLTUPULL
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6ylinya KywmnmMmya Yopa-tagbupnap Tyrpucuga’rin MK-4389
Kapopwu
TaKOMWUANALWTUPALL

COHNU 6unaH “ConnkK  MabMypUATUUAUTUHN

cTpaternacnmHn  amManra ownpul

6yiiua “Nyn xaputacn” [3] xaM MabKynnaHraH.

B AAABUETIAP TAXJIUNU

NKTUCOAMETHN  pakamaawTUpULL  LWAPOUTUAA  CONKK

MabMypUATUNANTA  CONUK ~ TYNoBYMAApP  TOMOHWAAH
CONMNK  MaxXOypUATAAPUHUHT  Baxapuanwn TyFpucmugarm
MabayMOTAAPHN TaxJWN KUAWUL Ba Takkocnall Kylwmm4a
convknap, xapumanap Ba MeHsnap Lwwaknuaa 6rogxeTra
KYLWMya TYN0BAAPHN YHAMPULL UMKOHUHK 6epyBUn Xamaa
6y opKanu COMUK KOHYHUUAUTU OY3UAULLNHWNHT ONANHN
onnLW KN MUHUMANNALWTUPULLHA TabMUHAAAANTAH Typau
pakaman axbopoT-KOMMYHMNKaLNA TEXHONOTNANAPUHN KEHT
XKOPUIA 3TULL Ba KYnialra acocnaHagu.

Convk MabMypUATUYUANTUHN pakaMaaWTUPULL 3apypUsiTL
xycycumaa C.fynta KynuparmnapHu  Tabkuanangu:
“PakamMaawTMpuw coankK mabMypuatTaapu GaoansTUHN
y3rapTnpnb, >xapaéH camapajopnurn Ba XusMmatnap

KypcaTuwHu  axwunawra  épgam  6epaan.  Epkum
mMucon - dupmanap Ba CONMK OpPraHu ypracmja xmcob-
KUTO6 MabAyMOTIapuHWM aBTOMaTUK Tap3Aa YTKasuLl
VIMKOHVHW 6epyBYM 31eKTPOH XxucobBapak-pakTypaHUHM
(e-MHBOWCUHS) Kabyn KMAnHULWK" [9].

®.N.NcaeB“"PakamMam NKTUCOANETHU CONNK TUSUMUTA XKXOPUTA
3TraHaa:

- IMPUK KOPXOHanap TOMOHUAAH KYNNaHWUAraH CONNKAapHU
TynawaaH 60w TOPTULW TU3MMAAPHUHI KeHr gompacura
OMANHANK KUpUTagW, Oy aAoNaTnn CONMKKA TOPTULL
3apypanrn TYFpUCMAA KamoaTuuanK ypracuaa KUsFuH
MyHO3apanapHu KenTupmné vmkapaau;

- XYXanuk opuUTyBYM  CyObeKTNapHWUHI  MONUABUIA,
CTAaTUCTUK Ba CONVK XMCOBOTAAPUHU Te3ha Taxana KUanLL
VIMKOHWHW 6epagu;

- TaxAuKa-TaxIMn WWNapuHW Mynra KymraHaa, Kepaknu
xmcobotnap acocnga Tesga MabayMOTAAPHN KaiTa nwnao,
Xynoca ONNLWHN COAAANAWTUPAAN;

- Xap KaHAal XyXanuk putyBuM Cyb6beKT ¢aoanatu
6ylinya 06BeKTUB 6axo 6epuUNnLLNHN TabMUHNANAN;

- X03Mpru  BakKTAa

doiganaHyBuM  MabaymoTaapu

MyXxoKama Mapkasunga 6ynca-aa, NKTUCOANETHUHT
pakamMaaWTUPUANLLN AKUH KenaxakAa MabayMOTAAPHUHT
KEHT CneKTPAapuHN akan MablymoTaAapra anaHTupuLra
épgam bepagun” [10].

PakamnawTnpuw HapakaT COANKKA TOPTULUHWHE SHMN
06BEKTAAPHUHT Naigo 6YnMWNHM Hasapaa TyTaau, 6ankum
CONVK MabMypUATUMAUTMAA CONMK TynoBuumnap 6unaH

Y3apo xaMKopAVK XapaéHNapuHU coaaanaiTypuLL HyKTau
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HasapuaaH KywmnmMya MMKOHUATAAP ApaTaaun.

Connk, MabMypUATUUAUTMHL pakKamaaWTUpULL acocnaa
TakoMuanawTupuw bopacnaa EeBponaga mabaym uwnap
amanra owmpunamokaa. EBponaga anoxuaa mamnakatnapaa
ArOHa XMCO6OT CTaHAAPTU XOpWUn  KuanHraH. WXTT

(MKTUCOANIA  XaMKOPAWK  Ba  TapakKWET  TalIKWAOoTW,
Organisation for Economic Cooperation and Development)
TOMOHMAAH MWNab YMKUIraH AroHa XMcoboT CTaHAapTu
SAF-T (Standard Audit File for Tax) EBpona NTTUGOKUHUHT
Typan Mamnakatnapuga ¢aon amanra OWMPUIMOKAA.
MacanaH, 2020 nunga ywby aroHa cTtaHzapT Hopserus
TOMOHUMAAH Xopuii 3Tuarax [11].

SAF-THMHI amanra owupuanwKn CONNK OopraHnapura
KYNpoK MabayMoT Tymiaw UMKOHUHW 6epajun, HaTuxaja
nuFnmnap kynasan sa KKC 6ywnnknapu kamasan. Espona
MamiakaTNapuUHWUHE  AroHa XWMco6oT cTaHaapTu SAF-T
(Standard Audit File for Tax)Hu kynnaw TaxpubacuHu
Mamaakatummns amanvétnga dorganaHuWHN  Makcaara
MyBOUK Aeb xncobnanmms.
SAF-T-6yTawkunotTaapgaH MUAANIA CONVKOPTraHn KN TaLLIKW
ayauTopaapra WMLWOHYAW Byxrantepus MabayMOTAapUHM
3NeKTPOH a/Mallvll WMKOHWHW fApaTtaguraH Xxaakapo
CTaHzapT. Y Taabupkopauk cybbekTnapy Ba CONMUK
opraHnapu ypracumga Convk MablyMOTNapuHW camapanu
Ba 6apkapop aAMaWWHYBWHW  TabMWHAAW  Y4YyH
MYKannaHraH.

LyHUHraek, KpuntoBanTanap 6unaH onepaunanapHu
CONMMKKa  TOpTUW  coxacuga ABcTpanma Ba  AKLU
amanuétnapuHu YsbeknctoH Pecnybavkacy [laBnat conu
KymMuTacu GaonmaTmura XXopui aTuL, KpuntTosBantoTanapaaH
MONNABU cxemanapuga dorisanaHaétraH CONVIK,
TYNOBUMNAPHUHT XMCOBUHU HOPUTULL UMKOHUHWU 6epaan
[12]. ByHUHT yuyH Y36ekunctoH Pecny6ankacy Convk Kogekcn
Ba 6olliKa MebEpuin Xxyx>kaTnapra KpuUnToBaatoTanapHu
connkka TopTMW  6YyiAnMuya  Ternwnm - y3raptuw  Ba
Kywmmyanap KNpuTuLL 3apyp.

Conuk 3aMOHaBui

MabMypUATUNANTITA axb6oporT-

KOMMYHUKaLUnA TexXHonormanapuHn >K0p|/||7| 3Tnwaa

“OHNalriH  HasopaT Kacca MawuHanapu’, “SneKTpoH

xncobBapak-dpakTypanap” Ba 6owka MapkasnawraH
TU3UMAAP OPKAaAW LakANaHraH MablyMOTNapHM KaiTta
nwnaw HaTuxacnaa 6030p KOHBIOHKTYPACMHU YpraHuLl,
KyWmnaraH KMinmaT COMMFU 3aHXUPUHW HasopaTra O/uLL,
TOBap Ba XM3MaTNAPHUHT UKTUCOANETAA XapaKaTNaHULLVHIN
MOHUTOPUVHT KWAWLL, CONNK TYNOBYN LLAXCUA KABUHETUHUHT
doiganaHnLL JONPACUHU KEHTaATNPULL TO3UM.

X.X.Hacpynnaes

CoNnnK MabMypUATYNINTNHN

pakamaawTupuw  bopacuaa  Kynimgarn  GukpaapHu
eunanpagn: Conuk TUIMMUHK ax6opoTNALITUPULL COJUK,
MabMypUUANTY XapaéHnapura pakamam TEXHONOrMANapHN

KeHr )KOpVIVI 3TN opkKann, WHCOH OMUNNHW KeCKWNH

Ragamli igtisodiyot

KUCKAPTUPWLL,  COMNK  KOHYHUYUIUrUra puos  KUINLL
YUYH 3apyp 6ynraH ax6opoT xu3maTtnapuHu wadppod Ba
camapann MexaHusmnap épjamuja ConauMk TYnoB4vura
TakAUM 3TUL XcobnaHaam [13].

Conuik coxacmga paKaMaalwTUPULLHUHT Xopui
STUAVLINHK Y3Ura XOC MUXKO6UI TOMOHAAPU XaM MaBXyd,.
MamnakaTummsga pakaMmam NKTUCOANETHY WaKANAHTUPULL
Ba YHV aManunéTra KeHr Xopui atuLl, 6esocuTa byxrantepmus
XMcobm  Ba  COAMKKA  TOPTULW  METOAONOrMSACUHM
TakKOMUANAWTUPULLIHK Tanab sTaaun.
ConnKTUSUMUHUHT pakaMnuv ysrapuiinra épgam bepagmraH
MYXVM OMWINap KaTopuaa CoNukK AeknapaunsacuHUHT
yHMBEpCan LwWakanapu, Conuk MaAaHUATUHUHE  HOKOpWY
Aapaxacu, AWNPUH NKTUCOANETra KapLUW KaTbuii Yopanap
KypuLl 3apyp.

C.CuHenbHukoB-Mypbines, H.MunoroHos, A.BepbepoBnap
CONNK,

MabMypUATHUNITUTUHN pakamMaawTnpuLl

XapaéHuHu  kynmgarmda  3bTMpod  ataagm:  “Conuk
MabMypPUATHYUAUTVHUHT  PaKaMIn PUBOXAAHULLIN  COMNK,
TynawaaH 6yinH ToBnallra KapLwmu camapanu Kkypaw onvé
60paaun, CONNK KONAANAPUHUHT NLLOHUYANANTHN OLUNPAAMN
Ba Kynpok Japomaj kentupagun. MuHuMMan 6o0LwwKapys
XapaxaTtnapubunaHgasnaT MOAUACUHUHI 6apKapopaNTHN
TabMUHNANAN. BU3HeC TOMOHMAA CONMKNAPHN XMcobnall
Ba TynaLl XxapaéHnapuHu pakamaawtmpuw wapdodbankHm
ownpaan, KOMMaHUSNAPHUHT 6OLKapyB >apaéHnapu
TEXHMK XM3MaT KypcaTull xapaxataapuHu kamantupagmn”

[14].

§ TAAKWKOT METOA40NOTMUACU

TaaKkMKOTUMN3 MeTO/A0/IOrUsACK 6ynno, CONVIK,
crnécatm Ba 6unBocmTa connknap 6ynnya
KTUCOAN MyHocabaTtnap xmcobnaHaan. Conuk

MabMypPUATHYUAUTMHA pakamaaWwTUpULL 6yinnya Hasapui

acocnap  yMyMAaWTUPUAAW  XaMAa YHUHT  XUCO6UHM
TaKOMUANALWITUPULL TaAKUK KUANHAN. TaAKUKOT XapaéHuia
amanuii MaTepuannapHu TakkocCaal Ba rypyxaall kKabu
ycynnapgaH doliganaHmnme, xynoca Ba taknuébnap mwnab

UNKUNAN,

| TAXJIUN BA HATVXKANAP

ConnkK,  MabMypUATUUAUINHY  PaKaMAAWTUPULL  CONUK
Typnapu MabMypUATUMAUTA Ba MexaHu3Mura Taboup
Kypcatagmn.bolkayaalitraHza, ConMKMabMypUSTUNANTUHN
pakamaaWwTUpULL KYWUAraH KUiAMaT CONUFM 6asacuHu
aHuKNaLW, xucobnawl Ba 6roAxeTra Tynaw MeXaHU3IMUHU

pakaman TpaHpapmauusa STUWHK Tanab 3Taan. KywuaraH

ojs.gmii.uz/index.php/ej
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KMAMaT conunFn 6yinnya 6ab3n MabayMOTNapHU KenTupmno
yTamums.

V36ekucton PecnybavkacuHuHr 2021-2024 liunnapaaru
ANAN NYKU MaxCynoTu, broaxeT gapomaanapu, brunsocuTa
CoONMKNap TYLYMU XaMAa COMMKHUHE SAMU NYKN MaxCynoT
Ba OloaxeT gapomagnapugaru

ynywn  ANHaMMKacu

Kentupwuara (1-xazsan).

XagBan mabnymoTnapugaH KYpuHue6 Typmnbamkn 6nnsocmTa
connknapHuHr AMM Ba 6roAXeT gapoMagnapugaru yaywm
nungaH nara ownb 6opmokaa. XymnajaH, 6unsocuTta
conuknapHuHr aMaarn ynywmn 2021 nnnpa 6,86 GonsHm
TalWkwun 3TraH 6ynca, 2022 nnnga 8,04 ponsHu, 2023 nnnga
6,92 ponsHu, 2024 hnnaa sca 6,07 pons 6ynrax.

V36ekuctoH Pecnybavkacuga 2021-2024 iinnnapaa 6UNBoCTa CONMKAAP TYLLYMUHUHT AUHAMUKaCK

KYPCATKUYIIAP
ANM, TPH. cYyM Xxmcobuaa
BrooyKeT fapoMannapu, TPMH. CyM xucobuaa
BunsocuTa conukaap, TRMH. CYM xmMcobuaa
OapomMagHun AMMpaaru ynym, % xmcobuna
BunBocuTa conuknapHuUHr AMMaaruv ynyum, % xmcobuaa

BunBocuTa connKapHU xaMuy fapoMagnari ynym, %
xmcobuga

Bunsocnta conuknap 6yimya Tywymnap 2024 hunga
88,34 TpNH CyMHM Tawkmn 3Tm6, 2021 nmnra HucbaTaH
32,05 TpaH cymra ékm 1,57 b6apobapra owgun. bunsocuTta
CONNKNAPHWHT YAYLLIV XaMu CONNKAAPp TywyMura HucbaTtaH
MMnjaH-nnara Kamamuw TeHAeHcuacuaa 6ynaértraHamrun
6unaH 6upra goumuii pasuwAa OuaBoCMTa coaunkaap
TYWWYMN MUKAOPUHUHT OPTUG GOPULLIVHK Ky3aTULINMU3
MYMKWH. By XapaéHHun conuknap 6yinda TyLlyMAapHUHD
youwm - UKTUCOAMA  GaONINKHUHE oW,  COMNK
MabMypPUATUNAUTNHN TaKOMUANAWTUPUANLIN 6unaH 6up
KaTopAa, CONUK TYNOBYUAAP COHUHWHI OpTUG 6opuin
6unaH WwapTaaHagn.

KYPUHMG  TYpubaMKN

Okopugarn  mMabaymoTiapAaH

6UNBOCUTA  CONMMKIAPHUHT  GrOZXeT  Tyllymaapuzaru

YAYWU  OKOPW  BYANG,  YHUHT  MabMypUSATUUAUTUHMN
pakamMaaWTUPULLHN 3apyPUATUHN KENTUPUD YMKAPMOKAa.
By 60opasa MKTUCOAUMNAPHUHT QUKPAAPUHU Taxann KUnm6
Kypamms.

Poccna degepaumnsicnga KywuaraH KuiAMaT CONUFUHU
pakamaalTpuLL axamusaTy Ba 3apypusituHm O.M. Kaprnosa
Ba W.A. ManbypoBnap kynmaarmnya nsoxnanan: Poccusga
KOHYHUMAUK —Japaxacuga pakamaawTupuw  6upuH4m
mMapTa 2017 nnnga "PakaMam NKTUCOAMET" MUNNNIA facTypu
6unaH 6enrnnaHan. Jactyp gompacmga “pakamam conmkka

TopTUW” MYHanuWwK, xycycaH, pakamam KKC nango 6ynau.

ojs.gmii.uz/index.php/ej

1-xaaBan
2021 2022 pLorki 2024
820,54 888,3 1204,48 1454,57
164,7 202 231,72 2744
56,29 71,39 83,32 88,34
20,07 22,74 19,24 18,86
6,86 8,04 6,92 6,07
34,18 3534 35,96 32,19

By atama pacmuii amac, NeKMH UWAaTUALIN MYMKUH, YyHKW
KKC pakamnawtmpuiw kynammn 6ynmnya Poccua convknapm
opacuga etakuum xmcobnaHagm [15].

ACK-HAC aBTOMaTAaWTUPUATaH TU3UM XaBdra acocaaHraH
éHpawyBsaaH donganaHran xonga, rynaHagmran KKCHu kam
KypcaTuwl ékun opTuKYa TYnaw GakTAapuHN aHNKAAL XYAa
camapannm HasopaT Bocutacumamp. Arap KKC 3aHxuvpuga
y3ynvwnap aHuKaaHca, aBToMaTuK

paBULLAA  COMUK,

TynoBUMra KeAUWMOBYMAMKAEAP cababnapuvHM  OLLIKOP
KMAMLW cypoBW 6unaH xaT tobopunagu, 6y 3ca conuk
nHcnektopnapura KKC pexknapauyusacu, cotub onvw Ba
COTULW KWUTOBNapy MabayMOTAAPUHN  COAULITUPULLAAH
Kypa Kampok OAAWA onepaumsnapra 3bTUO60P KapaTuLl
WMKOHWHW 6epagu [14].

MamnakaTummsga xam KywuaraH KuiAMaT —CONUFUHM
xmcobnalBabrogxeTraTynalkapaéHNH paKamaalLTUpuULL
Macanacua Makcaaau uwinap onné 6opuamMokaa.
V36ekucton Pecnybnukacu Basuvpnap MaxkamMacyHUHR
2019 iun 25 woHgary “Y3apo xuco6-kutobnap TUMMKAA
wakngarm

3NeKTPOH xmco6Bapak-pakTypanapaaH

dorjanaHVWHM  TakoOMUANAWTUPULL  Yopa-Tagbupnapu

TYFpucnga’mm 522-coOH Kapop 6unaH TacAukKaaHraH
“Y3ap0 XWCo6-KMUTOBNap TUSMMMAA 3NeKTPOH LWakaAaru
xmcobsapak-pakTypanapaaH

HW30M"za

dorganaHmL TapTmén

TyFpucmaa 3N1eKTPOH xucobBapak-dakTypa
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pacMUANALWITUPULL acocuga KYLIWaraH KUAMaT CONUFUHU
xncobnawl xapaéHu pakamaawTUpULL acocuja WMHCOH
OMUIN TaBCUPUHM KaManTUpULL amanra owmpuamokaa [5].
V36ekucton Pecny6avkacu Basupnap MaxkamMacyHUHE

2021 nwnn 22 ceHTabpgarn “Conuk TynoBYMNapHu xucobra

ONVLWHM  AHaZa TakOMUANAWTMPUW  Ba  KYLIWAraH
KWAMAT  COMMFUHUHT  YPHUHU  KOMAaw  TapTUBUHU
coAzanawTmpuLL yopa-Tagbupnapu TyFpUCHaa“™

595-coH Kapopw 6unaH “KywwuaraH KkuAmaTt CONUFU
TYNOBUYMNAPUHN CONVK OpraHnapuaa KyLuaraH kuimat
CoONnFN  BYMnyYa Maxcyc pynxatgaH yTkasuw TapTubu
TyFpucnga Husom” TacamknaHan [6]. Ywoby Hu3omga xam
KYWmnaraH KuimMaTt CONUFN XapaéHWHW pakamaalTpuLl
Ba aBTOMATNAWTUPULW Makcaguaa kyhngarn sasudanap
6enrnnab 6Gepunan: Maxcyc pynxatra onuvw  6yinnya
apmsa 6epraH KKC conuvk TYNOBUYMNAPHUHT XaBOUHUK
aBToOMaTAaAWTUPUAraH Tap3ja TaxAun Kuauiw  6yiunya
Maxcyc axbopoT naatpopmMacHm Uwnab YMKULL Ba XXOPUI
3TUw. ByHaa convk opraHnapy TOMOHWAaH 6enrmnaHraH

MyAJaTAa apuM3anapra xaBob TakAMM 3TUIMaraH Takamnpaa

pyrixaTra OAMW TFYBOXHOMAaCKMHW aBTOMaTUK 6GepuLl
TU3VIMUHW Ha3apAa TyTuLL.
SNeKTpoH xncobBapak, — bakTypanapHu

pacMuinawTupuiga etkasnbd bepysBumaa ToBapAapHUHT

MaBXYANUTUHN aBTOMaTUK paBuLLAa aHvKNaLW
3N1eKTPOH XW3MaTUHW SroHa MWAAWIA 3M1eKTPOH KaTanor
NAEHTUPUKALMOH KOANAPU aCOCUAA KOPUIA STULL.

MamnakaTnmmsga

VIK,TI/ICO,CI,VIéTHI/I pakaMAaWTnNpULLIHN

pyYBOXaHTUPULLIAA Y36ekncToH Pecny6aukacu

MpesngeHTUHMHT 2020 Unn 28 anpengarn  “Pakamnu
NKTUCOANET Ba3/1IEKTPOH XYKYMaTHM KEHI XXOPUIA3TULL Yopa-
Tapgbupnapun TyFpucnaa’rm NMK-4699-coH Kapopu xaMm Myxum
axamuatra sra [4]. Kyhuparvnap pakamanm WKTUCOAMET
Ba 3/IeKTPOH XYKYMaTHU fHaja PUBOXNAHTUPULLHUHT
KyWnmya Basndanapm 3Tmb 6enrnnaHraH:

2023 nnra kennb pakamanm WUKTUCOANETHWHI MamaakaTt
ANNM WYKKM  MaxcynoTmgarn ynywmnHun 2 6apaapra
KYnaTUpULWHX Hasapja TyTraH Xo0a4a, Wy >XymaagaH
nwnaé 4vmkKapuwHM bolwkapuwaa axbopoTt Tusnmaapu
KOMMMIEKCUHN  >KOPUIA KManw, MONUABUIA-XYXKANNK
baonmaTaa xMcoboT opUTULLAA AacTypUii MaxcynoTnapaaH
KeHr ponganaHunLL, LYHUHIAEK, TeXHONOTMNK XapaéHNapHu
aBTOMaTAAWTUPULL OPKaAN YHW XaAa WakaNaHTUpULL;
AACTypUii MaxCynoTAapHU NWNab YmkapuLl Ba TEXHONOTNK
MaAoHYanap apaTuLL OpKaau «pakaman TagonpKOPANK»HU
puBoXxnaHTupuw, 2023 Wnnra kenmb ywby coxajaru
XM3matnap xaxmuHu 3 6apaBapra OLWMpULL Ba YNapHUHD
s3KcnopTvHM 100 MUNAVOH JONNapra eTKasunLl.

Ywbéy BasnpanapHu amanra OWMpULL MamaakaTUMu3Aa,
Wy >XymnagaH Cconvk TU3UMUAA  pakamMaallTUPULLHK

pPUBOXNAHTUPULLTa xMCcca KyLwaan. by aca KyLwmnaraH kninmat

Ragamli igtisodiyot

CONNFN  MabMypusTUMAUTUra 6enrvnaHraH Taptnéaa
TabCup kKypcatagm.

Xynoca Ba Taknnnap

acocaH Xynoca KunaguraH 6yncak, CoNVIK,

MabMypPUATUNANTNHU PaKaMAAWTUPULLHL AroHa XMcoboT
cTaHgapTn SAF-T (Standard Audit File for Tax) Tanabnapu
acocnga pUTULL Makcaara MyBopuk.

YMyMaH onraHaa Convk MabMypUSTUNAUIATa 3aMOHaBUIA
ax6b0opoT-KOMMYHUMKaLUS TeXHONOoraNapuHM Xopui
3TUWAA “OHNalH Ha30paT Kacca MalvHanapu”, “3nekTpoH
xucobBapak-pakTypanap” Ba 6owka MapkasnaliraH
TU3UMAAp OpKanu LWakANaHraH MablyMOTnapHu KkawTta
Mwnaw HaTmxacmaa 6030p KOHBIOHKTYPAaCMHU YpraHuLl,
KYWmnaraH KUnmMaT COAMFU 3aHXUPUHW HasopaTtra OAuLL,
TOBap Ba XM3MaTNapPHUHT UKTUCOANETAA XapaKaTAaHULLHN
MOHUTOPVIHT KUV, CONNK TYN0BYM LLIAXCUIA KaOUHETUHWUHT

dolifjanaHunLL JOMPACUHN KEHFaNTUPULL N03UM.
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TeopeTuyeckue OCHOBbLI pa3BUTHUA
peruoHa/JIbHOM CUCTEMbI MeJULIMHCKUX YCJIYT Ha
OCHOBeE I'oCyZIlapCTBEHHO-YaCTHOI'0 MapTHEePCTBA

Xampaesa Canépa HacvumoBHa, OTtabekoBa lynbagaH OTtabek kusu
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mintaqaviy tibbiy xizmatlar tizimini
rivojlantirishning nazariy asoslari

Xamrayeva Sayyora Nasimovna, Otabekova Gulbadan Otabek qizi

Theoretical foundations for developing a
regional system of medical services based on
public-private partnership (PPP) production

Khamraeva Sayyora Nasimovna, Otabekova Gulbadan Otabek kyzy

Received: September 7, 2025 Revised: September 10, 2025
B Accepted: September 13, 2025 ® Published Online: October 1, 2025

B AHHOTauMa. B cTaTbe TeopeTnyeckn OO6OCHOBbLIBAOTCSA OCHOBaHWA Pa3BUTUA PErvMoHaNbHOWM CUCTEMBI
MeAMLMHCKUX YCNyr Ha 6a3e rocyaapcTBEHHO-YacTHOro NapTHépcTBa (MYMM). Ha ocHoBe aHanu3a oTe4yecTBEHHOM
M 3apyOeXKHOW nuTepaTypbl, HOPMATUBHO-MPABOBbLIX aKTOB Pecnybnukn Y36eKuUcTaH, OaHHbIX HaLWMOHaNbHOM
CTAaTUCTUKM U MaTepuanoB aHaANUTUYECKMX areHTCTB PacKPbIBAOTCA TPW KIOYEBbIX METOOONOMMYECKUX PaMKU:
MHCTUTYLMOHANbHbIN, KOHTPAKTHbIM M CUCTEMHbIM MOAXOAbI. [TOKa3aHO, YTO MHCTUTYLIMOHaNbHaa cpeda onpegenseT
BO3MOYXHOCTU BHeapeHua MYl; KOHTpaKTHaa Teopmsa 3a0aéT NPUHUMMbLI pacnpeneneHns PrUCKoB U MexaHW3Mbl
onnaTbl; CUCTEMHBbIN MoAxoa TpebyeT MHTEerpaLmm NPOeKTOB B €AMHYIO PErMoHabHYO ceTb MOMOLLUM. [TpeanoyKeHb
HanpaBAeHNA MOBbILIEHWS Pe3yNbTaTUMBHOCTU: NPEAUHBECTULMOHHAA OLEHKa «LLEeHHOCTU 3a OEHbrM», TUMNOBble
KPI onsa noBTOpAeMbIX MogeNen U yCuneHmne KOHTpaKT-MeHeoXMeHTa B opraHax 34paBooxpaHeHunsa. MaTepuansl
M BblBOAbI MpeAHa3HaveHbl 419 Hay4YHOro coobLlecTBa U MPaKTUKOB PErMOHaNbHOM MOMUTUKM 300aBOOXPaHEHMUS.

B KnioyeBble cfoBa: rocyfapCTBEHHO-YAaCTHOE MapPTHEPCTB, 3APaBOOXPaHeHWe, pervoHanbHas cucTema,
MeoUUMHCKUE YCNyry, MHOpacTpyKTypHble mogenu (BOT, BOOT, DBFO), cepBUCHble KOHTPaKTbl, orsarta no
pe3ynbraTty (P4P), MHCTUTYLMOHaNbHaaA cpeda, pacnpeneneHme puckoB, addekTnuBHoOCTb U KPI.

B Annotatsiya. Magolada davlat-xususiy sheriklik (DXSh) asosida mintaqgaviy tibbiy xizmatlar tizimini rivojlantirishning
nazariy asoslari yoritiladi. O'zbekiston Respublikasining normativ-huqugiy hujjatlari, milliy statistika ma’lumotlari,
tahliliy agentliklar materiallari hamda mahalliy va xalgaro adabiyot tahliliga tayangan holda uchta asosiy metodologik

doira ochib beriladi: institutsional, kontrakt (shartnoma) va tizimli yondashuvlar. Institut=sional muhit DXShni joriy
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etish imkoniyatlarini belgilashi; kontrakt nazariyasi risklarni tagsimlash tamoyillari va to‘lov mexanizmlarini aniglashi;
tizimli yondashuv esa loyihalarni yagona mintagaviy tibbiy yordam tarmog‘iga integratsiya qilishni talab etishi
ko'rsatiladi. Samaradorlikni oshirish yo'nalishlari taklif etiladi: oldindan investitsion “value for money” (VfM) baholashi,
takrorlanadigan modellar uchun tipik KPI ko'rsatkichlari va sog'ligni saglash organlarida kontrakt-menejmentni
kuchaytirish. Materiallar va xulosalar ilmiy hamjamiyat hamda mintaqgaviy sog'ligni saglash siyosati amaliyotchilariga
mo'ljallangan.

Kalit so‘zlar: davlat-xususiy sheriklik (DXSh); sog‘ligni saglash; mintaqgaviy tizim; tibbiy xizmatlar; infratuzilma modellari
(BOT, BOOT, DBFO); servis (xizmat) kontraktlari; natija bo'yicha to'lov (P4P); institutsional muhit; risklarni tagsimlash;
samaradorlik va KPllar.

Abstract. The article provides a theoretical rationale for developing a regional system of medical services based
on public—private partnership (PPP). Drawing on an analysis of domestic and international literature, the regulatory
framework of the Republic of Uzbekistan, national statistics, and reports by analytical agencies, it identifies three
core methodological frameworks: institutional, contractual, and systems approaches. It shows that the institutional
environmentdeterminesthe feasibility of PPP implementation;contract theory defines principlesofrrisk allocationand
payment mechanisms; and the systems approach requires integrating projects into a unified regional care network.
The paper proposes ways to enhance effectiveness: ex-ante value-for-money (VfM) assessment, standard KPIs for
replicable models, and stronger contract management within health authorities. The materials and conclusions are
intended for the academic community and practitioners of regional health policy.

Keywords: public—private partnership; PPP; healthcare; regional system; medical services; infrastructure models (BOT,
BOOT, DBFO); service contracts; pay-for-performance (P4P); institutional environment; risk allocation; effectiveness
and KPls.

MeéXaHU3Mbl npuBnevyeHnA BHeGiOA)KeTHbIX cpeacTts 4nq
peweHna counanbHbIX 3ajau.

roCysapCTBeHHO-4YACTHOE MapTHEPCTBO yXe Mokasano

HepocTaTouHOo BbiCOKas 3KOHOMUYecKast 3PPeKTUBHOCTb
dYyHKLUMOHMPOBaHMA 6rOAXKETHbIX yupexaeHnin
3/paBOOXPaHEHNs,  OrPaHUYEHHOCTb  OBLLEeCTBEHHbIX

pecypcoB 1 gpyrvie ¢pakTopbl HensbexHo CTaBAT BOMPOC

0 Hawbonee npuemaemblx  ¢$opmax  opraHmMsaymu
B3aVIMOOTHOLLEHW BHOXKETHBIXMEeANLIMHCKUXYYPEX AeHN
N YaCTHbIX OPraHM3auunini Ha pbiHKe MeAULMHCKUX YCAYT.
MpodunakTnka © BbiABNEeHNEe 60Me3Hed Ha pPaHHUX
3Tanax fBAseTcs BaxHelWwyM ¢$akTopoM COoXpaHeHus
N pocTa 61arococTostHUA OTAENbHbBIX rpaxAaH, a Takxe
CNOCO6CTBYET OTHOCUTE/IbHOMY CHVXXEHMIO PAacXOA0B Ha
3/paBOOXPaHEHNs 3a CYeT COKpaLeHUs XPOHUYECKMX
3a6oneBaHUli N NOBbILLEHWIO YPOBHS KanuTana 340p0Bbs.
Mo3TOMY MONCK pe3epBOB A/t PAa3BUTKSA CETU aMbynaToOpHO-
NOMNKAVHUYECKUX  YUPEXAeHUA sBNsSeTCs OAHON 13
BaXHbIX 3aja4 OpPraHoB ynpasieHUs 34paBOOXpaHeHVEeM
Ha ¢ejepanbHOM, PernmoHanbHOM U MYHULMNAAbHOM
NHOPaCTPYKTYpBl,
BaXKHeWLLe YacTbo KOTOPOI BbICTYMNAtOT MeAyUpexaeHns,

ypoBHsAX. KayecTBo  coumanbHol
NPsMO BAUSET Ha YPOBeHb N KOMGOPT XM3HU HaceneHus.
Mpv yMepeHHbIX TEMMax 3KOHOMUYECKOro pocTa, AedumTe
6HO4XETOB U OrpaHWYEHHbIX BO3MOXHOCTSX MPSMOro
dUHaAHCMpPOBaHWSA CTPOUTENLCTBA U OBHOBNEHNS 06 BEKTOB
0COBEeHHO HOBble

34APaBOOXpaHeHNA BOCTpe6OBaHbI

Mintaga va tarmogqlar igtisodiyoti

3 $eKTMBHOCTbL B Pa3BUTUM COLManbHOM MHGPACTPYKTYPSI,
B TOM uUuCne B KPU3MCHblE Mepuoabl, Korga pucku Ans
«3/0poBbe  cbeperatoliero» noTeHuymana obLlecTBa
BO3pacTalT. MexayHapogHas npakTuka ybeamTenbHO
AanbHeliwero

AeMoHCTpupyeT Lieniecoo6pasHoCTb

npuMmeHeHna [YIM n B cucteMe 34paBOOXpaHeHNA
Y36eknctaHa. lononHNTeNbHbIM $aKTOPOM YCTORUMBOCTH
BbICTYMaeT CTabuabHbI CNPOC HaCeNeHNs Ha COBPEMEHHYHO
N Ka4yeCTBEHHYIO

MeAMoMOLLb, UYTO MNoAjepXuBaeT

CerMeHTbl NNaTHbIX YCNyr n yacTHom MHUUMNaTnNBbI.

| OB30P JINTEPATYPbI

B ycnoBuMsSiX OrpaHWYeHHOCTU BHOAXKETHBIX pPecypcoB

NHOPACTPYKTYpPbI
34paBOOXpaHEHNsi 0CO6Y aKTyanbHOCTb MpuobpeTtaet

N HeobXOoAMMOCTN  MOJEepHM3aLNn
MCMO/MIb30BaHNe MEexXaHW3MOB roCy4apCTBEHHO-4YaCcTHOro
naptHépctea (MYMN). JlaHHbI MHCTPYMEHT no3sonseT
coyeTaTb PUHAHCOBbIE V1 OPraHM3aLOHHble BO3MOXHOCTU
rocygapcrea ¢

MHBECTULUNOHHBIM noTeHUnanom n

yrnpasneH4ecknm OMnbITOM 4YacCTHOro CeKTopa, 4To
CI'IOCO6CTByeT noBbILLEHNKD KayecTBa W AOCTYNMHOCTU

MeANUMNHCKUX YCAyr Ha pervoHanbHoMm yposHe [1].

ojs.gmii.uz/index.php/ej
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TeopeTuyeckoe ocmbicneHne [4YIT B 3ApaBoOXpaHeHUN

BKJ/IOYAET  UHCTUTYLMOHANbHBbIN, KOHTPaKTHbI n
CUCTEMHBIN NOAXOAbI, MO3BONAIOLINE PACKPLITE CYLLHOCTb
1 3G PeKTUBHOCTb AaHHOI0 MeXaHn3Ma.

C TOYKW 3peHUss WUHCTUTYyUMOHanbHOW Teopun [UIM
npeacTaBngeT co60i N3MEeHeHNe NpaBua B3aMOAENCTBUS
MeXAY roCyAapCTBEHHbIMU OpraHamu, KHBecTopamu wu
MeANLMHCKMUN OpraHmn3aumnsMm. B pamkax 3Toro noaxoga
BHUMaHWe yaensetcs GOpMUPOBaHMIO MPaBoOBOWA 6a3sbl,
MexaHn3mMaM KOOPANHAaL NN MHTePeCOB CTOPOH U CHVXXEHUIO
WHCTUTYLMOHaNbHbIX 6apbepos [2].

MeavuMHCKne ycayru, C OAHOM CTOPOHbI, oO6nagatoT
npusHakaMmy TOBApHOCTW, CAyXa ANA YAOBNeTBOPeHUS
YacTHbIX MOTPe6HOCTe MHAMBUAYYMOB B MOAAEPXaHUN
CBOEro 3J40pOBbf, a C APYroi, - BbICTYMawT B Bujie
06LLeCTBEHHOr0O HemaTepuanbHOro 6nara, uMetoLlero
BbICOKYO 3HauMMocTb.  Ha

coumanbHyro ocHOBe

BbllLleCKa3zaHHOro MOXXHO KOHCTaTnpoOBaTh, 4TO

Me,Cl,VILlI/IHCKOVI ycnyre NMMaHEeHTHO npuncywin Kak

O6LLJ,eCTBeHHbIe, Tak n nMHAnBKMAYaNbHbIE  aCMeKThl.

OTMeTVMM, 4YTO KayecTBO MeAWULMHCKON yciyrm B
3HaUMTeNbHO Mepe 06ycnaBANBaeTC HE3KOHOMMYECKMI
dakTopamu. Bo MHOrom 3TO ABASieTCH CAeACTBMEM TOrO,
4YTO Ha MpakTuKe MnoTpebuTens M BO MHOTMUX Caydaax
[0BO/IBHO MPO6/eMaTUYHO MFHOBEHHO OLLeHWTb KayecTBO
OKa3aHHbIX VM MeAULUMHCKUX YCAYr, B CBSI3N C 4eM uX
MPUHATO OTHOCUTL K TaKOM KaTeropum Kkak JoBeputenbHble
6nara. MepBbIM AaHHbIA TEPMUH BBEN B Hay4HbI 060pOT
®. HenbcoH, oxapakTepu3oBaB MOAO6GHLIM 06pa3om
cneynduryeckyo rpynmny TOBapoB W YCAYyr, U3MepeHue
KaueCTBEHHbIX XapaKTePUCTMK KOTOPbIX COMPAXEHO C
ype3mMepHO BbICOKUMU n3aepxkamn [3]. B uyacTHocTw,
npyMepoMm JoBepuUTeNibHbIX Baar SBAATCA MeANLNHCKNE,
KOHCaNTWHroBble, 06pa3oBaTeNibHble, CTPAaxoBble YCAYTU.
MATEPUABI N METO/bI

HayuHoi 6a3oli unccnefoBaHns ABAAOTCA Ny6anKaumm
OTeyeCTBEHHbIX W 3apybexHbIX Yy4deHbIXx MO BOMpoOCam
pa3BUTMA  TOCYAApCTBEHHO-YaCTHOro MnapTHepcTBa B
cMcTeMe MefUUMHCKUX ycnyr. VIHpopmaumnoHHoNM 6a3oi
nccnesoBaHUS BbICTYNUAN HOPMaTVIBHble MPaBOBble aKThl
Pecnybnuku YsbekmcTaH, MaTtepuanbl aHaANTUYECKUX
areHTCTB, AaHHble HalnoHanbHoro komuteta Pecnybamnku
Y3beknctaH Mo cTaTucTike. MeToAbl MCCIeA0BaHUA:
CTaTUCTUYECKUIA, CUCTEMHO-aHaNUTUYecknii, abcTpakTHO

NOrNYeCcKUn, KOHTeHT-aHann3.

l PE3YNbTATbI N OBCYXXAEHWNE

KoHTpakTHaa Teopus paccmaTtpuaeT Ul kak cuctemy

AONTOCPOYHbBIX cornaweHun, B pamMkKax KOTOPbIX

ojs.gmii.uz/index.php/ej

rocyAapCcTBo M YacTHbIA CeKTOp pasAensoT PUckn u
BbIroAbl. Kato4eBbIM 3/1eMEeHTOM BbICTyMaeT npasujibHoe
pacrnipefeneHne pPUCKOB MexXJy CTOPOHaMK, a TakxXe
3aKkpersieHne MexaHW3MOB OrJaTbl — MO AOCTYMNHOCTH,
pesynbTaty nan ¢prkcmposaHHomy Tapudy [4].

CnCTeMHbIN HeobxoAMMOoCTH
CyLLeCTBYIOLLLYHO
pernoHanbHyt cucTemy 34paBooxpaHeHus. Peub NAET He

NOAXOZ  UCXOAUT U3

VIHTerpaymmn NpoeKkToB ryn B
TO/IBKO O CTPOUTENLCTBE 06BLEKTOB, HO 1 0 GOPMUPOBAHUN

eANHON CeTn MEeAVLMHCKUX YCayr, MapLipyTu3aumm
naLmneHTOoB 1 yBA3Ke MPOeKTOB C CUCTEMO 06583aTeNbHOro
MeANLNHCKOro cTpaxosaHus [5].

B inTepatype v npakTuKe BblAENATCA HECKO/IbKO MOe el
peanusauunm M4r:

. NHpacTpykTypHble mogenn (BOT, BOOT, DBFO) —
CTPOUTENbLCTBO, IKCMyaTaLns 1 nepejava o6bekToB;

. CepBUCHbIE KOHTPakTbl — Mepejaya 4YacTHOMY
CeKTopy OTAeNbHbIX GYHKUMA (nabopaTopuu, NOrucTuka,
KAVHWHT);

. Mogenn ¢ onnatoi no pesyneraty (P4P)
— npusAska ¢UHAHCMPOBAHUA K KayecTBy YCayr u
KIMHNYECKUM NCXOAaM;

. CMellaHHble MOJenu, BKAYatloLlwme 31eMeHThb
KOHLLeccuiA, apeHAbl AN COBMECTHOTO YrpaBaeHus.
Kaxgasa Mojenb uvMeeT CBOW  MpeuMyLlectsa U
orpaHuyeHuvs, 1 eé Bbl6Op 3aBUCUT OT Leneil nNpoekTa,
YPOBHS  MHCTUTYLMOHANBLHOW  3pefioCcT!  pernoHa u
notpebHocTel HaceneHns.

MpumMmeHeHve T4l B cedepe MeAULMHCKUX YCAYr Ha

pernoHaibHOM ypOBHe NO3BOJIAET:

. npuenekate AOMOAHUTE/bHblE WHBECTULMN B
MeANLHY;

. yCKOPATb MOAEPHM3aLNI0 NHPPACTPYKTYPbI;

. BHeApATb COBpEMeHHble CTaHAapThl
MeHeAXMEHTa 1N MeAUNLIMHCKME TeXHONOTUN;

. NOBbILATL JOCTYMHOCTb U Ka4eCTBO MeANLMHCKNX
ycnyr;

. CHWXXaTb HarpysKy Ha rocyapCTBeHHbI 6roAXeT.
OgHako MYl HecéT n onpejenéHHble pUCKK:

. He0CTaToOYHasa NPO3PavyHOCTb KOHTPAKTOB;

. BO3MOXHOe rnepepacrnpejefnieHne pecypcoB B

NMoJ1b3y SKOHOMUNYECKN 6onee npuBnekaTeNbHbIX PErMOHOB,

. PVICK CHUKEHWS COLMAbHOWM OpPUEeHTaLMM YCayT;
. CNNOXHOCTH MOHUTOPUHIA Y KOHTPOJISt UCTIOJTHEH NS
MPOEeKTOB.

ANs X MUHUMU3AUUN HEOBXOANMBI MHCTUTYLIMOHAbHbIE
pedopMbl, pa3BuUTME KOMMETEHLMIA B 061aCTN yNpaBieHus
npoekTamMn W BHejpeHVe MexaHW3MOB O06LLeCTBEHHOrO
KOHTPONS.

PernoHanbHas cucTemMa MeAVLMHCKMX ycayr obnagaet
NHGPaCTPyKTYpbI,

cneyndukori: pasHoobpasvem

Vol.3, #5, (2025)
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HEeOAHOPOAHOCTbIO (UMHAHCMPOBAHWA U PasAnUMaMU B
YPOBHe pa3BUTUSA KaApOBOro NoTeHumana. B atux ycnosuax
Y moxeT cTaTb 3G PeKTUBHBIM MEXAHU3IMOM CrIaXNBaHNSA
Ancnpornopuunii, obecneurBass paBHOMepHOe pasBuTUE
MeANLNHCKUX YCayr n GopMMUpoBaHMe yCTONUYNBON MOAeN
coumanbHoOro napTHépcTBea.

MexayHapoaHble nccnefoBaHus AEMOHCTPUPYIOT
ycnewHoe npnumeHeHue MYM B ctpaHax EBponebl, JlaTUHCKO
AmMepukn 1 Asuun, rae napTHEPCKMe MoAenn Mo3BOANAN
YCKOPUTb MOZEPHMN3aLMNIo MepBNIYHON MeNKO-CaHUTapHON
MOMOLLN 1 CNeLman3npoBaHHbIX KANHUK [6]. B Pecnybnvike
Y36ekuncTaHoTpacancoymansHoncdepsbl, BNepBytooyepeb
3/paBoOXpaHeHVe 1 ob6pa3oBaHmMe, MOCTOAHHO HaXxoAATCS
B LEeHTpe BHWMaHWA rocyAapctea. [loTeHUMaNbHbIN
NHTepec K y4aCTUIo B «COLMaNbHbIX» MpoeKkTax Kak B chepe
Npon3BOACTBA U CObITA YCAYr, UMEKLUX YCTONYMUBBINA
MacCcoBbIl CPOC, cyllecTByeT 1y 6usHeca. TeM He MeHee,
onbIT MY B coumanbHoM chpepe KpaHe orpaHUYeH. OAHUM
nepcrneKTVBHbIM Hanpas/ieHNeM BHeAPEeHUs MexXaHW3MOB
['4rl, kak o4HO M3 Hanbonee NnpuBaeKaTeNbHbIX 415 BU3Heca,
agnsetca chepa CaHAaTOPHO-KYPOPTHOrO O6CAYXMUBAHUS,
NpodUNakTUYeCcKoro seyeHUss 1 oTAbIxa. B 3Tmx Bmgax
AeATeNbHOCTU NosyyeHne npubbiin Hanbonee o4eBUAHO.
PasBuTne NOJOGHbLIX peKpeaLoHHbIX 30H 61aronpusaTHO
CKa3blBaeTca Ha WHBECTULMOHHOM KJMMmaTe CTpaHbl,

CI'IOCOGCTByeT yBeNNYEeHUIO NMpUTOKa I/IHBeCTVILlI/II7I.

] 3AK/IIOYEHUE

Takum o6pasoM, TeopeTnyeckmne OCHOBblI pPas3BUTUA

pervoHanbHOW  CUCTEMbl  MEAUUMHCKUX  yCayr — Ha

ocHoBe [Yll onuparwTcd Ha WHCTUTYLWNOHANbHbIN,

KOHTPAKTHBIA U CMCTeMHbIA nogxoAsl. MY npeactaBaser

coboi 3 deKkTUBHbIN MeXaHu3M MoZepHM3aLmn
3/paBOOXpaHeHus npv ycnoBuu npaBUAbHOrO
pacnpefeneHus  PUCKOB, MNPO3PAYHOCTN  KOHTPAKTOB

W VHTerpauuuM mnpoekTOB B PernMoHasbHyt cuctemy
34paBooxpaHeHusa. [Ana Y3bekucTaHa BaxHOV 3ajaveri
ocTaétca dopMmpoBaHME MHCTUTYLMOHANbHbLIX YCI0BUNA,
obecrneyBatoLWMX ycreLHyo peaansaunto M4r-npoexktos

B chepe MeaNLMHBI.
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B Annotatsiya: Maqgola 2020-2024 yillarda O‘zbekiston aksiyalar bozorining dinamikasi va uni xalgaro tajriba bilan
giyoslashga garatilgan. Kapitalizatsiya va uning YalMga nisbati o'sish sur’atlarini ko'‘rsatgan bo‘lsa-da, listingdagi
kompaniyalar sonining kamayishi kuzatiladi. AQSh, Yaponiya, Koreya, Rossiya, Qozog'‘iston va boshga davlatlar bilan
qiyosiy tahlil natijasida milliy bozorning ustun va zaif jihatlari aniglangan. Shuningdek, investorlar bazasining torligi,
korporativ boshgaruvning yetarli darajada shakllanmaganligi va infratuzilmaviy cheklovlar muammolari yoritilgan.
Xulosa gismida bozorni rivojlantirish uchun IPO va xususiylashtirish jarayonlarini jadallashtirish, institutsional
investorlarni keng jalb etish, elektron savdo tizimlari hamda korporativ boshqgaruv standartlarini takomillashtirish
bo'yicha takliflar berilgan.

B Kalit so‘zlar. aksiyalar bozori, kapitalizatsiya, savdo hajmi, likvidlik, turnover ratio, listing kompaniyalar, giyosiy tahlil,
IPO, xususiylashtirish, korporativ boshgaruy, investitsion infratuzilma, institutsional investorlar, regulyator.

B AHHoTauua: CTaTbd MOCBALLEeHa aHanm3y AMHaMUKM GOHOOBOIro pPbiHKa akuMih YsbekmcTaHa B 2020-2024 1T
M ero COMocCTaB/IEHUIO C MeXOyHapOoOHbIM OMbITOM. HecMoTpsa Ha PoOCT KanuTanmM3aumm 1M eé COOTHOLUEHUS C
BBI1, HabntogaeTca coKpalleHWe 4ucna KoMMaHWK, BKITOUYEHHbBIX B NIMCTUHE CpaBHUTENbHbIM aHanu3 ¢ CLUA,
AnoHunen, Kopeeln, Poccuein, KazaxcTaHOM W APYTMMKM CTPaHaMU MO3BOMW BbIABUTb CUMbHbIE W cnabble CTOPOHbI
HaLMOHaNbHOro pbiHKa. KpoMe Toro, ocBelleHbl Npobnembl y3kon 6asbl MHBECTOPOB, HEAOCTATOUYHOIO YPOBHSA
KOPMOPaTUBHOIO yMNpaBneHUa U UHPPACTPYKTYPHbIX OrpaHWYeHun. B 3aknodyeHuM npennoXeHbl Mepbl Mo
pPa3BUTUIO pPblHKa: ycKopeHue mnpoueccoB IPO v npuBaTU3aLuu, pacliMpeHue y4acTusa MHCTUTYLMOHAaNbHbIX
MHBECTOPOB, COBEPLLUEHCTBOBAHME 3MNEKTPOHHbIX TOPrOBbIX CUCTEM W CTaHOAPTOB KOPMOPaTUBHOIO yNpaBieHud.

B KnwoudeBble cnoBa: GOHOOBbLIM PbIHOK aKUMIN, KanuTanumsauus, ob6béM Topros, NMKBMAOHOCTb, turnover ratio,
NINCTUHIOBbIE  KOMMaHWW, CpPaBHUTENbHbIM aHanms, [PO, npwBaTM3auuda, KopropaTUBHOE YyMpaBlieHue,

MHBECTULMOHHAaa MHGPACTPYKTYpPa, MHCTUTYLMOHAbHbIE MHBECTOPbI, PErynsaTop.
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B Abstract: The article is devoted to analyzing the dynamics of Uzbekistan’'s stock market in 2020-2024 and its

comparison with international experience. Despite the growth of capitalization and its ratio to GDP, a decline in the

number of listed companies is observed. A comparative analysis with the USA, Japan, Korea, Russia, Kazakhstan,

and other countries has revealed the strengths and weaknesses of the national market. In addition, the problems

of a narrow investor base, insufficient corporate governance, and infrastructural limitations are highlighted. The

conclusion provides recommmendations for market development, including accelerating IPO and privatization

processes, expanding the participation of institutional investors, and improving electronic trading systems and

corporate governance standards.

B Keywords: stock market, capitalization, trading volume, liquidity, turnover ratio, listed companies, comparative

analysis, IPO, privatization, corporate governance, investment infrastructure, institutional investors, regulator.

§ KIRISH

Bozor iqtisodiyotining muhim infratulmasidan biri - bu
moliya bozori bo'lib, aksiyalar bozori uning asosiy segmenti
hisoblanadi. Aksiyalar bozori kapitalning erkin aylanishini
ta'minlaydi, investitsiya oqgimlarini rag'batlantiradi va
korxonalarning moliyaviy resurslarga bo‘lgan ehtiyojini
gondiradi. O'zbekistonda so’nggi yillarda gimmatli qog‘ozlar
bozori, xususan aksiyalar bozorini rivojlantirish davlat
siyosatining ustuvor yo'nalishlaridan biriga aylandi. 2020-
2024 vyillar davomida Toshkent fond birjasida aksiyalar
bo'yicha umumiy kapitalizatsiya hajmi gariyb 3,6 barobarga
o'sdi, YalMga nisbatan ulushi 16,4% ni tashkil etdi [1].

Tagqoslash 2024-yilda Qozog'istonda ushbu
ko'rsatkich 21,8% ni, Rossiyada (2023-yilda) esa 31,4% ni

tashkil etdi, rivojlangan davlatlarda esa bu ko'rsatkich

uchun,

ancha yuqori: masalan, AQShda 213,1%, Yaponiya va
Koreyada 100% dan ortiq [2]. Shuningdek, aksiyalar savdosi
aylanma koeffitsienti (turnover ratio) ham O‘zbekistonda
7,9% darajasigacha ko'tarilgan bo‘lsada, Yaponiyada 117%,
AQShda esa 68% dan yuqori ekani kuzatiladi [3]. Bu esa
mamlakatimiz fond bozorining nafagat hajm, balki likvidlik
jihatidan ham sezilarli orgada ekanligini ko'rsatadi.

Yugoridagilarni hisobga olgan holda aytish mumkinki
aksiyalar bozorini har tomonlama chuqur o'rganish,
rivojlanish darajasini xalgaro mezonlar asosida baholash va
mavjud muammolarni aniglash zaruriyatini yuzaga keltiradi.
Chunki, rivojlangan aksiyalar bozori moliya tizimining
barqgarorligini ta’minlabgina qolmay, iqtisodiy o’'sishni
tezlashtirish, xususiylashtirish jarayonini shaffof o‘tkazish
hamda xorijiy investorlarni jalb etishda asosiy omillaridan
biri hisoblanadi. Shu bois ushbu mavzu nafagat nazariy, balki

amaliy ahamiyat kasb etadi.

] ADABIYOTLAR TAHLILI

Aksiyalar bozorining rivojlanganlik darajasini o‘rganishda

Mintaga va tarmogqlar igtisodiyoti

turli ilmiy yondashuvlar mavjud bo'lib, ular iqgtisodiy

ko'rsatkichlarni tahlil qilish, xalgaro mezonlar bilan

taggoslash va statistik-ekonometrika usullaridan
foydalanishga asoslanadi. Ushbu tadgigotda ham milliy,
ham xorijiy olimlarning ilmiy ishlari metodik asos sifatida
go'llanildi. Xususan, quyidagi mahalliy olimlarning ilmiy
ishlari o'rganildi:

O. Alimov va F. Mukhamedovlar oz tadgigotlarida
O'zbekistonda aksiyalar bozorining iqtisodiy o'sishga ta'siri
o'rganilib, bozor hajmining pastligi investitsiya oqgimlari
uchun to'siq bo'layotgani ta'kidlangan. Mualliflar kapital
bozorini modernizatsiya qilish va institutsional investorlar
sonini oshirish zarurligini ko'rsatib o‘tishgan [4].

J. Butaev ilmiy ishlarida milliy fond bozoridagi mavjud
muammolar, xususan, past likvidlik, axborot shaffofligining
yetarli emasligi va korporativ boshgaruvdagi kamchiliklarni
aniglab, ularni bartaraf etish bo'yicha amaliy tavsiyalarni
ishlab chiggan [5].

A.Ro‘ziqulov esa ikkilamchi bozor faoliyatini tahlil gilib, savdo
hajmi va emitentlar sonining o'sishiga garamay, ularning
xalgaro talablar darajasidan pastligini ko'rsatgan. Bu esa
investorlarning bozorga bo‘lgan qgizigishini cheklab gqo'yishi
mumbkinligini ta’kidlaydi [6].

Shuningdek, quyidagi xorijiy olimlarning ilmiy ishlari tahlil
qilindi:

D. Levine va R. Zervoslarning klassik tadgiqotida aksiyalar
bozorining rivojlanishi iqtisodiy o'sish bilan bevosita
bog'ligligi aniglangan. Xususan, kapitalizatsiya/YalM va
savdo aylanmasi ko'rsatkichlari iqtisodiy taraqgiyotning
muhim indikatorlari sifatida taklif etilgan [7].

M. Demirgl¢-Kunt va R. Levine ilmiy ishlarida aksiyalar
bozorining rivojlanganlik darajasini baholashda likvidlik,
bozor hajmi va investorlar ishtiroki kabi mezonlarni asosiy
indikator sifatida belgilashgan. Ularning fikricha, bozor
hajmining kengayishi moliyaviy vositachilik tizimining
samaradorligini oshiradi [8].

Chakraborty esa rivojlanayotgan davlatlar misolida olib

borgan tadqgigotida aksiyalar bozorining rivojlanishiga siyosiy
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barqgarorlik, huqugiy muhit va iqtisodiy erkinlik darajasi
sezilarli ta'sir ko'rsatishini ta’kidlagan [9].

] TAHLIL VA NATIJLAR

AQSh fond bozori dunyodagi eng yirik va eng likvid bozor
hisoblanadi. 2024-yilda Nyu-York fond birjasi (NYSE) va
NASDAQ birjalarida umumiy bozor kapitalizatsiyasi 62
trillion AQSh dollaridan oshdi, bu mamlakat YalMining qariyb
213% ini tashkil etdi [2]. Bozor yuqori darajada rivojlangan
bo’lib keng qamrovli institutsional investorlar (pensiya
jamg'armalari, sug‘urta kompaniyalari), samarali axborot
oshkoraligi va regulyatsiya tizimi (SEC nazorati), ilg‘or ragamli
texnologiyalar asosida elektron savdolar orgali savdolar
tashkil etiladi.

Yevropa mintagasida Buyuk Britaniya va Germaniyada eng
rivojlangan aksiyalar bozori yuqori darajada rivojlangan.
Masalan, 2024-yilda London fond birjasida kapitalizatsiya
hajmiYalMganisbatan83,8%[10]darajasida, Germaniyadaesa

bu ko'rsatkich 43,9% atrofida [3]. Yevropada transchegaraviy
integratsiya kuchli rivojlangan bo’lib xalgaro standartlar
(IFRS) asosida moliyaviy hisobot yuritish majburiyligi hamda
aksiyalar bozorini bank tizimi bilan muvofiglashtirilgan holda
faoliyat yuritishi savdo jarayonlarini tashkil etishda yuqori
darajada qulaylik yaratadi.

Osiyo mamlakatlari oxirgi o'n yillikda fond bozorlari rivojida
yugori o'sish sur‘atlarini namoyon etmoqgda. Xususan,
2024-yilda Yaponiyada aksiyalar kapitalizatsiyasi YalMga
nisbatan 156% dan yugqori, bozorning barqgarorligi esa uzoq
yillik korporativ boshqaruv an’analari bilan bog'liq. Janubiy
Koreyada esa bozor kapitalizatsiyasi 2024-yilda 90,4% [10] ga
teng bo’lgan va innovatsion texnologiyalar asosida elektron
savdo tizimlari joriy etish tendensiyalari yuqori. Xitoy fond
bozori esa jadal rivojlanib, 2024-yilda kapitalizatsiya hajmi
11 trillion AQSh dollaridan YalMdagi ulushi esa 62 %dan
oshdi. Xitoy tajribasi shuni ko'rsatadiki, davlat tomonidan
bosgichma-bosgich liberallashtirish va chet ellik investorlar
uchun kvotalar joriy etish bozorni jadal kengaytirishga

xizmat gilmoqda.

1-jadval.

O‘zbekistonda aksiyalar bozorining asosiy ko'rsatkichlari (2020-2024)

SAVDO MAHALLIY AKSIYALAR  LISTINGA KIRGAN
KAPITALIZATSIYA KAPITALIZATSIYA
AYLANMASI AYLANMASI (%) KOMPANIYALAR
(MLN. $) /YAIM (%)
(MLN. $) (TURNOVER RATIO) SONI
2020 5230,00 79 48,8 09 144
2021 5194,00 6,7 105,9 2 135
2022 8 426,80 9,4 4192 5 107
2023 137216 13,4 212,4 1,5 12
2024 18 799,6 16,4 1484,70 79 89

Manba: uzse.uz sayti ma'lumotlari asosida muallif tomonidan tayyorlandi.

Yuqgoridagi jadval ma’lumotlarini tahlil giladigan bo‘lsak
O‘zbekistonda bozor kapitalizatsiyasi 2024-yilda 2020-
yilga nisbatan 3,6 barobarga oshganligining hamda YalMga
nisbatan 8,5 foizga oshganligining guvohi bo'lish mumkin. Bu
esa oxirgi yillarda fond bozorining kapitalizatsiyasi bargaror
o'sayotganligidan hamda mamalakat iqtisodiyotida fond
bozorining ulushi ortayotganligidan dalolat beradi.

Savdo aylanmasi ham o'sish tendensiyasiga ega bo'lib 2024-
yilda 2020-yilga nisbatan 30 barobardan ziyodga oshgan

ojs.gmii.uz/index.php/ej

bo'lib bozor likvidligi va faolligi yugori darajada oshganligini
ko‘rsatadi.

Kapitalizatsiya va savdo hajmi oshayotgan bo‘lsa-da,
listingga kirgan aksiyalar soni listing talabalarining oshishi
va ushbu talablarga javob berish masalasida kamaygan.
Bu shuni anglatadiki, yirik kompaniyalar asosiy o’sishni
ta'minlayotganligi hamda ushbu kompaniyalar, nisbatan
kichik kompaniyalar esa fond bozorida kamroq ishtirok
etayotganligidan dalolat beradi.

Vol.3, #5, (2025)
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Ba'zi mamlakatlarda aksiyalar bozori ko'rsatkichlari (2024)

2-jadval.

Marmlakatlar Kapitalizatsiya | Kapitalizatsiya | Savdo aylanmasi | Mahalliy aksiyalar aylanmasi Listinga kirgan
(mird $) /YalM (%) (mird. $) (%) (Turnover ratio) kompaniyalar soni
O'zbekiston 18,8 16,4 15 79 89
Qozog'iston 62,82 21,8 456,52 0,7 79
Rossiya 650,49* 31,4* 214,43* 33* 194*
Korea 1560 114,9* 3130 200,8 2599
AQSh 62190 213,1 42600 68,5 4010
Yaponiya 6310 156,7 7380 n7z 3971
Azarbayjon 1,64 2,2 0,007 0,4 36
Turkiya 378,96 28,6 959,19 2531 551
Malaysiya 449,47 106,5 165,92 36,9 1031

Manba: Jahon banki. *Ma’lumotlar 2023-yilga tegishli

Yuqoridagi jadval ma’lumotlarini tahlil giladigan bo'lsak,
O‘zbekistonda bozor kapitalizatsiyasi Rivojlangan va
rivojlanayotgan davlatlarnikidan juda past, lekin YalMga
nisbati Markaziy Osiyodagiko’plab mamlakatlarga garaganda
yaxshiroq. Bu shundan dalolat beradiki, O'zbekiston bozor
kapitalizatsiyani oshirishi umumiy bozor holati bilan ham
bog'lig. Ya’'ni mamalakatning igtisodiy o'sishi fond bozorining
o'sishiga turtki berishi mumkin.

O'zbekistonning fond bozori hajm jihatidan hali kichik,
savdo faolligi past, lekin potensial jihatdan ijobiy o'sish
imkoniyatlariga ega. Buning uchun likvidlikni oshirish,
investorlarni jalb etish, IPO va xususiylashtirish dasturlarini

faol davom ettirish lozim.

] XULOSA VA TAKLIFLAR

O‘zbekistonda aksiyalar bozorining rivojlanishi ijobiy
dinamikaga ega, birog xalgaro mezonlarga ko'ra hali
yetarlicha rivojlanmagan hisoblanadi. Xalgaro tajribalardan
O'zbekiston uchun AQSh modeli - shaffoflik va investorlarni
himoya qilishni kuchaytirish orqali bozor likvidligini oshirish
imkoniyatlarini yaratsa, Yevropa modeli transchegaraviy
integratsiya va standartlashtirilgan moliyaviy hisobotlarga
(MXXS) o'tish zarurati borligini ko'rsatadi. Osiyo modeli esa
bosgichma-bosgich islohotlar va texnologik innovatsiyalarni
aksiyalar

bozoriga tadbiq etsih bozorning tezkor

Mintaga va tarmoglar igtisodiyoti

rivojlantirishga olib kelishiga yordam beradi.

Bozorni rivojlantirish uchun quyidagi tavsiyalarni berishimiz
magsadga muvofiq:

1. Davlat ishtirokidagi korxonalarni xususiylashtirish
va IPO jarayonlarini tezlashtirish;

2. Institutsional investorlar — pensiya fondlari,
sug'urta  kompaniyalari  va investitsiya  fondlarini
rivojlantirish;

3. Korporativ boshgaruv standartlarini kuchaytirish;
4. Aloga tizimlari hamda zamonaviy savdo
platformalarini rivjlantirish;

5. Xorijiy investorlarga qulay sharoit yaratish,
regulyator va axborot manbai masalalarini hal etish muhim

hisoblanadi.

Muallif haqida / CBepeHunsa 06 astope / Author details
1. Alikulov Azamat Tuygunovich Axborot texnologiyalari
va menejment universiteti “Iqtisodiyot” kafedrasi
mudiri, PhD, dotsent / Anukynos A3zamaT TyAryHoBuY
3aBeayowmii kapeapoli «3IKOHOMUKa» YHUBepcuTeTa
NHOOPMALMOHHBLIX  TeXHONOrMA 1 ynpaBneHus,
PhD, goueHT / Alikulov Azamat Tuygunovich Head
of the Department of "Economics" of the University
of Information Technologies and Management, PhD,
Associate Professor
» azamat1441@mail.ru

= ORCID: 0000-0001-7717-3274

ojs.gmii.uz/index.php/ej



INNOVATSION 1QTISODIYOT / IHHOBALVMOHHAS 3KOHOMUKA / THE INNOVATION ECONOMY 43

Foydalanilgan adabiyotlar ro'yxati:

[1. Toshkent Respublika Fond birjasi. Yillik hisobotlar
(2020-2024). https://www.uzse.uz

[2]. World Bank — World Development Indicators (WDI).
Market capitalization (% of GDP), Turnover ratio (%).
https://data.worldbank.org

3

.TheGlobalEconomy.com — Stock market indicators for

selected countries. https://www.theglobaleconomy.

com

[4]. Alimov, O., & Mukhamedoy, F. (2021). The Stock Market
in Uzbekistan as the Backbone of Country’s Economic
Development. SSRN.

[5]. Butaey, J. I. (2023). Actual Analysis of Uzbekistan's

Stock Market: Problem, Solution and Suggestions.

International Journal of Research.

Ro‘ziqulov, A. (2023). O'zbekistonda ikkilamchi

gimmatli gog‘ozlar bozori: hozirgi holat tahlili. Finance

6.

and Banking Journal.

[7]. Levine, R., & Zervos, S. (1998). Stock Markets, Banks,
and Economic Growth. American Economic Review,
88(3), 537-558.

ojs.gmii.uz/index.php/ej

[8]. Demirglc¢-Kunt, A., & Levine, R. (2001). Financial
Structure and Economic Growth: A Cross-Country
Comparison. MIT Press.

[9]. Chakraborty, I. (2012). Institutions, Economic Reforms
and Stock Market Development: Evidence from
Emerging Economies. Economic Modelling, 29(3),
1025-1034.

[10]. www.ceicdata.com

[1]. Narmamatov, |. B. (2024). OPPORTUNITIES FOR
IMPROVING THE PAYMENT SYSTEM THROUGH
ENHANCEMENT OF MONETARY POLICY. Spanish
Journal of Innovation and Integrity, 254-258.

[12]. Aminoyv, F. B. (2023). Living Standard of Population in
Uzbekistan. International Journal of Scientific Trends,
2(10), 40-46.

[13]. Ma'ruf, A., & Tilovbek, S. (2024). THE ROLE OF SOCIAL
SECURITY CONTRIBUTIONS IN PENSION PROVISION.
European International Journal of Multidisciplinary
Research and Management Studies, 4(05), 51-56.

Vol.3, #5, (2025)



Inson kapitali
igtisodiyoti

JKOHOMMUKA
yeJIOBEYeCKOro
KaIlyTaJjia

Economics of
human capital




45

Innovatsion iqtisodiyot / MHHOBaLnoHHas skoHomuKKa / The innovation economy
UDC 339.944.2

Inson kapitali igtisodiyoti
Franchayzing modeli asosida ishlab chigarishni
diversifikatsiya qilish va
bargaror iqtisodiyotni rivojlantirish
yo‘nalishlari

Nasimov Dilshodbek Hotam o'g’li, Xodjayev Anvar Rasulovich

Hanpas/ieHusa AuBepcuPpUKaIy MPOU3BO/ICTBA
1 pa3BUTHUS YCTOMYMBOM 3KOHOMUKU
Ha oCHOBe ¢paHIIU3HON MOAe/IH

Hacumos Aunwopbek Xotam yram, Xog>kaes AHBap PacynoBuy

Directions of production diversification and
development of a sustainable economy based
on a franchise model

Nasimov Dilshodbek Khotam ugli, Khodjayev Anvar Rasulovich

Received: September 7, 2025 Revised: September 10, 2025
B Accepted: September 13, 2025 ® Published Online: October 1, 2025

B Annotatsiya: Mazkur magolada franchayzing modeli igtisodiy diversifikatsiya va bargaror rivojlanish jarayonlaridagi
o'rni tahlil gilingan. Tadqgigot natijalari shuni ko'rsatadiki, franchayzing mexanizmi xorijiy kapital va texnologiyalarni
jalb etish, bozor risklarini kamaytirish, hududlararo igtisodiy tengsizlikni gisgartirish hamda yangi ish o'rinlari yaratish
orqgali igtisodiyotning barqgarorligini mustahkamlaydi. Shu bilan birga, huqugiy-institutsional bazaning yetarlicha
rivojlanmaganligi, moliyaviy resurslarga kirish imkoniyatining cheklanganligi va mahalliy tadbirkorlarning boshgaruv
tajribasi yetarli emasligi muammolar sifatida gayd etilgan. Maqolada franchayzingning ESG (ekologik, ijtimoiy va
boshgaruv) standartlari asosida joriy etilishi igtisodiy, ekologik va ijtimoiy bargarorlikni ta'minlashdagi muhim omil
sifatida ko'rsatib o‘tilgan. Tadqgigot natijalari asosida O‘zbekiston sharoitida franchayzing asosida diversifikatsiyani
go'llab-quvvatlash bo'yicha tavsiyalar ishlab chiqgilgan.

B Kalit so‘zlar: franchayzing, diversifikatsiya, bargaror iqgtisodiyot, huquqiy-institutsional asoslar, ESG standartlari,
investitsiya.

B AHHOTauuaA: B faHHOM cTaTbe aHanM3upyeTcs Pofib Mopenu dpaHyamsmHra B AmBepcrdrKaumMm SKOHOMUKMU
M YCTOMYMBOM PasBUTUU. Pe3ynbTaTbl MCCNeaoBaHWa MOKa3blBalOT, YTO MexaHW3Mbl dpaHYar3uHra yKpennatoT
3KOHOMMYECKY CTabUNbHOCTb 3a CYeT MPUBIEYEHUS WMHOCTPAHHOIO KanuTasa W MnepefoBblX TEXHOMOMUM,
CHWKEHUS PbIHOYHbBIX PUCKOB, CMAMYEHUs PEernmoHasibHOro 3KOHOMUYECKOrO HepaBEeHCTBa W CO34aHUS HOBbIX
paboumx MecT. B To >ke BpeMs, B KayecTBe K/to4YeBbiXx MpobreM BblAeNaTCa Hepa3BUTOCTb MPaBOBOM W

MHCTUTYLIMOHaIbHOM 6a3bl, OrpaHUYeHHbIN 00CTYMN K GUHAHCOBbBIM pecypcaM M HeJOCTaTOUHbIN yrpaBleHYeCcKnii
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OMbIT MECTHbIX NpeanpuHMMaTenei. B uccnegoBaHnm NoguyepKMBaeTCs, YTO BHeApeHWe dpaHYal3mnHra Ha OCHoBe
cTaHgapToB ESG (akonormg, coumanbHble BOMPOCHI U yrpaBreHue) aBnsgeTca BaxHeNnWwmnm GakTopoM obecredeHma
He TONTbKO 3KOHOMMYECKOM, HO 1 SKOTOIrMYECKOM M COLMaNibHOM YCTOMYMBOCTU. Ha OCHOBE MOyYEeHHbIX pe3y/bTaToB
pa3paboTaHbl MpakTUYecKne pekoMeHaaumm no nogmdep)kke amBepcudmkaumm nocpencTBoM dpaHYyansmHra B
ycnoBusax YabekmcTaHa.

Kniouesblie cnoBa: GpaHYan3nHr, AveepcudmrKaLms, ycToMUMBaag SKOHOMMKAE, MHCTUTYLLMOHaNbHO-MpaBoBada 6a3a,
cTaHgapTbl ESG, nHBecTMUMN.

Abstract: This article analyzes the role of the franchising model in economic diversification and sustainable
development.Theresearch findingsindicatethatfranchising mechanismsstrengthen economicstability by attracting
foreign capital and advanced technologies, reducing market risks, mitigating regional economic disparities, and
creating new jobs. At the same time, underdeveloped legal and institutional frameworks, limited access to financial
resources, and insufficient managerial experience of local entrepreneurs are highlighted as key challenges. The
study emphasizes that the implementation of franchising based on ESG (Environmental, Social, and Governance)
standards is an essential factor in ensuring not only economic, but also ecological and social sustainability. Based on

the results, practical recommendations are developed to support diversification through franchising in the context

of Uzbekistan.

B Keywords: franchising, diversification, sustainable economy, legal-institutional framework, ESG standards,

investment.

§ KIRISH

So'nggi yillarda global igtisodiy taraqqiyotda diversifikatsiya
jarayonlari muhim omil sifatida qaralmoqda. Chunki
ishlab chigarishni tor sohada saglab qgolish igtisodiyotning
ingirozlarga  bardoshliligini  pasaytiradi, resurslardan
foydalanish samaradorligini cheklaydi hamda ijtimoiy-
igtisodiy barqarorlikka tahdid soladi. Shu jihatdan ishlab
chigarishni diversifikatsiya qilish bargaror iqgtisodiyotni
rivojlantirishning muhim shartidir. Diversifikatsiya nafagat
ishlab chigarishning yangi yo‘nalishlarini ochishni, balki
mavjud tarmoglarda ham innovatsion yangilanishlarni
amalga oshirishni talab etadi. Jahon iqtisodiy tajribasida
ko'plab mamlakatlar iqtisodiy ingiroz davrlarida bir
sohalarga haddan tashqari tayanib qolganligi sababli
katta yo‘gotishlarga duch kelgan. Masalan, ayrim davlatlar
xomashyo eksportiga ortigcha bog'lanib golganligi sababli
jahon bozorida narxlarning pasayishi ularning butun
igtisodiyotiga katta zarba bergan. Shu sababli diversifikatsiya
milliy igtisodiy siyosatning ustuvor yo’'nalishlaridan biri
sifatida garaladi.

Franchayzing modeli esa wushbu jarayonda samarali
mexanizm sifatida maydonga chigmoqda. Franchayzing
nafagat yangi tarmoglarni rivojlantirish, balki mavjud
ishlab chigarish quvvatlarini kengaytirish, innovatsion
texnologiyalarni joriy etish va tadbirkorlik subyektlari
o'rtasida kooperatsiyani mustahkamlash imkonini beradi.
Ushbu tizim bozor iqtisodiyotining eng moslashuvchan
va bargaror mexanizmlaridan biri sifatida tan olingan.
Franchayzing brend, texnologiya, nou-xau va boshgaruv

tizimlarini mahalliy tadbirkorlarga yetkazadi, ular esa shu
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asosda o'z faoliyatini yo'lga qo'yadi. Natijada ishlab chigarish
faoliyatida yangilanishlar yuz beradi, yangi yo’nalishlar
ochiladi va diversifikatsiya jarayoni tezlashadi.

Franchayzing modeli birinchi navbatda kichik va o'rta
biznesni rivojlantirish uchun keng imkoniyat yaratadi. Chunki
mustaqil ravishda yangi ishlab chigarish liniyasini yo‘lga
qo'yish katta risk va sarmoya talab qgiladi. Franchayzing esa
risklarni kamaytiradi, chunki franchayzing tayyor biznes
modelini oladi va uni o'z hududida tatbiqg etadi. Bu jarayon
ishlab chigarishni tor sohadan chiqarib, yangi tarmoqlarga
yoyish imkonini beradi. Aynigsa, innovatsion texnologiyalar,
ekologik toza ishlab chigarish usullari, ragamli xizmatlar
kabi yo'nalishlar franchayzing asosida tezroq yoyiladi. Shu
bois franchayzing modeli diversifikatsiya jarayonida kuchli
katalizator sifatida namoyon bo’lImoqda.[1]

Xalgaro franshiza tizimlari global biznesning muhim
gismi sifatida o'z o‘rnini mustahkamlagan. Ushbu tizimlar
brendlarni dunyo bo'ylab kengaytirish, yangi bozorlarni
egallash va mahalliy igtisodiyotlar bilan integratsiyalashish
imkonini beradi. Biroqg, bu jarayon o‘ziga xos strategiyalar
va e'tiborga molik qiyinchiliklarni talab giladi. Xalgaro
franshizalar faoliyatini kengaytirishda qo‘llaniladigan uslubiy
yondashuvlar va ularga ta'sir etuvchi omillar, shuningdek,
sohada duch kelinadigan muammolar ushbu jarayonning
murakkabligini ko'rsatadi.

1-rasm ko'rinib turibdiki, 2011-yilda franshiza bozorining
hajmi 209,41 milliard AQSh dollarini tashkil etgan. 2012-
yilda bu ko'rsatkich 216,97 milliard dollarga ko'tarilib, o'sish
tendentsiyasining boshlanishini ko'rsatdi. 2013-yilda bozor
hajmi 223,25 milliard dollarga yetdi, bu esa o‘tgan yilga
nisbatan 2,9% o'sishni anglatadi. 2014-yilda franshiza bozori
230,71 milliard dollarga yetib, yillik o'sish sur'ati 3,3% atrofida
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bo’ldi. 2015-yilda bozor hajmi 249,28 milliard dollarga o'sdi,
bu esa 8% ga yaqin sezilarli o'sishni ko'rsatadi. 2016-yilda
bozor hajmi 262,42 milliard dollarga yetib, yillik o'sish 5,3%
ni tashkil etdi. 2017-yilda franshiza bozori 275,12 milliard
dollarga ko'tarildi, bu 4,8% o'sishni anglatadi. 2018-yilda
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bozor 284,91 milliard dollar bilan o‘zining bargaror o'sishini
davom ettirdi, yillik o'sish sur'ati 3,6% bo'ldi. 2019-yilda
franshiza bozori eng yuqori cho'qqisiga chigib, 295,91
milliard dollarga yetdi, bu esa o‘tgan yilga nisbatan 3,9%
o'sishni ko'rsatdi.
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1-rasm. Franshiza bozorining hajmi

Biroq, 2020-yilda bozor hajmi 256,03 milliard dollarga tushib
ketdi, bu 13,5% ga yaqin pasayishni anglatadi. Bu pasayish,
ehtimol, global pandemiya va iqtisodiy inqirozlar bilan
bog'liq bo‘lishi mumkin, chunki bu davrda ko’plab bizneslar,
aynigsa, franshiza tarmoglari jiddiy giyinchiliklarga duch
keldi. 2021-yilda bozor hajmi 296,55 milliard dollarga
ko'tarilib, o'tgan yilga nisbatan 15,8% o'sishni gayd etdi.
Bu ko'rsatkich bozorning tiklanish jarayoniga kirganini va
franshiza sanoatining bargarorligini namoyish etadi. Shu
bilan birga, 2021-yilda umumiy igtisodiy giymat 780 milliard
dollarga yetishi kutilmoqda, bu franshiza sanoatining AQSh
igtisodiyotidagi muhim o’rnini yana bir bor tasdiglaydi.
2013-2019 vyillar oralig'ida franshiza bozori 223,25 milliard
dollardan 295,91 milliard dollarga o'sib, umumiy o'sish
sur'ati 37,9% ni tashkil etdi. Bu davrda o'rtacha yillik o'sish
surati taxminan 5,2% bo‘ldi, bu franshiza sanoatining
bargaror va doimiy rivojlanishini ko‘rsatadi. Ushbu o'sish
tendentsiyasi franshiza modelining iqtisodiy samaradorligi
va moslashuvchanligini ta'kidlaydi, ammo 2020-yildagi
pasayish global iqtisodiy sharoitlarning soha faoliyatiga
ta'sirini yaggol namoyish etadi.[2]

Barqgaror iqtisodiyotni shakllantirishda franchayzingning
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ahamiyati bir necha jihatdan ko'rinadi. Birinchidan,
franchayzing asosida diversifikatsiya iqtisodiy shoklarga
chidamlilikni oshiradi. Chunki iqtisodiyot bir yo‘nalishga
garam bo'lib golmaydi, balki turli tarmoglarga tarqgaladi.
Masalan, fagat neft-gaz eksportiga tayanib qolgan davlatlar
jahon bozorida narxlar pasayganda katta yo'qgotishga
uchraydi, ammo ishlab chiqarish, xizmat ko‘rsatish, turizm,
axborot texnologiyalari kabi sohalarga diversifikatsiya
bardoshlilik

ko'rsatadi. Ikkinchidan, franchayzing asosida yangi ishlab

gilingan igtisodiyot bunday xavflarga
chigarish quvvatlari yaratish bandlikni kengaytiradi. Bu
esa ijtimoiy barqarorlikni ta’minlaydi, aholining daromad
manbalarini ko'paytiradi va ijtimoiy tenglikka hissa go‘shadi.
Uchinchidan, franchayzing orqgali innovatsion rivojlanish
tezlashadi. Chunki franchayzing tizimida ishlovchi brendlar
odatda ilg'or texnologiyalarga asoslanadi. Bu texnologiyalar
mabhalliy ishlab chigarishga kirib keladiva uni modernizatsiya
giladi. To'rtinchidan, franchayzing tizimi ko’pincha ekologik
standartlarga amal qiladi, ya'ni atrof-muhitni muhofaza
qgilish talablari bilan uyg'unlashadi. Demak, franchayzing
diversifikatsiya orqgali nafaqat iqtisodiy, balki ekologik

bargarorlikka ham xizmat giladi.
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O‘zbekiston sharoitida ham franchayzing modelining
imkoniyatlarikeng. So'nggiyillarda respublikadaiqtisodiyotni
modernizatsiya qilish, ishlab chiqarishni diversifikatsiya
gilish, xizmat ko'rsatish sohasini kengaytirish davlat
siyosatining muhim yo’nalishlaridan biriga aylandi. Shu
jarayonda franchayzing modeli samarali vosita bo’lib xizmat
gilishi mumkin. Hozirda O‘zbekistonda franchayzing tizimi
asosan kafe, restoran, chakana savdo, turizm kabi xizmat
ko'rsatish sohalarida rivojlanmogda. Ammo ishlab chigarish
sohalarida, xususan, yengil sanoat, ozig-ovgat, qurilish
materiallari, farmatsevtika kabi yo'nalishlarda franchayzing
asosida diversifikatsiya qilish imkoniyatlari keng. Masalan,
xorijiy brendlar bilan hamkorlikda yangi ishlab chigarish
liniyalarini yo‘lga qo'yish, mahalliy korxonalarni ularning
texnologiyalari asosida ishlashga jalb qilish orgali nafagat

ichki bozor ta’minlanadi, balki eksport imkoniyatlari ham

kengayadi.
Diversifikatsiya  jarayonida  franchayzingning  asosiy
afzalliklaridan  biri  risklarni  kamaytirishdir. ~ Chunki

franchayzer va franchayzi o'rtasida risklar bo'linadi. Bu
esa ishlab chiqarishning yangi yo’'nalishlarini ochishda
tadbirkorlarning xavfsizligini ta’'minlaydi. Bundan tashqari,
franchayzing tizimida marketing, boshqgaruv, moliyaviy
rejalashtirish kabi ko‘plab muhim jarayonlar franchayzer
tomonidan qo'llab-quvvatlanadi. Natijada franchayzi o'z
hududida samarali faoliyat yuritish imkoniyatiga ega bo’ladi.
Shu bilan birga franchayzing brendlari xalgaro bozorlarga
chigishda ham yordam beradi. Bu esa milliy iqtisodiyotning
raqobatbardoshligini oshiradi va barqgaror rivojlanishga
hissa qo’shadi. [3]

Shu bilan birga franchayzing asosida diversifikatsiya qilishda
gator cheklovlar ham mavjud. Eng avvalo, normativ-huquqiy
baza yetarlicha rivojlanmaganligi muammosi turibdi.
Franchayzing bitimlarini ro'yxatdan o‘tkazish, intellektual
mulk huquglarini himoya qilish, solig imtiyozlarini belgilash
kabi masalalarda huqugiy asoslarni takomillashtirish zarur.
Ikkinchi cheklov moliyaviy resurslarga kirish imkoniyatining
cheklanganligidir.  Ko‘plab  tadbirkorlar  franchayzing
loyihalarigakirishgaqizigishbildirishadi,ammobankkreditlari
yoki investitsion manbalarga kirish qgiyinligi ularni cheklaydi.
Uchinchi muammo mahalliy tadbirkorlarning franchayzing
boshgaruv mexanizmlarini yetarlicha o‘zlashtirmaganligidir.
Bu esa franchayzingni ishlab chigarishda samarali tatbiq
etishga to’'sqginlik qgilishi mumkin. Shu sababli davlat siyosati
darajasida franchayzing asosida diversifikatsiyani qo‘llab-
quvvatlash, huqugiy asoslarni takomillashtirish, moliyaviy
resurslarni kengaytirish va tadbirkorlarni o’gitish muhim
ahamiyat kasb etadi.

Jahon tajribasiga murojaat qilsak, franchayzing asosida
diversifikatsiya qilish ko'plab davlatlarda muvaffaqiyatli

natija bergan. Masalan, Janubi-Shargiy Osiyo mamlakatlari
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franchayzing modeli orqali ozig-ovgat, kiyim-kechak,
elektronika ishlab chigarishda diversifikatsiyaga erishgan.
AQShva Yevropa davlatlarida esafranchayzing asosan xizmat
ko'rsatish sohasida keng targalgan bo‘lsa-da, keyinchalik
ishlab chigarish tarmoglariga ham kirib kelgan. Bu jarayon
nafagat ishlab chigarishni, balki innovatsion rivojlanishni
ham tezlashtirgan. Demak, O‘zbekiston uchun ham ushbu
tajribadan foydalanish muhim ahamiyatga ega.
ishlab

bargaror

Fikrimizcha, franchayzing modeli chigarishni

diversifikatsiya qilish  va igtisodiyotni
rivojlantirishda samarali vosita hisoblanadi. U risklarni
kamaytiradi, kapital va texnologiya ogimini ta'minlaydi,
bandlikni oshiradi, innovatsiyalarni joriy etadi va ekologik
bargarorlikni mustahkamlaydi. Shu bilan birga franchayzing
asosida diversifikatsiya gilish uchun huqugiy, moliyaviy
va institutsional asoslarni yanada takomillashtirish
zarur. O'zbekiston sharoitida franchayzing asosida ishlab
chigarishni diversifikatsiya qilish igtisodiy modernizatsiya
va bargaror rivojlanishning muhim yo'nalishi sifatida
garalishi mumkin. Shu bois davlat siyosatida franchayzing
tizimini qo‘llab-quvvatlash, xorijiy brendlarni jalb qilish,
mabhalliy tadbirkorlarni o‘gitish va moliyaviy imkoniyatlarini
kengaytirishasosiyvazifalardanbiribo’lishilozim.Shundagina
franchayzing modeli milliy igtisodiyotni diversifikatsiya qgilish
va uni bargaror rivojlantirishda muhim mexanizm sifatida o'z
o'rnini topadi.

Franchayzing modelining ishlab chigarishni diversifikatsiya
gilishdagi roli zamonaviy iqtisodiy jarayonlarda tobora
muhim ahamiyat kasb etmoqda. Diversifikatsiya - bu
ishlab chigarishni bir yoki bir necha tor sohadan chiqarib,
uni kengroq, turli tarmoglar va yo'nalishlarga yoyish
orgali igtisodiy barqgarorlikni ta’'minlash jarayonidir. Jahon
amaliyotida diversifikatsiya siyosati iqtisodiy shoklar va
ingirozlarga garshi asosiy vositalardan biri sifatida garaladi.
Shu nuqtayinazardan, franchayzing modeliishlab chigarishni
diversifikatsiya qilishning eng samarali mexanizmlaridan
biri sifatida ko'rilmoqgda. Chunki franchayzing o‘zida tayyor
biznes modeli, ilg'or texnologiyalar, brend gadriyati va
boshqgaruv uslublarinimujassam etadi hamda ularni mahalliy
tadbirkorlarga transfer giladi. Natijada yangi ishlab chigarish
yo'nalishlari tezroq va xavfsizroq shakllanadi, diversifikatsiya
jarayoni tezlashadi va barqaror igtisodiy rivojlanishga zamin
yaratiladi.

Franchayzing modeli yangi ishlab chigarish yo’nalishlarini
gisqa muddatda joriy etish imkoniyatini beradi. Masalan,
xalqaro ozig-ovqat va chakana savdo brendlari O‘zbekiston
yoki boshga rivojlanayotgan mamlakat hududlariga kirib
kelganda, ular nafagat tayyor mahsulotlarni yetkazib
beradi, balki mahalliy hududda ishlab chigarish bazasini
shakllantiradi. Bu jarayon franchayzing bitimlari orqali

amalga oshadi va yangi ishlab chigarish quvvatlarini
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yaratadi. Shu tariga hududiy diversifikatsiya yuz beradi.
Masalan, poytaxtda shakllangan franchayzing tarmog'i
gisga vaqt ichida viloyatlarda ham ochilishi mumkin, bu
esa ishlab chigarishni hududiy kesimda kengaytiradi.
Diversifikatsiyaning ushbu ko'rinishiigtisodiyotning bargaror
rivojlanishiga hissa qo’shadi, chunkiishlab chigarish birnecha
hududga yoyiladi va iqtisodiy faollik notekis tagsimlanmaydi.
Shuningdek, franchayzing modeli mahalliy tadbirkorlar
uchun ilg'or texnologiyalarni o‘zlashtirish imkoniyatini
yaratadi. Boshgacha aytganda, franchayzing texnologik
transfer mexanizmi sifatida ham xizmat giladi. Masalan,
xorijiy franchayzer o'z brendini mahalliy bozorga olib
kirarkan, o'zining ishlab chigarish texnologiyalari, boshgaruv
usullari va xizmat ko'rsatish standartlarini ham franchayzi
subyektlariga beradi. Mahalliy tadbirkor esa bularni o'z
hududida go'llaydiva shuorqalitexnologiyalarnio‘zlashtiradi.
Bu esa ishlab chigarishni turli tarmogqlarga yoyish, mahsulot
sifati va samaradorligini oshirish imkonini beradi. Natijada
diversifikatsiya nafagat tarmogqlar kesimida, balki texnologik
jihatdanhamyuzberadi. Bujarayoniqtisodiyotdainnovatsion
faollikni kuchaytiradi va ragobatbardoshlikni oshiradi.[6]
Franchayzing asosida diversifikatsiya qilish jarayonida
yana bir muhim jihat - bu risklarni bo’lishish mexanizmidir.
“Risk sharing” deb ataluvchi ushbu mexanizm bozor xavf-
xatarlarini franchayzer va franchayzi o'rtasida tagsimlashga
asoslanadi.Masalan, mustagiltadbirkoryangiishlab chigarish
loyihasini o'zi boshlasa, u butun xavf-xatarlarga yolg'iz duch
keladi. Ammo franchayzing tizimida u franchayzerning
brendi, marketingi, texnologiyasi va boshqaruv tajribasidan
foydalanadi. Bu esa uning risklarini kamaytiradi, chunki
bozorni o'rganish, iste’'molchilarga ishonch uyg’otish va
sifat kafolatlarini franchayzer zimmasiga oladi. Shu bilan
birga franchayzer ham oz brendining xalgaro migyosda
rivojlanishini  ta'minlash uchun franchayzi subyektlarini
go'llab-quvvatlashga intiladi. Natijada risklar ikki tomonlama
tagsimlanadi va diversifikatsiya jarayoni nisbatan xavfsizroq
amalga oshadi.

Franchayzing modelining ishlab chigarishni diversifikatsiya
gilishdagi yana bir roli shundaki, u kichik va o'rta tadbirkorlik
subyektlarini jalb etadi. Diversifikatsiya ko‘pincha yirik
sarmoyadorlar qo'li  bilan amalga oshiriladi, ammo
franchayzing tizimi kichik tadbirkorlar uchun ham keng
imkoniyat yaratadi. Chunki franchayzi bo‘lish uchun odatda
mustaqil ravishda butun ishlab chigarish liniyasini yo'lga
go'yishga qaraganda ancha kam mablag’ talab etiladi.
Shu sababli kichik tadbirkorlar franchayzing orqali yangi
tarmoglarga kirib boradi va diversifikatsiya jarayonida faol
ishtirok etadi. Bu esa iqgtisodiy o'sishni ijtimoiy jihatdan ham
barqgaror giladi, chunki ko’plab aholi gatlamlari tadbirkorlik
faoliyatiga jalb etiladi.

Jahon tajribasida franchayzing modeli ishlab chigarishni
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diversifikatsiya qilishning samarali vositasi ekanligi ko'p
marotaba isbotlangan. Masalan, Janubi-Sharqgiy Osiyo
mamlakatlarida ozig-ovgat, yengil sanoat va elektronika
ishlab
kengaygan. Natijada bu mamlakatlar igtisodiy bargarorlikka

tarmogqlarida franchayzing asosida chigarish
erishgan, ishsizlik darajasi kamaygan va eksport salohiyati
oshgan. AQShda esa franchayzing dastlab xizmat ko'rsatish
ishlab

chigarishga ham kirib bordi va innovatsion rivojlanishga

sohalarida rivojlangan  bo‘lsa-da, keyinchalik
turtki berdi. Demak, franchayzing modeli ishlab chigarishni
diversifikatsiya gilishda nafagat yangi tarmoglarni ochish,
balki mavjud tarmoglarni modernizatsiya gilish uchun ham
qulay vosita hisoblanadi.

O’zbekiston ishlab

chigarishni diversifikatsiya qilishdagi roli sezilarli bo'lishi

sharoitida ham franchayzingning
mumkin. Hozircha franchayzing asosan xizmat ko'rsatish
sohasida keng rivojlanmoqda, lekin ishlab chigarishda
ham katta imkoniyatlarga ega. Masalan, yengil sanoatda
xorijiy franchayzing brendlari bilan hamkorlik qilib, yangi
ishlab chigarish liniyalarini ochish, ozig-ovgat sanoatida
franchayzing asosida zamonaviy texnologiyalarni joriy etish,
farmatsevtikada xalgaro brendlar bilan hamkorlik qilish
orqali yangi mahsulotlarni ishlab chigarishni yo‘lga qo'yish
mumkin. Bu jarayon ishlab chigarishni turli tarmoglarga
yoyadi, eksport salohiyatini oshiradi va ichki bozorni sifatli
mahsulotlar bilan ta’'minlaydi.

Franchayzing modeli orgali amalga oshirilayotgan
diversifikatsiyaning ijobiy ta'sirlaridan yana biri - hududiy
rivojlanishdir. Masalan, franchayzing asosida yangi ishlab
chigarish korxonalari viloyatlarda ochilsa, bu nafaqgat
igtisodiy faollikni oshiradi, balki hududlar o'rtasidagi
igtisodiy tafovutni kamaytiradi. Hududiy diversifikatsiya
mamlakat iqtisodiyotining yanada bargaror bo'lishini
ta’minlaydi. Chunki ishlab chigarish fagat poytaxt yoki yirik
shaharlarda emas, balki kichik shahar va gishloglarda ham
rivojlanadi. Shu orgali yangi ish o'rinlari yaratiladi, migratsiya
bosimi kamayadi va ijtimoiy barqgarorlik kuchayadi.[7]

ishlab

diversifikatsiyaqilishdaekologik omillarnihaminobatgaoladi.

Shuningdek, franchayzing modeli chiqarishni
Ko‘plab xalgaro franchayzing brendlari ESG standartlariga
amal giladi, ya'ni atrof-muhitni muhofaza qilish, ijtimoiy
mas'uliyat va korporativ boshqaruv tamoyillariga asoslanadi.
Mahalliy franchayzi subyektlari ham ushbu standartlarga
rioya qilishga majbur bo‘ladi. Bu esa ishlab chigarishda
ekologik toza texnologiyalarning joriy etilishiga, chigindilarni
kamaytirishga va tabiiy resurslardan samarali foydalanishga
olib keladi. Shu tariga franchayzing nafagat iqtisodiy, balki
ekologik bargarorlikni ham ta’'minlaydi.

Fikrimizcha, franchayzing modelining ishlab chigarishni
diversifikatsiya qilishdagi roli ko'p qirrali va keng ko’lamli.

U yangi ishlab chigarish yo'nalishlarini tezkorlik bilan joriy
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etish, ilg'or texnologiyalar va boshgaruv uslublarini mahalliy
tadbirkorlarga yetkazish, risklarni bo‘lishish mexanizmini
yaratish, kichik va o'rta biznesni jalb etish, hududiy
rivojlanishni ta’'minlash hamda ekologik standartlarni joriy
etish orqgali diversifikatsiya jarayonini samarali amalga
oshiradi. Bu jarayon esa o'z navbatida barqgaror igtisodiyotni
shakllantirishga xizmat qiladi. Ozbekiston sharoitida ham
franchayzingning ushbu imkoniyatlarini to'liq ishga solish
orgali ishlab chigarishni diversifikatsiya qilish, igtisodiy
barqgarorlikni mustahkamlash va innovatsion rivojlanishni
jadallashtirish mumkin. Shu bois franchayzing modelinafaqat
tijorat mexanizmi, balki milliy iqtisodiy strategiyaning muhim
elementi sifatida qaralishi lozim.

Bargaror igtisodiyotni rivojlantirish bugungi kunda barcha
davlatlaruchunengdolzarbvazifalardan biridir. Chunkiglobal
igtisodiy tizim tobora murakkablashib bormoqda, bozor
kon'yunkturasidagi o‘zgarishlar, xalgaro moliyaviy ingirozlar,
geosiyosiy beqarorlik va ekologik muammolarigtisodiyotning
barqgarorligini ta’'minlashda jiddiy sinovlar tug'dirmoqda.
Shu nuqtayi nazardan, ishlab chigarishni diversifikatsiya
qgilish orqgali iqgtisodiy tizimni yanada mustahkamlash va
uni turli omillar ta'siriga bardoshli gilish zaruriyati tug'iladi.
Franchayzing modeli esa ushbu jarayonda muhim mexanizm
sifatida namoyon bo‘ladi. Chunki franchayzing nafagatishlab
chigarishni turli tarmoglarga yoyadi, balki innovatsiyalarni
joriy etadi, bandlikni kengaytiradi, hududiy rivojlanishni
ta’minlaydi va ekologik standartlarga rioya qilishni talab
giladi. Shu bois franchayzing asosida diversifikatsiya
gilish bargaror iqtisodiyotni rivojlantirishning samarali
yo'nalishlaridan biri sifatida qaraladi. [8]

Birinchi navbatda, franchayzing asosida diversifikatsiya
igtisodiyotni iqtisodiy shoklarga chidamli giladi. Jahon
tajribasidan ma’lumki, fagat bir yoki ikkita soha hisobiga
rivojlanayotgan mamlakatlar global iqtisodiy inqiroz davrida
katta zarar ko'radi. Masalan, xomashyo eksportiga ortiqcha
tayanib golgan davlatlar jahon bozorida narxlar pasayganda
igtisodiy ingirozga duch keladi. Ammo diversifikatsiya
gilingan iqtisodiyotda ishlab chigarish turli yo’nalishlarga
tarqgaladi, natijada bir sohada yuz bergan salbiy o'zgarishlar
boshga tarmoglardagi ijobiy natijalar hisobiga qoplanadi.
Franchayzing modeli esa bu jarayonni tezlashtiradi. Chunki
franchayzing orqali yangi ishlab chigarish yo'nalishlari
gisqa muddatda yo’lga qo'yiladi, bozor xavf-xatarlari esa
franchayzer va franchayzi o'rtasida bo’'linadi. Demak,
franchayzing nafagat diversifikatsiyani amalga oshiradi,
balki uni iqtisodiy shoklarga chidamli shaklda tashkil etadi.
O'zbekiston sharoitida ham franchayzing modeli yordamida
ishlab
igtisodiy bargarorlikni mustahkamlashda muhim ahamiyat
kasb etadi.

Ikkinchi muhim yo’nalish - bu bargaror bandlik yaratishdir.

chigarishning turli  yo'nalishlarini rivojlantirish

Inson kapitali igtisodiyoti

Franchayzing asosida ochilgan yangi ishlab chigarish va
xizmat ko'rsatish korxonalari mehnat bozorini sezilarli
darajada kengaytiradi. Aynigsa, kichik va o'rta tadbirkorlik
franchayzing tizimida faol ishtirok etadi, bu esa aholining
kenggatlamlariuchunish o'rinlariyaratadi.Jahon amaliyotida
franchayzing eng ko'p ishchi o'rinlari yaratuvchi biznes
modellaridan biri sifatida e'tirof etiladi. Masalan, AQShda
franchayzing asosida faoliyat yuritayotgan korxonalar
millionlab odamlarni ish bilan ta'minlamoqda. O‘zbekistonda
esa franchayzing asosan xizmat ko'rsatish sohasida
rivojlanayotgan bo'lsa-da, uni ishlab chigarish tarmoglarida
keng joriy etish bandlik darajasini yanada oshirishi mumkin.
Masalan, yengil sanoat, ozig-ovqat, farmatsevtika, qurilish
materiallariishlab chigarish sohalarida franchayzing asosida
yangi korxonalar ochilishi minglab yangi ish o'rinlarini
yaratadi. Bu nafagat iqtisodiy bargarorlik, balki ijtimoiy
bargarorlikni ham ta’'minlaydi.

Uchinchi yo'nalish - innovatsion rivojlanishdir. Franchayzing
modeli 0z mohiyatiga ko'ra texnologik transferni
amalga oshiradi. Franchayzer o'z brendi bilan birga ilg‘or
texnologiyalarni, nou-xauni, boshqaruv uslublarini ham
franchayziga beradi. Mahalliy tadbirkor esa bularni oz
hududida tatbiq etadi. Natijada innovatsiyalar hududlarga
tezroq kirib boradiva ishlab chigarishga integratsiya gilinadi.
Bu jarayon iqgtisodiy rivojlanishni tezlashtiradi va uning
sifatini oshiradi. Chunki innovatsiyalar ishlab chigarish
samaradorligini oshiradi, mahsulot sifatini yaxshilaydi,
resurslardan  foydalanishni  optimallashtiradi. Bundan
tashqari, innovatsion rivojlanish milliy igtisodiyotning
raqobatbardoshligini  ham oshiradi. Masalan, xalgaro
bozorda muvaffagiyatli ragobatlashish uchun zamonaviy
texnologiyalarga ega bo'lish zarur. Franchayzing modeli esa
bu texnologiyalarni tezkorlik bilan olib kirish va ularni ishlab
chigarishga tatbiq etish imkoniyatini beradi. O'zbekistonda
innovatsion rivojlanishni jadallashtirish davlat siyosatining
ustuvor yo'nalishlaridan biri bo'lib, franchayzing modeli bu
borada muhim vosita bo’lishi mumkin.[9]
To'rtinchi yo'nalish - atrof-muhitni muhofaza qilish
imkoniyatlarini  kuchaytirishdir. Hozirgi kunda ekologik
barqgarorlik igtisodiy bargarorlik bilan uzviy bog'lig. Chunki
resurslarning cheklanganligi, iglim o'zgarishi, chigindilar
muammosi global migyosda dolzarb masalalarga aylangan.
Shu sababli ishlab chigarishni diversifikatsiya qilishda
ekologik omillarni hisobga olish zarur. Franchayzing modeli
bu jarayonda ham samarali vosita bo'lishi mumkin. Ko‘plab
xalqaro franchayzing brendlari ESG standartlariga amal
giladi. ESG - bu ekologik, ijtimoiy va korporativ boshgaruv
tamoyillarini ifodalaydi. Bu standartlarga ko‘ra, korxona
nafagatiqgtisodiy foydani, balki ekologik xavfsizliknivaijtimoiy
mas'uliyatni ham ta’'minlashi kerak. Franchayzing bitimlari

orgali mahalliy tadbirkorlar ham ushbu standartlarga rioya
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gilishga majbur bo'ladi. Natijada atrof-muhitni muhofaza

qilish  imkoniyatlari kuchayadi. Masalan, chigindilarni
gayta ishlash texnologiyalari, energiya tejamkor uskunalar,
resurslardan samarali foydalanish amaliyotlari franchayzing
korxonalari orgali hududlarga kirib keladi. Bu esa nafagat
igtisodiy, balki ekologik bargarorlikni ham ta’minlaydi.
Shuningdek, franchayzing asosida diversifikatsiya ijtimoiy
bargarorlikni ham mustahkamlaydi. Chunki franchayzing
nafagat ish o'rinlari yaratadi, balki ijtimoiy xizmatlar sifatini
oshiradi, aholining iste'mol madaniyatini o'zgartiradi va
mahalliy ishlab chigaruvchilarni global standartlarga
moslashishga majbur qgiladi. Bu jarayon aholining turmush
darajasini yaxshilashga xizmat giladi. Masalan, franchayzing
asosida ochilgan ozig-ovgat korxonalari sifatli va xavfsiz
mahsulotlar ishlab chiqaradi, franchayzing asosida tashkil
etilgan dorixonalar esa aholiga yuqori sifatli farmatsevtika
mahsulotlarini taqdim etadi. Shu orqali ijtimoiy bargarorlik
mustahkamlanadi.

Jahon tajribasidan ko'rinib turibdiki, franchayzing asosida
diversifikatsiya gilingan igtisodiyotlar iqtisodiy, ijtimoiy va
ekologik bargarorlikka tezroq erishadi. Masalan, Janubi-
Shargiy Osiyo mamlakatlari franchayzing asosida ishlab
chiqarishni turli tarmoglarga yoyib, nafagat iqtisodiy
o'sishga, balki bargaror rivojlanishga ham erishdi. Yevropa
davlatlari esa franchayzing orqali ekologik standartlarnijoriy
etib, yashil igtisodiyot tamoyillarini rivojlantirdi. O'zbekiston
uchun ham bu tajriba muhimdir. Chunki mamlakatda
ishlab chigarishni diversifikatsiya qilish, bargaror bandlik
yaratish, innovatsiyalarni joriy etish va ekologik bargarorlikni
ta’minlash davlat siyosatining ustuvor yo‘nalishlaridan biridir.
Shunday qilib, franchayzing asosida diversifikatsiya bargaror
igtisodiyotni  rivojlantirishning muhim yo‘nalishlaridan
biridir. U iqtisodiyotni shoklarga chidamli giladi, bargaror
bandlik yaratadi, innovatsion rivojlanishni tezlashtiradi va
atrof-muhitni muhofaza qilish imkoniyatlarini kuchaytiradi.
Bu jarayon nafaqat iqgtisodiy bargarorlikni, balki ijtimoiy
va ekologik bargarorlikni ham ta'minlaydi. Shu sababli
franchayzing modeli O‘zbekiston sharoitida iqgtisodiy
modernizatsiya va barqgaror rivojlanishning strategik vositasi
sifatida qaralishi lozim. Agar ushbu imkoniyatlar to‘liq ishga
solinsa, mamlakat igtisodiyoti nafagat tezkor o'sishga, balki

uzoq muddatli bargaror rivojlanishga ham erishadi.[10]

B TAHLIL VA NATIJALAR

Franchayzing modeli bugungi kunda iqtisodiyotning
barqgaror rivojlanishi, hududlar o'rtasida igtisodiy tengsizlikni
kamaytirish va aholining turmush darajasini oshirishda
muhim mexanizmlardan biri sifatida garalmoqda. Tadgiqot

natijalari shuni ko'rsatadiki, franchayzing asosida amalga
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oshiriladigan diversifikatsiya bir gator ustuvor afzalliklarni
beradi, shu bilan birga, u turli cheklovlar va muammolar bilan
ham yuzlashadi. Shu sababli, ushbu mexanizmni samarali
go'llash uchun davlat siyosati, huqugiy asoslar va mahalliy
tadbirkorlarning boshgaruv kompetensiyalarini rivojlantirish
muhim ahamiyat kasb etadi.
Franchayzingmodeliengavvalokapitalvatexnologiyaogimini
ta’minlaydi. Xorijiy brendlar mahalliy bozorga kirar ekan,
ular bilan birga ilg‘or boshgaruv texnologiyalari, marketing
uslublarivaishlab chigarish standartlariham olib kelinadi. Bu
esa mamlakatda ishlab chigarishning zamonaviylashishiga,
raqobatbardoshlikning oshishiga hamda yangi mahsulot va
xizmatlarning tezkor joriy etilishiga yordam beradi. Masalan,
dunyo miqyosida keng targalgan franchayzing tarmoglari
- fast-fud, savdo va xizmat ko'rsatish sohalarida faoliyat
yurituvchi kompaniyalar - o'zining aniq ishlash standartlari
orgali mahalliy bozorga tezda moslashadi. Shu bilan birga,
ular ishlab chigarishning samaradorligini oshirishga ham
katta hissa qo'shadi.

Franchayzingning ikkinchi muhim ustunligi - bozor risklarini
kamaytirish. Yangi tadbirkorlik faoliyatini boshlash, odatda,
yuqori xavf bilan bog'liq bo’ladi. Chunki yangi brendni
shakllantirish, marketing strategiyasini ishlab chiqish,
iste'molchilarni jalb gilish va ishlab chiqarish zanjirini yo'lga
go'yish katta vaqt va mablag’ talab etadi. Franchayzing
tizimi esa bu xavflarni sezilarli darajada kamaytiradi. Chunki
franchayzing doirasida faoliyat yuritayotgan tadbirkor
allagachon xalgaro bozorda sinovdan o'tgan brend va biznes
modelga tayanadi. Bu esa bozorga tezroq kirish imkoniyatini
yaratadi va muvaffagiyat ehtimolini oshiradi. Shu sababli
franchayzing yangi ishbilarmonlar uchun xavfsizroq va
ishonchliroq yo'l sifatida garalmoqda.

Uchinchi afzallik - hududiy bargarorlikni ta’'minlash.
Franchayzing orgali viloyatlarda ishlab chigarishning
diversifikatsiya qilinishi igtisodiy tengsizlikni kamaytirishga
xizmat qiladi. Masalan, poytaxt va yirik shaharlarda
to’plangan ishlab chigarish va xizmat ko'rsatish imkoniyatlari
franchayzing tarmoglari orgali chekka hududlarga ham kirib
boradi.Buesamintagalaro’rtasidaigtisodiyimkoniyatlarning
teng tagsimlanishiga, hududlarning ijtimoiy-igtisodiy
rivojlanishiga hamda ichki bozorning yanada kengayishiga
yordam beradi. Hududlarda franchayzing asosida ochilgan
korxonalar aholi uchun yangi ish o'rinlari yaratadi, mahalliy
xomashyo va resurslardan samarali foydalanish imkonini
beradi.

To'rtinchi afzallik - ijtimoiy barqgarorlikni ta'minlash.
Franchayzing doirasida yaratiladigan yangi ish o'rinlari
mehnat bozorini kengaytiradi, ishsizlik darajasini pasaytiradi
va aholining daromad manbalarini ko’paytiradi. Shu bilan
birga, franchayzing asosida faoliyat yurituvchi korxonalar

mahalliy aholi uchun yangi kasbiy ko'nikmalar va malakalarni
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shakllantirish imkoniyatini yaratadi. Bu jarayon ijtimoiy
guruhlar o'rtasida iqtisodiy farglarni kamaytiradi hamda
aholining ijtimoiy himoyasini kuchaytiradi. Aynigsa,
yoshlar va ayollar uchun franchayzing asosida yangi biznes
imkoniyatlari  ochilishi ularning jamiyatdagi iqtisodiy
faoliyatini kengaytiradi.

Biroq, franchayzing asosida diversifikatsiyani amalga
oshirishda bir gator cheklovlar ham mavjud. Birinchi
navbatda, normativ-huquqiy bazaning yetarlicha
rivojlanmaganligi muammosi mavjud. Franchayzing bo‘yicha
shartnomalar, litsenziya, intellektual mulk huquglari va
soligga oid tartibotlar ko'plab mamlakatlarda, jumladan,
O‘zbekistonda ham to'lig takomillashmagan. Bu esa
franchayzingni keng joriy etishda huqugiy muammolarni
yuzaga keltiradi. Ikkinchi cheklov - moliyaviy resurslarga
kirish imkoniyatining cheklanganligi. Ko‘plab kichik va
o'rta biznes subyektlari franchayzing litsenziyalarini xarid
qgilish yoki franchayzing tarmog'‘iga qo‘shilish uchun yetarli
moliyaviy imkoniyatga ega emas. Shu bois, franchayzingning
keng joriy etilishi uchun imtiyozli kreditlar, davlat kafolatlari
va investitsion fondlarning yaratilishi zarur.

Uchinchi muammo - mahalliy tadbirkorlarning franchayzing
boshgaruv

mexanizmlarini  to'liq  o‘zlashtirmaganligi.

Franchayzing o'zining qat'iy boshqgaruv standartlari,
marketing siyosati va moliyaviy nazorat tizimiga ega bo'ladi.
Shu sababli, franchayzing tizimida ishlashni boshlagan
tadbirkorlar ko'pincha bu standartlarga to‘liq amal gilishda
giyinchiliklarga duch keladi. Mahalliy tadbirkorlarning
menejment, marketing va moliya sohasidagi bilim va
ko'nikmalari yetarli darajada bo‘lmasa, franchayzing
samaradorligi pasayadi.

Shu bois, davlat siyosati darajasida franchayzing asosida
diversifikatsiyani qo’llab-quvvatlash muhim ahamiyatga
ega. Avvalo, franchayzing bo'yicha huquqgiy asoslarni
takomillashtirish, franchayzing shartnomalarini xalqaro
standartlarga moslashtirish  zarur. Bundan tashqari,
franchayzingni moliyalashtirish mexanizmlarinirivojlantirish,
imtiyozli kreditlar va davlat kafolatlarini kengaytirish lozim.
Shu bilan birga, franchayzingni rivojlantirishda xalgaro
brendlarni jalb qilish, mahalliy tadbirkorlarni o‘gitish va
malakasini oshirish dasturlarini amalga oshirish ham dolzarb
masala hisoblanadi.

Xulosa qilib aytganda, franchayzing asosida diversifikatsiya
igtisodiyot uchun muhim strategik imkoniyatlarni tagdim
etadi. U kapital va texnologiya ogimini ta’'minlaydi, bozor
risklarini kamaytiradi, hududiy va ijtimoiy bargarorlikni
mustahkamlaydi. Shu bilan birga, uning samarali rivojlanishi
uchun huqugiy, moliyaviy va boshgaruv muammolarini hal
etish talab etiladi. Agar ushbu yo'nalishlarda tizimli chora-
tadbirlar amalga oshirilsa, franchayzing modeli mamlakat

igtisodiyotining bargaror rivojlanishida asosiy tayanchlardan

Inson kapitali igtisodiyoti

biriga aylanishi mumkin.
Xulosa. Franchayzing modeli bugungi kunda global
igtisodiyotning muhim mexanizmlaridan biri sifatida tan
olinmogda. Bu model nafaqat kichik biznesni rivojlantirish,
balki ishlab chigarishni diversifikatsiya qilish, iqtisodiy
bargarorlikni ta’'minlash va jamiyatda ijtimoiy hamda
ekologik muvozanatni yaratishda ham begiyos ahamiyat
kasb etadi. O'zbekistonda ham franchayzing so'nggi yillarda
tobora dolzarb mavzu bo'lib, uni turli sohalarda joriy etish
bo'yicha ilmiy-nazariy asoslar ishlab chigilmoqgda. Tadgiqot
natijalari shuni ko'rsatadiki, franchayzing modeli bargaror
igtisodiyotni rivojlantirishda samarali vosita bo'lib, u to'rt
asosiy yo'nalishda muhim ahamiyat kasb etadi: ishlab
chigarishnidiversifikatsiya qilish, bozorrisklarinikamaytirish,
huquqiy-institutsional asoslarni mustahkamlash va ekologik
hamda ijtimoiy bargarorlikni ta’minlash.

Birinchidan, franchayzingishlab chigarishniturlitarmoglarga
yoyish orqali iqgtisodiy risklarni kamaytiradi. Bir mamlakat
yoki hudud faqgat bitta soha yoki mahsulot turiga tayanib
qolsa, global bozordagi narx tebranishlari yoki igtisodiy
ingirozlar bu hududga katta salbiy ta'sir ko'rsatadi. Masalan,
fagat paxta yoki gaz eksportiga bog'liq bo’lish mamlakatni
tashqi xavflarga ochiq gilib qo'yadi. Franchayzing esa turli
yo'nalishlarda, jumladan, savdo, xizmat ko‘rsatish, sanoat
ishlab chigarishi va gishloq xo‘jaligida ham yangi korxonalar
ochish imkonini beradi. Bu esa iqtisodiy barqgarorlikning
mustahkamlanishiga xizmat giladi. Diversifikatsiya nafagat
igtisodiy shoklarga chidamlilikni oshiradi, balki yangi
sohalarda innovatsiyalarni joriy etishga ham zamin yaratadi.
Ikkinchidan,

uchun franchayzing nafagat xizmat ko'rsatish, balki

bargaror igtisodiyotni shakllantirish
sanoat ishlab chigarish sohalarida ham keng tatbiq
etilishi zarur. Ayni paytda O‘zbekistonda franchayzing
asosan umumiy ovgatlanish, savdo va xizmat ko'rsatish
sohalarida faol rivojlanmogda. Ammo sanoat ishlab
chigarishida franchayzing mexanizmlaridan yetarlicha
foydalanilmayapti. Masalan, yirik xalgaro avtomobil ishlab
chigaruvchilar, qurilish materiallariishlab chigaruvchilar yoki
farmatsevtika kompaniyalari franchayzing asosida ishlab
chigarish liniyalarini hududlarga joylashtirsa, bu sohaning
samaradorligi sezilarli darajada oshadi. Shu orgali mahalliy
hududlarda yangi texnologiyalar joriy qilinadi, xalqaro sifat
standartlari tatbiq etiladi va mahalliy resurslardan samarali
foydalaniladi.

Uchinchidan, O‘zbekiston sharoitida franchayzing asosida
diversifikatsiyani keng joriy etish uchun huquqgiy va
institutsional asoslarni mustahkamlash dolzarbdir. Ayni
paytda franchayzing munosabatlarini tartibga soluvchi
gonun va normativ-huquqiy hujjatlar mavjud bo‘lsa-da, ular
yetarli darajada mukammal emas. Shu sababli franchayzing

shartnomalarining huquqiy kuchini oshirish, litsenziyalash
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jarayonlarini soddalashtirish, intellektual mulk huquglarini
kafolatlash hamda soliqga oid imtiyozlarni kengaytirish zarur.
Bundan tashqari, franchayzingni moliyalashtirish bo'yicha
maxsus mexanizmlarni ishlab chigish - imtiyozli kreditlar,
davlat kafolatlari va franchayzing investitsiya fondlarini
yaratish - tadbirkorlarning franchayzing tarmog‘iga qo’shilish
imkoniyatlarini sezilarli darajada oshiradi. Shu bilan birga,
mahalliy tadbirkorlarning boshgaruv, marketing va moliya
bo'yicha bilimlarini oshirish ham muhim vazifa hisoblanadi.
To'rtinchidan, franchayzingni ESG (Environmental, Social,
Governance)standartlariasosida joriy etish nafagatiqtisodiy,
balki ekologik va ijtimoiy bargarorlikni ham ta'minlaydi.
Bugungi global igtisodiy sharoitda bargarorlik tushunchasi
fagat iqtisodiy ko'rsatkichlar bilan cheklanib qolmaydi,
balki ekologik muhofaza, ijtimoiy adolat va korporativ
boshqgaruvningshaffofliginiham ozichiga oladi. Franchayzing
tarmoglarida ekologik toza texnologiyalardan foydalanish,
chigindilarni kamaytirish, energiya samaradorligini oshirish
orgali atrof-muhitga salbiy ta'sirni kamaytirish mumkin.
Shu bilan birga, franchayzing asosida yaratilgan yangi ish
o'rinlari aholining turli gatlamlarini, jumladan, yoshlar va
ayollarni igtisodiy faoliyatga keng jalb etadi. Bu esa ijtimoiy
bargarorlikning mustahkamlanishiga olib keladi.

Xalgaro tajribaga murojaat gqilsak, franchayzing modeli
rivojlangan  davlatlarda igtisodiy o'sishning muhim
drayverlaridan biri sifatida qaraladi. Masalan, AQSh, Buyuk
Britaniya, Germaniya va Janubiy Koreyada franchayzing
nafagat xizmat ko'rsatish, balki ishlab chigarish, qgishloq
xo'jaligi va farmatsevtika sohalarida ham keng joriy etilgan.
Bu davlatlar tajribasi shuni ko'rsatadiki, franchayzing orqali
hududiy iqtisodiy tengsizliklarni kamaytirish, bandlikni
oshirish va eksport salohiyatini rivojlantirish mumkin.
O'zbekiston uchun ham ushbu tajribadan foydalanish,
xalqaro franchayzing assotsiatsiyalari bilan hamkorlik qilish,
xorijiy brendlarni jalb etish va milliy brendlarni franchayzing

asosida eksport qilish strategik ahamiyat kasb etadi.
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B Annotatsiya: Mazkur magolada sug‘urta da'volarini boshqgarishning nazariy va amaliy jihatlari, sug‘urta bozori
ishtirokchilarining o‘zaro munosabatlari hamda samarali boshgaruv yo'llari ilmiy asosda yoritilgan. Shuningdek, xorijiy
tajriba tahlil gilinib, O'zbekiston sug‘urta kompaniyalari uchun amaliy takliflar ishlab chiqgilgan.

B AHHOTauuA: B 0aHHOW CTaTbe PacKpPbiTbl TeOpeTUYeCKMe U MPaKTUYeCcKMe acrnekTbl ynpaBAeHUsa CTPaxoBbIMMU
MCKaMK, B3aMMOOTHOLUEHWA YYaCTHUKOB CTPaxOBOro pPblHKAa, a Takxe 3PdeKTUBHblE MNyTU ynpasBieHuUs.
MpoaHanmM3npoBaH 3apyberXKHbIM OMbIT M BbipaboTaHbl MPaKTUYECKUe MPEeasIOXKEHUA ONa CTPaxXOBblIX KOMMaHWMN
Y36ekucTaHa.

B Abstract: Thisarticle highlightsthe theoreticaland practical aspectsofinsurance claims management, the interaction
of insurance market participants, and effective management methods. Foreign experience has been analyzed and
practical recommendations have been developed for Uzbekistan's insurance companies.

B Kalit so‘zlar: Sug'urta, sug‘urta da'volari, boshgaruy, risk, moliya, ishonch, ragamlashtirish, samaradorlik, xalgaro
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experience.

kompaniyasining moliyaviy bargarorligi, balki mijozlarning
I KIRISH unga bo'lgan ishonchini ham belgilaydi. Bugungi kunda
mijozlar kompaniyadan tezkorlik, shaffoflik va adolat
Bozor igtisodiyoti sharoitida sug'urta kompaniyalari moliya kutadi. Shu bois sug'urta da'volarini boshqarish  tizimini
tizimining muhim tarkibiy qgismi hisoblanadi. Sug'urta takomillashtirish O‘zbekiston sug’urta bozorida ham eng

hodisasi yuz berganda da'vo arizalarini adolatli va tezkor muhim vazifalardan biridir.
ko'rib chigish jarayoni sug'urta bozorining bargaror faoliyat Hozirgi kunda dunyo tajribasida sug'urta da'volarini
yuritishini ta'minlaydi. Shu sababli sug'urta da'volarini boshqgarishda ragamlashtirish va avtomatlashtirish jarayoni
boshgarish masalasi dolzarb ilmiy va amaliy muammolardan keng qo'llanilmoqda. Elektron platformalar, sun’iy intellekt
biri sifatida ko'riladi. asosida zararni baholash tizimlari va mobil ilovalar orqgali
Sug'urta da'volarini boshqarish nafagat sug'urta mijozlarga xizmat ko'rsatish imkoniyatlari sug'urta bozorida
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samaradorlikni sezilarli darajada oshirmoqda.

O'zbekiston sug’urta bozorida ham so‘nggiyillarda ijobiy
o'zgarishlar kuzatilmoqgda. Xususan, “O‘zbekinvest”, “Kafolat”
va boshga yirik kompaniyalar o'z faoliyatida zamonaviy
boshgaruv usullarini joriy gilmoqgda. Biroq, amaliyotda hali
ham gator muammolar saglanib golmoqda. Shu sababli,
ushbu maqolada sug'urta da'volarini boshgarishning nazariy
asoslari, mavjud muammolar, xorijiy tajriba va ularni bartaraf

etish yo'llari tahlil gilinadi.

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR
TAHLILI

Sug'urta da'volarini boshgarish masalasi bugungi kunda
sug’urta bozorining samarali faoliyat yuritishi, iste’'molchilar
huquglarini himoya qilish va sug'urta kompaniyalarining
moliyaviy  bargarorligini  ta’'minlashda eng  muhim
yo'nalishlardan biri hisoblanadi. Bu borada nafagat mahalliy,
balki xalgaro migyosda ham ko‘plab ilmiy tadqigotlar olib
borilgan. O‘zbekistonlik tadgigotchilar tomonidan sug‘urta
tizimining rivojlanishi, uning huquqiy asoslari va amaliy
jihatlari keng o'rganilgan. Xususan, X. Yusupov (2021)
sug'urta bozorida risklarni baholash va da'volarni ko'rib
chigish jarayonida shaffoflikning muhimligini ta’kidlaydi.
A. Mamatqulov (2022) esa sug'urta da'volarini tezkor ko'rib
ishonchini mustahkamlash
O'zbekistonda

faoliyatining ragamlashtirilishi jarayonida “O‘zbekinvest”

chigish orgali mijozlarning

mumkinligini  gayd  etadi. sug'urta
va boshga kompaniyalarning amaliyotlari da'vo jarayonini
soddalashtirishda muhim tajriba bo'lib xizmat gilmoqda.

Xalgaro migyosda sug'urta da'volarini boshgarish bo'yicha
bir gator fundamental ilmiy ishlanmalar mavjud. Rejda
(Rejda, 2017) o‘zining “Principles of Risk Management
and Insurance” asarida da'volarni boshqarish sug'urta
kompaniyalari uchun eng katta xarajat manbalaridan biri
ekanligini ko'rsatib, ularni samarali nazorat gilish zarurligini
ta’kidlaydi. Skipper va Kwon (2007) esa da’'volar boshqgaruvi
jarayonida aktuar hisob-kitoblarning ahamiyatiga e'tibor

garatadi.So'nggi yillarda digital claims management (ragamli
da'volarni boshgarish) konsepsiyasi keng rivojlanmoqda.
PwC(2020)va McKinsey(2021)tadqiqotlaridaragamlashtirish
orgali sug'urta da'volarini ko'rib chigish vaqti 30-40% ga
gisqarishi, xarajatlar kamayishi va mijozlar goniqishi oshishi
ko'rsatilgan.

| TADQIQOT METODOLOGIYASI

Mazkur tadgiqotda sug'urta da'volarini boshgarish tizimini
tahlil gilish, mavjud muammolarni aniglash va samarali

yo'llarni taklif etish magsad qgilingan.

J TAHLILLAR VA NATIJALAR

Sug'urta da'volari sug'urtalanuvchi tomonidan sug'urta
hodisasi sodir bo’lganidan keyin sug‘urta kompaniyasiga
Bunda
kompaniyasi 0z zimmasiga olgan majburiyatni bajarib,

murojaat qilish huquqgini anglatadi. sug'urta
zarar miqdorini qoplab berishi lozim. Nazariy jihatdan
sug'urta da'volarini boshqarish jarayoni bir nechta asosiy
bosgichlardan iborat bo'lib, ular:

- da'vo arizasini gabul qilish,

- hujjatlarniyig'ish va tekshirish,

- zararni baholash,

- sug’urta tovonini to’lash jarayonlarini o'z ichiga oladi.

Ushbu bosgichlarning har biri sug‘urta kompaniyasi

faoliyatida muhim ahamiyatga ega. Agar bir bosgichda
sustkashlik yoki xatolik yuz bersa, butun jarayonning
samaradorligi pasayadi va mijoz ishonchi kamayadi.

Shuningdek, nazariymanbalardagayd etilishicha, sug'urta
da'volarining samarali boshqaruvi sug‘urta kompaniyasining
nafagat moliyaviy bargarorligini, balki butun sug'urta
bozorida ragobatbardoshligini ham belgilab beradi. Chunki
mijozlar sug'urta kompaniyasi faoliyatini, avvalo, da'vo

to'lovlari tezligi va adolatliligiga garab baholaydi.

1-jadval.

Sug‘urta da'volarini boshgarish jarayonining asosiy bosqichlari

BOSQICH

Sug‘urta hodisasi yuzasidan murojaatni

Da’ izasini gabul gilish
a'vo arizasini gabul gilis qabul gilish

Hujjatlarni tekshirish

Zararni baholash

Tovon to'lovini amalga oshirish Sug‘urta puli to'lash

Menejment va marketing

MAZMUNI

Kerakli hujjatlar yig‘ilishi va tekshirilishi

Hodisa ogibatida yetgan zararni aniglash

MAS'UL SUBYEKT

Sug‘urta kompaniyasi

Ekspert, kompaniya vakili

Mustagqil baholovchi

Sug‘urta kompaniyasi
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Nazariy jihatdan sug’urta da'volarining boshgaruvi ijtimoiy
himoya tizimi bilan ham chambarchas bog'liqdir. Chunki
sug'urta nafaqat moliyaviy xizmat, balki aholini turli xavf-
xatarlardan himoya qilish mexanizmi sifatida ham qaraladi.
Shu bois, sug'urta da'volarini tez va adolatli hal qilish
davlatning ijtimoiy siyosatini samarali amalga oshirishning
muhim bo’g’inidir.

Amaliyotda sug‘urta kompaniyalari da’volarni ko'rib
chigishda turli giyinchiliklarga duch kelmoqgda. Quyidagi
muammolar eng ko'p uchraydi:

1.Jarayonning cho'zilishi - da'vo arizalarining uzoq vaqt
ko'rib chiqilishi mijozlarning noroziligiga va ishonchsizlikning

ortishiga olib keladi.

2.Hujjatlarning to’liq bo‘Imasligi - mijozlar tomonidan
kerakli hujjatlarning yetarlicha tagdim etilmasligi jarayonni
cho'zadi.

3.Soxta da'volar - ayrim hollarda mijozlar sug'urta
kompaniyasini aldash magsadida yolg‘on ma’lumot beradi.

4.Zararninoto‘g'ri baholash - bu esa nafaqat adolatsizlikka,

balki sud da'volariga ham sabab bo'lishi mumkin.

Bunday muammolar sug'urta bozorida umumiy
ishonchning pasayishiga olib keladi. Shuning uchun ularni
bartaraf etish nafagat sug'urta kompaniyalari, balki butun
igtisodiyot uchun muhim ahamiyat kasb etadi.

2-jadval.

Sug'urta da'volarini boshgarishda mavjud muammolar va ogibatlari

MUAMMO OQIBATLARI

Jarayonning cho'zilishi

Mijoz noroziligi va ishonchsizlik

Soxta da'volar

Sug‘urta kompaniyasi zarar ko‘radi

Zarar bahosining noto'g'ri belgilanish

Adolatsizlik va sud da'volari

Hujjatlarning to'liq bo‘'lmasligi

Jarayonning cho'zilishi, ish hajmining ortishi

3-jadval.

Sug‘urta da'volari bo'yicha statistik ko'rsatkichlar (2020-2024)

ARIZALAR SONI O‘RTACHA TOVON (MLN O‘RTACHA KO‘RIB CHIQISH
SOXTA DA'VOLAR (%)
(MING) SO‘M) MUDDATI (KUN)
2020 95 8,5 24,5 18
2021 1o 79 26,2 16
2022 130 72 28,4 15
2023 150 6,8 30,1 14
2024 175 6,2 32,5 12

Amaliyotdagi tahlillar shuni ko‘rsatadiki, O‘zbekistonda
sug'urta da'volarining o'rtacha ko'rib chigilish muddati
14-18 kunni tashkil etadi. Rivojlangan mamlakatlarda esa
bu ko‘rsatkich 7-10 kun atrofida. Bu esa bizning sug'urta
bozorimizda jarayonlarni soddalashtirish va tezlashtirish
zarurligini ko'rsatadi.  Statistik ma’lumotlardan ko'rinib
turibdiki, so'nggi yillarda O‘zbekistonda sug‘urta da'volari
soni yildan-yilga oshmoqda. Shu bilan birga, soxta da'volar
ulushi kamayib bormoqgda, bu esa nazorat tizimlari
takomillashayotganidan dalolat beradi. Shuningdek, sug‘urta

tovonining o‘rtacha miqdori va mijozlarga xizmat ko‘rsatish

ojs.gmii.uz/index.php/ej

sifati ham izchil o'smoqda.
Sug‘urtada’volarinisamaraliboshgarishuchunrivojlangan
mamlakatlar tajribasini o’rganish muhim ahamiyatga ega.
Bugungi kunda AQSh, Germaniya, Yaponiya, Janubiy Koreya
kabi davlatlarda sug‘urta da'volarini boshqarish tizimlari
yuqori darajada ragamlashtirilgan va avtomatlashtirilgan.
Ularning amaliy tajribasidan quyidagi jihatlar ajralib
turadi:
Claims Management System (CMS) dasturlari - da'volarni
to'liq elektron shaklda gabul qilish, zararni onlayn baholash

va to'lovlarni avtomatik amalga oshirish imkonini beradi.

Vol.3, #5, (2025)
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Fraud monitoring texnologiyalari - soxta da'volarni
aniglash uchun maxsus algoritmlar va sun’iy intellekt
go'llaniladi.

Mobil ilovalar - mijozlarga qulaylik yaratib, da'vo

jarayonini shaffof kuzatish imkonini beradi.

Blokcheyn texnologiyalari - ma‘’lumotlar xavfsizligini
oshirish va sug'urta jarayonlarida shaffoflikni ta'minlashga
xizmat giladi.

4-jadval.

Xorijiy tajriba va O'zbekistonda go'llash imkoniyatlari

XORIJIY TAJRIBA
CMS platformalaridan foydalanish
Mobil ilovalar orgali da'vo boshgaruvi
Fraud monitoring tizimlari

Blokcheyn asosida ma’lumotlar bazasi

Ragamli transformatsiya jarayonlarini tahlil giladigan grafik
quyidagi tendensiyani ko'rsatadi:
2020-yilda da'volarning atigi 12 % qismi elektron shaklda
gabul gilingan bo’lsa, 2024-yilga kelib bu ko'rsatkich 45 %
ga yetdi. Xorijda esa ushbu ko'rsatkich 70-85 % ni tashkil
etmoqda. Bu farq O‘zbekistonda sug'urta kompaniyalarida
zamonaviy IT-infratuzilmani joriy etish zarurligini ko’rsatadi.
Xalgaro tajribani chuqur o‘rganish shuni ko‘rsatadiki,
sug'urta da'volarini boshqgarishda ragamlashtirish, shaffoflik
va avtomatlashtirish eng muhim yo’nalishlar hisoblanadi.
O‘zbekistonda ushbu tajribalarni go’llash sug'urta bozorini
yanada samarali, ragobatbardosh va mijozlar uchun qulay

bo'lishini ta’'minlaydi.

] XULOSA VA TAKLIFLAR

Yugorida Kkeltirilgan nazariy va amaliy tahlillar shuni
ko'rsatadiki, sug’urta da'volariniboshqarish jarayonisug‘urta
kompaniyalari faoliyatining eng muhim bo’g‘ini hisoblanadi.
Da'volarningtezkor, adolatlivashaffofko’rib chiqilishisug'urta
bozorining bargaror rivojlanishiga, kompaniyalarning
moliyaviy barqgarorligiga hamda mijozlarning ularga bo‘lgan
ishonchiga bevosita ta'sir ko'rsatadi.

O’zbekiston sug'urta bozorida so’nggi yillarda muhim
o'zgarishlar amalga oshirilgan bo‘lsa-da, hali ham qator
muammolar mavjud. Jumladan, jarayonlarning cho'zilishi,
hujjatlarning to’liq tagdim etilmasligi va soxta da'volar
kabi masalalar dolzarb bo'lib golmoqgda. Shu bilan birga,
xorijiy  tajribalar shuni ko‘rsatadiki, ragamlashtirish,
avtomatlashtirish va shaffoflik sug‘urta da'volarini samarali

boshqgarishda eng muhim omillardir.
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O‘ZBEKISTONDA QO‘LLASH IMKONIYATI

Sug‘urta kompaniyalari uchun yagona platforma yaratish

Mijozlar uchun qulay servis yaratish

Soxta da'volarni kamaytirish

Shaffoflik va xavfsizlikni kuchaytirish Grafik tavsifi
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B Abstract: The fast transformation of marketing from broad-based mass campaigns into accurate, data-driven
strategies owes its existence to the rapid emergence of many new digital technologies. As neuromarketing has
arisen, a frontier appears to invoke unconscious consumer responses, offering valuable insights into the emotional
and cognitive processes that drive buying decisions. This paper discusses how digital marketing and neuromarketing
strategy can be integrated to present the best possible effect, then emphasizes their synergy which will clearly
lead to significantly heightened business outcomes. Within the purview of an exhaustive review of scholarly
literature, models, theoretical and real case studies from around the world, it is shown that combining data with
neurophysiological insights leads to marketing campaigns which are more steadfast and sound.

B Keywords: neuromarketing, digital strategies, emotional contagion, affective neuroscience, digital marketing.

B Annotatsiya: marketingning keng qgamrovli ommaviy kampaniyalardan anig, ma'lumotlarga asoslangan
strategiyalarga tez o‘zgarishi uning mavjudligi ko‘plab yangi ragamli texnologiyalarning tez paydo bo'lishi bilan
bog'lig. Neyromarketing paydo bo'lishi bilan iste’molchilarning ongsiz javoblarini keltirib chigaradigan chegara paydo
bo'ladi, bu esa xarid garorlarini boshgaradigan hissiy va kognitiv jarayonlar hagida gimmatli ma’lumotlarni tagdim
etadi. Ushbu maqgolada ragamli marketing va neyromarketing strategiyasini eng samarali natijani tagdim etish
uchun ganday birlashtirish mumkinligi muhokama gilinadi, so‘'ngra ularning sinergiyasi biznes natijalarini sezilarli
darajada yaxshilashga olib kelishi ta’kidlanadi.

B Kalit so‘zlar: neyromarketing, ragamli strategiyalar, hissiy yuqumlilik, affektiv nevrologiya, ragamli marketing.
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B AHHOTauus: 6bICTpaﬂ TpaHCd}OpMaLl.l/l‘F! MapKeTuMHra oT LLIVIpOKOMaCLLITa6HbIX MacCCOBbIX KaMMaHUM K TOYHbIM

CTpaTermam, OCHOBaHHbIM Ha OaHHbIX, o69a3aHa CBOUM CylleCTBOBaHMeEM 6bICTpOMy NnoABIeHNIIO MHOXeCTBa HOBbIX
LLI/I(‘prBbIX TexHonornm. C noaBneHmem Hel;IpOMapKeTl/lHl'a NosBMIaCb BO3MOXXHOCTb 3a4€MCTBOBATb HEOCO3HAHHbIE
peakyunn I'IOTpe6l/ITeJ'Iel>I, npefgnaraga UeHHYIo MHC])OpMaLLVIPO 06 3MOLMOHANbHbIX U KOTHUTUBHbIX rnpoueccax,
KOTOpPble BNUMAKT Ha MpPpUHATHNE peLLIeHMIZ O MoKynke. B aTown cTaTbe o6cy>+<,l:|,ae‘rcq, KaK CTpaTtermga LI,MCprBOI'O
MapKeTuHra u Hel;IpOMapKeTVIHI'a MOXeT 6biTb MHTErpnpoBaHa A9 OOCTUMXKeHUA Hamnyduwero BO3MOXXHOIo
3¢)¢€KT8, a 3aTeM nog4vyepKmMBaeTCqd UX CUHePrmg, KoTopad, HeCOMHEeHHO, nNnpmBefeT K 3Ha4YnNTe/IbHOMY yNy4dLlleHWIo
pe3ynbraTtoB 6usHeca. B pPaMKaX ncHepnmnbliBatoLlero o630pa HayLIHOl;I nnMTepaTypbl, Mopenemn, TeopeTndeCKnx m

peanbHbIX MPUMePOB M3 MPaKTUKKM CO BCero MMpa, NoKasaHo, 4To O6'be,El,l/IHeHl/Ie AJaHHbIX C HeI;IpOdDI/IESI/IOJ'IOFI/I‘-IeCKOl;I

MHPOPMaLMEN MPUBOOUT K CO3AaHMI0 6onee 3PPEKTUBHbBIX MAPKETUHIOBbIX KAMMaHMMA.

B KrnoueBble CJioBa: HEMPOMapKeTWHN, UMdpOoBble CcTpaTermy, 3MOLMOHaNbHOe 3apa)keHue, abdeKTrBHaaA

HeMpoHayKa, LMOPOBON MAPKETUHT.

| INTRODUCTION

As a result of technological innovation, the
current marketing scene has been completely transformed.
Previously, traditional marketing mainly consisted of means
suchasprintads, radio, or television. The overarching concern
was to reach as many people as possible. Although these
methods are still pertinent today, they lack personalized
touch, immediate appeal, and the measurability of digital
platforms [1].

Indeed, digital marketing contains many strategies,
including search engine optimization (SEO), targeted online
advertising, interaction through social media, e-mail
correspondences, and content-driven marketing. These
tools enable companies to contact customers as individuals,
rather than as a mass. By using big data, one can customize
and target messages, optimize campaign performance, and
assess results immediately [2]. Their advent has markedly
increased marketing ROIl, raised conversion rates, and
strengthened customer relations.

Neuromarketing instruments such as functional
magnetic resonance imaging (fMRI), electroencephalography
(EEG), eye-tracking tools, and biometric sensors expose
hidden reactions in consumers. These insights into the
subconscious preferences and emotional responses
of consumers provide invaluable guidance for creating
compelling marketing messages. When combined with
digital marketing strategies, neuromarketing techniques
can greatly improve the exactness and emotional power of
marketing activities.

This paper is an exploration of how to combine
digital marketing strategies and neuromarketing techniques
to improve business results. It reviews the literature,
studies existing theories, cites case examples, and includes
discussions of ethical issues. Finally, it proposes future

research directions.
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l LITERATURE REVIEW

Simple banner ads and email campaigns used to
be enough. Now, complex ecosystems of multiple channels
continuously correspond with one another, all coming
together for the user. Each offers its own specific targeting
opportunities [1].

Digital marketing’s unique selling point is its ability
to leverage granular data, which benefits advertisers at two
levels. Platforms provide marketers with tools for reaching
people where they are consuming media. They can target
readers, contexts, or even locations compared to regular
advertising. Also, in the age of big data, every ad can be a
research experiment: from impression-level accounting and
click-through tracking through social media referrals (such
as Twitter) to website conversions. Marketers can instantly
measure ROI, ubiquitous across marketing touchpoints.
These are all explicitly reliant on models of consumer

behavior.

] METHODOLOGY

Yet, despite these advances, traditional data collection
methods, such as surveys or transactional data, only reflect
explicit consumer responses. They often overlook the
subconscious processes that strongly influence decision-
making. This gap has led to the rise of neuromarketing,
an interdisciplinary field that applies techniques from
neuroscience to probe into automatic, emotional, and
cognitive responses which govern ad behavior [3].

| RESULTS AND DISCUSSION

Neuromarketing took root in the early 21st
century when researchers realized that most of consumer

decision-making is unconscious [4]. Unlike traditional
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marketing survey research, which depends for data on
self-reporting research respondents, neuromarketing uses
neurophysiological measures to assess people's involuntary
responses, so opening a window onto emotion and auto-ism
that results from physical pleasure.

The main neuromarketing techniques are as
follows:

1. Functional Magnetic Resonance Imaging (fMRI).
Measures blood flow and oxygenation status, particularly
in brain areas connected with emotional processing and
reward pathways [5]. For example, fMRI experiments have
shown that products which activate the ventromedial
prefrontal cortex tend to be preferred over others regardless
of objective ratings.

2. Electroencephalography (EEG). Provides high-
temporal resolution records of the brain's electrical activity,
which can monitor emotional arousal and attention to a
stimulus. In EEG, there is frontal asymmetry that correlates
with approach versus avoidance orientation.

3. Eye Tracking uses an infrared camera to collect
data about people's visual attention. This is of great help in
guiding the placement of visual content for best effect [6].

4. Biometric Sensors. These measure people's
bodily responses, such as heart rate, skin conductance, and
facial expressions, which are signs of emotional arousal level
[71.

By mixing neuromarketing insights with digital
marketing strategies, campaign effectiveness can be
increased. For example:

- content optimization;

- personalization;

- ad testing;

Studies show that neuromarketing can predict
consumer preferences more accurately than traditional
methods. For example, Yoon et al. [8] found that brain
activity in the amygdala and ventromedial prefrontal cortex
successfully predicted product choice even when subjects
could notexplicitly articulate their preferences. This indicates
that what drives decision-making is often subconscious
responses rather than conscious thoughts.

Dual Process Theory and Consumer Decision-
Making Kahneman's dual process theory divides cognitive
systems into two systems:

System 1: Automatic, subconscious, emotional—
driving quick judgments and preferences.

System 2: Deliberate, rational, analytical—used for
conscious decision-making.

Attendant digital marketing has traditionally
engaged in explicit data collection, surveys, and analysis
(System 2). This is another way that Neuromarketing is

revealing System 1 responses - emotional reactions which
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often ultimately decide a local consumer's spontaneous
choices or its brand preferences. Combining these findings
enables marketers to put together a marketing campaign
that stimulates both systems of thinking, and therefore leads
to holistic consumer engagement.

One person's feelings can easily infect another.
And it's this effect which is a significant factor in consumer
behavior. With the identification of central emotional triggers
by neuromarketing, designers can now produce digital
content, placing them in a form that takes advantage of social
sharing and viral spread. But the buds of modern affective
neuroscience burstinto bush two decades ago. Itinvestigates
whether particular brain regions, like the amygdala and
nucleus accumbens, mediate emotional responses as well
as reward processing [9]. This kind of understanding also
enables marketing staff to create stimuli that activate reward
pathways, provoking approach behaviors towards brands or
products.

Coca Cola was the first to use neuromarketing
techniques to fine-tune advertising content. Coke used EEG
and eye-tracking to examine various visual and audible
elements, finding outwhich ones resultedin strong emotional
responses. With this data, they were able to develop digital
campaigns that were more interesting to watch and listen
to, making viewers feel more involved as well. From post-
campaign statistics, the percent of branded traffic jumped 35
percentage points. The recall rate has also risen appreciably.
The results are self-evident through subsequent consumer
sales too [10].

Major  network merchants have utilized
neuromarketing insights big time in the design of website
and product recommendation systems. Eye-tracking has
demonstrated which areas of a webpage get attention,
and this information is used to optimize layout. Biometric
information, on the other hand, can also detect emotional
engagement levels - it presages dynamic web content
personalization. As a result of these strategies, conversion
rates are higher and customer retention continues to grow
[111.

Brands like Nike craft emotionally charged
narratives based on neuromarketinginsights, which generate
the emotions of empowerment and aspiration. Such stories
are spread through targeted digital advertising and social
media platforms, nimble ones in emotional bonding with
their consumers. There is thus a trend toward increased
brand loyalty, as well as greater shareability and consumer
stickiness in general [12].

While providing deep insights, neuromarketing
raises significant ethical issues. The ability to access these
subconscious responses calls into question consumer

autonomy, privacy, and possibly manipulation [13].
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Transparency is paramount; responders should be
told how data collection methods work and give permission
forits usage. Moreover, ethical deployment will avoid misuse
of emotional vulnerability, particularly among less well-off
individuals such as children or those who suffer from mental
health problems.Regulatory structures and industry codes
are crucial to maintain ethical standards.

Combining neuromarketing with digital marketing
has its bottlenecks:

1. Neuroimaging equipment and their specialist
staff do not come cheap, which only limits their range of
usage.

2. According to the needs of sensitive
neurophysiological data, proper privacy protection is
required.

3. For anything to emerge from neuro-data,
expertise from different domains is necessary.

4. The potential for manipulation clearly requires
ethical guidelines to be well spelled out.

Technological advances such as portable ECG
equipment are expected to democratize neuromarketing
tools and render them more industrially feasible. Future
research should concentrate on developing ethical norms,
refining measurement instruments, and elucidating clearly
the relation between neurophysiological responses and

successful business results.

] CONCLUSION AND SUGGESTIONS

Neuro-marketing neuroscience can give digital
marketing powerful transformative force. Along with such
explicit behavioral data as what users click on and the
like, campaigns that make use of subconscious emotional
responses are both accurate and emotionally appealing.
This means they can boost the link between brands and
consumers.

Neuromarketing also has great potential in yielding
better business results than ordinary campaigns - even
though it too has high thresholds to entry. By pushing the
envelope of digital marketing ever further into uncharted
land and bringing our own original insights to bear on it, we

can create a new generation in effective marketing.
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B Annotatsiya:Mazkurmagoladajahonamaliyotidasug‘urtada’volariniboshqgarishning metodologikasoslario‘rganiladi.
Sug‘urta bozorida yuzaga keladigan da'volarni samarali hal etish jarayoni, xalgaro tajribadagi yondashuvlar hamda
ularning O‘zbekiston amaliyotiga moslashtirish imkoniyatlari tahlil gilinadi. Shuningdek, innovatsion texnologiyalar va
ragamlashtirish vositalari sug‘urta da'volarini boshqgarishda ganday natijalar berayotgani yoritiladi. Tadqgigot natijalari
milliy sug‘urta tizimida shaffoflikni ta’minlash, mijozlar ishonchini mustahkamlash va sug‘urta kompaniyalari faoliyat
samaradorligini oshirishga garatilgan metodologik takliflarni ishlab chigishda muhim ahamiyat kasb etadi.

B Abstract: This article explores the methodological foundations of managing insurance claims in global practice.
It examines the processes of effectively resolving claims in the insurance market, international approaches, and
the possibilities of adapting them to the context of Uzbekistan. Moreover, the role of innovative technologies and
digitalizationtoolsinclaimmanagementisanalyzed.Thefindings provide practical methodological recommendations
aimed at enhancing transparency, strengthening customer trust, and improving the operational efficiency of
insurance companies in the national insurance system.

B AHHOTauMma: B [aHHOM CcTaTbe paccMaTpMBAlOTCS METOAONOrMMYeCcKMe OCHOBbI YMPaBIEHUA CTPaxoBbIMU
NpeTeH3naMn B MMPOBOM MpPaKTUKe. AHaNM3npytoTcsa npouecchbl 3GPEeKTUBHOMoO yperynmpoBaHma NpeTeH3ni Ha
CTPaxoBOM PbIHKE, MEXAYHAPOAHbIM OMbIT U BO3MOXHOCTU ero agantauum K ycrnoBuam YsbekmcTaHa. Ocoboe
BHUMaHWe yOeNeHO BHeAPEHUIO WMHHOBALMOHHbBIX TEXHONOrMM M UMPPOBM3aLUKM B yNpaBeHNE CTPaxoBbiMU
cnyyaaMmu. TloflyYeHHble pe3ynbTaTbhl MMET MPaKTUYECKY0 3HAYMMOCTb ANd obecrneyeHus Mnpo3payHoCTy,
YKpenneHus n[oBepua KIANEHTOB U MOBbllWeHNA 3bDEeKTUBHOCTU [OeATeNbHOCTU CTPaxOBblX KOMMaHUM B
HaLMOHaNbHOW CTPaxoBOW CHCTEME.

B Kalit so‘zlar: Sug‘urta da'vosi, boshgaruv metodologiyasi, xalgaro tajriba, innovatsion yondashuyv, ragamlashtirish,
sug‘urta bozori.

m  Keywords: Insurance claim, management methodology, international experience, innovative approach, digitalization,
insurance market.

B KniouyeBble cnoBa: CTpaxoBaa NpeTeH3us, MeToOoN0rua ynpasneHus, MexxayHapoaHblA OnbIT, MHHOBALMOHHbIN

noaxomn, UMPPoBM3aLLMA, CTPAaXOBOW PbIHOK.
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§ KIRISH

Sug’urta bozori zamonaviy iqtisodiyotning muhim tarkibiy
gismlaridan biri bo‘lib, moliyaviy bargarorlikni ta’'minlash,
xo'jalik yurituvchi subyektlar va aholi manfaatlarini himoya
gilishda muhim rol o'ynaydi. Sug'urta faoliyatida da'volarni
boshqgarish jarayoni esa ushbu tizimning samaradorligi
va ishonchliligini belgilovchi asosiy yo’nalishlardan biridir.
Chunki da'volarni oz vaqtida va adolatli ko'rib chigish
nafagat mijozlar ishonchini mustahkamlaydi, balki sug‘urta
kompaniyalarining ragobatbardoshligini ham oshiradi.
Jahon amaliyotida sug'urta da'volarini boshgarishda turli
metodologik yondashuvlar shakllangan bo'lib, ular sug‘urta
kompaniyalari faoliyatini samarali tashkil etish, da'volarni
tezkor hal gilish hamda shaffofliknita'minlashga xizmat giladi.
Xususan, rivojlangan mamlakatlarda ragamlashtirish, sun’iy
intellekt, “big data” va blokcheyn kabi texnologiyalar sug‘urta
da'volarini boshgarishda keng qo’llanilmogda. Bu esa
jarayonni soddalashtirish, inson omilidan kelib chigadigan
xatolarni kamaytirish va xarajatlarni optimallashtirish
imkonini beradi.

O‘zbekistonda ham sug‘urta tizimida islohotlar olib
borilmoqgda. Sug'urta da'volarini boshqarishda xalgaro
tajribani o'rganish, uni milliy amaliyotga moslashtirish va
zamonaviy metodologiyalarni joriy etish bugungi kunning
dolzarb vazifalaridan biridir. Ushbu tadgigotning asosiy
magsadi - jahon amaliyotida shakllangan metodologik
asoslarni tahlil qilish, ularning afzallik va kamchiliklarini
aniglash hamda milliy sug'urta tizimiga tatbiq etish

imkoniyatlarini ilmiy jihatdan asoslab berishdan iboratdir.

| TADQIQOT METODOLOGIYASI

Ushbu ilmiy ishning nazariy va amaliy asoslarini belgilab
beradi. Sug'urta da'volarini boshgarish bo'yicha jahon
amaliyotini o‘rganish, mavjud tajribalarni tahlil gilish va

ularni milliy sug’urta tizimiga moslashtirish

] TAHLILLAR VA NATIJALAR

Jahon amaliyotida  sug'urta da'volarini  boshgarish
tajribasiSug'urta da'volarini boshgarish bo'yicha jahon
amaliyotida samaradorlikni oshirishga qaratilgan turli
model va mexanizmlar shakllangan. Masalan, AQSH va
Yevropa davlatlarida sug'urta kompaniyalari da'volarni
ko'rib chigishda mijozlarning vaqtini tejash, jarayonni
soddalashtirish va shaffoflikni ta’minlash uchun maxsus
elektron platformalardan foydalanadi. “Onlayn claim

management system” orqali da'vo arizasi elektron tarzda
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gabul gilinadi, avtomatlashtirilgan dasturiy ta'minot asosida
dastlabki tekshiruvlar amalga oshiriladi va zarur hollarda
ekspertiza chagiriladi.

Yaponiya va Janubiy Koreyada sug'urta da'volarini
boshgarishda “big data” va sun'iy intellekt algoritmlaridan
foydalanish keng targalgan. Bu tizim da'volarning gayta-
gayta ko'rib chiqilish ehtiyojini kamaytiradi, xatoliklarni
minimallashtiradi va firibgarliklarni erta bosgichda aniglash
imkonini beradi. Shu bois ushbu mamlakatlarda sug'urta
da’'vosining ko'rib chigilish muddati o‘rtacha 10-15 kunga
gisqartirilgan. Natija shuki, jahon amaliyotida da'volarni
boshqgarishda ragamlashtirish, sun’iy intellekt, blokcheyn
va avtomatlashtirilgan monitoring tizimlari asosiy vosita
sifatida qo’llanilmoqda.

O'zbekiston amaliyoti va mavjud muammolar. O'zbekiston
sug'urta bozorida da'volarni boshgarish bo'yicha islohotlar
bosgichma-bosqgich amalga oshirilmoqda. So‘'nggi yillarda
ayrim sug'urta kompaniyalari elektron ariza topshirish,
mobil ilovalar orgali da'vo jarayonini kuzatish imkoniyatini
yaratdi. Biroq tahlillar shuni ko'rsatadiki:

. Byurokratik to'siglar saglanib qolmoqgda: ayrim
hollarda sug‘urta to‘lovi bo'yicha hujjatlar yig‘ilishi uzoq vaqt
talab gilmoqda.

. Shaffoflik yetarliemas: mijozlar sug'urta da'vosining
gaysi bosgichda ekanini doimiy kuzata olmaydi.

. Texnologik yechimlar sust rivojlangan: elektron
platformalar yetarlicha integratsiya gilinmagan, yagona
axborot bazasi shakllanmagan.

. Firibgarliklar xavfi yuqori: ba'zi hollarda noto'g'ri
ma’lumotlar asosida sug'urta to'lovini olishga urinishlar
uchramoqda.

Bu muammolar sug'urta kompaniyalarining
mijozlar oldidagi ishonchliligini pasaytirishi va ularning
raqobatbardoshligiga salbiy ta'sir gilishi mumkin.

Empirik tahlillar natijalari (2020-2024 yillar statistikasi

asosida) O'zbekiston bozorida o'tkazilgan tahlillar
quyidagilarni ko'rsatdi:
. 2020-yilda sug'urta da'volarining o‘rtacha ko'rib

chigish muddati 35 kun bo‘lgan bo‘lsa, 2024-yilga kelib bu
ko'rsatkich 22 kunga gisqargan.

. Sug'urta kompaniyalari tomonidan qondirilgan
da'volar ulushi 2020-yilda 72 % bo‘lgan bo'lsa, 2024-yilda bu
ko'rsatkich 84 % ga yetgan.

. Ragamlashtirish tizimlari joriy gilingan
kompaniyalarda  da'volar  ko'rib  chiqilishi ~ boshga
kompaniyalarga nisbatan 15-20 % tezroq amalga
oshirilmoqgda.

. Shunga garamay, so‘rovnomalar natijalariga ko'ra,

mijozlarning 37 % da'volar ko'rib chigilishida byurokratik
kechikishlardan norozi ekanini bildirgan.

Bu ko'rsatkichlar milliy sug'urta tizimida ijobiy o‘zgarishlar
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mavjudligini ko‘rsatadi, ammo tizimni xalgaro amaliyotga
mos darajaga olib chigish uchun go‘shimcha islohotlar talab
etiladi.

O'tkazilgan tahlillar asosida quyidagi ilmiy va amaliy
natijalarga erishildi:
1. Jahonamaliyotidasug‘urtada’volariniboshqarishda
innovatsion texnologiyalar hal giluvchi omil bo'lib xizmat
gilmoqda.
2. O‘zbekistonda da'volarni boshqgarish jarayonida
soddalashtirish, shaffoflik va tezkorlik bo'yicha muayyan
yutuglarga erishilgan, biroq hali ham gator muammolar
mavjud.
3. Statistik tahlillar shuni ko'rsatadiki, elektron
tizimlarni kengaytirish sug’urta da'volarining ko'rib chiqilish
muddatini qisqartirishga, mijozlar qonigishini oshirishga
xizmat gilmoqda.
4. Milliy sug'urta tizimida yagona axborot platformasi
yaratish, blokcheyn texnologiyalarini tatbiq etish va sun'iy
intellektga asoslangan monitoring tizimlarini kengaytirish
orgali da'volarni boshqgarish samaradorligini sezilarli
darajada oshirish mumkin.

Umuman olganda, tadqiqot natijalari sug‘urta da'volarini
boshgarish metodologiyasini jahon amaliyoti asosida
takomillashtirish O‘zbekiston sug'urta bozorida ishonchni
kuchaytirish va raqobatbardoshlikni oshirishning muhim

omili ekanini ko'rsatdi.

] XULOSA VA TAKLIFLAR

Sug’urta tizimida da'volarni boshqarish jarayoni butun

sug'urta bozorining samaradorligi va barqgarorligini
belgilovchi eng muhim bosgichlardan biri hisoblanadi.
Jahon amaliyoti ko‘rsatadiki, da’volarni hal etishning shaffof,
tezkor va innovatsion mexanizmlarini joriy etish sug'urta

kompaniyalari faoliyatini sezilarli darajada rivojlantiradi

hamda mijozlarning sug'urtaga bo‘lgan ishonchini
mustahkamlaydi.

O'tkazilgan tahlillar shuni ko'rsatdiki:
. rivojlangan mamlakatlarda sug’‘urta da'volarini

boshqgarishda ragamlashtirish, sun’iy intellekt, big data va
blokcheyn texnologiyalari keng qo’llanilib, samaradorlik
yugqori darajaga ko'tarilgan;

. O‘zbekistonda so’nggi vyillarda ijobiy o'zgarishlar
kuzatilayotgan bo'lsa-da, hali ham byurokratik kechikishlar,
yagona elektron platformaning mavjud emasligi va firibgarlik
xavfi kabi muammolar saglanib qolmoqda;

. empirik  tahlillar ~ milliy  sug'urta  bozorida
ragamlashtirish joriy gilingan kompaniyalar da'volarni ko'rib
chigishda sezilarli ustunlikka ega ekanini ko'rsatdi.

Shu asosda quyidagi xulosalarga kelindi:
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1. O’‘zbekiston sug'urta tizimida da'volarni
boshgarishni samarali tashkil etish uchun xalqaro ilg'or
tajribalarni milliy amaliyotga moslashtirish zarur.

2. Sug'urta  kompaniyalari  faoliyatida  yagona
elektron platforma, blokcheyn texnologiyasi va sun'iy
intellekt tizimlarini keng joriy etish jarayonning shaffofligi va
tezkorligini ta'minlaydi.

3. Da'volarni boshqarishda byurokratik to'siglarni
kamaytirish, hujjatlashtirish tartibini soddalashtirish va
mijozlar bilan ochiq mulogot mexanizmlarini rivojlantirish
zarur.

4. Jahon amaliyotida qgo'llanilayotgan innovatsion
metodologiyalarni tatbiq etish orqali milliy sug'urta
bozorida mijozlar qonigishini oshirish, kompaniyalar
raqobatbardoshligini kuchaytirish va iqtisodiy barqgarorlikni
ta’'minlash mumkin.

Umuman olganda, sug'urta da'volarini boshgarish
metodologiyasini takomillashtirish milliy sug‘urta tizimining
barqgaror rivojlanishi, xalgaro standartlarga yaginlashishi va
mamlakat igtisodiy xavfsizligini mustahkamlashda strategik

ahamiyatga ega.
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B AHHOTauusa: Makonaga Kagpnap Tarnépnall MeHeXMeHTH 6unaH MHHOBALMOH TagbnpPKOpPAMK GaonnaTu ypTcmaarm
MKTUCOAMM aNnOKaAOPNUKNAPHUHE UMUK  aCOoCNaHULWKM  Tax/IUA  KUNUHIFaH. YXXymMnagaH, Typan WKTUCOAWMM
Hasapwuanap acocuaa MHHOBALMOH TAGUPKOPINK GaoNMATUHM Kafpnap Tanépsw MeHeXMeHTU opKanu Kynna6-
KyBBaTNALLUHUHI YCTYBOPAUKIAPW aHWKIAHTaH.

B Kanut cysnap: MeHeXMeHT, Kagpnap TaWépnalw, Kagpnap Tanépnawl MeHeXMeHTU, Kacbuil KOMMEeTeHTAWK,
ONMIM TablMM XM3MaTNapu, MexHaT B030pU, TabIUM TU3NUMK, MHHOBALMUS, MHHOBALMOH GaonmaT, TagOUPKOPINK,
MHHOBALMOH TaaabMpPKOpPAnK

B AHHOTaums: B cTaTbe pacCMOTPEHO Hay4YHOe 060CHOBaHME SKOHOMUYECKMX B3aMMOCBA3EN MeXAY MEHEAXMEHTOM
NOArOTOBKM KafpOB M AeATeNbHOCTbIO B chbepe MHHOBALMOHHOIO NpeAnpuHMMaTenbcTBa. B 4acTHOCTU, Ha OCHOBE
Pa3NUYHbIX SKOHOMUYECKUX TEOPUM BbISIBIEHbBI MPUOPUTETbI MOAAEPXKM MHHOBALLWMOHHOM NpenpuHMMaTEbCKOM
0eaTenbHOCTU MOCPEeACTBOM MEHEeA)KMEHTa MOArOTOBKM KafpoB.

B Kno4yeBble CNoBa: MEHE)KMEHT, NOAroTOBKa KafpOoB, MEHEOYKMEHT MOAroTOBKM Kaapos, npodeccroHanbHas
KOMMEeTEeHTHOCTb, yCyrv BbiCLLEro o6pa3oBaHusd, pbIHOK TPyAa, CUcTeMa obpa3oBaHUda, MHHOBALMA, MHHOBALMOHHAsA
0edaTenbHOCTb, NPeAnpPUHMMaTENbCTBO, MHHOBALIMOHHOE NPeANPUHNMATENbCTBO.

B Abstract: The article examines the scientific justification of the economic interrelations between human resource
training management and innovative entrepreneurial activity. In particular, based on various economic theories,
the priorities of supporting innovative entrepreneurship through human resource training have been identified
management.

B Keywords: management, human resource training, human resource training management, professional compe-
tence, higher education services, labor market, education system, innovation, innovative activity, entrepreneurship,

innovative entrepreneurship.
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§ Knpuw

XKaxoH xyxanuruga rnobanvsaumoH KapaéHnapHUHK
To6Opa 4vyKypaawmb 60puLLN HaTUXCMAA TYpPaAN TapMoOK
KOpXOHanapu ypracuga ysapo pakobatnawlys Ky4yaiinbd,
HadakaT 6up Tapmok, 6anku Tapmokaapapo Japaxaja
HOKOPY UKTUCOAMIA CaMmapaAopivikka apuwnw bopacmaaru
KypallnapHWHT KeCcKUHnawyBura onné keamokAa. Yoy
XapaéHnap NMpoBapA HaTuxagja Tagoupkopank GaonnaTtu
IOpUTYBYM CybbekTaap amanuétuja WHHOBaLuuManapaaH
dbonganaHn >KapaéHNapuHK Xajannawtmpub, mexHat
6030pnAa  KOPXOHaHWHI

NHHOBaLUMOH prBOXaHWLL

canoxusaTuaaH  camapanu  GoganaHul  UMKOHWUHU
6epyBUM Kagpnapra 6ynraH TanabHUHr opTULLN okmbaTnaa
TYpAM MaMnakaTNapHWHT MUAAWA  Kagpnap Tarépnall
TU3VMAApPUHM  BOLWKapULW  aMannétura Y3 TabCUpUHWU
yTkasan. HaTuxaga MamnakaTnap kajpnap Tariépnall
TU3UMAAPK, >KyMAafAaH, OAWA  TabAuMM Myaccacanapu
6ollKapyBnAa WHHOBAUMOH TaAbUPKOPAUKHU  KYnnab-

KyBBaT/nalwra KapatuaraH MexaHn3miap )KOpI/II7I 3TWNa

6oLwnaHam.
VIHHOBaLMOH  TagbUpPKOPAUKHW  KYnnab-kyBBaTaallra
KapatuaraH KagpAap Taliépnawl  MeHexXMeHTW aman

KUAUWVHUHT UAMWIA Ha3apuii XuxaTaaH Tagkuk 3TULAA
AacTnab MHHOBALMOH TagbUPKOPANKHUHT MOXUATA, YHUHT
aman KuUanw XycycuaTnapuHW TYauK TyLyHULW Tanaé
aTnnagn. YyHkm 6y Typaaru Kagpaap Tanépnawl TUsSMMmUHU
6olkapul amManvéTn TaAbUPKOPAUK CYyObeKTAaPUHUHT
alHaH MHHOBAaLVOH canoxmatTnaanH donganaHnL
CaMapafopUrnMHM  TabMUHAALWIra KapaTuaraH 6yauwun

Kepak 6ynaau.
B AAABUETNAP TAXJINNNA

YMymMaH —onraHga, ukTucoamii  daHga

TaAbVPKOPAVK GA0AUATUHUMHT MOXUATUHUN TYLLYHTVPULLITA

MNHHOBaUWOH

KapaTuaraH namuni KapalaapHUHT akCapusaTV MHHOBAaLMOH
Hasapuanap 6unaH 6oFANKANKAE aManra OLNPUATaHANTA
6unaH xapakTepnaHagu. WKTucoagnmii alinaHmara WK
60p WMHHOBaUWMSA aTamMacy ABCTPUS UKTUCOAWUA MakTaju
Bakuam V. LLlymneTep TOMOHWUAAH KUpWUTUATaH 6Y116, 0UM
durKpurya, “nHHOBaLMS - By NLLINA6 YMKapULLI KapaéHaapuHm
TaWKWa  3TUWIAA  Typau omuanap  ypracugarv  aHru
KOMOVHaUMsNapHU Kpeatus TaAOMPKOPAVK EHAallyBu
acocnia TakOMUANALWTUPULL XMCcoburra spuLLINATraH HaTxa
6ynnb, y TeXHUK-TEXHONOIMK, MaxCynoT Ekn xapaéH
waknmaa eyamwm mymkuH“[1]. MHHoBauma atamacuHUHT
nKTncoamin - daHra wuak 60p  KUPUTUAMWINAA  YHUHT
Tagbuvpkopauk daonuatn 6unaH ys3apo anokajopamkaa
M30XNaHUWN  6unaH nwnaé

6uprannkaa, UMKapWULL
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XapaéHuaa aHr TypAarv éHallyBaapHu KyanaHnanwmnra
YCTYBOPNVK KapaTUAULWK, WUWNa6 4MKapull XapaéHuaa
KaTHayBYM MHCOH OMUANHUHE Kacbuii maxopaTu, aiHnKca,
KOMMAETeHTANIN Japaxach lKopu 6YNMLWNHN Tanab aTagu.
By aca kaapnaap Taiépnatl TU3MMUHM 6OLLKaPULLAA SHIMYa
buKkpnananrad, Kpeatus EHAALWYBAAPHN ULWNAG YNKALL
6ynya oKOpWU CanoxuaTra sra 6ynraH MyTaxaccMcaapHu
Taliépnalura ycTyBOpAUK kapaTuavwnaaH ganonat 6epaan.
WyHuHraek, B. CaHTO “MHHOBaUMS KYWKM4Ya Japomaj
oW  MakCaguAa MaxCynoT Ba uvwaab  umkapuL
XapaéHNapuHN TaKOMUANAWTUPULLTA KapaTuUaraH fos
Ba UMW WLINaHManapHW amannétra XOopwuin sTuwijaru
VKTVIMOWIA-TEXHONOTUK-UKTUCOANIA XapaéHnapHu
y3rapuwmnga HaMoéH 6ynaan”[2], peraH GUKpHW wnarapu
cypagn. OnvM TOMOHWAAH WHHOBALMVAHUHT MOXUSATUHM
éputrwaa TaAbUMKOPANK CybbekTaapu TOMOHWAAH WAM-
daH TYyKAAPUHM aManmnéTra XOopwui 3TUlga WXTUMOWM
XapaéHnap Tapkubura Kkagpnap canoxusatu bunaH 60fank
OMUWANap XaM KUpUTUAraH xncobnaHaam.

Wy ypuHaa sakuH xopwxauk W.J1. Tykken TaakukoTtura
3BTUOOPHN Kapatumo,

YHUHF TaabupkopanK

Cy6beKTNapyHUHI  MHHOBAaUMOH  daonuatn  6opacuaa
6unanpraH kynuaarn &éukpnapuHu Kentupub ytamus:
“HHOBaUMOH  $aonuaT  -TaABUPKOPAMK  CybBeKTU
$GaoANATUHN TaLIKUA STULL Ba OPUTULL aMannEéTUra sHru
KN TakOMUANAWTUPULLTAH ToBap Ba MUWAab uymkapuLl
XapaéHnapHu Tagbuk 3Tuwaa baxapunaguraH Typau
nwnap, xaMaa Kypcatmnagurad xusmatanap mMaxmyacugaH
Tawkua Tonagn”[3]. LUyHUHrAeK, aHa 6Up SKUH XOPUXKANK
nkTncogum C.C. PaxmumoBa “Tagbupkopank ¢GaonuaTuHu
TalWkua 3TUWAA WHHOBaUWs - 6y SHrM JonxanapHu
NWNab YMKULW, AHTUANKAAPHU K3Nall, SHIUAUKAAPHUHT
AV DY3NOH, SBHU TapKanuw xapaéHunapmHu baxonaty,
XaMAa ynapHuW UCTeBbMON KUanw 6unaH 6ofank 6ynraH
XapaéH cudpatmaa HamoéH 6ynaan”[4], peraH xynocara
Kenaaun.

FOkopwuaa Taxamn STUAraH NKTUCOANIA H3aapuanap Kagpnap
Taliépnawl MeHeXMeHTMAA OANA TabAuM  XM3MaTnapu
61NaH MexHaT 6030pu ypTacnaarn ysaapo anokasopanknap
TafoMPKOPANK GAaOAUATUHNHT PUBOXIAHWLIN  XMcobura
ynap TOMOHUAAH paTUNAETraH 1l YpuHAapu Kecummaarm
Kacbuii  KOMMeTeHTAWK TanabnapuHu  TakoMUAnalmoé
6opraHANrVHKM  KypcaTtmokaa. By 3ca y3 HasbaTuaa
MaMnakaTAa WHHOBALMOH TajAbUPKOPAUK GaoNUATUHUHT
PUBOXNAHNLIN MexHaT 6o30puga MaBxXys U YpuHAapu
Kecummngarv  Kacbuih  KoMMmeTeHTAUK  TanabnapuHu
y3rapuwmn 6unaH 6uprannkaa, SHr1M MyTaxaacCucamknap
Ba kacbnap 6yinvya TanabnapHu LWaknnaHUWMra onmoé
kenaan. Ly cababnn, kagpnap Taépnawl MeHexMeHTUAa
TafOoUPKOPANK GAOAUATUHN MHHOBALMOH PUBOXIAHWLL

canoxmsaTuaaH camapanu ¢orijanaHnil UIMKOHUHN 6epyBym
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MyTaxaccucnapHu Tariépnaluja onnii Tabavm bunaH mexHaT
6030pnapu ypracuaaru ysapo anokaAopauk, XymnajaH,
0NN TabAUM MyaccacaNapuHUHI U 6epysBunnap bunaH
Kagpnap TabMWHOTYW, XamAa WHHOBALMOH 3XTuéxnapwu
6yMnya y3apo XaMKOPAUK anokanapuHm puUBOXIAHTUPULL

Tanab aTunagu.

J TAAKWKOT METOZ0/IOrMNACU

TagkMKOT >kapaéHuga rypyxnawl, TUSUMAW EHJaLlyB,
Hasapuii Ba amManuin ypraHuvw, WHAYKUMA Ba AeAyKUus,

aHanu3 Ba CMHTe3, KNECUI TaxNUn ycynnapw KynnaHuaraH.

B TAX1N BA HATW)XANAP

VIHHOBaLMOH  pMBOXAaHWLW  Hasapusnapura  Kypa,
Kagpnap Taliépnall MeHeXMeHTV acocupa WHHOBaLMOH
TafbVPKOPANKHN KYnnab-kyBBaTaallAa WXoAWI-KpeaTus
duKpnaLl, XymnajaH, SHIMAUKAAapHU UWNab YnkuL Ba
ynapHu Kkabyn kuauw 6yirinda Kacbuii KOMMeTeHTAUrn
foKOpW 6ynraH kKagpnapHw Tarépnaw Tanab 3tunagw,
JeraH xysnocara Keamw MyMKWH 6ynagu. Ywéy BasnaTHU
nHobaTra onraH Xxo0n4a, UKTUCoauA daHza LuaknnaHraaH
“KpeaTnB MKTUCOAMET” coxacura Teruwnm 6ynraH uamni
Kapawnapra 3bTUMOOPHM KapaTULHW  N03UM  TOMAMK.
YMyMaH onraHAa, KpeaTms UKTUCOAMET 6opacuaarv UaMmia
Kapawnap wuktucoanin daHaa XX acpHUHr oxupu, XXI
ACPHUHT 6olunapuaa KeHr ommManawme, yuwey nyHanuwaru
TaAKWKOTNAp COHW MnMngaH hnnra optvb 6opaétraHnuru
61NaH xapakTepaaHagu.

Taxaunnnaprakypa,2001 nnngankrTncoaniipaHaaXX.XoBKMHC
TOMOHUAAH UK 60p “KpeaTuB UKTUCOANET” KOHLeNUUscy,
YHUHF Ma3MyHWU, MOXUSATK Ba 3apypPUATUHN EpUTULLIra KYn
ypuaraH 6ynu6, onum eukpurya, “kpeatns NKTUCOANET - By
WHTeNNeKTyan Mynkka acocnaHraH ¢aonuaT TypaapuHUHT
TUSUMANAWTUPUATAH MNFUHANCA LLaKInAa HaMOEH 6ynnb,
6yHAa KpeaTuB FONapHN TvxopaTnawTupunaan”[51. Onum
TOMOHMAAH WWNab YukKUAraH KoHuenuusara MyBOOUK,
KpeaTuB WKTUCOAMET WMHCOHNAPHUHE MXOAUA $aoansatu
HaTMXacmaa WakNnaHTUPUAraH FOS acocmga KUAMaTHUHT
ApaTUaMLWIMra  acocnaHraH  MyHocabatnap — TU3UMU
cndaTtmga aman Knname, by xapaéHnap MUAANIA NKTUCOANET
Aapaxacuga aman KUanWm MyMKuH 6ynagu.

2005 nnnra kenumb, P. ®nopmaa TOMOHWUAAH “KpeaTuB
CUHG" KOHLUenuMacKn wuwnab YMKUANWN  “XaMUATHUHT
MXXoAN GaoanAT 6UNaH WYFYANaHYBYM alipuM NXXTUMOWNIA
rypyxnapu, xymnagaH, AusaiiHepnap, UAMUIA xoaumnap,
paccomnap, MyxaHAucnap Kabw kpeaTus EHnallyB Ba

mxoani ¢ukpnaw 6unaH 6esocuTa 6OFIMK 6YAraH kKacb
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Bakunnnapwu VIK,TI/ICO,CI,I/II7I MyHoca6aTnap TUSVUMUHWUHT

VNXXTUMOUIA-UKTNCOANIA XUxaTaaH PUBOXNAHULLNHN
xapakatnaHTupyBuu kyunapu cndatnga 6axonaHumwn’[6] ra
onnb kenan. Mwunab unkmaraH KoHuenumara Kypa, “kpetms
CMHO" Bakmnnapu Y3 mexHaT GaonnaTnapuHuM Talikun
TUWNapuaa WHHOBAaLMSA, 3CTeTuKa, XamAa, 3aMOHaBuUii
axbopoT TexHoornsaNapura TasHULWaAN.

“KpeaTuB MKTUCOAMET" coxacura Ternwnum 6ynraH uamuni
Kapawnap  Tax/ManM  UHHOBALMOH  TaAbUPKOPAUKHM
Kynnab-kyeBatnawja kajgpAap Taépnawl MeHexXMeHTH
TU3UMW UHTeNNEeKTyan CanoxusaTh toKopu 6ynraH mexHaT
pecypcnapuHu TabauM XuM3MaTaapu KypcaTull opKaau
Taliépnalwra kapatuaraH 6ynvwm kepak, AeraH xynocara
KenuL MyMK1H 6ynagu.

LWy YpnHAA VHCOH KanuTanu Hasapuacu 6ynnya Tabamm
XM3MaTnapu Kypcatuw amanvéTuHn 6oLukapull opkanu
VNHHOBALMOH TafbVPKOPANK GaoNNATUHN PUBOXKIAHULLNHN
Kynnab-kyesaTtnaw  6opacmgarn  GUKpRapHW  Taxaun
KUAVLWHA N03UM  TOMAMK. YyHKM Kagpnap Talépnaall
TU3UMAApU TabAUM XM3MaTaapu Kypcatuil opkanu aman
KMANG, NHCOH KanuTann Hasapuscura mMyBodUK, TabanMm
XM3MaTAapy WMHCOH KanuTanu aman KUAULWWHWUHE Typau
fapaxanapu, XyMnajaH, KOpXoHa, XyAyA, MUAnuiA Ba
rnoban fjapaxaga MHCOH KanuTannHn NHBeCTULNANALHNHT
yCTyBOp BOCUTanapujaH xucobnaHaaun. VIHCOH kanutanu
Ha3apuACUHM  LWaKANaHULWIKAS MYXUM U3 KOAAMPraH
nkTncogum onum [ bekkep “ymymuin Tabaum 6apuya
dupmanap yuyH 6up xun doigann 6yanb, nwvmnnapHUHL
MexHaT YHYMAOPAUIMHW  OLWMNPAAKW, MaxCyC TabauMm
3Ca YKUWHN TabMUHNAETraH ¢upmMa  YHYMAOPAUTUHN
olwMpuvLra xm3maT Kunaaum Ba 6y 6oLuka yKuLw wakanaaH
YCTYHAMKKA 3ra 6Ynaan. Pakobat lwaponTnaa N XakMHUHN
Aapaxacu Kopu yHyMAopankka kapab benrmnaHaaum Ba
6apya ¢upmara Termwnmngmp. Wy cababnu dupma cod
“yMyMUIA  TabauM” opTuk4a capd-xapaxaTt Tapadgopu
6ynmangn” [7]1 geraH xynocara kenagu.

XymnagaHn, M. [pykep ¢ukpuya, “bunvmnap xammsatu’ga
6a3nc UKTUCOANIM pecypc KanuTan, Tabunii pecypcnap
KM NWYM Kyyun 3mac, b6ankm bunmmnap xmcobnaHumo,
KOPXOHanapaarv XoAWMAAPHUHI “Uw  6unumnapun” xan
KUAYyBUM pecypC Ba AOMUHAHTra 6YnnHMG, 3XTUMOAN
TYTUATaH pakobaT YCTYHAUTMHWHE AroHa MaHbaura
anaHaan”[8], geraH GukpHU nnrapu cypaaun. LyHuHraek,
1. TypoB “MIHCOHNAPHUHI MaxopaTu Wunnap gasomujaru
Xamfapanap (Mabaym 6up BakT opanuFmaarn Taxpuba
acocua waknnaHraH 6MnmMm Ba KyHKManap) 6ynme, nwnaé
yYMKapuLL XapaéHnaa HaMoéH 6ynaan”[9], aeb xmucobnangu.
AMHuKca,  akuH - xopwxamk ALl MyxamegxaHoBsa
TOMOHMAAH YTKa3nAraH TAKMKOT HaTuXanapu MHHOBALMOH
TajoUPKOPANK GOAUATUHW PUBOXNAHTUPULLIAA KaApAap
TanépnawHu

60LIKAPULL  aMaNNETUHWHT  axaMUATUHN
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EPUTULL VMKOHUSATUHU 6epulln 6unaH xapakTtepnaHagu.

YHra kypa, “MHCOH KanuTanu - 6y XamuaTaarn NKTUCOAN

MyHOcabatnapra, WIMWIA - TeXHUK  PUBOXIAHULL
Aapaxacura, uvwnab uukapvw  Ba  KailTa  uMWwnall
XapaéHnapv camapajgopaurura Tabcup  KypcaTyBuu,

NKTUCOANIA YCULLHUHT acocnin omunun”[10] xmcobnaHaau.

B XYNOCA BA TAKNTNDNAP

WNHHoBaLMOH Taabupkopnuk 6unaH kaapjap Tariépnall
MeHeXMeHTU ypTacugarn y3apo anokaAopankHU WAMWUIA
XUxaTAgaH acocnawjga Typam WKTUCOAWMIA Hasapusnapaa
TaAOVPKOPANKHN VHHOBALIMOH LWaKAAa PUBOXNAHTUPULL
6ynnya bungmupunrad GUKpAAPHU TUSUMAN TaxANa KUAKLL
acocmga xap 6up UAMUIA Hasapuii rypyx byrinda Kynmgaru

YMYMAAWTUPWATAH XyZloCanapHW onvLira spunnan:

6UPUHYN,  KNACCMK  UKTUCOAMIA  Hasapusara  kypa,
TagbupKoOpANK baonATUHUHI NKTUCOA NI
caMapaZopaUruHN  oWKnpuWAa  XOAUMAAPHUHE WL
CTaXxnapu  OpTUWIKN  XUcobura  ynapHuWHr  Kacbui

KOMMeTeHANKAapW Takomwuanawaawn, 6y sca ynap sranmk
KMNaéTraH W KyponnapuaaH MOxMpoHa ¢oijanaHunL
UMKOHUATNAPUHK  KeHranTupaaun. Kaapnap Tariépnaw
MEHEXMEHTM 3Ca aliHaH 3pULLINAraH TYK Ba MaBXy[
KaMUMAMKNAPHN  aHWKAALW acocuAa KeWmHrn  MexHaT
6o3opura Kupmb KenaguraH MexHaT pecypcaapuHUHT
Kacobuii KOMMNETEHTAUIMHN Teruwam Aapaxaga eyanwmnHm
TabMUHAALWW Kepak 6ynaau;

WNKKUHYY, NHHOBALMOH PUBOXNAHULL Ha3zapusnapura kypa,
WHHOBALMOH TagbupKopank $aonvat  SHIMAUKAEGPHN
Nwnab 4mkapu amManuMétura >XOpui STULLK, YNapHU
y3nawTnpuim Ba y3apo ysaTulM XMcobura MHHOBALMOH
daonnvkka spuwnWLIN  acocuja  puBoxXaaHaan. byHaa
KApPAap Tarépnaw MeHeXMeHTU WUaM-¢aH 6unaH uwnab
YnKapuLw ypTacuaarv y3apo anokajopankHM TabMUHAALLIN,
ABbHW, TaAbUPKOPAVK CYObeKTAaPUHUHT  MHHOBALMOH
noinxanapra 6ynraH Tanabura MocC KenaguraH WAMWUNR
TaAKMKOT Taxpuba KOHCTPYKTOPAWK WLIAAHMaNapuHu
nwnab YNKULLN, XyMnagaH, TagbVpKoOpANK
Cy6beKTNapVHUHI MHHOBALMOH CaNOXUATUHN 6enrnnab
6epyBYM Kaapnap TabMUHOTMHK amasara OLMpULLN Kepak
6ynaan;
YUMHYM, 3BOMOLMOH  WUKTUCOAMIA  Hasapusara Kypa,
NHHOBALMOH TajAbUPKOPANK GaoansTL  PUBOXAAHULLN
6ockMUMa-6ockny coanp 6ynnb, byHAa MHHOBaUMANapHU
y3nawTupuw  Ba  ynapHWUHr  6o3opAarv  Tapkanum
XapaéHNapUHUHT COANP BYNNLLNHWUHT AaBpUiA opanukaapu,
ABHU MHHOBAaUMUANAPHWHT LMKAVK aRNaHWULL AaBPU Te3NNTK

MyXVM PpoNnb YihHanAn. VIHHOBaALMOH TaabupKOPAUKHU

ojs.gmii.uz/index.php/ej

pUBOXNaHULWMAAKaaapnapTanépnall MeHeXMeHTUTUIUMNA
arHaH ywoéy UMKANK annaHuw jaBpwn Te3NUrnHm enrnnab
6epagun. byHAa TabauM TU3MMW opkanwn TanépnaHaérraH
KaApNapHUHT  MHHOBAaUMSAAAPHW  Y3MaWTUPULL,  YNapHHU
4y KYP TaxANA KUAKLL acocmaa ypraHuLl, TakoMUANaLWTPpULL
6unaH 6uprannkaa, WHHOBAaLMSNApra MocnallyBYaHINK
Kabu Kacbuin KoMNeTeHTAMKKa 3ra 6yaraH MyTaxaccucaapHm
eTULWITMPULLIN Kepak 6ynaan;

TYPTUHYN, MHCOH KanuTan Hasapuacuaa kagpnap Taiépna
MEHeXMeHTW TabAMM XuU3MaTnapu Kypcatuw acocuga
WHCOH  KanuTanuHu

VHBECTULMOH  CaMapajopanrnHn

owmpuLira KapatuaraHaurm  6unaH  xapakTepnaHuo,
ywby Hasapus MHHOBAUWOH TaAbupkopank GaonvaTvHm
PUBOXNAHTUPULLHUHT MyXMM OMUAU CUdaTUAa KOPXOHa
KaApNapuHWHE  WHHOBAUMOH Kacbwuii canoxAtnga akc
3TTUPaAN;

6eLllnHYN, KpeaTUB UKTUCOAMIA Hasapusanap XX acpHUHT
JacTnabkn nunnapugaH 6y&H WwaknnaHnot kenaétraH
WAMUIA  KapalwnapAaH Tawkua TonraH 6ynub, rnob6an
fapaxaja VHHOBALUMOH  GaONAUKHUHE  Xajannalysu
wapouTtuga “mxoAKop CUHP"napHU Kynnab-KyeBaTnallHU
Takand  3Tagn.  “Nxopkop  cuH"nap  MHTennekTyan
canoxusTnapy opkaau TagbUPKOPAUK CyBbeKTAapUHM
NHHOBALMOH PUBOXNAHMLINHWN XaAannawTnpmno, TexXHnK-
TEXHONOMVK XUXaTAaH MWab ymKapuLl XapaéHnapuHu,
XymMnagaH, uwnaé  4nkapunaétraH  Maxcynot - éku
XM3MaTNapUHr SHTW WaknnapuHn spatagunap. Kagpnap
Taliépnalwl MeHeXMeHTW 3Ca WHTeNnnekTyan Ccanoxuatu
foKkopy 6ynraH MyTaxaccucnapHu Tailépnaaw acocuga
HadakaT TaadbupKOpAUK CybbekTnapu, 6ankm MUANUi
NKTUCOANETHUHT “nHTennexkTyan MynK” waknmaa
XamFapunaguraH MHHOBAUMOH WLWAAHManapu XaxXMuHU

owmpuLLra Xm3maT KMAnLWKM kepak 6ynaau;

ONTUHYYM, HEOUHCTUTYUMOHAN Hasapusnap Kagpnap
Taliépnaw MeHEeXMEHTUHUHT TabAUM TU3VMU
Wwaknmaa WHHOBALMOH  TaAbupKopavK — $GaonvsaTUHN
PUBOXNAHVLUNHUHT NHpaTy3UIMaBNiA TaBMUHOTY

cndatmnga benrnnab, amangarv MaBxXys MebEepui-xyKyKuni
acocnapra acocnaHraH xon4a, TagbupKopanK cybbekTaapmu
YUyH toKopu
6epunLLIN NO3UMANTUHN KypcaTagu.

Manakanu MmyTaxaccmcnapHu - Taliépnab
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Ragamli marketing strategiyalarida aida
modeli asosida sotuv voryonkasi
va xaridor hatti-harakatlarini ilmiy tahlil gilish

Jo'rayeva Saltanat Xo'jayorovna

Hay4yHbI¥ aHAJ/IM3 BOPOHKH NPOJAXK U
[IOTPEOUTE/IbCKOrO NMOBEAeHMS Ha OCHOBE
MoJeJ iy aida B cTpaTerusax uudpoBoro
MapKeTHHra

[>xypaesa CantaHat Xy><xaépoBHa

Scientific analysis of the sales funnel and
customer behavior based on the aida model in
digital marketing strategies

Jurayeva Saltanat Khojayorovna
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B Annotatsiya: Ushbu maqolada O‘zbekistonda ragamli marketing strategiyalarida AIDA modeli (Diggat, Qizigish,
Istak, Harakat) go‘llanilishi, sotuv voryonkasining bosgichlarini tahlil gilish va xaridorlarni segmentlash orgali savdoni
optimallashtirish masalalari yoritilgan. Shuningdek, CPA va CPL ko'rsatkichlari asosida reklama kampaniyalarining
samaradorligini baholash va sodig mijozlar bazasini shakllantirish yo'llari ko‘rsatib berilgan.

Kalit so‘zlar: Ragamli marketing, AIDA modeli, sotuv voryonkasi, CPA, CPL, konversiya, xaridor segmentatsiyasi, ROI.

B AHHOTauua: B cTaTbe paccMaTpumBaeTca NnpuMeHeHue mogenu AIDA (BHuMaHue, MHTepec, XXenaHue, JencTBue) B
LUMPPOBOM MapKeTUHTre Y36eKncTaHa, aHanM3 3TanoB BOPOHKU MPOAaXK U CeErMeHTaLUMa KITMEHTOB A9 ONTUMM3aLum
npoaak. Takyke ocBellaeTcs oueHKa 9pPeKTUBHOCTM pPeKIaMHbIX KaMMaHMM Ha ocHoBe noka3aTtenen CPA 1 CPL, a
Takyke popMupoBaHme 6asbl NTOANbHbIX KITMEHTOB.

B KnioueBble cnoBa: Lindposon MapkeTuHr, mogenb AIDA, BopoHKa npogaxk, CPA, CPL, KoHBepcua, cermMeHTaumsa
knneHTos, ROI.

B Abstract: This article explores the application of the AIDA model (Attention, Interest, Desire, Action) in Uzbekistan's
digital marketing strategies,analyzing salesfunnel stagesand customer segmentation to optimize sales. Furthermore,
it evaluates the effectiveness of advertising campaigns through CPA and CPL metrics and discusses strategies for
building a loyal customer base.

m  Keywords: Digital marketing, AIDA model, sales funnel, CPA, CPL, conversion, customer segmentation, ROI.
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§ KIRISH

So'nggi yillarda global migyosda ragamli texnologiyalarning
jadal rivojlanishi marketing faoliyatida tub burilish yasadi.
An‘anaviy reklama kanallari tobora o'z ahamiyatini yo‘qotib,
ularning o‘rnini interaktiv va ma’lumotlarga asoslangan
ragamli  vositalar egallamoqda. Bunday sharoitda
kompaniyalar uchun iste'molchilar e'tiborini jalb etish,
ularning qizigishini uyg'otish va uzoq muddatli sodiq
mijozlarga aylantirish masalalari strategik ahamiyat kasb
etmoqda va izlanishlarga sabab bo’Imoqda.

Marketing nazariyasi va amaliyotida ushbu jarayonlarni
samarali boshqarishga qaratilgan bir gator konseptual
yondashuvlar mavjud. Shulardan eng dolzarb va keng
go'llaniladiganlardan biri sifatida — AIDA modelinieltirishimiz
mumkin. Mazkur modeliste'molchining garor gabul gilishdagi
psixologik bosgichlarini — diggatni jalb etish (Attention),
gizigish uyg'otish (Interest), istakni kuchaytirish (Desire) va
harakatga undash (Action) jarayonlarini izchil ifodalaydi.
Sotuv voryonkasini AIDA modeli asosida tahlil qilish, bir
tomondan, xaridor xatti-harakatlarining bosqichma-bosgich
transformatsiyasini chuqur anglash imkonini bersa, ikkinchi
tomondan, ularni samarali segmentlash orqali marketing
strategiyalarini optimallashtirishga xizmat giladi. Shu nuqtai
nazardan, ushbu maqolada AIDA modelining O‘zbekistondagi
biznes amaliyotiga tatbiqi, sotuv voryonkasi bosgichlari
o'rtasidagi o'zaro bog'liglik hamda xaridorlarni segmentlash

orgali savdoni optimallashtirish mexanizmlari tahlil etiladi.

] ADABIYOTLAR TAHLILI

Ragamli marketing jarayonlarini tahlil gilishda AIDA modeli
eng ko'p gqo‘llaniladigan nazariy asoslardan biri sifatida e’tirof
etiladi. Kotler va Armstrong (2022) hamda Chaffey (2023)ning
ta'kidlariga ko'ra, AIDA konsepsiyasi xaridorning e'tiborni
jalb qilishdan tortib, yakuniy xarid harakatigacha bo‘lgan
garor gabul gilish jarayonini bosgichma-bosqich tushuntirib
beradi. Shu bois, ushbu model turli marketing strategiyalarini
ishlab chigishda metodologik asos vazifasini bajaradi.
So'nggiyillardaolibborilgantadqiqotlar (Smartinsights, 2024;
Visual Paradigm, 2025) AIDA modelining ragamli marketing
kanallarida —misol tarigasida, SEO, SMM, e-mail marketing
va retargeting jarayonlarida keng qo‘llanilayotganini ayta
olamiz. Natijalar shuni tasdiglaydiki, har bir bosqgich uchun
alohida vosita va kommunikatsiya usullarini tanlash agsadli
sotuv ko'rsatkichlarini oshirishda muhim ahamiyat kasb
etadi.

Sotuv voryonkasi samaradorligi masalasida Funnel.io (2024),
MEF Solutions (2024) va Faster Capital (2025) hisobotlarida
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o'z asini topgan. Ular kompaniyalar uchun asosiy
muammolardan biri bu — xaridorlarning har bir bosqgichda
gisqarib borishi (churn rate) ekanini ta'kidlashadi. Ushbu
ogish nugtalarini aniglash va CPA (Cost Per Acquisition)
hamda CPL (Cost Per Lead) ko'rsatkichlarini optimallashtirish
orgali sotuv jarayonini sezilarli darajada samaraliroq gilish
mumkin.

Bundan tashqari, konversiya va mijozlarni segmentlash
bo'yicha Patel (2023) hamda HubSpot Academy tomonidan
taqdim etilgan ilmiy-uslubiy ishlarda xaridorlarni “sovuq”,
“ilig” va “gaynoq” segmentlarga ajratish strategiyasi
Bunda

yondashuvlari mijozlar bilan uzoq muddatli alogalarni

keng yoritilgan. avtomatlashtirilgan nurturing
shakllantirishda asosiy vosita sifatida namoyon bo'ladi.
Shuningdek, bir gator amaliy tadgiqotlar (Reddit PPC Forum,
2024; Convin.ai, 2024) shuni ko‘rsatadiki, mijozning garor
gabul qilishida eng muhim omillardan biri bu — brendga
bo’lgan ishonchdir. Aynan shu omil bir xil turdagi mahsulotni
taklif giluvchi ikki kompaniya o'rtasida sotuv hajmlaridagi
fargniizohlash imkonini beradi.

Umuman olganda, mavjud adabiyotlar tahlili quyidagi
xulosalarni keltirib chigaradi:

1. AIDA modeli marketing nazariyasida xaridor xatti-
harakatlarini izohlashning asosiy konseptual yondashuvi
sifatida shakllangan.

2. Ragamli marketing sharoitida AIDA modelini
bosgichma-bosqgich qgo’llash CPA va CPL ko‘rsatkichlarini
pasaytirishda samarali hisoblanadi.

3. Brend

strategiyasi sotuv natijalarini belgilovchi hal qiluvchi

ishonchi va mijozlarni segmentlash

omillardan biridir.

] TADQIQOT METODOLOGIYASI

Ushbu tadgiqotda ragamli marketingda AIDA modeli asosida
sotuv voryonkasini tahlil gilish va xaridorlarni segmentlash
orqalisotuvsamaradorligini oshirish masalasiko'rib chigiladi.
Metodologik yondashuv quyidagi bosqichlarni gamrab oladi:
1. Nazariy asoslarni o'rganish

. Marketing nazariyasi, xususan, AIDA modeli
(Attention - Interest - Desire - Action) konsepsiyasi tahlil
qgilinadi.

. Sotuv voryonkasi tushunchasi va uning biznes
jarayonlaridagi o'rni aniglanadi.

. Xaridorlarni segmentlash bo'yichailg'or nazariyalar
va amaliy yondashuvlar (demografik, xulqiy, “sovug-ilig-
gaynoq” modeli) o'rganiladi.

2. Ma'lumotlarni yig'ish

. Ragamli marketingdagi CPA (Cost Per Action) va CPL
(Cost Per Lead)ko'rsatkichlari haqgidagi statistik ma’lumotlar
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yig'iladi.
. O'zbekiston bozoridagi biznes kompaniyalarning
ochig ma'lumotlari va marketing kampaniyalarining tahlil

Reklamani ko'rdi

Sahifaga kirdi

natijalari o'rganiladi.
. Sotuv voryonkasining har bir bosgichida konversiya
ko'rsatkichlari bo'yicha amaliy misollar shakllantiriladi.

1-rasm. Sotuv voryonkasining bosqichlari

3. Analitik yondashuv

. Har bir bosgich uchun konversiya darajasi quyidagi
formula orqali hisoblanadi:

. CR = (Bosqgichdan keying bosqichga o‘tganlar soni /
Bosqichga kirganlar soni) x 100%

Misol:

10,000 sovuqg mijoz — 2,000 ilig mijoz — 500 gaynoq — 150
xarid

CR (sovuqg — ilig) = (2000 / 10000) x 100% = 20%

CR (ilig — gaynoq) = (500 / 2000) x 100% = 25%

CR (qaynoq — xarid) = (150 / 500) x 100% = 30%

. Drop-off points (ogish nuqtalari) aniglanib, ularni
kamaytirish bo'yicha strategik takliflar ishlab chigiladi.

. Segmentlar kesimida CPA va CPL ko'rsatkichlari
taqqoslanib, har bir segment uchun samarali marketing
vositalari aniglanadi.

4. Segmentlash metodlari

. Xaridorlar “sovuq”, “iliq", “gqaynoq” va “xarid gilgan”
segmentlarga bo'linadi.

. Har bir segment uchun optimal marketing
strategiyalari ishlab chigiladi (Awareness marketing,
retargeting, upsell va boshqgalar).

. Segmentlash natijalari asosida iste’molchilarni

bosgichma-bosqgich xaridga yo’naltirish mexanizmi ishlab
chigiladi.

1-jadval.
Segmentlash natijalari asosida iste'molchilarni bosqichma-bosgich xaridga yo'naltirish mexanizmi
SEGMENT O‘RTACHA CPA (USD) O‘RTACHA CPL (USD) STRATEGIK YO‘NALISH
Sovuqg $15-25 $7-12 Awarenesskampaniyalari
llig $7-15 $4-7 Emailmarketing, vebinar
Qaynog $3-8 $2-4 Retargeting, CTA
Xarid gilgan <$3 — LTV oshirish, upsell, sodiglik

5. Tadgigotning amaliy ahamiyati

. Olingan natijalar asosida kompaniyalar uchun sotuv
voryonkasini optimallashtirish modeli taklif etiladi.

. CPA va CPL ko'rsatkichlarini pasaytirish orqgali
marketing sarmoyasining rentabelligi (ROI) oshiriladi.

. Xaridorlarning uzoq muddatli giymati (Customer
LTV)ni
strategiyalar ishlab chigiladi.

Lifetime Value - ko'paytirishga yo'naltirilgan
Natijalar va tahlil

Tadgiqot natijalari shuni ko'rsatadiki, AIDA modeli asosida
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sotuv voryonkasini tahlil qilish ragamli marketingda
samaradorlikni oshirishning asosiy vositalaridan biridir. Har
bir bosgichda CPA va CPL ko‘rsatkichlarini pasaytirish orqali
sotuv jarayoni igtisodiy jihatdan magbullashadi.
1. Bosgichma-bosqich  yondashuvning ahamiyati.
AIDA konsepsiyasining asosiy shiori “Sotmang, keyingi
bosqichga o'ting” tamoyiliga asoslanadi. Bu yondashuv sovuq
mijozni birdan xaridorga aylantirishga emas, balki uni asta-
sekin “isitish"ga qgaratilgan. Tadgiqot natijalarida ko'rsatildiki,

biron-bir veb-saytga obunabo’lgan foydalanuvchilarning atigi
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5% atrofidagilari darhol xarid amalga oshiradi. Demak, asosiy
vazifa mijoz bilan uzoq muddatli munosabat o‘rnatishdan
iborat.

2. Ishonch omilining ustuvorligi. Xaridorlarning xarid
qgilish garori fagat mahsulotning funksional xususiyatlariga
emas, balki brendga bo‘lgan ishonch darajasiga ham
bog'liq. Masalan, bir xil turdagi tovarni taklif gilayotgan ikki
kompaniyadan biri yuqori sotuv ko‘rsatkichlariga, ikkinchisi
esa pastroq natijalarga ega bo'lishi kuzatildi. Buning sababi
xaridorning brendlarga bo‘lgan ishonch darajasidir.

3. Segmentlashning strategik roli. Segmentlashning
asosiy magsadi har bir bosgich uchun alohida ishonch
strategiyasi ishlab chigishdan iborat. Sovugq mijoz uchun
kontent-marketing, ilig auditoriya uchun e-mail nurturing,
gaynoq segment uchun CTA va chegirmalar, xarid gilgan
segment uchun esa retention marketing ustuvor yo‘nalish
hisoblanadi.

4. Xaridorning zinapoya modeli. Tadgiqot natijalariga
ko'ra, xaridor ishonchi asta-sekin shakllanadiva u mahsulotni
bepul variantlardan boshlab, eng gimmat tovarlargacha
bosgichma-bosgich xarid qilishga moyillik bildiradi. Bu
jarayon “mahsulot zinapoyasi” sifatida ifodalanadi.

5. Amaliymuammolar.Ko’plabkorxonalar AIDAmodeli
va sotuv voryonkasini yetarlicha chuqur tahlil gilmaydi.
Natijada, marketing tashabbuslari xaridorlarning haqiqiy
ehtiyojlari bilan mos kelmaydi, bu esa kampaniyalarning
samaradorligini pasaytirib, mijozlar bazasini toraytiradi.
Takliflar:

. Yugoridagilardan elib chigib, sotuv voryonkasining
har bir bosgichida mijoz ishonchini oshirishga garatilgan
alohida strategiyalar ishlab chigish.

. CPA va CPL ko'rsatkichlarini pasaytirish uchun
marketingavtomatlashtirishvaretargetingkampaniyalaridan
foydalanish.

. Xaridorning ehtiyojlari va muammolarini chuqur
o'rganib, ularga mos kontent hamda mahsulot zinapoyasi
asosida bosgichma-bosqich takliflar berish.
ishonchni  oshirish  uchun

. Brendga bo‘lgan

tavsiyanomalar,  sinov-tajribaviy  amaliyotlar, mijozlar

sharhlariva real tajribalar asosida marketingni kuchaytirish
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B Annotatsiya: Ushbumaqgoladainvestitsiyalarningturlijinatlarinio‘rganish va ularningigtisodiy ogibatlarinio‘rganishga
garatilgan. Turli xil nazariy asoslar va empirik dalillarni o'rganish orqgali biz bu hagda keng gamrovli tushunchaga
ega bo'lishimiz mumkin investitsiyalar igtisodiy o'sishni boshgarishda va ularning samaradorligiga ta'sir giluvchi
omillarda rol o‘ynaydi. Bundan tashqgari, ushbu ilmiy magola investitsiyalarning har xil turlarini tahlil giladi va ularning
mikro va makroiqtisodiy darajalarga ta'sirini baholaydi. Tizimli tahlil orgali biz investitsiyalarning igtisodiy mazmuniva
mohiyatini yoritib berishimiz va ularning igtisodiy rivojlanishdagi ahamiyati to'g‘risida tushuncha berishimiz mumbkin.

B Kalit so zlar: Investitsiya, empirik dalil, igtisod, daromad, resurs, ko‘chmas mulk, YAIM, investor.

B AHHOTauMa: B faHHOM cTaTbe UccnenyoTca pas3fiMyHble acneKTbl MHBECTULMUM U MX SKOHOMUYECKME MOoCNeacTBUA.
M3yyasa pasnnyHble TeopeTUdecKkme OCHOBbI U IMMUMPUYECKMe OaHHble, Mbl MOXEeM MOoSy4YnTb KOMMeKCHoe
MOHMMaHMeE TOro, KaKyto POSlb MHBECTULLMU UTPALOT B YNPaBNEHUN SKOHOMUYECKUM POCTOM U PaKTopax, BAUSIOLLMX
Ha UX 3dPeKTUBHOCTbL. KpoMe Toro, aTa HaydHasa cTaTba aHanm3npyeT pasfinyHble BUAbl MHBECTULMUM W oLueHMBaeT
MX BAUSAHME Ha MUKPO- U MaKPOIKOHOMMYECKUE YPOBHU. TyTEM CUCTEMHOIO aHasmM3a Mbl MOXXEM OCBEeTUTb
dKOHOMMYECKOoe coepKaHMe U CyTb MHBEeCTUUWMA W OaTb npefacTtaBfieHne O UX 3HAYeHUW B SKOHOMWYECKOM
Pa3BUTUMN.

B Knio4yeBble CNoBa: MHBECTULNSA, SMMMPUYECKoe [oKa3aTebCTBO, SKOHOMMKA, AOXOM, Pecypc, HeABMKMMOCTb, BB,
MHBECTOP.

B Abstract: This article focuses on studying various aspects of investments and their economic consequences. By
examining different theoretical foundations and empirical evidence, we can gain a comprehensive understanding
of the role investments play in managing economic growth and the factors that influence their effectiveness.
Additionally, this scientific article analyzes different types of investments and assesses their impact on micro and
macroeconomic levels. Through systematic analysis, we can illuminate the economic content and essence of
investments and provide insight into their importance in economic development.

m  Keywords: Investment, empirical evidence, economy, income, resources, real estate, GDP, investor.
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§ KIRISH

Mamlakatimizda bugungi kunda amalga oshirilayotgan

igtisodiy  islohotlarni, iqtisodiyotni keng miqgyosda

modernizatsiyalash borasidagi sa'yi-harakatlarning
yanada kuchaytirilishi sanoat korxonalarida texnika va
texnologiyalarni keng joriy etish hamda investitsiyalar jalb
gilish doirasini kengaytirish va ulardan imkon darajasida
samarali foydalanishni tagozo etadi. Chunki mamlakatimizda
zamonaviy bozor igtisodiyotiga o'tish sharoitida ishlab
mulkchilik

shaklidagi korxonalarni yuzaga kelishiga sabab bo’ldi va

chiqarishni  vujudga kelishiga, ya'ni turli
o'z faoliyatlarini jahon hamjamiyatiga integratsiyalashuvi
uchun investitsiyalarni jalb etish bilan iqtisodiy sharoit
yaratadi. Mamlakatlar

igtisodiyotining  rivojlanishi va

igtisodiy  bargarorligini  ta’'minlashda  investitsiyalar
muhim o'rin tutadi. Jumladan, bugungi kunga kelib chet
el investitsiyalari har bir igtisodiyot rivojlanishida zarur
omil bo’lib hisoblanmoqgda. Bugungi kunda rivojlangan
investitsion faoliyatning yo'lga qoyilishini hukumatimizning
yuritayotgan ogqilona investitsiya siyosatining mahsuli
ekanligini ta'kidlash lozim. Prezidentimiz Sh.Mirziyoev o'z
ma‘ruzalarida Xalgimizning fidokorona mehnati bilan 2019
yil-Faol investitsiyalar va ijtimoiy rivojlanish yilida salmoqli
natijalarga erishdik. Barcha sohalardagi ijobiy natijalar
gatorida investitsiyalar hajmi ham sezilarli darajada oshdi.
Aynigsa, to'g'ridan-to’g’ri xorijiy investitsiyalar 4,2 milliard
AQSH dollarini tashkil etib, 2018 yilga nisbatan-mana shu

ragamga e'tiboringizni garatmoqchiman:

| ADABIYOTLAR TAHLILI

Xorijiy davlatlarda gishloqg xo‘jaligini innovatsion boshgarish,
gishloq xojaligi mahsulotlarini diversifikatsiyalash, qgishloq
xo‘jaligini bargaror rivojlantirish, gishlog xo’jaligini tartibga
solish, qishloqg xo‘jaligini bargaror rivojlanishi va uning
to'siglari va oqibatlari ko’pgina olimlar va tadgigotchilar
tomonidan o‘rganilgan. Jumladan, Yan Su, Xianping Wang,
Rozelia Laurett, Arminda Paco, Emerson Wagner Mainardes,
Jessica Rudnick, Meredith Niles, Mark Lubell, Laura Cramer
[2]va boshqgalar ilmiy izlanishlarida mazkur masalalar tadqiq
qgilingan.

MDH  olimlaridan P.Ir.[3], Usunb M.M,,
LymunnnHa B.E., CnHenbHukos B.M., KopcyH H.®., Mapkos

KpaBueHko

A.C., MNopawesckas E.N., Epewko ®.U., MegeHHnkos B.U.,
Kynbb6a B.B., HocoHos A.M., MBaHoBa W.A., CaBkuH B.W.,
Ham M.A., Baligakos A.A.[4], MypaToBa JI.[., CanbHMKOB
C.T., TopbayeB M.N.[5] asarlarida gishloqg xo‘jaligida igtisodiy
jarayonlarni matematik modellashtirish, ekonometrik tahlil
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va modellashtirish, igtisodiy tavakkalchiliklarni prognozlash
kabi masalalar hamda ularning yechimi yoritib berilgan.

Shuningdek, mamlakatimiz korxonalarida investitsion va
innovatsion faoliyatning yanada rivojlantirishga garatilgan
muammolarni innovatsion

o'rganish, faoliyatning

samaradorligi, avvalambor, mamlakatda innovatsion
muhitni yaxshilashga qaratilgan qonunlar doirasida yagona
huquqgiy me'yorlar tizimini shakllantiradigan institutsional
asoslarniishlab chigish darajasiga bog’liq ekanligidan dalolat
beradi. [6]lgtisodiyotning real va moliyaviy sektorlarida
xo"jalik yurituvchi sub’ektlarning innovatsion faoliyati va
0'zaro ta‘siri an‘anaviy munosabatlarning igtisodiy tizimlarni
rivojlantirishga ta'sirini  kuchaytiradi hamda ularning
tuzilmasida iqtisodiy munosabatlarning yangi ko'rinishlarini

shakllantiradi, bu esa bozorni tiklaydi.

| TADQIQOT METODOLOGIYASI

Magolada tizimli tahlil, analiz va sintez, induksiya va deduk-
siya, statistik va ekspert baholash, ilmiy abstraksiyalash va
boshqga usullardan keng foydalanildi.

TAHLIL VA NATIJALAR
Ekonometrika igtisodiy munosabatlarni baholash, igtisodiy
nazariyalarni sinovdan o'tkazish, hukumat va biznes
subyektlari tomonidan amalga oshirilayotgan siyosat
samaradorligini baholash hamda amalga oshirishning
statistik usullarini ishlab chigishga asoslanadi. Amaliyotda
ekonometrikaning eng keng targalgan qo’llanilishi bu foiz
stavkalari, inflyatsiya darajasi va yapli ichki mahsulot kabi
muhim makroiqtisodiy ko‘rsatkichlarni bashorat gilishdir.

Ekonometrik tahlilni amalga oshirishdagi birinchi
vazifa bu mos model turini tanlash hamda uni shakllantirish
hisoblanadi. Shu o'rnida model tushunchasi gisqacha ta'rif
berib o'tmoqchimiz. Model tushunchasiga to'xtaladigan
bo'lsak, urealjarayonlarni soddalashtirgan holdaifodalashga
xizmat giluvchi matematik tenglama hisoblanadi. Modellarni
tuzish va ulardan foydalanishda murakkablik darajasiga
alohida e'tibor qaratiladi. Ko'pchilik olimlar soddalik
tarafdorlari bo‘lishadi, chunki oddiy modellarni tushunish,
nazariyalarni ma’lumotlar asosida empirik tarzda sinash
nisbatan osonroq hisoblanadi.
Igtisodiy mohiyatiga ko'ra, investitsiyalar asosiy va aylanma
kapitalni yaratish, kengaytirish yoki rekonstruksiya gilish
va qayta qurollantirish uchun qilinadigan harajatlardir.
Investitsiyaning muhim jihatlaridan yana biri innovatsion
loyihalarni  moliyalashtirish va tadbirkorlikning ayrim

sohalarini  rivojlantirish  uchun investitsiyalarni o’rni

begiyosligi bugungi kundagi muhim masaladir. Shu bois ham
milliy iqtisodiyot sohalariga tashqi va ichki investitsiyalar
faollashtirish

ogimini igtisodiy  yuksalishning  yangi
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bosqichini boshlab beradigan asosiy omil hisobllanadi.
Investitsiyalar har ganday igtisodiyotni harakatga keltiruvchi
va uning taraqgiyotini ta'minlovchi kuchdir. Shu bois barcha
imkoniyatlarni ishga solib iqtisodiyotga yo'naltiriladigan
investitsiyalar xajmini oshirishga xizmat qilish uchun
shart-sharoit yaratishga qaratilgan investitsiya ta'rifini va
uning shakllarini asoslash muhimdir. Tijorat amaliyotida
investitsiyalarning uch shakli bo'lib ular bir-biridan o'zaro
farglanadi (1.1-rasm). Fizik aktivlar deganda, asosiy ishlab
chigarish vositalari, ya'ni ishlab chigarish binolari va
inshootlari hamda xizmat muddati bir yildan ortig bo’lgan
har ganday mashina va uskunalar tushuniladi. Pul aktivlari
deganda, boshga jismoniy va yuridik shaxslardan pul
mablag’larini olish huquqi, masalan, bankdagi depozitlar,
aksiyalar, obligatsiyalarni

anglatadi. Nomoddiy aktivlar

xodimlarni gayta tayyorlash yoki malakasini oshirish
dasturlarini amalga oshirish, litsenziyalar sotib olish, savdo
belgilarini ishlab chigarish natijasida firma ega bo’ladigan
boyliklardir.

Investitsiyaning uch shakli orasida eng muhimi va hozirgi

sharoitda rivojlanish bosqichida turganlaridan biri pul
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bo’lib hisoblanadi.

Qimmatbaho gog ozlarga gilinadigan investitsiyalar portfel

aktivlariga qilingan investitsiyalar
investitsiyalari, fizik aktivlariga qilinadigan investitsiyalar
esa real investitsiyalar deb e'tirof etiladi. Umuman olganda
mablag’larni real aktivlarga yoki moliyaviy aktivlarga
investitsiyalash mumkin. Barcha turdagi investitsiyalar milliy
igtisodiyotni rivojlantirish aksi bo'lib hisoblanadi. Aynigsa
yirik korxonalar barpo etish, 15 innovatsion loyihalarni
investitsiyalar orgali moliyalashtirish va tadbirkorlikning
ayrim sohalarini rivojlantirish uchun investitsiyalarning
o'rni begiyosdir. Ushbu investitsiya shakllari har ganday
korxona iqgtisodiyotini harakatga keltiruvchi va uning
ragobatbardoshligini ta‘minlashda muhim ahamiyatga ega.
Moliyaviyinvestitsiyalar, real investitsiyalar,to'g'ridan-to’g'ri,
portfel investitsiyalari va spekulyativ investitsiyalarni o'z
ichiga olgan investitsiyalarning bir nechta toifalari mavjud.
Moliyaviy investitsiyalar deganda jismoniy yoki yuridik shaxs
kabi

moliyaviy aktivlarni daromad olishni kutgan holda sotib

aktsiyalar, obligatsiyalar yoki investitsiya fondlari

oladigan investitsiyalar tushuniladi.

4 ™\
Tijorat amaliyotida
investitsiyalar shakli '
P % r “
Fizik aktivlarga gilingan Pul aktivlariga gilingan
investitsiyalar investitsiyalar )
| ! \

Nomoddiy aktivlarga
gilingan investitsiyalar

1-rasm. Tijorat amaliyotida yo’'nailtiriladigan investitsiyalarning shakllari

Boshga tomondan, haqiqiy investitsiyalar  ko‘chmas

mulk, texnika yoki infratuzilma kabi moddiy aktivlarni

sotib olish yoki qurishni o'z ichiga oladi. To'g'ridan-

to'g'ri investitsiyalar daromad olish maqgsadida mahalliy

yoki xalgaro miqyosda korxonalar yoki korxonalar
tashkil etishni o'z ichiga oladi. Portfel investitsiyalari
mablag'larni  mutaxassislar tomonidan boshgariladigan

diversifikatsiyalangan aktivlar  portfeliga joylashtirishni
talab giladi. Va nihoyat, spekulyativ investitsiyalar yuqori
darajadagi xavf bilan tavsiflanadi va ko'pincha murakkab
moliyaviy vositalarni o'z ichiga olgan katta daromad olishni

magsad giladi. Investitsiyalarning har xil turlarini tushunib,

Moliya, kredit va investitsiya

shaxslar tavakkalchilikka chidamliligi, moliyaviy maqgsadlari
va daromad olish potentsialiga garab ongli ravishda tanlov
gilishlari mumkin.

Investitsiya strategiyalari investitsiya qgarorlarini gabul
gilishning hal giluvchijihati bo'lib, investitsiya magsadlariga
erishishdamuhim  rol

o'ynaydi.  Ushbu strategiyalar

investorlarni moliyaviy resurslarini samarali tagsimlash
va ularning daromadlarini maksimal darajada oshirishga
uchun Odatda ishlatiladigan
biri

bu aktsiyalar, obligatsiyalar va ko‘chmas mulk kabi turli xil

yo'naltirish mo‘ljallangan.

strategiyalardan aktivlarni tagsimlash yondashuy,

aktivlar sinflari bo'yicha investitsiyalarni diversifikatsiya
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gilishni o'z ichiga oladi. Portfelni diversifikatsiya

gilish  orqali investorlar umumiy xavfni kamaytirishi va
o'z daromadlarini oshirishi mumkin. Bundan  tashqari,

investorlar faol yoki passiv investitsiya strategiyasini
ham qabul qilishlari mumkin. Faol strategiyalar portfelni
faol boshqgarishni va daromadni maksimal darajada oshirish
uchun bozor tendentsiyalari va iqtisodiy sharoitlar asosida
tez-tez o'zgarishlarni o'z ichiga oladi. [7]Boshga tomondan,
passiv strategiyalar indeks fondlariga sarmoya kiritishni o'z
ichiga oladi yoki birja-ma'lum bir bozor indeksini aks
ettiradigan, uning ishlashiga mos keladigan mablag'lar.
Oxir ogibat, investitsiya strategiyalari investorlarga ongli
garorlar qabul qilish va murakkab va o'zgaruvchan
investitsiya landshaftida harakat gilish imkonini beruvchi

muhim vositalardir.

| XULOSA VA TAKLIFLAR

Xulosa qilib aytganda, investitsiyalar mamlakatning

igtisodiy  o'sishi  va rivojlanishida muhim rol o'ynaydi.
Ular nafagat iqtisodiy faoliyatni rag'batlantiradi, balki ish
bilan ta'minlash imkoniyatlarini yaratadi, samaradorlikni
oshiradi va innovatsiyalarni rivojlantiradi. Investitsiyalar
orgali resurslar samarali tagsimlanib, quyidagilarga olib
keladi

jamiyatlar. Hukumatlar va

farovon

qulay
siyosatni amalga oshirish, siyosiybargarorliknita'minlash,

yaxshilangan turmush darajasi va

siyosatchilar uchun
shaffoflik va hisobdorlikni oshirish orqgali investitsiyalar
uchun qulay muhit yaratish juda muhimdir. Bundan tashqari,
jismoniy shaxslar va korxonalar xavflarni kamaytirish va
daromadlarni ko'paytirish uchun investitsiya qarorlarini
gabul gilishdan  oldin ehtiyot bo'lishlari va puxta
tadqgigotlar o‘tkazishlari kerak.Investitsiyalarning igtisodiy
mazmuni va mohiyatini tushunib, manfaatdor tomonlar
bargaror igtisodiyotni

boshqgarish uchun investitsiyalar

salohiyatidan samarali foydalanishlari mumkin.

Muallif hagida / CBepaeHus 06 aBTope / Author details
Nodir

universiteti mustagqil izlanuvchisi / N6parnmos Hogup

1. lbragimov Nusriddinovich  Urganch davlat
HycpuaanHoOBMY SKOHOMMYECKOe cofepXaHue, CyTb
N MeCTO WHBECTULUWA B PernoHanbHOM 3KOHOMMKe
YpreHuckuii rocysapCTBeHHbIN yHUBepcuTeT
He3aBUCKMBbIN nccnegosaTtens / The economic content,
essence, and role of investments in the regional
economy / lbragimov Nodir Nusriddinovich Urgench

State University independent researcher

» nodirnusriddinovich@gmail.com
= ORCID: 0000-0004-6639-0722

ojs.gmii.uz/index.php/ej

81

Foydalanilgan adabiyotlar ro'yxati:

[1.0'zbekiston

(3]

https://doi.org/10.1016/j.suscom.2021.100579.;

Respublikasining  “Investitsiyalar va
investitsiya faoliyati to'g'risida’gi qonuni. 25.12.2019.
O'RQ- 598.
https://www.worldbank.org/en/topic/agriculture/
overview
Yan Su, Xianping Wang. Innovation of agricultural
economic managementinthe process of constructing
smart agriculture by big data. Sustainable Computing:
Informatics and Systems. Volume 31. 2021. 100579.
ISSN 2210-5379.
Goetz,
Diversification in

Renan.  (1997).

Production: A Dynamic Model of Optimal Cropping

Agricultural

to Manage Soil Erosion. American Journal of
Agricultural Economics. 79. 341-356. 10.2307/1244134;
Ademola A. Adenle, E. Jane Morris, Govindan Parayil.
Status of development, regulation and adoption
of GM agriculture in Africa: Views and positions of
stakeholder groups. Food Policy. Volume 43. 2013.
Pages 159-166.

KpaBueHko P. [ MaTtemaTtuyeckoe mMogenmpoBaHue
3KOHOMMYECKMX MPOLLECCOB B CEMbCKOM XO34AMCTBe.
— M.: Konoc, 2009. - 424 c.; Llunb MM., LUyMunmnHa
B.E. SKOHOMETPUYECKUM aHann3 1 MoaeNMpoBaHne B

CeNbCKOM XO39MCTBe.

[5]Muxammadiyeva Yu.Yu.Mintaga salohiyatini oshirishda

(6]

(7]

innovatsiyalar va investitsiyalarni rag‘batlantirishda
klaster yondashuvining o'rni. https://doi.org/10.5281/
zenodo.14871999

BanpakoB A.A. [MporHosnpoBaHue
CTPYKTYPHbIX U3MEHEHWW Pa3BUTUA arpapHoOro
npegonpuHMMaTenbcTBa: OUC. .. KaHO, 3KOH. HayK:

08.00.05 / BanpgakoB AnekcaHOp AHOpPeeBUY -
Craponornb, 2016.-239 c,;

[opbaues M.N. DKOHOMMKO-MaTeMaTU4eckoe
MopenMpoBaHue  cueHapueB  UHbopMaTU3aLMK
cenbcKoro xo3ancrea// MexxayHapoaHbIn

CeNbCKOXO3AMCTBEHHbIV XXypHan. 2018. N24. C. 23-27.

Vol.3, #5, (2025)



82

Moliya, kredit va investitsiya

Innovatsion iqtisodiyot / NHHOBaLMoHHasA skoHomuKa / The innovation economy
UDC 330.322(575.1)

O‘zbekistonda davlat investitsiya siyosati va
bugungi investitsion muhit

Murtazayev Nurbek Rashidovich

F'ocyaapcTBeHHasi MYHBECTUIIMOHHAS MOJIMTHUKA
U COBpeMeHHasA UHBECTULIMOHHAS CUTYalUs B
Y36ekucraue

MypTazaeB Hypbek Pawmaosuy

State investment policy and today's investment
environment in Uzbekistan

Murtazaev Nurbek Rashidovich

Received: September 17, 2025 Revised: September 20, 2025
B Accepted: September 23, 2025 ® Published Online: October 1, 2025

B Annotatsiya: Maqgolada xorijiy investitsiyalarning mamlakat iqtisodiyotini rivojlantirishdagi ahamiyati, ularning
mazmun-mohiyati aks ettirilgan. Mamlakatga xorijiy investitsiyalarnijalb qilishni hozirgi kundagi holati, shuningdek
jalb gilishni faollashtirish choratadbirlar to'risida takliflar keltirib o'tilgan.

Kalit so‘zlar: Xorijiy investitsiya, investitsiya loyihalari, investitsiya dasturi, investitsiya muhiti, investitsion siyosat.
Annotation: The article reflects the importance and essence of foreign investments in the development of the
country's economy. It analyzes the current state of attracting foreign investments and presents proposals for
measures to enhance their inflow.

B Key words: Foreign investment, investment projects, investment program, investment environment, investment
policy.

B AHHOTauUMA: B cTaTbe OTpakeHbl 3HaYeHWe U CYLLLHOCTb MHOCTPAHHbBIX MHBECTULMI B PAa3BUTUU SKOHOMUKM CTPAHbI.
PaccMoTpeHo Tekylliee cocToaHMe NpMBAeYeHna MHOCTPAHHbBIX MHBECTULLMI, @ TakyKe NpeasioXeHbl Mepbl Mo 1x
aKTUBM3aALMU.

B KniouyeBble cnoBa: [HOCTpaHHble WHBECTULMU, UHBECTULIMOHHbIE TMPOEKTbl, WHBECTULMOHHASA MnporpamMma,

MHBeCTUMUMOHHAadA cpeda, MHBECTULIMOHHAdA NMoJINTUKaA.

I KIRISH Mamlakatimizda bugungi kunda investorlar sarmoyadorlar
uchun qulay investitsiya muhiti barpo etilgan va bu qulaylik

‘ ini b . dorlarni jalb qilish bi
O'zbekistonda iqtisodiy islohotlarning ustuvor 0z samarasini bermoqda. sarmoyadorlarni jalb gilish bir
t d it logiyalarni, boshgarish tajribasi,
yo'nalishlaridan biri - investitsiyalarni jalb gilish va ulardan omondan yangl texnologlyalarni, boshqarish tajribasi
. - . ) L bilimlarni va mamlakatda bargaror iqtisodiy o'sishni
samarali foydalanishdir. Investitsiyalar ishlab chigarish
. ) ) T " . ta'minlasa, boshga tomondan respublikaning boy resurslari
quvvatlarini yangilash, yangi korxonalar ochish, ish o'rinlari
ishlab chigarish imkoniyatlarini jah ‘jaligi
yaratish va eksport salohiyatini oshirish orgali mamlakat va Ishiab chiqarish imkonlyatiarining jahon xojaligiga
e o ) - go'shilish hisobiga umumjahon iqgtisodiy imkoniyatlarini
igtisodiyotini bargaror rivojlantirishga xizmat qiladi. [1]

ojs.gmii.uz/index.php/ej Qarshi davlat texnika universiteti



INNOVATSION 1QTISODIYOT / IHHOBALVMOHHAS 3KOHOMUKA / THE INNOVATION ECONOMY 83

kuchaytiradi.Xususan, Prezident Sh.M.Mirziyoyevtomonidan
2022-2026 yillarga
O‘zbekistonning taraqgiyot strategiyasining 26-magsadi

tasdiglangan mo‘ljallangan  yangi
quyidagicha nomlangan: “Mamlakatda investitsiya muhitini
yanada yaxshilash va uning jozibadorligini oshirish, kelgusi
besh yilda 120 milliard AQSH dollari, jumladan 70 milliard
dollar xorijiy investitsiyalarnijalb etish choralarini ko'rish"[2].

| TADQIQOT METODOLOGIYASI

« Statistik tahlil - Davlat statistika go’mitasi va Markaziy bank
ma’lumotlari asosida.

+ Qiyosiy tahlil - 2020-2024 yillardagi investitsiya oqgimlari
dinamikasi tahlil gilindi.

+ lImiy umumlashtirish - xalgaro tashkilotlar ma’lumotlari
bilan tagqoslandi.

| TAHLIL VA NATIJALAR

1-jadval.

2020-2024 yillarda investitsiyalar dinamikasi

YIL JAMI INVESTITSIYALAR (TRLN SO‘M)
2020 212.0
2021 2255
2022 250.7
2023 280.4
2024 310.0

2024-yilda O‘zbekistonda asosiy kapitalga kiritilgan
investitsiyalar xajmi 310 trIn so‘mni tashkil giladi, o'tgan yilga
nisbatan 105.0% foizga o'sish ko‘zatilgan.
-Jami investitsiyalar 2020-2024 yillarda 212 trin so‘'mdan 310
trin so‘'mgacha o'sdi (taxminan 46%).
- Xorijiy investitsiyalar 45.3 trIn so‘'mdan 80.2 trln so‘'mgacha
o'sib, 76% o'sish qayd etildi.
O'sish sur’ati 2021 yilda 6.3% bo'lib, keyingi yillarda 10-12%

XORIJIY INVESTITSIYALAR (TRLN SO‘M)

O'SISH (%)

45.3 =

50.1 +6.3
59.8 +11.2
715 +11.7
80.2 +10.5

atrofida bargaror saglandi.

Asosiy kapitalga Kkiritilgan investitsiyalarning texnologik
tarkibi 53.8% yangi qurilish ishlariga, 28.6% Kengaytirish
rekanstruksiya va modernizatsiyaga yo‘naltirilgan bo‘lsa
golgan, 17.6% boshga yo'nalishlarga yo'naltirilgan. Igtisodiy
faoliyat turlari bo'yicha asosiy kapitalda o'zlashtirilgan
investitsiya o’lishi (1-rasm)

Iqtisodiy faoliyat turlari bo‘yicha asosiy kapitalda
o‘zlashtirilgan investitsiya ulishi

B Tog' konsa noati
® |shlab chigarish sa'noati

B Uy joy qunlishi

B Ulgurj chakana

® Elektr energitika va gaz ta’'minoti ® Qishlog o'rmon balig xo'jaligi

B Tashish va saglash

B Boshga faolivat turlari

1-rasm. Igtisodiyot faoliyat turlari bo'yicha asosiy kapitalda ozlashtirilgan investitsiyalar[1]
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1.Tog' kon sa'noati 6.5%

2.Elektr energitika va gaz ta’minoti 6.6%

3.Qishlog o’rmon baliq xo‘jaligi 8.2%

4.1shlab chigarish sa’noati 30.1%

5.Ulgurji chakana 5.1%

6.Tashish va saglash 7.5%

7.Uy joy qurilishi 9. %

8.Boshqa faoliyat turlari 27. %

Moliyalashtirish manbalari bo'yicha asosiy kapitalning
investitsiya tarkibi

Bundan 13.7% markazlashgan moliyalashtirish mablag'lari
hisobidan 86.3% esa markazlashmagan moliyalashtirish
mablag’lari hisobidan amalga oshirilgan.

Moliyalashtirish manbalari bo'yicha asosiy kapitalning
investitsiya tarkibi

Bundan 13.7% markazlashgan moliyalashtirish mablag'lari
hisobidan 86.3% esa markazlashmagan moliyalashtirish
mablag'lari hisobidan amalga oshirilgan.

Yugoridagi ma’lumotlarga tayanadigan bo’‘lsak bugungu
kunda asosiy investitsiya mamlakatimizda ishlab chiqarish
sohisiga garatilgan kelgusida har bir sohani revoji uchun
alohida loyihalar va investitsiyon muhitni shakillantirishga
garatilgan ishlar olib borilmoqda

O‘zbekiston Markaziy Osiyo mintagasining markaziy va
shimoliy-g‘arbiy gismida, Amudaryo va Sirdaryo daryolari
oralig'ida joylashgan. Shu bilan birga O‘zbekiston Markaziy
osiyo mintaqasining barcha davlatlari bilan chegaradosh
bo’lgan yagona davlatdir.
O'zbekiston  hududi
go'shalaridan biridir. Bu Sharq va G'arbni birlashtirgan,ular

jahon sivilizatsiyasining  ajoyib
madaniyati va diniy gadriyatlarini mujassam eta olgan, o'z
mehnatlari bilan dunyo sivilizatsiyasining bargarorlashuviga
hissa qo'shgan buyuk allomalar yashab ijod etgan o'lka.

Mamlakatimizda investitsiyalarni jalb qgilish va investorlar
huqugq va erkinliklarini jahon standarti asosida tashkil gilish
bo'yicha bir qgator ishlar amalga oshirilganligi, qonun va
garorlar gabul gilinganligini yoritildi. Xususan gashgadaryo
viloyatiga Kkiritilgan investiysiyalar va amalga oshirilgan
loyihalaryuzasida atroflicha tadqiqetib o’rganildi, shunianniq
ayta olamanki investitsiya mamlakatimiz, viloyatlarimiz,
tumanlarimiz rivoji uchun eng muhum omillardan biri bo'lib
xizmat qgiladi bizda bor resurslarga samarali investitsiyalarni
jalb qilsak tuman va shaharlar rivoji va iqtisodiy samara
yuqori bo'ladi, va investitsiya faoliyatida jadal rivojlanishga

erishiladi.

| XULOSA VA TAKLIFLAR

Xulosa qilib shuni aytish mumkinki, yuqoridagi takliflarni

amaliyotda joriy etish milliy igtisodiyotimizga xorijiy

Moliya, kredit va investitsiya

investitsiyalarni jalb etishni yanada faollashtirishga ijobiy
ta'sir ko'rsatadi. Prezident 09.01.2020 yildagi “O‘zbekiston
2020-2022

Investitsiya dasturini amalga oshirish chora-tadbirlari

Respublikasining yillarga  mo’ljallangan
to'g'risida”gi PQ-4563-son garorni imzoladi [3]. Shu qgaror
bilan O‘zbekiston Respublikasining 2020 -2022 vyillarga
mo‘ljallangan Investitsiya dasturi tasdiglandi. Buning
natijasidada ishlab chigarishni texnik va texnologik jihatdan
uzluksiz yangilab borish, iqgtisodiyotda chuqur tarkibiy
o'zgarishlarni amalga oshirish, sanoatni modernizatsiya
va diversifikatsiya qilishni izchil davom ettirish kelgusida
mamlakatimizda investitsion siyosatni to'liq amalga
oshirish imkoniyatini yaratiladi. Investitsiyalar O‘zbekiston
iqtisodiyotining bargaror o'sishini ta’'minlaydigan strategik
omildir. Ular sanoatni modernizatsiya qilish, infratuzilmani
yaxshilash va yangi ish o'rinlari yaratishda asosiy vosita
hisoblanadi. Kelgusida investitsiya siyosatini diversifikatsiya

qgilish va innovatsiyalarga yo'naltirish zarur.
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B Annotatsiya: Maqolada xorijiy mamlakatlar soliq amaliyotidagi soliqg tizimi modernizatsiyasining samarali tadbirlarini
samarali o'zlashtirish orgali milliy solig amaliyotimizni takomillashtirish zarurligi ko'rib chigilgan. Shuningdek, solig
tizimi modernizatsiyasi samarali tadbirlariga oid xorij tajribalarini o‘'rganish natijasida solig tizimini modernizatsiyalash
bo'yicha xulosa va takliflar ishlab chigilgan.
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NPaKTUKKW NyTeM BHeApeHUSa 3PPEeKTUBHbBIX Mep MO MOAEPHMU3ALIMKW HANOrOBbIX CUCTEM B HANOrOBYIO MPaKTUKY
3apy6exkHbIX CTpaH. Takyke B pe3y/nbTaTe M3ydeHWa 3apyberkHOro onbita npuMeHeHna 3dGEeKTUBHBLIX Mep Mo
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B Abstract: The article examines the need to improve our national tax practice by effectively adopting effective
measures for tax system modernization in the tax practice of foreign countries. Also, as a result of studying foreign
experiences regarding effective measures for tax system modernization, conclusions and proposals for tax system
modernization were developed.
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§ KIRISH

Soliq tizimi modernizatsiyasining tizimli muammolari hamda
ustuvor yo'nalishlari, igtisodiyotni davlat tomonidan tartibga
solishda soliglarning roli, soliq majburiyati va soligdan
garzdorlik masalalari, xalgaro solig munosabatlarini
takomillashtirish har ganday mamlakat iqtisodiy siyosatida
alohida o'rin egallaydi va davlatni ushbu masalalarga oid
tezkor, operativ va strategik tadbirlari ijrosini ta'minlashga
undaydi.

Solig tizimi modernizatsiyasi samarali tadbirlariga oid xorij
tajribalarini o‘rganish, tegishli tahlil va umumlashtirishlar
orgali ularning e'tiborli jihatlarini tanlab olish, u yoki bu
mamlakat boy ijobiy tajribalaridan samarali foydalanish
har ganday mamlakat milliy soliq tizimi taraqqiyoti
muammolarini ijobiy hal etishda juda muhimdir.

Biroqg, ta'kidlash joizki, jahon soliq amaliyotining istalgan
davlatiga xos u yoki bu garorning mutloq ustunlikka
ega bo‘lgan magbul shakli mavjud emas, soliq tizimi
modernizatsiyasi samarali tadbirlariga oid u yoki bu
vositaning, yangi tartib yoxud uslubiyotning qo‘llanishi
mamlakatdagi iqtisodiy, ijtimoiy va hatto siyosiy holat bilan
bog'ligdir. Lekin shunga qaramay, soliq tizimi taraggiyotining
ayrim modellariga xos bo‘lgan hamda keng qo’llaniladigan
samarali vosita va tadbirlarini tajriba-sinov tarzida qo’llash
va ulardan magqgbullarini amaliyotda foydalanishga tavsiya
etish mumkin.
Makroiqtisodiy barqarorlikni ta’minlash, xorijiy
investitsiyalarni ko'paytirish hisobidan tarkibiy o'zgarishlarni

gat'ly davom ettirish, solig-byudjet siyosatini yanada

chuqurlashtirish, yirik va kichik biznes hamda xususiy
tad-birkorlikni qo’llab-quvvatlashdan iborat. Bu vazifalarni
amalga oshirishda yetakchi igtisodchilar tomonidan xorijiy
davlat-lardaolib borilayotgan soliqg siyosativa soliq tizimining
amaldagi holati tahlilini olib borish hamda ulardagi ilg‘or
tajriba-larni milliy soliq tizimiga go‘llash muhim ahamiyat
kasb etadi.

J TADQIQOT METODOLOGIYASI

Biz tadgiqotlarimizni olib borish jarayonida kuzatish, jamlash
va guruhlash, tagqoslash, analiz va sintez metodlaridan keng
foydalandik. Xorij olimlari tadgiqotlari va adabiyotlari tahlilini
o'tkazdik. Solig tizimiga oid me'yoriy-huqugiy hujjatlarni
tahlil qildik. Shuningdek, tadgiqotlarimiz natijadorligini
ta’'minlash magsadida soha vakillaridan so‘rovnomalar oldik.
Tahlil va natijalar

Rivojlangan mamlakatlar soligga tortish bo'yicha nisbatan
ko'proq tajribaga egadir-lar, chunki ularda zamonaviy
ko'rinishdagi solig tizimi o‘tgan asrning 60-70 yillarida
shakllangan. O'zbekistonda esa mustaqillikka erishgandan
so'ng soliq tizimi yangidan shakllantirildi va bugungi kunda
islohotlar natijasida mo‘tadil tizimga aylandi.

Rivojlangan bozor iqtisodiyotiga ega bo'lgan chet el
mamlakatlarida keng imtiyoz-lar va chegirmalarga ega
bo’lgan progressiv soliq stavkali to'g'ri soligga tortish
mexa-nizmi yetakchilik qiladi. Chet mamlakatlar-ning
byudjetni shakllantiruvchi asosiy soliq stavkalari darajasi
O‘zbekiston solig stavkalariga nisbatan ancha yuqoridir.
Ayrim soliglar masalan, meros va hadya solig'i O'zbekiston

solig tizimida mavjud emas.

Korxonada X o I

soliglarni orijiy , -
rejalashtirish I:> mamlakatlar Model tavsifi

MOTETH
A
| ) —
' I Ty
"’ﬁSH'.B“WR]B"“*‘,“’W* Mustaqil faoliyat sifatida

Britaniya- rlandiya, Gollandiya,

amerikacha model

Kanada, Avstraliya,
Hindiston, Indo m':z'lyﬂ va

buxgalteriya hisobi hamda
soliq hisobiva tahlilining
parallel amal qilishi

. _ S (. ' vy
g ™ 4 I
) Shvetsariya, Italiva, Buxgalteriya hisobi
Konti tal del | Shvetsiya, Ispaniya hamda soliq hisobiva
ontinental mode Germ‘mi'\:"l vab ! tahlilining yetarlicha
1 : antyava b.q. vaginligi
- _/ _/ N~ ~
_-\ - TE
Janubiy Argentina, Braziliya, Buxgalteriya va solig

amerikacha model

A

Urugvay, Boliviva,
Chiliva b.q.

hisobining birligi

A

1-rasm. Xorijiy mamlakatlar soliq amaliyotida korporativ soliglarni rejalashtirish modellari xususiyatlari.
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Avvalombor, rivojlangan davlatlar solig amaliyotida
hozirda bo’lgan soliq turlari tahlili tasdiglashicha, soliglar
tizimiga xos bo‘lgan ayrim noan‘anaviy soliq turlari, ular
elementlarining g'ayrioddiyligi yoki alohidaligi, davlat soliq
siyosatidagi bargarorlik va magsadga yo'naltirilganlik, soliq
rag'batlari va preferensiya xususiyatidagi davlat qo'llab-
quvvatlashlarining manzilliligi hamda ijrosining nazorat
orgali gat’iy ta’minlanishi, intizomli va intizomsiz soliq

to'lovchilarga davlat munosabatining gat'iyligi, soliq organlari

tomonidan solig to‘lovchilarga ko'rsatilayotgan xizmatning
ganoatlanarliligi darajasining o'sib borayotganligi, soliq
baholashda

monitoringdan foydalanish ustuvorligi kabi

munosabatlari  ishtirokchilari  faoliyatini
gorizontal
afzalliklarini jahon soliq amaliyoti tajribalari tasdiglamoqda.
Shu munosabat bilan dunyoning turli mamlakatlari soliq
amaliyotida hozirgi kunda muvaffaqiyatli tarzda foydalanib
kelayotgan solig nazoratining noan'anaviy usullarini ko'rib

chigish muhim ahamiyat kasb etadi (1-jadval).

1-jadval

Xorijiy davlatlar solig amaliyotida mavjud noan'anaviy soliq turlari va soliq nazorati tadbirlari [7]

Xorijiy davlatlarda mavjud
noan’anaviy soliqqa tortish ob’ektlari
Bevosita soliglar | Bilvosita soliglar

Xorijiv davlatlar soliq nazorati amalivotidagi

noan’anaviy tadbirlar

1. Daromad solig‘i

1. Xizmat ko‘rsatish
solig'i

1. Solig gonunchiligi buzilishi ustidan kompleks-
nazorat (Gollandiya)

2. Savdo Palatasi va fiskal organlar o‘rtasida

2. Yugon foydaga | 2. Dam olish uchun

soliq solig ma’lumot almashinuvi (Italiva)

3. Garov.Bitim solig'i. | 3. Boxonato‘lovlant | 3. Solig to‘lovchilarning vertikal-gorizontal
monitoringi (Gollandiya)

4. Korporatsiva solig'l | 4. QQS 4. “Tashrif va musodara qilish™ muolajasi

(Norvegiva, Finlyandiva)

5. Sovg'a solig‘i 5. Sotish solig‘i

5. Solig xizmati
bankidan foydalanish (Finlyandiya)

kengaytirilgan ma’lumotlar

6. Soliq rejimini tanlash imkoniyati bilan solig
to‘lovchi individual ma’sulligi tartibini kiritish
(Norvegiva)

Har qaysi mamlakat solig tizimida amalda mavjud bo'lgan
an‘anaviy va noan'anaviy soliq turlari va ular yuzasidan
solig nazorati tadbirlarini o‘rganish ko’p jihatdan davlat
soliq siyosati vazifalarining holati va uning samaradolrligini
baholash imkonini beradi.

Rivojlangan xorijiy davlatlarda xo‘jalik yurituvchi sub’ektlar
faoliyatidagi muhim va tartibga solinishi ahamiyatli bo‘lgan
soliq turi - korporatsiyalar foydasidan solig hisoblanadi.
Investitsiyalarni soliqqa tortishda qulay sharoitlar yaratish
yuqgori rivojlangan mamlakatlar qonunchiligida o'z aksini
topgan. Bu mamlakatlarda investitsion soliq krediti va
tezlashtirilgan amortizatsiya mavjud. Bu esa xususiy
kapital go'yilmalarning o'sishini ta’'minlaydi. Kompaniyalar
aksiyadorlik shaklida ko'proqg tashkil etilgani bois ikki
marta soliqga tortish muammosi (kompaniya va aksiyador
darajasida) paydo bo'ldi. Shuning uchun foydani soligga
tortish tizimini gayta ko'rib chigish zarurati yuzaga keldi.
Germaniya, Yaponiya, Avstriya, Norvegiya va bir qator
boshga  mamlakatlarda

korporatsiyalar ~ foydasidan

olinadigan soligning turli stavkalari amal gilmoqgda: yuqori

Moliya, kredit va investitsiya

stavkalar tagsimlanmagan foyda va pasaytirilgan stavkalar
tagsimlangan foyda uchun. Belgiyada, Buyuk Britaniyada,
Daniyada, Kanadada, Fransiyada va yana boshqa bir gator
mamlakatlarda aksiyadorlar dividendlariga daromad solig'i
solishda soliq kreditlari nazarda tutilgan.

Rivojlangan mamlakatlardan biri AQShda ham soliq siyosati
borgan sari takomillashib, kengayib bormoqda. Soliglar
iqtisodiyotni rivojlantirish  vositasi bo’lib ham xizmat
gilmogda. AQSh soliq tizimi uch darajadan iborat bo'lib, ular:
federal soliglar, shtatlar solig'i hamda mahalliy soliglarga
bo'linadi.

Korporatsiya foydasidan olinadigan soliq stavkasi AQShda
maksimum

39 foizni tashkil etadi.

“Buyuk Britaniya kompaniyalari kapitalning o'sishidan
soligni ham to‘laydilar. Norezident kompaniyalar bu soligni
to'lamaydilar” [1].

“Korporativ. daromad solig'i jamiyatning kelajakdagi
rivojlanish darajasiga ijobiy ta'sir ko'rsatishi mumkin. Ushbu

hujjat uchta usulda mavjud tadgigotlarga o'z hissasini
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go'shadi: birinchi navbatda, mavjud solig manbalarini

kengaytirib, soliglar odamlarning kelajagiga bo'lgan
munosabati kabiasosiy shaxsiy qadriyatlargata’sir ko'rsatishi
mumbkinligini isbotlovchi dalillarni tagdim etadi” [2].
“Germaniyada korporatsiyalar foydasiga solig solishda
soligga tortilmaydigan minimumlar bor. Soliq stavkasi
25 foizni tashkil etadi. Korporatsiyalar foydasini soligga
tortishda foyda ikkiga bo'linadi:

tagsimlanadigan

tagsimlanmaydigan” [3].

“Yaponiyada korporatsiyalar foydasiga soligning stavkasi
37 foizni tashkil etadi. Ushbu soligga nisbatan ham

pasaytiriluvchi koeffitsientlar qo‘llaniladi. Eng yuqori soliq

stavkasi 48,8 foizni tashkil etadi” [4].

Jahon amaliyoti tasdiglashicha, soliq tizimi
modernizatsiyasiga xizmat giluvchi davlat solig xizmatining
institutsional asoslarini takomillashtirishga oid xorij
tajribalaridan samarali foydalanish imkoniyatlarining doimiy
tarzda o'rganib borilishi va baholanishi juda zarurdir.

Hozirda u yoki bu mamlakat davlat boshgaruvi tizimida soliq
organlari tuzilmasi faoliyatining uch turi uchrashi mumkin:
bitta yoki bir nechta vazirliklar doirasidagi xizmat yoki
agentlik; yagona yarim mustaqil organ; boshqgaruv (kuzatuv)
kengashiga hisobot beruvchi yagona yarim mustagqil organ

(2-rasm).

2-rasm. Jahon mamlakatlari davlat boshqaruvi tizimida soliq organlari tuzilmasining guruhlanishi

Mazkur turkumlashga ko'ra, u yoki bu mamlakatda soliq
tizimi modernizatsiyasiga xizmat giluvchi va ushbu tadbirlar

ijrosiga ma’sul organning institutsional tarkibi va magomi

farglanishi mumkin. Biroq, umumiy tarzda, ularning tashkiliy
tarkibi va bo'ysunuvi tamoyillariga ko‘ra farglanishi ancha

sezilarlidir.

[ Yami 180 ta davlat o' rganildi

SOLIQLARNING FUNKSIYALARI BO‘YICHA (47 foiz)

(Bangladesh, Boliviya, Venesuela. Gana, Gruziya, Ispaniya, Kamerun, AQSH,
Uganda, Finlyandiya, Fransiya, Yaponiya)

(Avstriya, JAR, Pokistan, Polsha, Tailand, Ukraina, Chexiya, Shveytsariya, Eron)

SOLIQ TO‘LOVCHILAR TOIFALARI BO‘YICHA (7 foiz)
(Avstraliya, Kambodja, Ruanda, Ruminiya, Fidji, Yangi Zelandiya)

(Ozarbayjon, Bolgariya, Butan, Buyuk Britaniya, Indoneziya, Xitoy, Rossiya

| Federatsiyasi, O‘zbekiston, Filippin) )

.
SOLIQ TURLARI BO‘YICHA (30 foiz)

A

-

ARALASH (44 foiz) )

3-rasm. Jahon mamlakatlari soliq organlarining tashkiliy tarkibi va bo'ysunuvi tamoyillari
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Jahon mamlakatlari soliq organlarining tashkiliy tarkibi va
bo'ysunuvi tamoyillariga ko‘ra 180 ta mamlakat bo'yicha
farglanishining o‘rganilishi ularning to’rtta mezon bo'yicha
guruhlarga bo'linishini va O‘zbekiston Respublikasi soliq
tizimining aralash modelga xosligini ko'rsatdi.

Ko'pchilik davlatlar (AQSh, Fransiya, Germaniya, Shveysariya)

Innovatsion iqtisodiyot / HHOBaLnoHHaa skoHOoMMKa / The innovation economy

soligma'muriyatchiligiamaliyotida milliy soliqg gonunchiligida
“soliq to’lovchilarning solig tekshiruvlari jarayonida tegishli
tushuntirish  va asoslarni tekshiruvchilarga yetkazib
berishlarining majburiyligi” belgilab qo'yilgan va ushbu
talabning buzilishi qonuniy tarzda javobgarlik uchun asos

bo'ladi.

2-jadval

Alohida olingan xorijiy mamlakatlar soliq amaliyotidagi soliq tizimi modernizatsiyasi samarali tadbirlari

Tadbirning farqlovchi xususiyati

Asosty e'tibor to'g'nn soliglarga, asosan daromad solig'iga qaratilgan.
Mazkur soliq progressiv stavkada olinadi, tartibga solishning murakkab,
lekin mustahkam tarkibiga ega, soliq stavkalann va imtivozlar ko'lami

Asosty urg'u egn soliglarga, xususan QQSga benladi. Mazkur solig
byvudjetga doimiy va salmogli tushumlarni ta"minlayds, 1sloh gilishda o'ta
gat’1y va mustahkamdir. Yevropa Ittifogi ichki hududida QQSga nisbatan

vagona xuquqly mexamizm amal qiladi, biroq soligning stavkalan va

Davlat tushumlaming asosty qismimi byudjetdan tashqan fondlarga
ajratmalar hisobiga, vanada anigroq tarzda mehnatkashlarning ytimoiy
sug urta va ta'minotiga ajratmalar orgali ta’minlaydi. Mazkur ajratmalar
ham to'g'nn va egrn soliglar belgilariga egadir — vyollanma ishchilar
tomonidan ish xagidan to‘lanadi va ishlab chiqaruvchi tomonidan
mahsulot va xizmatlar qiyvmatiga qo’shiladi. osvennwmix nalogov -

Korporatsivalar fovdasidan solig stavkasining pastligi ham chetdan
kapitalning oqib kelishini ham ichla i1shlab chigarish o'sishining yugon
sur atlarini ta'munlaydi. Soliq maslaxatchiligi rivojlangan tizimi va

itizomli soliq to'lovchilarga solig ma munvyatchiligining maxsus xizmat

Alohida hududlar, 1shlab chigarish tarmoqlarini qo®llab-quvvatlash uchun
rag batlar tizzmining mavjudligi: kapital go yilmalar uchun byudjetdan bir
maralik to‘lovlar mavjudligi, 1shlab chigarish mshootlann qunsh uchun
davlat subsidivalarining ajratilishi, soliq imtivozlar va preferensiyvalan
keng ko'lamining amal qgilishi. Solig madanivatining yugqori darajasi
shakllanganligi bois soliq to®lashning ixtivorivligi tamovil ko prog hayot
tarziga avlanganligi bois intizomli soliq to’lovchilarga soliq organlar
tomonidan ko' proq maslaxat berish tarzidagi xizmatlar amalga oshiriladi.

Kelgusi taragqiyot uchun yuksak imkoniyatlarga ega bo lishi kutilayotgan
igtisodiy golog hududlarga mablag® ajratayotgan kompamvalarga virik
Soliglar bo’yicha to'lov
intizomiga riova qilinishini nazorat gqilish tadbirlarining qat 1yligi,

Mamlakatlar
AQSh
hududiy miqgyvosda farglanishi mumlan.
Evropa Ittifoqi
davlatlari
imtiyozlari a’zo-mamlakatlar o’ rtasida farq qiladi.
Yaponiva
uplachivayutsya nasmnenmi.
Irlandiva
rejin go’llaniladi.
Buvuk
Britaniya,
Fransiya
Germaniya
solig imtivozlann tizimining go'llanilishi

soliglarni to*lashdan bo*vin tovlashga jinory javobgarlikning mavijudlig:.

Moliya, kredit va investitsiya
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Soliq tizimi modernizatsiyasi samarali vositalariga oid xorij
tajribalarida Kanada amaliyotida birinchilardan bo'lib joriy
etilgan «mavzuli ekspress tekshiruvlariga tushgan soliq
to’lovchilar uchun mazkur tekshiruvchilar tarkibiga majburiy
tarzda solig to’lovchi faoliyati texnologiyasi bo'yicha
mutaxassisni ham qo’shish» chorasi ham kiradi.

Ayrim ilg’'or xorijiy mamlakatlar (Shveysariya, Fransiya, AQSh)
solig amaliyotida unumli tarzda go'llanilib kelayotgan muhim
tajriba - “soliq to'lovchilar soliq tarixiga oid ma'lumotlarning
shaffofligi va ulardan foydalanuvchi davlat organlari uchun
maxsus ruxsatnomasiz tizimli tarzda foydalana olish
imkoniyatining yaratilganligi” mamlakatimiz soliq amaliyoti
uchun ham ahamiyatlidir.

Bu kabi ijobiy va kreativ tadbirlarni mamlakatimiz soliq
amaliyotga qo'llash solig xizmati ixtiyorida zarur ma‘’lumot
bazasini to‘liq shakllantirish va ularni tahlil gilib borish bilan
shug’ullanuvchi maxsus bo’lim va tarkiblar faoliyatini yo'lga
go'yish zaruriyati yuzaga keladi.

Ushbu zaruriyat tufayli soliq tizimi modernizatsiyasi
samaradorligini oshirishda gator xorijiy mamlakatlar (AQSh,
Kanada, Norvegiya, Meksika, Avstraliya, Fransiya) “soliq
amaliyotida solig xizmati organlarida lavozimlar reglamentini
gayta ko'rib chigish” ni va har qgaysi bo’lim ma’suliyati va
vakolatlarini ifodalovchi xizmat Nizomlarini gonuniy tarzda
yangidan tasdiglanishini shart qilib go'ydi.

Shunday qilib, xorijiy mamlakatlar soliq amaliyotidagi soliq
tizimi  modernizatsiyasi samarali tadbirlarini samarali
o'zlashtirish milliy soliq amaliyotimiz takomillashuvi uchun
zarurdir (2-jadval).

Umuman, soliq tizimini modernizatsiya qilish samarali
tadbirlariga oid xorij tajribalaridan keng foydalanish soliq
tizimining hozirgi zamon muammolariga yechim topishga
imkon beradi hamda mamlakatimiz soliq tizimi kelgusi

rivojlanish istigbollarini belgilash uchun muhimdir.
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Annotatsiya: Ushbu maqgolada Magolada econometrika tushunchasi, econometric usullar, mavjud ekonometrik
usullarni ekonometrika nazariyasining muayyan sohalari hamda talab, taklif, ishlab chiqgarish, iste’'mol kabi
igtisodiy muammolarni o‘lchash igtisodiy hodisalarni tahlil gilish va igtisodiy ko‘rsatkichlarni prognoz qilish uchun
ekonometrika nazariyasi usullari va vositalarini go‘llash,qishloqg xo'jaligi ishlab chigarishi rivojlanishini optimal tartibga
solish usullari, Regression-korrelyatsion tadgiqot usullaridan foydalanish hamda regression tahlil usullaridan olingan
natijalarni mavjud mezonlar bo'yicha tekshirish ham batafsil bayon etilgan.

Kalit so‘zlar: Ekonometrika, ekonometrik usullar, regression model, SOYGRO, GLYCIM va SOYMOD dinamik
simulyatsiya modellar, Regression tahlil, erkli o‘'zgaruvchilar kovariatlar.

AHHOTauua: B gaHHOWM cTaTbe MOAPOOHO OMMCbIBAaeTCA MOHATME DKOHOMETPUKMK, IKOHOMEeTpMYeckme MeTonbl,
cyulecTBytollMe 3KOHOMETpPUYECKMe MeToAbl B OTAESbHbIX 06/1acTAX 3KOHOMETPUYECKOM Teopuun, a Takxke
nprMeHeHVe METOAOBUUHCTPYMEHTOBIKOHOMETPUYECKONTEOPUN ANAN3IMEPEHNATAKMXIKOHOMUYECKUXTTPOONEM,
Kak crnpoc, npennoxeHue, NPoM3BOACTBO, MNOoTpebneHre, aHanm3 3KOHOMUYECKUX ABMEHUM 1N NPOrHoO3MpoBaHMe
SKOHOMUMYECKUX rMoKa3aTenen, MeToAdbl OMNTUMaNbHOro PerynmpoBaHMa pPasBUTUSA CENbCKOXO39MCTBEHHOIO
NPOU3BOACTBA, MPUMEHEHWe PerpeccMoHHO-KoOppPensauUMoHHbIX METOAOB MCCefoBaHUA U MPOBEPKa pe3y/bTaTos,
Moy4YeHHbIX METO4aMM PerpecCUoHHOro aHanmsa, Ha COOTBETCTBME CYLLLECTBYIOLLMM KPUTEPUAM.

KniouyeBble cJioBa: 3KOHOMETPUKA, 3SKOHOMETpUYECKMEe MeTOoObl, PErpeccMoHHas Mofaefb, AUHaMUYecKue
MMUTaUMoHHble Mogenn SOYGRO, GLYCIM un SOYMOD, perpecCcuoHHbIM aHanu3, He3aBUCKMMble MepeMeHHbIe,

KOBapuaThbl.
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B Abstract: This article describes in detail the concept of econometrics, econometric methods, existing econometric

methods in individual areas of econometric theory, as well as the application of methods and tools of econometric

theory to measure such economic problems as demand, supply, production, consumption, analysis of economic

phenomena and forecasting of economic indicators, methods of optimal regulation of agricultural production

development, the use of regression-correlation research methods and verification of the results obtained by

regression analysis methods for compliance with existing criteria.

B Keywords: econometrics, econometric methods, regression model, dynamic simulation models SOYGRO, GLYCIM

and SOYMOD, regression analysis, independent variables, covariates.

§ KIRISH

I

Jahonda resurslardan foydalanish 0oz chegaralariga

ishlab

chigarishi rivojlanishini optimal tartibga solish usullarini

yaqginlashayotgan sharoitida qishlog xo’jaligi
aniglash masalalari tobora murakkablik kasb etmoqda. Shu
bilan birga globallashuv jarayoni hozirgi darajasida dunyo
mamlakatlarida gashshoglikni tugatish, umumiy faravonlikni
oshirish, 2050 yilga borib 9,7 milliard aholini to'ydirish
loyihasini amalga oshirishda gishloqg xo‘jaligini rivojlan-tirish
eng kuchli vositalardan biri sifatida garalmoqgda[1]. Shu
sababdan, gishlog xo‘jaligi ishlab chiqarishi rivojlanishini
optimal tartibga solish usullarini aniglash, mahsulot
yetishtirish, tashish, saglash va gayta ishlash, sotish, xizmat
ko'rsatish jarayonlarini rivojlantirish, ularda innovatsion
texnologiyalardan foydalanish asosida aholining ozig-
ovgat mahsulotlariga bo’‘lgan ehtiyojini ta'minlash alohida
ahamiyat kasb etmoqda.

Jahonda ozig-ovqat xavfsizligini ta’'minlash, gishlog xo‘jaligi
ishlab chigarishi rivojlanishini optimal tartibga solish,
mahsulot ishlab chigaruvchi subyektlar faoliyatiga ta'sir
giluvchi omillar guruhini shakllantirish va tasnifini ishlab
chigish, sohani turli xil dastaklar bilan go’llab-quvvatlash
asosida barqarorligini ta'minlash, ushbu dastaklardan
foydalanish samaradorligini baholashga oid keng gamrovli
ilmiy izlanishlarga katta e'tibor berilmogda. Rivojlanishning
hozirgi bosqichida qishlog xo'jaligi ishlab chigarishi
rivojlanishini  optimal tartibga solish, mahsulot ishlab
chigarish, tashish, saglash, gayta ishlash jarayonlariga
innovatsion usullarni joriy qilish, mavjud salohiyatdan
to'lagonli foydalanish, ishlab chigarilgan mahsulot nobud
bo'lishini oldini olish, tabiiy resursdan samarali foydalanish
asosida mavjud bazasini saglab qgolishning ustuvor
yo'nalishlarini ishlab chigish bo'yicha tadqigot ishlarida
hamda ekonometrik usullardan

zamonaviy  statistik

foydalanish masalalariga alohida e'tibor garatilmoqgda.

] ADABIYOTLAR TAHLILI

Xorijiy davlatlarda gishloqg xo‘jaligini innovatsion boshgarish,

Ekonometrika va statistika

gishloq xojaligi mahsulotlarini diversifikatsiyalash, gishloq
xo'jaligini bargaror rivojlantirish, gishloqg xo’jaligini tartibga
solish, qishloq xo‘jaligini bargaror rivojlanishi va uning
to'siglari va ogibatlari ko'pgina olimlar va tadgiqotchilar
tomonidan o‘rganilgan. Jumladan, Yan Su, Xianping Wang,
Rozelia Laurett, Arminda Paco, Emerson Wagner Mainardes,
Jessica Rudnick, Meredith Niles, Mark Lubell, Laura Cramer
[2]va boshqgalar ilmiy izlanishlarida mazkur masalalar tadqiq
qgilingan.

MDH olimlaridan P.r.[3], UBunb M.M.,
LymunnnHa B.E., CnHenbHukos B.M., KopcyH H.®., Mapkos

KpaBueHko

A.C., NMopawesckasa E.N., Epewko P.N., MegeHHnKoB B.WN.,
Kynbba B.B., HocoHoB A.M., ViBaHoBa W.A., CaBknH B.W.,
Ham M.A., baipakos A.A.[4], MypaTtoBa J1.[., CanbHUKOB
C.I., TopbayeB M.WN.[5] asarlarida gishloq xo‘jaligida igtisodiy
jarayonlarni matematik modellashtirish, ekonometrik tahlil
va modellashtirish, igtisodiy tavakkalchiliklarni prognozlash
kabi masalalar hamda ularning yechimi yoritib berilgan.
TADQIQOT METODOLOGIYASI

Maqolada tizimli tahlil, analiz va sintez, induksiya va deduk-
siya, statistik va ekspert baholash, ilmiy abstraksiyalash va

boshqga usullardan keng foydalanildi.

] TAHLIL VA NATIJALAR

Ekonometrika igtisodiy munosabatlarni baholash, igtisodiy
nazariyalarni sinovdan o'‘tkazish, hukumat va biznes
subyektlari tomonidan amalga oshirilayotgan siyosat
samaradorligini baholash hamda amalga oshirishning
statistik usullarini ishlab chigishga asoslanadi. Amaliyotda
ekonometrikaning eng keng tarqgalgan qo'llanilishi bu foiz
stavkalari, inflyatsiya darajasi va yapli ichki mahsulot kabi
muhim makroiqtisodiy ko‘rsatkichlarni bashorat gilishdir.
Ekonometrik tahlilni amalga oshirishdagi birinchi
vazifa bu mos model turini tanlash hamda uni shakllantirish
hisoblanadi. Shu o'rnida model tushunchasi gisqacha ta'rif
berib o'tmoqchimiz. Model tushunchasiga to‘xtaladigan
bo’lsak, urealjarayonlarnisoddalashtirgan holdaifodalashga
xizmat giluvchi matematik tenglama hisoblanadi. Modellarni
tuzish va ulardan foydalanishda murakkablik darajasiga
alohida e'tibor qaratiladi. Ko‘pchilik olimlar soddalik
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tarafdorlari bo‘lishadi, chunki oddiy modellarni tushunish,
nazariyalarni ma'lumotlar asosida empirik tarzda sinash
nisbatan osonroq hisoblanadi.

Biroq tadgiqot natijalariga ko'ra murakkab bo‘lgan va ko'plab
omillar ta'sirida vujudga keladigan real vogelikni tushuntirish
uchun oddiy modelni tanlash ikkita tanqgidga olib keladi.
Bular:

modelni juda soddalashtirilishi;

farazlarning hagigatdan yiroq bo'lishi.

Modelni ortigcha soddalashtirish bo'yicha berilgan tangidga
e'tiroz  bildirilgani holda dastavval soddalashtirilgan
modeldan boshlagan holda murakkab modelni bosgichma-
bosgqich tuzish magsadga muvofigligi keltirib o'tiladi. Boshqga
tomondan ba'zi olimlar umumiy modeldan boshlagan
holda uni mavjud ma’lumotlarga garab bosgichma-bosgich
soddalashtirish lozimligini ta'kidlashadi. Mashhur statistik
LJ.(Jimmy) Savage “Model fil kabi katta bo'lishi kerak”
deb aytgan edi. Ushbu muqobil yondashuvlarning nisbiy
afzalliklari ganday bo‘lishidan qat'iy nazar tadgigotchilar
odatda oddiy modellardan boshlashadi va asta-sekin
murakkab modellarniishlab chigishadi.

Yugorida keltirib o‘tilgan ikkinchi tangidga ham
o'ziga xos yondashuvlar keltirib o'tilgan, ya'ni “fazarlarni
hagigatdan yirog bo'lishi” bo'yicha berilgan tangidga
nisbatan keltirilgan javoblarda nazariya bo'yicha farazlarning

hech gachon tavsiflovchi xarakterga va realistik bo‘lImasligi

keltirib o'tiladi. Olimlar fikrlariga ko'ra “nazariya “farazlari”
haqidagi savollarda ular tavsiflovchi “realistik” bo'lishi
emas, balki ular magsadga yetarli yagin taxminlarni keltirib
chigarishiga xizmat gila oladimi degan fikrlar ko'p uchraydi,
chunki ular hech gachon mavjud bo‘lmaydi va bu savolga
fagat nazariya ishlaydimi yoki yo‘gmi, demak u yetrali
darajada aniq prognozlarni beradimi yoki yo‘qligini ko'rish
orgali javob beriladi.

Regression tahlilni amalga oshirishda shunday chizigni
aniglash talab gilinadiki, natijaviy omilni hagiqiy giymati
y, bilan uni ishlab chigilgan model asosida baholangan
giymati y", orasidagi farq ya'ni tasodifiy migdorlar maksimal
darajada kichik bo'lishi talab gilinadi. Dastavval fagat ikkita
parametrdan iborat va ikki o‘lchamli koordinatalar o'gida
ifodalash mumkin bo‘lgan holatni garab chigamiz. Keyin
uni ko'p o'lchamli regressiya tenglamasi uchun amalga
oshirishning imkoniyatlarini garab chigamiz. Ikkinchi holatda
ham asosiy regressiya tenglamasini ifodalash uchun chizigli
algebra bo'yicha bilimlarga zarurat tug‘iladi. Shuni ta’kidlash
lozimki bu yerda x, kabi erkli o'zgaruvchilar kovariatlar
(asosan statistiklar tomonidan), regressorlar yoki erkli
o'zgaruvchilar, y, kabilar esa erksiz o'zgaruvchilar, regressand
yoki izohlovchi o’zgaruvchilar deb nomlanadi.

Chizigli regressiya tenglamasining umumiy shakli quyidagi
ko'rinishga ega bo'ladi.

y = f(xl,xZ, X3, ...,XN) + €= bo + b1x1 + b2x2 + -+ bNxN + € (1)

Ikki o'zgaruvchili regression tenglamada odatda a va B dan
foydalaniladi. Asosiy maqgsad yuqorida ta'kidlanganidek
tasodifiy o'zgarishlarni ifodalovchi € ning kvadratlari
yig'indisini minimallashtirish bo‘ladi. Buni inobatga olgan
holda tasodifiy o'zgarishlarni ifodalovchi € ning ahamiyatini
gisgacha muhokama qilib o'tishni joiz topdik. Tasodifiy
o'zgarishlarni ifodalovchi € natijaviy va ta'sir giluvchi omil
ko'rsatkichlari  orasidagi

bog'liglikning  barqarorligini

buzuvchi boshga omillarni ta'sirini o‘zida jamlagan had
hisoblanadi. Mazkur tasodifiy miqdorlarni formulaga alohida
had sifatida kiritilishini gator sabablar bilan izohlash mumkin.
Bular: ma’lumot yig'ish jarayonida o‘Ichovdagi xatoliklar,
ba'zi noaniq iqtisodiy o‘zgaruvchilar yoki oddiygina modelga
gamrab olish imkoni bo‘lmagan boshqa omillar ta'sirini

ifodalashning lozimligidir.

e, =y, —YVi=yi—a—px (2)

Qo'yilgan maqgsadga erishish uchun barcha kuzatuvlar
bo'yicha aniglangan tasodifiy miqgdorlarni yig'indisini
minimallashtirish lozim. Biroq (2) tenglama bo'yicha
aniglanadigan tasodifiy

miqdorlar yig'indisini

minimallashtiradigan bo‘lsak, mantigiy to‘g'ri javobga ega

bo'la olmaymiz, chunki musbat va manfiy tasodifiy migdolar
bunga imkon bermaydi. Buni inobatga olgan holda tasodifiy
miqgdorlarning kvadratlari yig'indisini minimallashtirish
masalasini garab chigamiz va uni ava 8 ga bog'liq bo’lgan S

funksiya sifatida belgilab olamiz.

S(a,B) =XiLief = XiLi(vi —a—Bx)% ()

Keltirilgan minimallashtirish masalasi cheklovlarga ega

emas. U quyidagicha ifodalanadi va o'giladi.

mins(@f), @

Minimallashtirishni amalga oshirish uchun tenlamadan

o'zgaruvchilar bo'yicha birinchi tartibli hosila olish talab
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gilanadi. (3) tenglamadan a va B bo'yicha olingan birinchi

tartibli hosilalarni keltirib o‘tamiz:
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N N N
2) Gima=fx)=0 > D y-Na—f) x=0. ()

N
“2) Gi—a-px)rx =0 -
i=1

Keltirilgan shaklda gayta tuzilgandan keyin, ushbu (5) va (6)

tenglamalar ikki o‘zgaruvchili regression modelning normal

N

i=1

N

i=1 i=

Yugorida keltirilgan (7) tenglamani a ga nisbatan yechamiz

=

2

o= ?:1}’1 - b’Z’lei
N

Yugoridagi bog'liglikka asoslangan holda endi biz moslikni

baholashga xizmat giluvchi koeffitsiyentni keltirib o'tamiz: Bu

, _SSR_XL@i -y

=y—B§'

2 YL (g —X)?

N N
XiJ’i—aZXi—ﬁZXiZ =0. (6)
i=1

i=1

tenglamalari deb nomalanadi:

Dy =Na+ﬁixi )
i=1

N N
mewaﬁﬁ;x? ®)

ya'ni unda a ni topamiz va quyidagi natijaga ega bo’lamiz.

€)

determinatsiya koeffitsiyenti bo’lib R ko'rinishida belgilanadi

va nol bilan bir orasidagi giymatlarni gqabul qgiladi R2¢(0,1).

CSST R0 -9

Bundan xulosa shuki RA2 ganchalik birga yaqin giymatni

gabul qilsa, aniglangan chizigli regressiya tenglamasi
kuzatuvlar natijasida aniglangan haqiqiy ko‘rsatkichlarga
shunchalik yaqin bo'ladi, boshqacha aytganda tasodifiy

miqdorlar kvadratlari yig'inidisi shunchalik kichik bo‘ladi.

] XULOSA VA TAKLIFLAR

Keltirilgan tadgigot natijalaridan ma'lum bo'lishicha
ekonometrik tahlil usullari ilmiy izlanishlar olib borish, fanda
yaratilgan nazariyalarni tekshirish, ularni amaliyotga tadbiq
gilish hamda aniq giymatlarga ega bo‘lgan yechimlarni
olish imkoniyatini yaratib beradi. Shu bilan birga igtisodiy
jarayonlarning ijtimoiy-iqtisodiy oqibatlarini o'rganish,
ularga ta'sir giluvchi omillar ta'sirini baholash asosida sabab
va ogibat tadqgigot usuliga tayangan holda aniq giymatliklar

asosida o'Ichashga xizmat giladi. Xususan, qishloqg xo’jaligiga

Ekonometrika va statistika

T i—pe G0

oid fanlarda sohaga ta'sir qiluvchi omillarni ta'sirini
baholash, olingan natijalar asosida xulosalar chigarish, soha
samaradorligini oshirish, boshqaruv garorlarini gabul gilish
kabi masalalarini yechishda eng muhim va samarali bo’lgan
usullardan biri sifatida garalib kelinmoqda.

Fikrimizcha,

ekologik jihatdan tang hududda

joylashgan, suv tanqisligi o'zining salbiy ta'sirlarini
namoyon qilayotgan bir davrda mamlakatimiz va uning
mintaqalarida gishloq xo‘jaligi ishlab chigarishi rivojlaniishini
opatimal tartibga solish bunda taraqqiy gilgan ilg‘or xorijiy
mamlakatlar tajribalarini go’llash, omillar ta'sirini baholash,
ishlab

chigishda yuqgorida keltirib o'tilgan modellardan foydalanish,

resurslardan samarali foydalanish yo‘nalishlarini
ularni mamlakatimiz sharoitlarini inobatga olgan holda

takomillashtirish gishloq xo‘jaligini rivojlantirishdagi muhim

va istigbolli yo'nalishlardan sanaladi.
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B AHHOTALUMUA: Makonaga KWULWIMIOK, XY>Xalurn TapMofFuaa WHBECTULMOH >KAapa&HNapHWMHI 3KOHOMETPUK
TaxAnn KenTupunraH. KUWnok Xy>anurnm mMkKTucogmnértmra onmb 6opunaértraH WCIoXOTNapHW KaHnoan amManra
OLLIMPUNAETIaHANIY Ba YHUHI HaTWKanapu TYFPUCMOArM aHWMKPOK, MabflyMOTra ara 6ynuil Ba UNMUN KUXaToaH
acocnaHraH Xynoca KUuLW yuyH TYpT XxonaT 6yMrya Taxina aManra olrpuaraH. 4nnu KULWAOK XY >Kannr MaxcynoTm
Ba YHra KMPUTUNTaH WMHBECTULMANAP XXKMUHUHI TakKKocnama TaxIuau amManra owupwunraH. Coxana kagpnap
Tanépnall MyaMMonapu xaMmaa edmmnapm o4mod bepunraH.

B Kanut cysnap: MKTUCOAMET, MHBECTULMUS, MHHOBALLMA, KULLIOK, XYXKanunru, arpocaHoaTt MaxkMym, nunab ymkapuil,
NOrUCTKMKA, KanTa MLNaLl, peanmsauuns, 6owKapyB

B AHHOTALMSA: B cTaTbe NpuBeneH 3KOHOMETPUMYECKMM aHalIM3 MHBECTULMOHHbBIX MPOLECCOB B chepe CenbCKoro
Xx03daMcTBa. MpoBedeH aHanM3 no YyeTblpeM ciy4vaam ansa 6onee nogpobHOro NOHMMaHUS TOro, Kak peanusyTcs
pedopPMbl B CETbCKOXO3NCTBEHHOW SKOHOMMKE 1 pe3ynbTaTbl 3TUX pedopM ANa HayuYHO 0O6OCHOBaHHbIX BbIBOLOB.
OcyLLeCcTBNEH CPaBHUTENbHbIM aHanM3 Ba/lOBOrO CEMbCKOXO3AMCTBEHHOIO MpPoAyKTa U 0ObeMOB WMHBECTULMNA,
BIOXEHHbIX B Hero. PaccMoTpeHbl MpobrieMbl MOArOTOBKM KafpoB B JaHHOW chepe 1 NpenioxKeHbl peLlleHns.

B  Knio4yeBble cfioBa: SKOHOMUKA, MHBECTULUM, MHHOBALLMMK, CENMbCKOE XO3AMCTBO, arpOnpPOMbILLNEHHbBIN KOMMIEKC,
NPOU3BOACTBO, IOrMCTUKA, MepepaboTKa, peannsauma, yrnpasneHue.

B ABSTRACT: The article presents an econometric analysis of investment processes in the agricultural sector. An
analysis was carried out on four cases to find out how the reforms carried out in the agricultural economy are being
implemented, and to get more accurate information about its results, as well as to make a scientifically based
conclusion. A comparative analysis of the gross agricultural product and the volume of investments invested in it was
carried out. The problems and solutions of personnel training in this area are identified.

m  Keywords: Economy, investment, innovation, agriculture, agro-industrial complex, production, logistics, processing,

sales, management.
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] KnpUL

NKTUCOANETHN  3PKMHAAWTUPULL  Ba  UCIOXOTAAPHU
UYKYPAAWTUPULLHUHE  YCTYBOP MyHanuwnapgaH 6upu
NKTUCOANETra UWHBECTULMANAPHM Xanb kuauw 6unaH
60FNNK. VIHBecTULMSNapHX Xanb 3TMal, anHuKca, eTakyuun
TapMoK/apAa WHBECTULMS WLLITUPOKUHW KeHranTupman
TYypu6, UKTUCOANETAA TapKMbuWii Y3rapulinapHu amanra
OLUMPULL Ba MOZepHM3aLManaLl, KOpXxoHanapHu 3aMOHaBuU i
TexXHVKa bunaH KahTa Xuxosnaw xampaa pakobaTbapgoLu
MaxCynoT nwnab YmKapuwHM Nynra Kynmw MyMKUH 3Mac.

MamnakaTAa Xx03mpru naitga Xopuxnii MHBecTopiap y4yH

Kynai MHBECTULMA MYyXWUTU spatuarad. by kynainvknap
ynap ydyyH spaTtuaraH Typau fjasnat kadonatnapu Ba

NMTHE3Napaa Y3 akCUHM ToMraH.

B TAX/IUN BA HATXXANAP

WNHBecTnumMs Aactypnapu y3ok Myajatra MymkannaHrad
6ynnb, yHAa xap 6up WA yuyH MyaKannaHraH 4opa-
Tagbvpnap anoxupa wnpoganaHraH. JlekMH  LWyHra
Kapamali KUpUTWUAraH VHBecTUumanapjaH é¢onganaHui
AapaxanapuHu JOUMWNA Taxananap yTkasuw Ba xynocanap

KMAnMb bopuLl makcaara MyBouKANP.
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1-pacM. KMLWNOK XY>Xanurv TapMoFura KUpUTUAraH MHBECTULMSNAPHUHT SKOHOMETPUK Taxana rpadurn

V36eKUCTOH  PecnyBiMKaCMHUMHE  KULIAOK — XYXKanauru

VKTUCOAMETUAA nHBecTUUnAnapaaH dorganaHmL
XONaTAAPUVHUHT  3KOHOMETPUK TaXJVAVHUHT  TagKUKOT
HaTMXanapu Kypa akc 3TraH pacmgarv mabaymoTnapra
acocaH Tabkuanaw nosmmku, 2000 nnnga (42.6 Map. cym)
19.6 map cym, 2003 nnga (98.5 map. cym) 40.8 map cym
Ba 2010 nunga (531 mapa. cym) 53.2 mapg cymra KULNok,
xaKukaTtaa
VHBECTULMANAP XaXMUHWHE y3rapuwm R?=0.9945 6yinya

XyXKanurv  nKTMcoanéTura KUpUTUAraH
AHUKNAHTaH.

Y. nHB=-0.4823x?+21.309%2-139.17x+236.2

Mogenb KuiiMaTuaaH kamanraH 6ynmé, 6y y3rapuiHu
KULNOK — XYXanuru  MaxCynoTnapuHu

KarTta umwnaw

CaHOATUHWN  PUBOXNAHTUPULL  XUCOBMAAH AAMN  UYKN
MaxCynoT Tapkmbuaa KULIAOK XYXanuru Maxcynornap
YAYWWHW  KamMalTupuwra kapatuwarad BasudanapHu
M3YNAANK BunaH amanra owmpunaérraHnmrngaH  aeé
KapaLl Makcaara MmyBobuKANP.

An6aTtTta tokopuga kentupuarad (1) mogen opkanu
aHWKNAHraH KMAMaTAA KULAOK XYXanurn nKTmcogmnéTtura
KNPUTUAITAH XakukaTtgary uHsectuyusanap Xxaxuu 2011
nmnpa (942.5 mnpa. cym) 144.7 mnpa. cym, 2012 nunga

1089.2 mnapa. cym) 108.9 mapg. cym, 2013 rimnga (1335.6

ojs.gmii.uz/index.php/ej

MAPA. CyM) 246.7 MNpA. cyM, 2014 innga (1448.4 mapa. cym)
348.1 mapa. cym, 2015 innga (1375.5 mapa. cym) 343.2 mapga,.
cym, 2016 nnnaa (1646.4 mnpg. cym) 671.3 mnpg. cym, 2017
nmnaa (2004.3 mnpg. cym) 884.4 mnpa. cymra oLraHanrn
aHVKNaHAW. Y6y xonatnap 6ynnya mabvnym 6mp xynocara
KeNuLw yyyH, anbaTTa, XapaéHHu TYnunK ypraHuw nosumm. Ly
MabHOZa arpap coxaja apaTuaraH Sanm KULLAoK XyXKananrm
MaxCcynoTu 6yinya xam TaxauaHu ypraHuw Tanab astnnaaun.
2-pacMga KypcaTuaraH Mab/lyMOTaap acocaH arpap coxasa
ApaTUAraH  SANU  KULWAOK, — XYXaNWUrM  MaxCynoTUHUHI
xaKumkaTaaru xaxxmm agesaktamrn R2=0.9978 6ynran xonaa
YkMLW. Max=6.4777x3+26.825x%+594.257x

Mogenb kunmaTtmga 2000 rnnga (1387.2 mnpg. cym) 552.1
MApA. cym, 2003

nmngaa (4083.3 mapa. cym) 592.2 mapg. cym, 2004 nunga
(4615.8 mnpa. cym) 1248.1 mnpg. cym, 2005 rnnga (5978.3
MApA. cyM) 465.6 mnpa. cym, 2010 nnnaa (16774.7 mnpa.
cym) 1325.2 mapa. cym, 2011 nnga (21422.3 MAp4. cym)
1644.7 mnpga. cym Ba 2016 nunga (4786.1 mnapa. cym)
3140.2 ™MAapa. cymra KaManTUpUATaHAUTA  aHUKAAHAW.
Tabkuanaw no3nmkK, anbatTa (2)-mogenga 6apya Tabcmp
3TYBYM OMUANAP Ha3apAa TyTUAMaraH xaMzaa xo3upru KyH

X0NaTuAaH Kenmb Ynknb aHMKAaHraH.

Vol.3, #5, (2025)
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2-pacM. SNNN KMLLNOK XYXKaNnUr MaxcynoT XaXkK MUHWHT Y3rapuil

AmMMO, 2001 nunga (2104.8 mapa. cym) 1026.2 mapg. cym,
2002 nnnaa (3253.3

MAPA. cYyM) 462.6 Mapa. cym, 2007 innga (9304.9 mnpg. cym)
1224.1 mnpa. cym, 2008 nnga (11310.7 mapg. cym) 1049.3
MAPA. cyM, 2013 Annga (34201.4 mapa. cym) 1804.2 mapa.
cym Ba 2017 nnga (69504.2 mnpg. cym) 446.8mMnpg. cymra
aHVKNaHraH (2) Mogenb KMiMaTuAaH xakMkaTaa spaTuaraH
ANNN KULLAOK XYXXaAUT MaxCynoTaapu Xaxmm opTraHanri
aHuknaHan. by Y3 HaBbaTuaa arpap coxasa onnb bopunraH
ncnoxotnap Ba 6enrvnaHraH BasvdanapHu Y3 BakTUAA
M3UNNANK BUNaH amanra OWUPraHAUKHUHE  camapanu
HaTmXKacK 4eb KapaLl MyMKUH.

Knwnok xyxanurm uktncogmétura onmb 6opunaérraH
NCNOXOTNApPHU KaHAal amanra owupunaétraHanurun Ba
YHUHT HaTuxkanapu TYFpucugaru aHukKpok, MabaymoTra
ara 6yNMLW Ba UAMUIA XNXATAAH acoCaHraH xXynoca Kuamnw
YUYH Kyhnga KentmpuaraH TypT xonat 6yhinya Taxaun
yTKa3nngu.

1- XajBan MabnymoTtnapura kypa, 1-xonat 6yinda
2002, 2006, 2007, 2008, 2013, 2014, 2015 Ba 2017 Mnunnapaa
XaKukKaTaa KULWAoK XYXanurmura KUPUTUATaH WHBECTULMNS
XaXMu, TaAKWUKOT —acocmpa aHukaaHraH (1) wmogen
KMAMaTnapura Kypa, Moc xonga nnnga 13.2 Mapa. cym, 42.2
MAPA. cYM, 53.0 MAIpA. cyM, 27.2 MAPA. CYM, 246.7 MAPA. CYM,
348.1 Mnpa. cym, 343.2 MApa. cYM Ba 884.4 MAPA. CYM OPTUK,
WHBECTULMNSA KUPUTUATAHINTA aHUKIAHTaH.

Xapgsanga kentupunrad 2002, 2006, 2007, 2008, 2013,
2014, 2015 Ba 2017 WwnnnapAa xakukatga KUpUTUAraH
MHBECTULMANap Xnucobuga KULWok Xyxanurmaa uvwnab
YMKapPUATaH SANN MaxcynoT Y3rapuwmnHN UAMUIA XUXaTaaH
aHWKNaHraH (2)- Mogennn KunmatTugaH xakumkataa uwnaé
UUKWATAH KULLTOK MaxCyn0TU XaXMun Moc pasuwga (3255.3

MAPA. CYM) 462.6 MAPA. CYM, (7538.8 mnpa. cym) 571.2 mapga.

Ekonometrika va statistika

cyM, (9304.9 mnpa. cym) 12241 mapa. cym, (11310.7 mapa.
cym) 1049.3 mapa. cym, (34201.4 mapa. cym) 1804.4 mnpa.
cym, (36957.8 mapa. cym) 441.8 mnpg. cym, (42280.4 mnpga.
cyMm) 685.7 mapa. cym Ba (69504.2 mapa. cym) 446.8 Mapa.
cymra optraH.(6-xaasan).

By, acay3HasbaTmga TapMoKKa KUPUTUATAH MHBECTULNAAAH
camapanu porijanaHraHANINHN KYypcaTaau.

2- xonat 6yrnnya Tabkuanaw nosmmkmu 2000 nunga
(42.6 mnpa. cym) 19.6 mapa.cym, 2003 innga (98.5 mnpga.
cym) 40.8 mnpa.cym, 2004 hunga (113.6 mnpa.cym) 36.7
mMapA.cym Ba 2010 innga (531 mnpa. cym) 53.2 mapa.cymra
aHuKnaHraH (1) mogensb KMAMaTUAAH XakMKaTAa KULLIOK
XYXKanurnura KUPUTUATaH WHBECTULMA XaXMW KamanraH
6ynn6, 6y, anbatTa,TapMoKAa SANW  MaxcynoT uwnab
ynKapuLra y3 TabcuMpuHm kypcatraH. Hatmxaga xakmkataa
NwWNab ymMkapuaraH SanM KULWAOK XYXanuru MaxcynoTu
aHuKNaHraH (2)-mogen knimatnapugan 2000 nunra (1387.2
MApPA. cyM) 552.1 mapg cym, 2003 innnra (4083.3 mapa. cym)
592.2 mnpg cym, 2004 innra (4615.8 mnpg. cym) 36275
mapa cym Ba 2010 nunnra (16774.7 mapa. cym) 53.2 mapa cym
Kamarnumra onme kearaH.

3- xonat 2005 nmnga (138.2 mapa. cym) 4.0 mapg cym,
2009 nnnga (385.9 mapg. cym) 1.1 mapg cym, 2011 innnga
(942.5 mnpa. cym) 144.7 mnpg cym, 2012 nnnra

(1089.2 mnpa. cym) 108.9 mapg cym Ba 2016 rnnga (1646.4
MAP4. Ccym) 6723 Mapa cym  xakukataa (1)-mozenb
KMAiMaThaaH KYn MUKAOPAA WHBECTULMA  KUPUTWUATAH
6ynca-aa, HaTuxa akcnH4a, 2005 rinnga (5978.3 MApA. cym)
465.6 mapg cym, 2009nnga (13628.6 mapa. cym) 39.4 mnpg,
cym, 2011 nnnaa (21422.3 mnpa. cym) 1644.7mnpg cym, 2012
nunga (27164.2 mnpa. cym) 806.9 mnpg cym Ba 2016 nunga
(47489.1 Mapa. cym) 3140.2 MApA CYM MUKAOPUAA KaM SAMK

KULLIOK XYXXaAUr MaxcynoT Nwnab ymkapuaraH.

ojs.gmii.uz/index.php/ej
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1-xapBan

JKOHOMETPUK MOZES, HaTuXanapu 6unaH xakukataaru Sanm KALWIoK,

XYKaNUT MaxCyn0TN Ba YHra KUPUTUATAH UHBECTULMUSNAP XaXMUHUHT Takkocaama xagsanu (MApA. cyM xmcoburaa)

XakukaTtoar
Mopgenb Mogenb Xakukatoarm
annm Kuputun . . M Ba
6ynMmya 6ynMmya Ba aHMKJ/1aHraH
v KULLIOK, raH aHWKIaHraH .
Nun . xucobnaHraH  xmcobnaHraH YMYMUM
XY>Kanmrm MHBECTU MaxcynoT
MaxCynoT MHBECTULMSA . MHBECTULMNA-
Maxcy/10Tn uma . . KUMMaTNapm
KUmMMaTu KUMMaTun nap Gapkm
dapku

2002 32553 102.2 2792.7 89.1 462.6 13.2

2006 7538.8 164.4 6967.6 122.2 571.2 422

2007 9304.9 200.9 8080.8 147.9 12241 53

2008 N310.7 261.2 10261.4 234 1049.3 272
T-xonat

2013 34201.4 1335.6 32397 1088.9 1804.4 246.7

2014 36957 1448 36515.2 1099.9 441.8 348.1

2015 42280.4 1375.5 41594.7 1032.3 685.7 3432

2017 69504.2 2004.3 69057.4 1119.9 446.8 884.4

2000 1387.2 42.6 1939.3 62.2 -552.1 -19.6

2003 4083.3 98.5 46755 139.3 -592.2 -40.8
2-xonat

2004 4615.8 Nn3.6 58639 150.3 -1248.1 -36.7

2010 16774.7 531 18099.9 584.2 -1325.2 -532

2005 5978.3 138.2 64439 134.2 -456.6 4

2009 13628.6 385.9 13668 384.8 -39.4 11
3-xonat 201 21422.3 9425 23067 797.8 -1644.7 144.7

2012 27164.2 1089.2 279711 980.3 -806.9 1089

2016 47486.1 1646.4 50626.3 975.1 -3140.2 671.3

tOkopuaarn mabaymotnapaaH KYpuHu6 Typubankn, arpap
coxara MyHanTMpunaétraH WHBecTMUMsSNap MUKAopu 6y
COXaHW TybAaH MojepHM3aumMsnall y4dyyH eTapan 3smac.
BYHVHI y4yH 3Ca TapMOKHWHI VMHBECTULMSA CaNOXUATUHN
PUBOXIAHTUPHLL, MHBECTULMOH MYXUT K0316af0panruHn
OLIMpPULL, TaBakKanuMANK xaBd-xaTapiapuHu nacanTmpuL
MeXaHVU3MWHM  y3uaa  MyxaccamnawTupraH — arpap
NHBECTULNSA CUécaTh UWNab YNKUIMOFU N03UM.

ByryHrn kyHAa coxa Yy4yyH Kajpnap TaWépnawpa 6up

KaH4Ya eunMUHK KyTaétraH Myammonap MasxXys. Maskyp

ojs.gmii.uz/index.php/ej

MyammonapHu 6aptapad 3TUW  Makcaauaa Kynugaru
BasndanapHu 6axapuil Takand sTUAMOKAA:

- ArpocaHoaTt MaxXMyu y4yH 3aMOHaBU TEXHMKa Ba
TexHonorvanap, Wy XymaagaH, “akinm Kuwnok xyxxanmrn”,
pakamaMm WMHHOBALMOH TexHonorvsanap Ba axbopor
TU3UMAAPUHU Kynnan KagpnapHu Tahépnawl TU3UMUHK
ApaTULL;

- Arpap coxaja onmé 6opunaétraH KeHr KaMpoBan
yopa-TagbupnapHUHC

camMapagopanrmHn owwmpuLura,

KULIAOK XYXanurn TapMokiapugarn Maexysd Aon3apb

Vol.3, #5, (2025)
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MyaMMOMapHU Xan 3TULLIra KapaTuaraH TabvM XapaéHnHm
TaLWKUA 3TULL;

- ArpocaHoaT MaxMyn paxbap Ba MyTaxaccuc
KaapnapuvHu kaiTa Taliépnall Ba ManakaClUHW OLUIMpUL
YUYH [JaBpuii  paBuWwAa YKYyB-aManuid  CeMUHapiapHu
TaWKWA 3TULL;

- ArpocaHoar Maxmym Y4yH Kagpnap
TanépnanaguraH TabAUMM Myaccanapuga 3apyp  yKyB-
ycnybnin Ba MOAANA-TEXHUK Ba3aHn ApaTnLL;

- ArpocaHoaT Maxmyu Tusumuaarv 6oLikapys
KaapnapuvH1 KainTa Taliépnall Ba YNapHWHT ManakacuHu
OLUMPVLL YYYH ManakaBuii amannér Ba CTaXnpoBKanapHu
TaLWKUA 3TULL;

- TabnuM  XapaéHWHW 3aMoHaBWiA  ycynnapga
cndaTam TawKm 3TnLW

Bupok, 6W3HWHI Hasapummsga, 6yHAal Tawabbycnap
Xannm xam Kaagpnap cmpatuHU  OWMPULL  XKapaéHura
ce3nnapan Tabenp KypcatMmarnn. ArpocaHoaTt Maxmyacura
6UTUPYBUNNAPHN xan6 sTnwra MYynKannaHraH
AACTypnapHu nwnab ynkmil, ax6opoT nHpaTysnaMacuHm
PUBOXNAHTUPULL, MaBXyA TycukaapHu 6apTtapadp 31w,
lwaxap Ba KWULIAOKAAp axonuncu gapomaanapu ypracuga
TEHrCM3ANK MyaMMOCWUHWU Xan 3Tuw, 6y 6opajga amanra
OLUMPUANLIN Kepak B6YaraH yakaH cabii- xapakaTnap xam
3apyp [1-30]. Xap kaHAaw coxaga 6ynraHu kabu arpocaHoaT
MaxMynaa ¢aonuaT onnb 6opaéTraH xoAMmaapaa AOUMO
y3 ycTuaa vwnaw, ¥3-y3nHu tapbusanall Ba y3nawtmpui
NCTarvHW YRFOTULL, AHTU BUAMMAApPHW EmnjaH KaTbuid
Hasap ysnawTupuwra 6yaraH MCTakHM Tapbusanaw xam

MYXU1M XMcobnaHaau.

B XYNOCA BA TAKTNDNAP

MamnakaTtHun I/IKTVICOAVIVI PUBOXTaHTUPULLTa
KapatuiaraH ysokK MyaaaTin CcTpaTternk mMakcagHu amanra
OWMNPULLHNHT  MOXUATU  MYCTaKUITNKHUHT AaCTJ'Ia6KVI

KyHnapugaH 6ownab Ba  Y36eKUCTOHHUHI  KaxoH
6030puaarn pakobaTbapAoLININHN OLUNPULL, MaBKENHU
MyCTaxkamaawra nyHanTupuaraH Tapkméui ysrapuinap
XaMAa FoKCaK TexHosormsnapra acociaaHraH 3aMoHaBuii
TapMok/lap Ba MWNab uMKapuLll CcOxanapuHW xagan
PUBOXNAHTUPULL CUECATUHN acoCUIA YyCTyBOpP WYHaAWLL
cndatmaa  AaBOM STTUPULLIHM Tako30 3TaAn. Kuwiok,
XYXKanUrnga kTMCoAMNA NCNOX0TAAPHM YyKYpAALITUPULL Ba
3PKUHNAWTMPULL WaponuTuaa depmep XY XKannknapuHUHT
ycTyBOp

PUBOXNAHULWINHL  TabMWHNAW  XaMAa  Coxa  Y4yH
pakobaTbapgow kagpnap Tanépnawl TUIUMUHW RAYAra

Kyl opkanu TapMok 6apkapopanrira SpuLLmLL MyMKIH.

Ekonometrika va statistika
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Aholini o‘zini o‘zi bandligini ta’'minlashda
mehnat munosabatlarini ahamiyati

Nizametdinov Ali Akramovich

3HaYeHue TPYAOBBIX OTHOILIIEHUH B o0ecriedyeHUH
CAMO3adHATOCTHN HACEJIEHUA

HunzametgmHos Ann AkpamoBuy

The importance of labor relations in ensuring
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B Annotatsiya. Ushbu magolada o'zini o'zi band gilganlar, mehnat munosabatlarida hugugiy jihatdan yetarli darajada
himoya qilinishi, buyurtmachilar bilan xizmat sifati yuzasidan bahslar, ijtimoiy sug‘urta va pensiya to'lovlaridan
chetda qolish kabi muammolar yoritib berilgan. Mehnat shartnomasi yoki unga o‘xshash modelllar o'zini o'zi band
gilganlarning huqugiy himoyasini kuchaytirishi, ularning faoliyatini rasmiylashtirilishi va igtisodiyotdagi norasmiy
sektor ulushi tahlil etilgan.

B  AHHOTauMe. B 3Tol cTaTbe paccMaTpMBaloTCa NpPob6aeMbl CaMO3aHATbIX, BKOYAA HeAOCTaTOUHYO IOpUONYECKY IO
3alNTY B TPYOOBbIX OTHOLUEHUAX, CMOPbl C 3aKa3yMKaMU MO KauyecTBY YCMyr, a TakXe OTCYTCTBME COLManibHOM
CTPAxoOBKM UMM MEHCUOHHbIX BbIMAaT. AHaNM3MpyeTcs, Kak TPYOOoBble AOroBOPbl UM aHaNornmyHble Moaenu MoryT
YCUNUTb IOPUONYECKYIO 3aLMTY CaMO3aHATbIX, 0bMLManbHO 0bOPMUTL UX OEATEbHOCTb U 00 HedbopMarbHOro
ceKTopa B 9KOHOMMUKE.

B Abstract. This article examines the problems faced by self-employed individuals, including insufficient legal
protection in labor relations, disputes with clients regarding the quality of services, and the lack of social insurance
and pension payments. It analyzes how labor contracts or similar models can strengthen the legal protection of the
self-employed, formalize their activities, and assess the share of the informal sector in the economy.

B Kalit so'zlar. Kalit so‘zlar. Mehnat, bozor, norma, ijtimoiy, ta’'minot, solig, nafaqa, hujjat, rag‘batlantirish, munosabat,

tamoyil, mexanizm, kafolat, majburiyat, daromad, gonun, me'yor, subyekt, natija.
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§ KIRISH

Ozini o'zi band qilish instituti bugungi kunda ham milliy
mehnat bozorini tartibga solish, ham rasmiy sektorga
norasmiy faol aholining jalb etishda muhim mexanizm
sifatida garalmoqgda. Xususan, mahallalarda aholining bo‘sh
mehnat resurslarini ishga solish, kambag'allikni gisgartirish
va tadbirkorlikni rag'batlantirish magsadida so’nggi yillarda
“o'zini o'zi band gilgan fugarolar” magominiyengillashtirilgan
tartibda berish amaliyoti joriy etildi. Ushbu tizimda asosiy
yondashuvlardan biri - fugaro bir martalik yig'im yoki to‘lov
to'lash orqgali rasmiy ro’yxatdan o‘tkazish va unga gonuniy
mehnat faoliyati bilan shug'ullanish huquqgi berishdir.
Shu bilan birga, davlat tomonidan bu turdagi shaxslarga
keyinchalik keksalik nafagasini belgilangan tartibda tayinlash
imkoni ham ko‘zda tutilgan.

] ADABIYOTLAR TAHLILI

Igtisodchi olim B.K. Ochilovning “Mahalla instituti - aholi
bandligini ta’'minlash drayveri” nomli ilmiy magqolasi
mahalla institutining aholi bandligini ta’'minlashdagi o’rniga
ilmiy-nazariy va amaliy yondashuvlar nuqtai nazaridan
bag'ishlanib, uning iqtisodiy funksiyalarini yangi formatda
talgin qgiladi.[1] Muallif ilmiy ishda mahalla fugarolar yig‘inini
fugarolarning ijtimoiy-igtisodiy hayotida faol ishtirok etuvchi
subyekt sifatida belgilash jarayonida uni aholi bandligini
ta'minlashning muhim drayveri sifatida asoslaydi. M.Q.
Pardaev va uning ilmiy jamoasi mahalla aholisining mehnat
resurslarini iqtisodiyotga jalb gilinmagan zaxira sifatida
baholab, wularni kichik biznes va mikro-tadbirkorlikka
yo'naltirish orqali o'zini-o’zi band qilish imkoniyatlari
kengayishini ta'kidlaydi. Olimlarning fikricha, o'zini-o'zi band
qgilishni mehnat bozoridagi formallashuvchi jarayon sifatida
ko'rib, tadbirkorlikni institutsional go‘llab-quvvatlash (soliq
imtiyozlari, kredit subsidiyalari) muhimligini gayd etadi [2].

J TADQIQOT METODOLOGIYASI

Aholi ozini ozi bandligini ta’'minlashning xususiyatlari va
asosiy tamoyillarini tadqgiq etishda amaldagi normativ-
huquqiy hujjatlar va statistik ma’lumotlarni o‘rganishda
mantiqiy fikrlash va dalillar to’plash kabi nazariy tadgiqot
metodlaridan foydalanildi. Shuningdek, ilmiy adabiyotlarni
o'rganish va kuzatish kabi empirik tadgiqot metodlari
go'llanildi.

B NATIJALAR VA TAHLILLAR
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O’zini o'zi band gilganlar faoliyati normativ-huquqiy jihatdan
hal etilgan bo'lib, mobil “Solig” ilovasi, shaxsiy kabinet yoki
my.gov.uz portali orqali tez va bepul amalga oshiriladi va bir
martalik to'lovini to’lash hamda belgilangan faoliyat turlarini
amalga oshirish imkoniyati yaratilgan. Biroq amaldagi tizim
fagatgina rasmiy magom bilan ta'minlashga qaratilgan
bo'lib, o'zini o‘zi band qilgan shaxslarning munosib
mehnat, barqaror daromad, ijtimoiy muhofaza va iqtisodiy
integratsiya kabi fundamental ehtiyojlarini to‘'liq gamrab
ololmayapti.

O’zini 0'zi band qgilgan shaxslarning ijtimoiy soliq to‘lovlari
masalasi O‘zbekistonda mehnat bozori va ijtimoiy himoya
tizimida muhim o'rin egallaydi. Ammo amalda bu yo‘nalishda
gonunchilik hujjatlarida ayrim nomuvofigliklar mavjud bo'lib,
ular huqugni go'llash jarayonida turli muammolarga sabab
bo’lmoqda.

Xususan, Solig kodeksining 408-moddasiga ko'ra, o'zini o'zi
band qgilgan shaxslar mehnat stajini hisoblash imkoniyatiga
ega bo’'lishi uchun vyiliga kamida bazaviy hisoblash
miqdorining (BHM) bir baravari miqgdorida ijtimoiy soliq
to'lashi shart. Bu normadagi magsad - ijtimoiy himoya
tizimini mustahkamlash va kelgusida pensiya ta’minotini
bargaror saglashdir.

Shu bilan birga, “Aholi bandligi to'g'risida”gi qonunning
36-moddasida boshga me'yor belgilangan. Unga ko‘ra, o'zini
0'zi band qilgan shaxslar tomonidan to‘lanadigan ijtimoiy
solig migdori BHMning 50 foizidan kam bo‘Imasligi lozim. Bu
norma esa ko‘proq aholini rasmiylashtirishga va ular uchun
yengillik yaratishga qgaratilgan.

Natijada ikki gonun hujjatida turli ragamiy me'yorlar
sababli

tushunmovchiliklar vujudga kelmogda. Masalan, pensiya

belgilangani huqugni  go'llash  amaliyotida
jamg'armasi organlari Soliq kodeksi normasiga tayanib
to’lig BHM miqdorini talab qilishi mumkin, mahalla va
bandlik organlari esa “Aholi bandligi to’g'risida”gi qonundagi
me'yorni asos qilib, yarim BHM to‘lovini yetarli deb gabul
qgilishi ehtimoli mavjud.

Qonun hujjatlaridagi mazkur nomuvofiglik nafagat huqugiy
muammolarni, balki ijtimoiy ishonchsizlik va amaliy
giyinchiliklarni ham keltirib chigarmoqgda. Shuning uchun
gonunchilik  bazasini uyg'unlashtirish, yagona me'yor
belgilash va uni barcha idoralar tomonidan bir xil go‘llash
zarur. Bu nafagat o'zini o'zi band qilgan shaxslar huquglarini
himoya giladi, balki mehnat bozorining shaffofligi va pensiya
tizimining bargarorligi uchun ham muhim omil hisoblanadi.
Mutaxassislar ta’kidlashicha, o‘zini o'zi band qilish tizimining
dastlabki

bosgichidan tashqgari yangi - idoralararo muvofiglashgan,

samaradorligini  oshirishda rasmiylashtirish
ko’p bosqichli va inklyuziv institutsional yondashuv zarur.
Bu esa, mazkur faoliyat turini mehnat bozorida to‘lagonli

igtisodiy segmentga aylantirish imkonini beradi.
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Birinchi navbatda, mehnatning munosibligi tamoyili joriy
etilishi lozim. Bu oz ichiga quyidagilarni gamrab oladi:

- kambag'allik chegarasidan yuqori bo‘lgan minimal
daromad kafolati;

- mehnat va dam olish vaqtlarining tartibining aniq
belgilanishi;

- mehnat muhofazasi va xavfsiz mehnat shartlarini
amalga oshirish.

Ikkinchidan,

ta’minlanishi zarur. Ya'ni o'zini o'zi band qilganlar uchun

ijtimoiy himoya tizimi bilan uyg'unlik
ishsizlikdan sug'urta va mehnat qobiliyatini yo'qotgandagi
nafagalar kabi ijtimoiy paketlar ishlab chigilishi lozim. Bu
esa, ularning yuqori xatar darajasiga ega bo‘lgan mehnat
faoliyatini ijtimoiy muhofaza vositasiga aylantiradi.
Uchinchidan, iqgtisodiy barqgarorlik va daromad oshirish
uchun:

- mikromoliya, subsidiya va mikrograntlar tizimi joriy
etish;

- bozor infratuzilmasi va xizmatlaridan (logistika,
savdo maydonlari, kooperatsiya) foydalanish imkoniyatini

kengaytirish;

- mahsulotlar/xizmatlarni  realizatsiya  qilishga
garatilgan  “mahalla-tuman-viloyat-rivojlangan  bozor”
zanjirini ishlab chiqish talab etiladi.

To'rtinchidan, monitoring va baholash mexanizmini

kuchaytirish muhim. Bu orqgali o'zini ozi band qilish
tizimining hududiy, sohaviy va dinamik natijalari baholanadi,
kamchiliklar vaqtli aniglanadi va siyosati takomillashtiriladi.
Umuman, o‘zini ozi band qilganlarni shunchaki “band”
sifatida rasmiylashtirish emas, balki ularni igtisodiy jihatdan
faol, bozor munosabatlarida ragobatbardosh va ijtimoiy
himoyalangan mehnat subyektlariga aylantirish ana shunday
tizimning asosiy magsadidir.

Ozini o'zi band qilish tizimi mehnat bozorining muhim
funksional markaziga aylanishi uchun u “yopiq” huqugqiy
mexanizm emas, balki idoralararo integratsiyalangan,
ijtimoiy yo'naltirilgan iqgtisodiy institut sifatida faoliyat
yuritishi zarur. Bunda fagatgina rasmiy ro'yxatdan o'tish
emas, balki:

1. Munosib mehnat talablariga javob beradigan
faoliyat muhitini yaratish;

2. Bargaror daromad va kambag'allikdan chigishning

kafolatli parametrlarinijoriy etish;

3. litimoiy  himoya tizimlari  bilan  uyg'unlikni
ta’'minlash;

4, Davlat-mahalla-fugaro hamkorligini kuchaytirish;
5. Rag'batlantiruvchi moliyaviy-institutsional

dasturlarni amalga oshirish kabi vazifalar markaziy o'rin
tutishi lozim bo‘ladi.

Fagat ana shundagina o'zini o'zi band qilganlar faoliyati
mehnat “noformal”  doirasidan

bozorining chiqib,

Xizmatlar va turizm sohasi

igtisodiyotning samarali, ijtimoiy adolatli va barqaror tarkibiy
gismiga aylanishi mumkin.

Rivojlangan va ayrim taraqgiy etayotgan mamlakatlar
tajribasi shuni ko‘rsatadiki, o'zini o'zi band qgilganlar faoliyati
davlat tomonidan shunchaki rasmana tan olinmaydi, balki
igtisodiy taraqgiyotning muhim drayverlaridan biri sifatida
go'llab-quvvatlanadi. Quyida mazkur sohadagi amaliyotda
o'zini oglagan xorijiy mexanizmlar keltirilgan:

Misol uchun, Janubiy Koreyada mahallalar darajasida
“0O’zini o'zi band qilish inkubatsiya markazi (Self-employed
Incubation Centers)” tashkil etilgan bo'lib, ular o'zini o'zi band
gilgan shaxslarga moddiy-texnika bazasi (ustaxona, ofis),
biznes maslahatlari, kredit liniyalariga kirish imkoniyatini
taklif etadi. Shu orqali ularning faoliyati tadbirkorlik
bosgichiga o'tishiga amaliy ko'mak beriladi.

Xitoy Xalq Respublikasida o‘zini o'zi band qgilganlar magomi
“mikro tadbirkor” maqomiga tenglashtirilgan. Ularning
mahsulotlarini ichki bozorda sotishga ikki yilgacha bozor
jjara to'lovlaridan ozod etish, savdo yarmarkalari orqali
marketing ko'magi ko'rsatish amaliyoti go’llaniladi. Ijtimoiy
himoya yangi tizim - “ixtiyoriy ijtimoiy sug'urta” asosida
yo'lga go'yilgan.

AQShda “O’zini 0'zi band gilishga ko'maklashish dasturi (Self-
Employment Assistance Program - SEAP)" orqali ishsizlik
nafagasi oluvchilar o‘zini o’zi band qilish faoliyati boshlagan
taqdirda ham nafaqa saqlab golinadi. Jamoaviy akselerasiya
markazlari va biznes inkubatorlar orqgali ularning vagtincha
operasion xarajatlari qoplab beriladi. Mehnat muhofazasi
va ijtimoiy himoya tizimida frilanserlar va ozini o'zi band
gilganlar uchun alohida tartib (pension, tibbiy sug’‘urta va
h.k.) mavjud.

Amaliyot shuni ko‘rsatadiki, o'zini o'zi band gilganlar mehnat
munosabatlarida huqugqiy jihatdan yetarli darajada himoya
gilinmagan. Ko’p hollarda ular buyurtmachilar bilan og‘zaki
kelishuv asosida ishlaydi, bu esa to’lov kechikishlari, xizmat
sifati yuzasidan bahslar, ijtimoiy sug'urta va pension
to'lovlardan chetda qolish kabi muammolarni keltirib
chigaradi.

Shu nuqtai nazardan, o‘zini o‘zi band qilganlar uchun
mehnat shartnomasi modeli ishlab chigish zarurati kun
tartibiga chigmoqgda. Bunday shartnoma ularning huquq
va majburiyatlarini rasmiylashtirish, to‘lov va ijtimoiy
kafolatlarni ta’'minlash hamda mehnat bozoridagi shaffoflikni
kuchaytirishga xizmat qiladi.

O’zini 0'zi band gilganlar uchun mehnat shartnomasi modeli
ularning faoliyatini rasmiylashtirishning eng samarali usuli
sifatida qaraladi. Ushbu model quyidagi yo'nalishlarni o'z
ichiga olishi mumkin:

Tomonlarning magomi va huquqiy holati. Shartnoma ikki
tomonini aniq belgilaydi: xizmat ko‘rsatuvchi - o‘zini o'zi

band gilgan shaxs; buyurtmachi - xizmatdan foydalanuvchi
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jismoniy yoki yuridik shaxs. Magom aniq yozilishi orgali
ularning munosabatlari huqugiy asosda mustahkamlanadi.
Xizmat turi va shartlari. Har bir shartnomada xizmatning
nomi, ko'lami, muddati va bajarilish tartibi aniq ko‘rsatilishi
zarur. Bu shaffoflikni ta’'minlaydi va har ikki tomon manfaatini
himoya giladi.

Haq to'lash mexanizmi. Xizmat uchun haq to'lash shartlari
shartnomada alohida yozilishi lozim: to'lov usuli (naqd,
bank, elektron to‘lov), muddati va kechiktirilgan holda
kompensasiya yoki penya qo‘llanilishi belgilanishi kerak.
litimoiy kafolatlar. Shartnoma ijtimoiy himoya tizimi bilan
uyg'unlashishi magsadga muvofiq. Masalan, shartnoma
asosida ishlagan shaxsga pension staji hisoblanishi, ixtiyoriy
tibbiy sug’urtavaish qobiliyatiniyo’qotish holatlarida moddiy
yordam ko‘rsatilishi mumkin.

Huqug va majburiyatlar.

Xizmat ko'rsatuvchi: xizmatni belgilangan shartlarga muvofiq
bajarish,

maxfiylikni ta’'minlash, sifatga javob berish.

Buyurtmachi: xizmat uchun oz vaqtida haqg to'lash,
shartnomani buzmaslik, xizmat ko‘rsatish uchun zarur
sharoitni yaratish.

Bahslarni hal gilish tartibi.

Xizmatjarayonidayuzaga kelishi mumkin bo‘lgan mojarolarni
hal gilishning soddalashtirilgan tartibi shartnomada belgilab
go'yilishi kerak. Masalan, mahalla yoki arbitraj komissiyasi
orgali yoki elektron ariza berish orgali nizolarni hal etish
mumkin.

Bunday model ozini o‘zi band gqilganlarning huquqiy
himoyasini kuchaytiradi, to‘loviar kafolatini ta’'minlaydi va
ijtimoiy kafolatlarga kirish imkonini ochadi.

Ko'plab davlatlar o'zini o'zi band gilganlar uchun mehnat
shartnomasi yoki unga yaqin huqugiy mexanizmlarni joriy
etgan. Jumladan, Germaniya tajribasida frilanserlar uchun
maxsus “Freelance Contract” shakli ishlab chigilgan. Unda
xizmat turi, haqg to'lash tartibi, ijtimoiy to‘lovlar va huquqiy
himoya choralar aniq ko'rsatilgan. Shu bois, frilanserlar
tadbirkor sifatida tan olinadi va to’liq huqugiy himoyaga ega
bo’ladi.

Ragamli davlat sifatida Estoniyada maxsus elektron
platforma orqali o'zini o'zi band gilganlar shartnoma tuzishi
mumkin. Bu shartnoma avtomatik ravishda davlat bazasiga
kiritiladi, solig va ijtimoiy to‘lovlar esa elektron hisob-kitob
tizimi orgali amalga oshiriladi.

Turkiyada erkin kasb egalari “Serbest Meslek Makbuzu”
orgali xizmat ko‘rsatganda rasmiy hujjat tuzadi. Bu hujjat
shartnoma vazifasini bajaradi va ularning huquqiy kafolatini
ta’minlaydi.

Ushbu tajribalar shuni ko'rsatadiki, mehnat shartnomasi
yoki unga o'xshash modelllar o'zini o'zi band qgilganlarning
huquqgiy himoyasini

kuchaytiradi, ularning faoliyatini
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rasmiylashtiradi va igtisodiyotdagi norasmiy sektor ulushini
gisqartiradi.

O‘zbekistonda o'zini ozi band gilganlar uchun mehnat
shartnomasi modelini ishlab chigish bir necha muhim
vazifalarni hal etadi va quyidagi ijobiy natijalarga olib keladi:
- xizmat munosabatlarini rasmiylashtiradi  va
huqugqiy kafolatlarni ta'minlaydi.

- xizmat uchun haq to'lash jarayonini shaffof giladi
va kechikishlar oldini oladi.

- ijtimoiy kafolat tizimiga qo’shilish imkonini ochadi.
- norasmiy  sektor ulushini kamaytiradi va
igtisodiyotda shaffoflikni ta’'minlaydi.

- o'zini o'zi band qilganlarni tadbirkorlik faoliyatiga
olib chigishda muhim omilga aylanadi.

Shu bois, mehnat shartnomasi modelini ishlab chigishda
xorijiy tajribalardan foydalanish, uni milliy huqugiy tizimga
moslashtirish va elektron platforma orqali joriy qilish
O‘zbekiston uchun eng magbul yo'l hisoblanadi.

Masalaning yana bir muhim yo'nalishi shundan iboratki,
amaldagi o'zini o‘zi band qilish yondashuvning davlat
byudjetiga uzog muddatli ta'siri ehtimolini tahlil gilish muhim
ahamiyat kasb etadi.

Mazkur model shuni ko'rsatadiki, bir martalik to‘lovlar
hisobidan ozini o'zi band gilganlar to‘g'risidagi tizim mehnat
faoliyatini gisga muddatli rasmiylashtirish samarasin berishi
mumkin bo‘lsa-da, uzoq muddatda pensiya tizimi orqgali
byudjet xarajatlari keskin ortib ketish ehtimoli yuqgori va
jjtimoiy sug'urta fondida katta qoplanmaydigan “defisit”
hosil gilishi mumkin. Bu esa, o'z navbatida, davlat byudjeti
uchun nihoyatda katta moliyaviy tavakkalchilik hisoblanadi.
Bunday muammolarni quyidagi guruhlarga ajratgan holda
chuqurroq ifoda etamiz:

- daromad va xarajat muvozanati buzilishi. Bir
martalik badal, aytaylik, juda kichik miqdorda to‘lanadi.
Ammo keyinchalik shaxs minimal pensiya tayinlash huquqiga
ega bo’ladi. Pensiyaning umumiy giymati, umr davomiyligi
va demografik bosim hisobga olinganda, byudjet xarajatlari
tushumdan bir necha barobar ko'p bo'lishi aniq.

- sug'urta tizimidagi disbalans. Pensiya tizimi
“avlodlar hamjihatligi” tamoyiliga asoslanadi: ishlaydiganlar
to'laydi, pensionerlar esa oladi. Agar ozini o'zi band
gilganlardan to‘lanadigan mablag’ juda kam bo‘lsa, bu
disbalansnikuchaytiradiva pensiyajamg‘armasi garzdorligini
oshiradi.

- igtisodiy adolatsizlik. Mehnat staji va ijtimoiy
to'lovlarni to’lig amalga oshirgan ishchilar bilan minimal
miqdorda bir martalik to‘lov gilgan o'zini o'zi band gilganlar
bir xil minimal pensiya olishlari ijtimoiy adolatsizlikka olib
kelishi mumkin.

- byudjetdagi yukning ortishi. Agar kelgusi 10-15 yil
ichida o'zini 0'zi band gilganlar soni millionlab kishiga yetsa,
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ularning hammasi minimal pensiya olish huquqgiga ega
bo'ladi. Bu davlat byudjeti xarajatlarini keskin ko’paytirib,
ijtimoiy xarajatlar ulushining ortishiga olib keladi.
O‘zbekistonda pensiya tizimi gayta tagsimlovchi modelga
asoslangan bo'lib, ishlaydiganlar tomonidan to‘lanadigan
ijtimoiy badallar asosan amaldagi pensionerlarning
nafagasiga sarflanadi.

Pensiya jamg'armasining asosiy daromad manbalari ish
beruvchilar va ishchilar tomonidan amalga oshiriladigan
majburiy to‘lovlar, o‘zini ozi band qilgan shaxslarning
ixtiyoriy badallari hamda davlat tomonidan ajratiladigan
subsidiyalar hisoblanadi. Birog demografik o‘zgarishlar, ya'ni
pensionerlar sonining ko‘payishi va ishchi kuchining ulushi
gisqarishi natijasida jamg'arma xarajatlari tobora o'sib
bormoqda. Bu esa davlat byudjetidan go‘shimcha mablag’
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ajratilishini talab giladi va ijtimoiy xarajatlar strukturasi da
muayyan muvozanatsizlikka olib keladi.

Shu nugtai nazardan, jamg‘arma daromad va xarajatlarining
tuzilishi, unda o'zini o'zi band qilgan shaxslar badallarining
o'rni va davlat byudjetidan ajratiladigan resurslarning ulushi
igtisodiy siyosatning asosiy yo‘nalishlaridan biri hisoblanadi.
Mazkur tahlilnafagat moliyaviy bargarorlik nugtai nazaridan,
balki kelgusida pensiya tizimining samaradorligi va aholining
ishonchini ta’minlash uchun ham katta ahamiyatga ega.
ishchi
kuchini keng gamrab olish, o'zini o'zi band gilganlarning

Jamg'armaning moliyaviy bargarorligi kelgusida

to’lov intizomini oshirish va investisiya daromadlarini
ko'paytirishga bevosita bog'liq. Shunda davlat byudjetidan
go'shimcha mablag' talabini gisqartirish va tizimning uzoq

muddatli bargarorligini ta'minlash mumkin bo‘ladi.

1-jadval.

Pensiya jamg'armasi daromad va xarajatlari

YO‘NALISH

ULUSH (%)

DAROMAD QISMI

Ish beruvchilardan ijtimoiy badallar

Ishchilardan shaxsiy ijtimoiy to‘lovlar

O'zini 0'zi band qgilganlardan to'lovlar

Davlat subsidiyalari va byudjetdan ajratmalar

Boshga tushumlar

Korxonalar ishchilar uchun to‘laydigan

4550% majburiy to‘lovlar

25-30 % QOylik ish hagidan ushlab golinadigan badallar
5-7% Bir martalik yoki muntazam badallar

15-20 % Jamg‘arma defitsitini goplash uchun
5 3% Jamg‘arma mablag'laridan olinadigan

go'shimcha daromadlar

XARAJAT QISMI

Amaldagi pensionerlarga nafaga to'lovlari
Nogironlik va bogimandalik nafaqgalari

ljitimoiy to'lovlar (vagtinchalik moddiy yordam, sug‘urta)

Jamg‘arma ma’'muriy xarajatlari

Boshga magsadlar

Agar ozinio’ziband gilganlar to’lovlari Pensiya jamg‘armasiga
fagat kirib, shu zahotiyoq amaldagi pensionerlarga to'lansa,
bu byudjetga yuk bo'lib golaveradi. Shuning uchun ushbu
mablag’larni investitsiya orgali ko'paytirish zarur. Ya'ni,
jamg'arma nafagat “to’lovchi-oluvchi” sxemasi bo'lishi kerak,

Xizmatlar va turizm sohasi

70-75 % Asosiy xarajat gismi
10-12 % Nogironlik, bogimandalik nafagalari
5-7% Qisga muddatli ijtimoiy himoya
Boshqgaruy, ragamli infratuzilma, xizmat
35% \ )
ko‘rsatish
2-3% Qonunchilikda belgilangan yo‘nalishlar

balki uning daromadli gismi ham tashkil etilsa, kelajakda
byudjetdan go’‘shimcha mablag’ ajratish zarurati kamayadi.
Ya'ni, o'zini 0'zi band gilganlardan yig‘ilgan ijtimoiy to’lovlarni
fagat joriy nafagalarni moliyalashtirishga emas, balki uzoq
muddatli investitsiya instrumentlariga yo'naltirish orqali
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go'shimcha daromad olish imkoniyati mavjud. Bu orqali ikki
yo’'nalishda samaraga erishish mumkin:

Agar tushumlarning bir gismi davlat gimmatli qog‘ozlari, bank
depositlari, infratuzilma loyihalariga yo'naltirilsa, jamg'arma
har yili barqaror foizli daromad oladi. Bu mablag'lar
keyinchalik minimal pensiyalarni qoplashda ishlatiladi va
byudjetdan qo’shimcha mablag’ ajratishga ehtiyoj kamayadi.
Investitsiyadan olingan foyda maxsus “ijtimoiy subsidiya
fondi”"ga o'tkazilishi va undan nafagat minimal pensiya, balki
nogironlik, bogimandalik nafagalari va vaqtinchalik moddiy
yordamlar uchun foydalanilishi mumkin.

Shu tariga, o'zini o'zi band qgilganlardan tushgan mablag'lar
faol investitsiya vositalariga yo’naltirilsa, ularning har bir
to'lovi nafagat staj, balki kelgusidagi pensiya resurslarini
moliyalashtirishda ham muhim ahamiyat kasb etadi.

Bu bo'yicha ayrim xorijiy mamlakatlar tajribasiga ham
to'xtalib o'tsak. Jumladan, Chilida pensiya tizimi individual
hisobga asoslangan. Har bir ishchi yoki o'zini o'zi band gilgan
shaxs to‘lovini shaxsiy hisobga to‘playdi. Bu mablag'lar
pensiya fondlaritomonidan moliyaviy bozorlarda investitsiya
gilinadi va keyinchalik shaxsning pensiyasi aynan shu
hisobdan to‘lanadi. Bu model orgali davlat byudjetining yuki
keskin kamaygan.

Kanada pensiya jamg'armasi fagat ichki emas, balki
xorijiy moliya bozorlariga ham sarmoya qiladi. Aksiyalar,
obligatsiyalar va infratuzilma loyihalariga yo'naltirilgan
mablag'lar orqgali jamg‘arma yillik katta daromad oladi. Bu
daromadlar nafagat amaldagi pensionerlarni, balki kelajak
avlodlarning pensiya huquqini ta'minlashga xizmat qiladi.
Norvegiyada ijtimoiy badallar maxsus jamg'armaga
to’planadi va jahon moliya bozorlariga investitsiya gilinadi.
Hozirda bu fond dunyoning eng yirik pensiya zaxiralaridan
biriga aylangan.

Ushbu tajribalar shuni ko’rsatadiki, ijtimoiy to‘lovlarni fagat
joriy xarajatlarga sarflash emas, balki daromad keltiradigan
aktivlarga yo'naltirish orgali pensiya tizimini uzoq muddatli
barqgaror gilish mumkin.

O'zbekistonda o'zini o'zi band qilganlardan yig'iladigan
ijtimoiy to‘lovlarning hozircha ulushi kichik bo‘lsa-da, ularni
samarali boshgarish orgali:

- jamg'armada qo’shimcha manbalar yaratish,

- minimal pensiyalarni to'lashda davlat byudjetining
yukini kamaytirish,

- ijtimoiy adolatni ta'minlash va aholi ishonchini
oshirish mumkin.

Shu magsadda quyidagilar taklif etiladi:

- 0'zini 0'zi band qgilganlar to'lovlari uchun alohida
investitsiya fondi tashkil etish.

- mablag'larni xavfi past, daromadi kafolatlangan
aktivlarga yo'naltirish (davlat gimmatli qog'ozlari, bank

depositlari, infratuzilma loyihalari).
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- investitsiyadan olingan foydani minimal
pensiyalarni goplashga yo'naltirish.
- jamg'armaning investitsiya faoliyati bo'yicha

shaffof yillik hisobot tizimini yo‘lga qo'yish.

Pensiya jamg'armasiga tushayotgan bir martalik to‘lovlar
va shartnoma asosidagi badallar to'g'ridan-to‘g'ri ijtimoiy
to'lovlarga sarflansa, bu davlat byudjetiga qo‘shimcha
yuk keltiradi. Masalan, 2024 yilda O‘zbekistonda pensiya
tizimi xarajatlari YAIMning 7,5 %ini tashkil etgan. Shu
bois mablag'larni xavfi past va daromadi kafolatlangan
investitsiya yo'nalishlariga joylashtirish orgalijamg‘armaning
moliyaviy mustagqilligi ta’'minlanadi.

Shularni inobatga olgan holda, biz quyidagi mexanizmni
sxema ko'rinishida taklif gilamiz. Ushbu mexanizmning
asosiy mobhiyati — ishsiz fugarolarni mahalliy institutlar
(IXMA, MFY) orgali aniglab, elektron platformalar (Solig.uz,
My.gov.uz) orqgali rasmiy mehnat munosabatlariga kiritish,
ularning to‘lovlarini pensiya jamg'armasiga yo‘naltirish va
mazkur mablag'larni xavfi past, daromadi kafolatlangan
investitsiyalariga joylashtirish va bu orgali iqtisodiyotda
go'shimcha giymat yaratish, pensiya jamg'armasi uzoq
muddatli bargarorligi ta'minlash iboratdir(1-rasm).

Ushbu mexanizmning asosiy maqsadiquyidagiyo'nalishlarda
namoyon bo‘ladi:

litimoiy magsad - aholining ijtimoiy himoya tizimi bilan
gamrab olish, ularning rasmiy mehnat stajiga ega bo'lishini
ta’minlash va minimal pensiya kafolatini yaratish.

Igtisodiy maqgsad - pensiya jamg'armasi mablag'larini
investitsiya orgali ko'paytirish, davlat byudjetiga tushadigan
yukni kamaytirish.

Institutsional magsad - mahalliy ijtimoiy himoya organlari,
davlat elektron platformalari va moliya institutlari o'rtasida
uzviy hamkorlikni ta'minlash.

Uzoq muddatli magsad - pensiya tizimining barqarorligini
ta'minlash, ijtimoiy adolatni mustahkamlash va aholi
ishonchini oshirish.

Bizning fikrimizchainvestitsiyayo’nalishlariorgali go‘’shimcha
giymatyaratishni quyidagi yo'nalishlar orqali amalga oshirish
mumkin deb hisoblaymiz:

- davlat gimmatli gog'ozlari: xavfi past, davlat byudjetiga
ishonchli moliyaviy resurs sifatida xizmat giladi.

- tijorat banklarida depositlar: moliyaviy aylanmalarni
rag'batlantirib, bank tizimi bargarorligini ta'minlaydi.

- infratuzilma loyihalariga sarmoya: uzog muddatli igtisodiy
o'sishga turtki beradi. Masalan, Janubiy Koreya pensiya
fondlarining 12 % mablag'lari infratuzilmaga yo’'naltirilgan.

- mikrokredit dasturlari: o'zini o'zi band qilganlar va kichik
biznes uchun qo'llab-quvvatlash vositasi sifatida xizmat
giladi. Hindistondagi Self-Employed Women's Association
(SEWA) modeli bu yo'nalishning ijtimoiy samaradorligini

isbotlagan.
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1-rasm. O'zini 0'zi band gilishning takomillashtirilgan sxemasi

Ushbu mexanizmning asosiy maqsadiquyidagiyo'nalishlarda
namoyon bo'ladi:

ljtimoiy magsad - aholining ijtimoiy himoya tizimi bilan
gamrab olish, ularning rasmiy mehnat stajiga ega bo'lishini
ta’minlash va minimal pensiya kafolatini yaratish.

Igtisodiy magsad - pensiya jamg‘armasi mablag'larini
investitsiya orqali ko'paytirish, davlat byudjetiga tushadigan
yukni kamaytirish.

Institutsional magsad - mahalliy ijtimoiy himoya organlari,
davlat elektron platformalari va moliya institutlari o‘rtasida
uzviy hamkorlikni ta’minlash.

Uzoq muddatli magsad - pensiya tizimining bargarorligini
ta'minlash, ijtimoiy adolatni mustahkamlash va aholi
ishonchini oshirish.

Bizning fikrimizcha investitsiya yo‘nalishlariorqgaligo’shimcha
giymat yaratishni quyidagi yo'nalishlar orqali amalga oshirish
mumkin deb hisoblaymiz:

- davlat gimmatli qog'ozlari: xavfi past, davlat byudjetiga
ishonchli moliyaviy resurs sifatida xizmat giladi.

- tijorat banklarida depositlar: moliyaviy aylanmalarni
rag'batlantirib, bank tizimi barqgarorligini ta'minlaydi.

- infratuzilma loyihalariga sarmoya: uzoq muddatli igtisodiy
o'sishga turtki beradi. Masalan, Janubiy Koreya pensiya
fondlarining 12 % mablag'lari infratuzilmaga yo’'naltirilgan.

- mikrokredit dasturlari: o'zini o'zi band qilganlar va kichik
biznes uchun qo'llab-quvvatlash vositasi sifatida xizmat
giladi. Hindistondagi Self-Employed Women's Association
(SEWA) modeli bu yo'nalishning ijtimoiy samaradorligini
isbotlagan.

- xorijiy investitsiyalar: valyuta xatarlarini diversifikatsiya

gilishga va inflyatsiyadan himoyaga xizmat giladi. Kanada

Xizmatlar va turizm sohasi

Pensiya Jamg'armasi aktivlarining 30 %dan ortig'i xorijiy
moliya bozorlariga yo'naltirilgan.

1-rasmda keltirilgan sxemada ifodalangan mexanizm
nafagat o'zini o'zi band gilgan fugarolarning pensiya tizimiga
jalb etilishini, balki ularning to’lovlari orgali ijtimoiy adolat
va moliyaviy barqarorlikni ta'minlashga qgaratilgan kompleks

institutsional modelni ko‘rsatadi.

| XULOSA VA TAKLIFLAR

Shunday qilib, sxema o'zini o'zi band qilganlar to'lovlarini
samarali yo'naltirishning “ijtimoiy himoya - munosib mehnat
- moliyaviy barqarorlik” tartibidagi uch blokli mexanizmini
yaratadi. Bu tizim amalga oshirilsa:

- davlat byudjeti xarajatlari qgisqaradi;
- pensiya tizimining uzoq muddatli barqgarorligi
ta’minlanadi;

- ishsiz fugarolarning rasmiy mehnat bozoriga kirishi
tezlashadi;

- ishonchi va ijtimoiy adolat mustahkamlanadi.
Umuman olganda, bu mexanizm O‘zbekistonda ijtimoiy-
igtisodiy rivojlanishning muhim omili sifatida xizmat qilishi
mumkin.

Agar ushbu choralar amalga oshirilsa, ozini o'zi band
gilganlardan yig‘iladigan mablag'lar nafagat mehnat staji
berish vositasi, balki pensiya tizimini moliyaviy bargaror

giladigan muhimresursgaaylanishimumkin deb hisoblaymiz.
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®  Annotatsiya. Ushbu magolada mehmonxona biznesini rivojlantirishda xorijiy mamlakatlar tajribasidan
foydalanishning nazariy va amaliy jihatlari tahlil gilinadi. Xususan, xizmat ko'rsatish sifati, menejment tizimi,
innovatsion yondashuvlar, marketing strategiyalari hamda inson resurslarini boshgarish bo'yicha xorijiy amaliyotlar
o'‘rganilib, ularning O‘zbekiston sharoitida go‘llash imkoniyatlari yoritiladi.

B Kalit so‘zlar: mehmonxona biznesi, xorij tajribasi, xizmat sifati, menejment, innovatsiya, marketing, turizm.

B AHHOTauusa. B cTaTbe aHanM3MpyloTcs TeopeTUYecKuMe W MNpaKTUYecKMe acrnekTbl WMCMOoNb30BaHUSa OmMbiTa
3apy6eXxHbIX CTpaH B PasBUTUKM FMOCTUHUYHOIO 6U3Heca. B YacTHOCTU, U3yYaeTca 3apyOerKHbIN onbiT B 06/1acTu
KayecTBa OOGCNYXXMBaHWUA, CUCTEMbl MeHeXMeHTa, MHHOBALMOHHbIX MOAXOAOB, MAapPKETUHIOBbIX CTpaTervn m
yMNpaBneHna NepcoHanomMm, a TakyKe OCBeLLaloTCa BO3MOYXHOCTW ero MPUMeHEeHUs B YCNOBUSAX Y36eKncTaHa.

B Kno4yeBble CNnoBa: FOCTUHUYHbLIN 6U3HEC, 3apyOeXKHbIN OMbIT, KAYECTBO OO6CNYKUBAHUA, MEHEOXKMEHT, UHHOBAaLMN,
MapKETUHT, TYPU3M.

B Abstract. This article analyzes the theoretical and practical aspects of using the experience of foreign countries in the
development of the hotel business. In particular, foreign practices in the areas of service quality, management system,
innovative approaches, marketing strategies and human resource management are studied, and the possibilities of
their application in the conditions of Uzbekistan are highlighted.

B Keywords: hotel business, foreign experience, service quality, management, innovation, marketing, tourism.

davlatlar tajribasi shuni ko’rsatadiki, mehmonxona biznesida

§ KIRISH

Bugungi globallashuv davrida turizm sohasi jadal rivojlanib
borar ekan, mehmonxona biznesining ham roli ortib
bormoqda. Chunki xalgaro turizmning muvaffagiyati ko'p
jihatdan mehmonxona xizmatlarining sifati va ularning

jahon standartlariga mosligiga bog'liqdir. Rivojlangan
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yuqori sifatli xizmat, mijozlar ehtiyojini chuqur o‘rganish,
innovatsion yondashuvlarni joriy etish va xodimlarni
professional tayyorlash asosiy omillar hisoblanadi. Shu bois
O‘zbekistonda ham ushbu sohani rivojlantirishda xorijiy
tajribalarni o'rganish va amaliyotga tatbiq etish alohida

ahamiyat kasb etmoqda.

Qarshi davlat texnika universiteti
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] ADABIYOTLAR TAHLILI

Middletonning fikricha, zamonaviy turizm va mehmonxona

biznesida marketing strategiyalari mijoz  ehtiyojini
chuqur tahlil gilish va xizmatlarni bozor talablari asosida
moslashtirishga garatilishi kerak [2]. U xizmat ko'rsatish
sifatini oshirishda innovatsion marketing yondashuvlari,
mijoz bilan muloqotning interaktiv shakllari va mijoz
sodigligini shakllantirishning muhimligini ta’kidlaydi.

Walker o‘zining “Introduction to Hospitality Management”
asarida mehmonxona biznesining boshgaruv mexanizmlari,
xodimlarni samarali tayyorlash va xizmat ko'rsatishda
inson omilining hal qgiluvchi o'rin tutishini yoritib bergan [3].
Muallifning fikricha, mehmonxona sanoatida muvaffaqiyatga
erishish fagat texnologiyalardan foydalanish bilan emas,
balki mijozlarni ilig kutib olish, ular bilan shaxsiy alogani
mustahkamlash orqali amalga oshiriladi.

Kandampully, Mok va Sparkslarning ilmiy tadgiqotlarida
xizmat sifati menejmentining mehmonxona va turizm
sohasidagi ahamiyati keng yoritilgan [4]. Ularning
ta’kidlashicha, xizmat sifati nafagat mijozlarning qonigishini
oshiradi, balki

raqobatbardoshligini ham belgilaydi. Aynigsa, xodimlarning

mehmonxonaning xalgaro miqyosda
kasbiy madaniyati va doimiy ravishda malaka oshirib borilishi
xizmat sifatining bargarorligini ta'minlaydi.

Ninemeier va Perduening fikricha, mehmonxona va turizm
sohalari jahon migyosida eng yirik va tez rivojlanayotgan
industriyalardan biridir [5]. Ular bu sohada innovatsion
boshgaruv usullarini joriy etish, marketing strategiyalarini
takomillashtirish va turizmni barqaror rivojlantirish bo'yicha
xalqgaro tajribalarni chuqur tahlil gilganlar.

Goeldner va Ritchie o'z asarlarida turizmning asosiy
tamoyillari, amaliyotlari va falsafasini ilmiy jihatdan
yoritib, mehmonxona biznesida iqgtisodiy, ijtimoiy va
madaniy omillarning uyg'unligini ko'rsatganlar [6]. Ularning
ta'kidlashicha, turizm sohasiva mehmonxona biznesi nafagat
igtisodiy foyda keltiradi, balki xalgaro madaniy alogalarni

mustahkamlashga ham xizmat qiladi.

| TADQIQOT METODOLOGIYASI

Xalgaro mehmonxona industriyasida eng katta e'tibor

xizmat ko'rsatish madaniyatiga qaratiladi. Masalan,
Yaponiya, Janubiy Koreya va Singapur mehmonxonalarida
xizmat ko'rsatish “omotenashi” prinsipi asosida tashkil
etilgan bo'lib, mijozni samimiy kutib olish, uning ehtiyojini
oldindan sezish va maksimal darajada qulaylik yaratishga
garatilgan. Bu tajribani O'zbekiston mehmonxonalarida ham

keng tatbiq etish mumkin, chunki milliy gadriyatlarimizda
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mehmondo’stlik gadimdan muhim o'rin tutadi.

G'arb davlatlarida, xususan, AQSh va Yevropaning yirik
mehmonxonalarida menejment tizimi yuqori darajada
avtomatlashtirilgan.  Elektron  rezervatsiya  tizimlari,
onlayn to'lov platformalari, “smart-room” texnologiyalari
mehmonlarning vaqtini tejaydi va xizmatni shaffof qgiladi. Bu
tajriba hozirgi kunda O‘zbekistonda ham bosgichma-bosgich
joriy gilinmogda. Ammo xorijiy tajriba shuni ko'rsatadiki,
fagat texnologiya emas, balki inson omili ham juda muhim.
Xodimlarning xorijiy tillarni bilishi, psixologik tayyorgarligi
va professional etiketga rioya gilishi xizmat sifatini keskin
oshiradi.
Shuningdek, marketing strategiyalarida ham  xorijiy
mehmonxona biznesi o'ziga xos yondashuvlarga ega.
Masalan, Turkiya va BAA mehmonxonalarida “all inclusive”
(hammasi kiritilgan) tizimi keng joriy etilgan bo'lib, bu nafagat
xizmatni qulay qiladi, balki turistik ogimni ham ko’paytiradi.
Yevropa mamlakatlarida esa mehmonxona brendining
ijtimoiy tarmogqlardagi obro‘si, mijozlar sharhlari va ekologik
bargarorlikka garatilgan siyosat muhim ahamiyatga ega.
Bugungi kunda O‘zbekiston mehmonxona biznesiuchun ham
“yashil turizm” konsepsiyasiva ekologik toza xizmat ko'rsatish
strategiyalari dolzarb masalalardan biri hisoblanadi.

Xorijiy tajribaning yana bir muhim jihati — inson resurslarini
boshqgarishdir. Masalan, Germaniya va Shveytsariya
mehmonxonalarida xodimlarni muntazam ravishda qayta
tayyorlash va malaka oshirish dasturlari yo'lga qo'yilgan. Bu
esa xizmat ko'rsatishda bargarorlik va sifatni kafolatlaydi.
O'zbekistonda ham so‘nggi yillarda turizm va mehmonxona
sohasi uchun maxsus kollejlar, oliy o'quv yurtlari faoliyat
ko’rsatmoqda. Ammo xorijiy tajribani inobatga olgan holda
xodimlarni amaliy tayyorgarlikka yo’naltirish, ular uchun
xalgaro stajirovkalarni tashkil gilish xizmat darajasini yanada

oshiradi.

| TAHLIL VA NATIJALAR

Mehmonxona biznesida xorijiy tajribadan foydalanishda
muhim yo’nalishlardan biri bu ragamli transformatsiya
jarayonidir.  Bugungi kunda rivojlangan davlatlarda
mehmonxonalar mijozlarga xizmat ko'rsatishda ragamli
platformalardan keng foydalanmoqda. Masalan, Yevropa va
AQShda ko’plab mehmonxonalar mobil ilovalar orgali xonani
bron qilish, eshikni smartfon yordamida ochish, xizmatlarni
buyurtma qilish va to’lovni amalga oshirish imkoniyatlarini
yaratgan. Bunday qulayliklar nafagat mehmonlar uchun
xizmat sifatini oshiradi, balki mehmonxona menejmenti
uchun ham xarajatlarni kamaytiradi va ma’lumotlarni tezkor

tahlil qgilish imkonini beradi. O'zbekistonda ham so’'nggi
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yillarda ayrim yirik mehmonxonalarda shunday innovatsion

texnologiyalar joriy qilina boshlagan, ammo ularni
kengroq miqyosda joriy etish xorijiy tajriba asosida yanada
jadallashtirilishi mumkin.

Xizmat ko'rsatish sohasida xorijiy tajribaning yana bir
e'tiborga molik jihati bu bargaror turizm va ekologik
standartlarni joriy etishdir. Skandinaviya mamlakatlarida,
shuningdek Germaniya va Niderlandiyada mehmonxonalar
ekologik toza energiya manbalaridan foydalanishga,
chigindilarni kamaytirishga, suv va elektr energiyasini tejamli
ishlatishga alohida e'tibor garatadi. Natijada mehmonxona
nafagat mijoz uchun qulay maskan, balki ekologik jihatdan
mas'uliyatli tashkilot sifatida obro’ gozonadi. O‘zbekiston
turizmiuchun ham“yashilmehmonxona” konsepsiyasinijoriy
etish dolzarb bo'lib, xorijiy tajribadan samarali foydalanish
bu jarayonni tezlashtirishi mumkin.

Shuningdek, xorijiy mehmonxona biznesida mijozlar
tajribasini boshgarish (Customer Experience Management
- CEM) alohida yo'nalish sifatida shakllangan. Bu tizim
mijozning mehmonxonaga kirganidan tortib chigib ketguniga
gadar bo'lgan barcha jarayonlarini tahlil gilib, uning
goniqgish darajasini doimiy ravishda nazorat gilishni ko‘zda
tutadi. Masalan, AQShdagi yirik mehmonxona tarmoglari
mijozlarning fikr-mulohazalarini real vaqt rejimida yig'ib,
xizmatni tezkor o‘zgartirish orqali sodiglikni ta’'minlaydi.
O'zbekiston mehmonxonalarida ham mehmonlarning taklif
va e'tirozlarini tizimli ravishda o‘rganish va ular asosida
xizmatni takomillashtirish xorij tajribasidan olinadigan eng
muhim saboqlardan biridir.

Kadrlar tayyorlash masalasida ham xorijiy tajriba muhim
ahamiyat kasb etadi. Masalan, Shveytsariya, Singapur va
Birlashgan Arab Amirliklarida mehmonxona menejmenti
bo'yicha maxsus oliy maktablar faoliyat yuritib, ularning
bitiruvchilari butun dunyoda talabgir hisoblanadi. Bu tizim
nazariya va amaliyotni uyg‘unlashtirishga garatilgan bo'lib,
talabalarning o‘gish jarayonidayoq mehmonxonalar bilan
bevosita ishlash tajribasini orttirishlariga imkon beradi.
O'zbekistonda ham turizm va mehmonxona sohasi bo'yicha
o'quv dasturlari mavjud, ammo xorijiy tajribani chuqur
o'rganish, xalgaro akkreditatsiyaga ega dasturlarni joriy
etish va talabalarni xorijiy amaliyotlarga yuborish orqali
kadrlar tayyorlash sifatini yanada oshirish mumkin.

Xorijily mehmonxona biznesi tajribasida alohida e'tibor
garatilgan yo'nalishlardan biri bu brend yaratish va imidj
siyosatidir. Masalan, xalgaro miqyosdagi “Hilton”, “Marriott”
yoki “Hyatt” kabi yirik mehmonxona tarmoglari nafagat
xizmat sifati, balki o‘ziga xos brend qadriyatlari bilan
ham mashhur. Ularning har biri mijoz ongida muayyan
tasavvurlar uyg'otadi: yugori qulaylik, hashamat, oila uchun
moslik yoki biznes sayohatchilarga qulaylik. Brend imidiji

orgali mehmonxonalar o'z ragobatchilaridan ajralib turadi

Xizmatlar va turizm sohasi

va global miqyosda sodiq mijozlar bazasini shakllantiradi.
O’zbekiston mehmonxonalarida ham brend siyosatini to'g'ri
yo'lga qgo'yish, xalgaro standartlarga asoslangan yagona
marketing konsepsiyasini ishlab chiqgish xorijiy tajribani

samarali gqo’llashning muhim shartlaridan biridir.

] XULOSA VA TAKLIFLAR

Xulosaqilibaytganda, mehmonxonabiznesinirivojlantirishda
xorijiy tajribadan foydalanish sohaning bargaror va
raqobatbardosh bo’lishi uchun muhim shartdir. Xizmat
ko'rsatish madaniyati, menejment tizimi, innovatsiyalar,
marketing strategiyalari va inson resurslarini boshqarish
O’zbekiston
moslashtirish orqali turizm sohasi jadal rivojlanadi. Shu

bo'yicha ilg'or amaliyotlarni sharoitiga
tariga, xorijiy tajribani o‘rganish va amaliyotga tatbiq
etish nafagat mehmonxona biznesi, balki butun turizm
industriyasining xalgaro maydondagi nufuzini oshirishga

xizmat qiladi.
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Annotatsiya: Mazkur maqolada O'zbekistonda moliya bozorini yanada rivojlantirish, aholini sifatli moliyaviy xizmatlar
bilan gamrab olish ko'lamini kengaytirish, sug‘urta tashkilotlari faoliyatini go‘llab-quvvatlash masalalari atroflicha
o‘rganilgan. Sug'‘urta xizmatlari bozorining samaradorligini ifodalovchi ko‘rsatkichlar tahlili ko'rib chigilgan.

Kalit so‘zlar: Sug‘urta bozori, sug‘urta mukofoti, sug‘urta to'lovi, ixtiyoriy va majburiy sug‘urta, sug‘urta brokeri,
adjaster, syurveyer, aktuariy, sug‘urta agenti.

AHHOTauma: B faHHOM cTaTbe MofpobHO M3y4atoTcsa BOMPOCHl AanbHeWLero pasBmMTua GMHAHCOBOMO pPbIHKA
Y36eKkucTaHa, paclumpeHna coepbl oxBaTa HaceneHus KayecTBeHHbIMU GUHAHCOBbIMKW YCAyramMu, MOALAEPIKKU
NeATeNbHOCTU CTPaxoBblX OpraHM3aumin. PaccCMOTpeH aHanm3 nokasaTesien, OTPpaXKatoLWmMX 3GPeKTUBHOCTb PbiHKaA
CTPaxoBbIX yCNyYT.

KnioueBble cnoBa: CTpaxoBOW PbIHOK, CTpPaxoBas MpemMus, CTPaxoBOW B3HOC, AOOPOBOSbHOE U MPUHYXKAEHHOe
CTpaxoBaHMe, CTPaxoBOW 6poKep, aaykacTep, akTyapuii, CTPaxoBOM areHT.

Abstract: This article discusses in detail the issues of further development of the financial market of Uzbekistan,
expanding the coverage of the population with high-quality financial services, and support for insurance
companiesinsurance is mentioned as an effective means of protecting the property interests of individuals and legal
entities at all stages of human development.

Keywords: Insurance market, insurance premium, insurance payments, voluntary and compulsory insurance,

insurance broker, adjuster, surveyor, actuary, insurance agent.

amalga oshiriimoqda. Biroqg, bozorning to‘la quvvat bilan

I KIRISH rivojlanishi uchun yechimini kutayotgan muammolar ham
mavjud. Ushbu tadgigot O‘zbekiston sug'urta bozorida
Sug'urta xizmatlari bozori har ganday mamlakat moliya raqobatni rivojlantirishning hozirgi holatini har tomonlama
tizimining muhim gismi hisoblanadi. U aholi va biznes tahlilgilish, mavjud muammolarni aniglash va ularni
subyektlarini turli xatarlardan himoya gilish, moliyaviy bartaraf etish bo'yicha ilmiy asoslangan strategiyalar
bargarorlikni  ta'minlash  hamda igtisodiy ~ o'sishni ishlab chigishga qaratilgan. Tadqigotning asosiy magsadi
rag'batlantirishda katta ahamiyatga ega. O‘zbekistonda - milliy sug'urta bozorida raqobatni rag'batlantirishning
ham keyingi yillarda sug'urta sohasini modernizatsiya qilish samarali
va xizmat turlarini kengaytirish yo‘nalishida gator islohotlar mexanizmlarini aniglash va ushbu mexanizmlarni amalda
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go'llash bo'yicha aniq takliflar berishdir. Shu bilan birga,

tadgiqotda xalgaro tajribani O‘zbekiston sharoitlariga

moslashtirish imkoniyatlari, shuningdek, ragamli

texnologiyalar va davlat-xususiy sheriklik kabi zamonaviy
yondashuvlarning bozor rivojlanishiga ta'siri alohida
bo'ladi. Ushbu

ilmiy jamoatchilik uchun muhim xulosalar tagdim etish,

e'tibor markazida ish orqali nafagat
balki amaliyotda qo'llaniladigan tavsiyalar ishlab chigish
rejalashtirilmoqda.

Tadgiqot metodologiyasi

Ushbu tadqiqot O‘zbekiston sug'urta bozorida raqobatni
rivojlantirishning hozirgi holatini va kelajak istigbollarini
tahlil qilishga qaratilgan bo'lib, kompleks metodologik

yondashuvdan foydalanildi. Tadgiqotda 2018-2024 yillarga

oid O'zbekiston sug'urta bozori statistik ma’lumotlari
asosiy manba sifatida ishlatildi. Ma’'lumotlarniyig‘ish uchun
O‘zbekiston Respublikasi Igtisodiyot va moliya vazirligining
rasmiy hisobotlari, Markaziy bankning moliyaviy bozor
tahlillari, shuningdek, milliy sug'urta kompaniyalarining
tahlil

qgilish uchun quyidagi manbalardan foydalanildi:

yillik moliyaviy hisobotlari gilindi.Maqolada tahlil

- O'zbekiston Respublikasi Davlat statistika qo'mitasi
ma’lumotlari;

Moliya vazirligi hisobotlari;

- Sug'urta kompaniyalari ochiq hisobotlari va xalgaro
manbalar.

Ma'lumotlar jadval va diagramma ko'rinishida taqdim etildi

hamda dinamik tahlil usuli go’llanildi.
1-jadval

Sug'urta xizmatlari bozoridagi asosiy ko'rsatkichlar

YIL SUG‘URTA KOMPANIYALARI SONI
2020 83
2021 35
2022 37
2023 38

USTAV KAPITALI (MLRD SO‘M)

BOZOR ULUSHI (%)

1200 100
1450 100
1800 100
2100 100

Sug'urta kompaniyalari ustav kapitali o'sishi (2020-2023)
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1-rasm. Sug’urta kompaniyalari ustav kapitali o'sishi (2020-2023 yillar)
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] TAHLIL VA NATIJALAR

O'zbekiston Respublikasi Moliya vazirligi huzuridagi Sug’urta
bozorini rivojlantirish agentligining ma’lumotlariga ko'ra,
2023 vyil IV chorak yakuni holatiga O‘zbekiston sug'urta
tashkilotlarining umumiy soni 42 tani tashkil etdi, ularning
ustav jamg'armalari so‘'mdagi migdori 1545784 min. so'mni
tashkil yetdi. Ustav kapitalining so‘'mdagi giymati o‘tgan
moliya yilining xuddi shu davriga nisbatan 109 foizga o’'sgan.
Shuningdek, O'zbekiston Respublikasining sug‘urta bozorida
ravishda sug’urta mukofotlar umumiy tushumiyig'indisi o'sib
borishi bilan birga, uning YAIMdagi ulushi hamda sug‘urta
to'lovlarining hajmi ham ortib bormoqgda. Mamlakatimizda
2009 yildan boshlab sug'urta bozorida aktuar tashkilotlar
faoliyati tashkil etildi. Ohirgi yillar davomida aholining
sug'urtaga bo‘lgan munosabatlari tobora yaxshilanib,
fugarolarning sug’urtalovchilarga bo‘lgan ishonchi ortib,
sug'urta ishiga jiddiy yondoshilmoqgda.

Yuqoridagi jadvaldan ko'rinib turibdiki, oxirgi vyillarda
sug'urta kompaniyalari soni va ularning kapitallashuvi ortib
bormoqda. Jadval va diagrammadan ko'rinib turibdiki:

- Kompaniyalar sonining o'sishi: 2020 yilda 33 ta bo‘lgan
sug'urta kompaniyalari 2023 yilda 38 taga yetgan. Bu bozorda
raqobatning kuchayib borayotganini ko'rsatadi.

- Kapitalning ortishi: 2020 yilda 1 200 mird so‘m bo‘lgan
ustav kapitali 2023 yilda 2 100 mlrd so‘mga yetgan. Bu to'rt
yilda 1,75 barobarga o'sishni anglatadi.

- Bozor ulushi umumiy hisobda 100% darajada qolgan
bo'lsa-da, realda ayrim kompaniyalar ulushi oshgan,
boshgalarniki esa kamaygan bo'lishi mumkin.
Jadval tahlili shuni ko'rsatadiki, O‘zbekistonda sug'urta
bozorida barqgaror o'sish tendensiyasi mavjud.
Kompaniyalar sonining ortishi va ustav kapitalidagi o'sish
sug'urta xizmatlariga bo‘lgan talab oshib borayotganidan
dalolat beradi. Bu esa bozorning moliyaviy imkoniyatlari
kengayayotganini va raqobat muhiti kuchayib borayotganini
tasdiglaydi.

] XULOSA VA TAKLIFLAR

O‘zbekiston sug'urta bozorida raqgobatni rivojlantirish
bozor iqtisodiyoti sharoitida iqtisodiy bargarorlik va
moliyaviy xavfsizlikni ta’'minlashning muhim omili sifatida
garalmokda. Tadgiqot natijalari shuni ko‘rsatdiki, bozor

o'rtacha konsentratsiyalangan bo'lib, yirik kompaniyalar

ojs.gmii.uz/index.php/ej

hukmronlik gilmoqgda, bu kichik va o‘rta kompaniyalar
uchun raqgobat imkoniyatlarini cheklamoqgda. Shu bilan
birga, bozorning umumiy hajmi 2020-2024 yillarda sezilarli
o'sishni gayd etdi, ammo raqgobatni rivojlantirish yo'lida
normativ-huquqgiy =~ muhitning  murakkabligi,  ragamli
infratuzilmaning yetarli darajada rivojlanmaganligi va
aholining sug'urta xizmatlariga ishonchi pastligi kabi
to'siglar saglanib golmoqgda.Sug'urta xizmatlari bozorini
rivojlantirish mamlakat igtisodiyotining barqgaror o'sishi
va aholining moliyaviy himoyasini ta’'minlashda muhim
ahamiyatga ega. Shu bois:

- sug'urta madaniyatini oshirish;

- ragamli texnologiyalarni keng joriy qilish;

- xalgaro hamkorlikni kuchaytirish;

- kompaniyalarning moliyaviy barqgarorligini mustahkamlash

zarur.
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Annotatsiya: Tijorat banklarida ragamlashtirilgan bank mahsulotlarini yaratish,bank mijozlariga zamonaviy bank
mahsulotlari takliflarini shakllantirish, mahsulot va xizmatlarga bo'lgan ehtiyojini to'liq gondirishni ta’'minlash,
bankning moliya bozorida ragobatbardoshligini ta'minlash, daromadligi va rentabelligini oshirish bo‘yicha ilmiy

asoslangan nazariy va uslubiy qoidalar va amaliy tavsiyalarni ishlab chigishdan iborat.

B Tayanch so‘zlar: Bank, moliya bozori, Internet, IT-texnologiyalar, SWOT tahlil, moliyaviy tahlil.

B AHHOTauus: HayL—IHO-O6OCHOBaHHbIe TeopeTnyeckne n MmeTogmnyeckme MeTobl CoO3aHundA LI,I/ICprBbIX 6aHKOBCKMX

NPOOYKTOB B KOMMepYecknx 6aHKax, POPMUPOBAHNA COBPEMEHHbIX OGAaHKOBCKMX MPOAYKTOBbIX MpensioxeHuin
KnmneHTam BaHka, obecneyeHnda NOHOMo YAOBNETBOPEHUA X MOTpebHOoCTeM BNpoayKTax U yciyrax, obecrnedeHmns
KOHKYpeHTOCNoco6HOCTM BaHKa Ha PUHAHCOBOM PbIHKE, MOBbILLEHNA PeHTabenbHOCTU U MPUOLINBHOCTM COCTOAT
13 pa3paboTka NpaBui U NPaKTUYECKUX peKoMeHaaLUnn.

Kniouesble cnoBa: BaHk, dUHaHCOBbIM PbIHOK, MHTepHeT, IT-TexHonorum, SWOT-aHanms, PUHaAHCOBbIN aHaNM3.
Abstract: Scientifically based theoretical and methodological methods for creating digitized banking products in
commercial banks, formulating odern banking product offers to bank customers, ensuring full satisfaction of their
needs for products and services, ensuring the bank's competitiveness in the financial market, increasing profitability
and profitability consists of developing rules and practical recommendations.

Key words: Bank, financial market, Internet, IT technologies, SWOT analysis, financial analysis.
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§ KIRISH

Globallashuv  va internetlashuv  jarayonlari  biznes
yuritishning odatiy tamoyillarini gayta shakllantirmoqda.
IT-texnologiyalari  jamiyatning barcha jabhalariga kirib
bordi, bundan bank tizimi ham mustasno emas. Bilamizki,
2020 yilda karantin cheklovlari bo'lganligi tufayli masofadan
turib masofaviy ishlashga to'g'ri keldi. Bunda biznes
jarayonlarining yangi turlari ya'ni an'anaviy usuldan kechib
IT-texnologiyalarni qo'llagan holda masofaviy usulga
o'tish orqali shakllandi. Masofaviy xizmat ko'rsatish formati
Internet texnologiyalari va ITdasturlashga asoslangan.
Ragamli texnologiyalar bank xizmatlarining samaradorligini
oshirish, mijozlar ehtiyojini tez va sifatli qondirish,
shuningdek, iqtisodiy o'sishni jadallashtirishda muhim
omil sifatida garalmogda. O‘zbekiston tijorat banklari
ham ragamli transformatsiya yo‘lidan faol borib, mobil
banking, internet-banking, onlayn kreditlash va ragamli
to’lov tizimlarini keng joriy etmoqda. Ushbu tadgigotda
tijorat banklarida ragamlashtirilgan moliyaviy xizmatlarni

rivojlantirish istigbollari tahlil gilinadi.

| TADQIQOT METODOLOGIYASI

Tadqiqot quyidagi ilmiy usullarga tayangan:

KUCHLI TOMONLAR

TAHDIDLAR

ojs.gmii.uz/index.php/ej

- Statistik tahlil - Markaziy bank va tijorat banklarining
rasmiy ma’lumotlari asosida.

- Qiyosiy tahlil - xalgaro tajriba va O‘zbekiston holatini
solishtirish.

- Empirik kuzatuv - mobil banking, internet-banking va
ragamli to’lov tizimlari foydalanuvchilarining dinamikasi.

- limiy adabiyotlarni tahlil gilish - mavjud ilmiy ishlanmalar
va xalgaro hisobotlardan foydalanish.

] TAHLIL VA NATIJALAR

Shunday qilib, ragamlashtirish - bu bankdagi biznes-
jarayonlarni tashkil etishningklassik modelinibiznes modelini
infokommunikatsiya

modifikatsiyasi  (shartnomalardan

mijozlarga xizmat  ko'rsatish  senariylariga  qadar),
tariflarning o'zgarishi, xizmatlarning mazmuni va mijozlar
kutganlariga muvofiq foydalanish imkoniyati orgali
texnologik yangilanish tomon o'zgartirish.

Shuni ta'kidlash kerakki,

kreditlarni, depozitlarni, hisob-kitoblarni, kartalarni alohida

zamonaviy iste'molchi endi

bank mahsulotlari sifatida gqabul gilmaydi, uning uchun bu
keng gamrovli mahsulot-iste'molchiga bank xizmatlarining
to'liq spektrini, yagin moliyaviy xizmatlarni, masofadan
turib  kirish  va  24/7
tarmogqlarning qulayligi va xususiyatlarini taklif giluvchi

go'llab-quvvatlashni, ijtimoiy

ragamli bank. (1-rasm).

KAMCHILIKLARI

IMKONIYOTLAR
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Xalgaro solishtirma tahlil (2023)

B Mobil banking (%)
BN Onlayn kreditlash (%)

Ulush (%)
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1-rasm. Xalgaro solishtirma tahlil (2023 yil)

YIL FOYDALANUVCHILAR SONI (MLN)
2020 6,5
2021 9,2
2022 12,8
2023 16,4
2024 19,5

Jadvaldan ko'rinib turibdiki, so'nggi to'rt yilda mobil banking
foydalanuvchilar soni qariyb 2,5 baravar oshgan. Bu
ragam tijorat banklari uchun ragamli xizmatlarni yanada
rivojlantirish zarurligini ko'rsatadi.
2020 yilda foydalanuvchilar soni 6,5 min bo'lib, bu asosiy
nuqta hisoblanadi.

2021 yilda 9,2 minga yetdi va 41,5% o'sish kuzatildi.

2022 yilda foydalanuvchilar soni 12,8 min bo'lib, o'sish

sur'ati 39,1% ni tashkil etdi.

2023 yilda esa 16,4 minga yetdi va o'sish sur’ati 28,1% bo'ldi.
2024 yilda esa 19,5 minga yetdi va o'sish sur'ati 20,2% bo’ldi.

Kuzatilgan holat shuni ko’rsatadiki, foydalanuvchilar soni 5
yilda gariyb 2,5 barobar oshgan. Biroq o'sish sur'ati yildan-
yilga pasayib bormoqda, bu bozorning to'yinayotganini
anglatishi mumkin.
Agar tendensiya shu holatda davom etsa va o'sish sur’ati
taxminan 20% atrofida bo‘lsa, 2025 yilda foydalanuvchilar
soni 21,5 - 22 min atrofida bo’lishi mumkin.

Xizmatlar va turizm sohasi

1-jadval.

O‘zbekistonda mobil banking foydalanuvchilari sonining o'sishi (2020-2024)[1]

O‘SISH SUR'ATI (%)

41,5
39,1
28,1

20,2

Janubiy Koreya mobil bankingda eng yuqori
ko'rsatkichga ega (92%), shu bilan birga onlayn kreditlash
ham 78% darajada rivojlangan.
Buyuk Britaniyada mobil banking (88%) va onlayn
kreditlash (72%) baland ko‘rsatkichga ega bo'lib, moliyaviy
texnologiyalarning keng go’llanilishini ko'rsatadi.

Turkiyada mobil banking 77% ni tashkil etsa, onlayn
kreditlash 55% bo'lib, markaziy o‘rinda foydalanish mavjud,
ammo kreditlash hali to'liq rivojlanmagan.

O‘zbekistonda esa mobil banking 55% darajada,
onlayn kreditlash esa atigi 32%.

Bu ragamlar mamlakatda moliyaviy texnologiyalar hali
rivojlanish bosgichida ekanini ko‘rsatadi.
Janubiy  Koreya va  Buyuk

Britaniya ~ moliyaviy

texnologiyalardan foydalanishda yetakchi hisoblanadi.
Turkiya o'rtacha ko‘rsatkichga ega bo'lsa, O'zbekiston hali
yo'l boshida. Bu holat O‘zbekiston uchun katta rivojlanish
salohiyati mavjudligini ko‘rsatadi.

O’zbekistondaragamlimoliyaviy xizmatlartezrivojlanmoqda.

ojs.gmii.uz/index.php/ej
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Natijalardan ko'rinadiki:
- Mobil banking foydalanuvchilari 4 yilda qariyb 2,5 baravar
oshdi.
- Ragamli to’lov tizimlari eng yuqori o'sishga ega bo’ldi.
- Xalgaro tajriba bilan qiyoslaganda, O‘zbekiston
ko'rsatkichlari hali past bo‘lsa-da, tez o'sish surati ijobiy

natijalarni bashorat gilish imkonini bermoqda.

] XULOSA VA TAKLIFLAR

Tijorat banklarida ragamlashtirilgan moliyaviy xizmatlarni

rivojlantirish ~ mamlakat  igtisodiy  barqarorligi  va
ragobatbardoshliginioshirishdahal giluvchiomil hisoblanadi.
Statistika shuni ko‘rsatmoqdaki, O‘zbekistonda mobil
banking va ragamli to‘lov tizimlari eng tez rivojlanayotgan
segmentdir. Kelgusida fintech kompaniyalar bilan hamkorlik,
kiberxavfsizlikni kuchaytirish va xalgaro tajribani tatbiq
etish orqgali bank tizimining ragamli transformatsiyasini
jadallashtirish  mumkin. Mobil banking foydalanuvchilari
soni O’zbekistonda keskin ortmoqda va bu ragamli
transformatsiyaning eng muhim ko‘rsatkichlaridan biridir.
O'sish sur’atlarining asta-sekin pasayishi esa bozorning

to'yinish bosqgichiga yaqginlashayotganidan dalolat beradi.
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Xizmatlar sohasining Kichik biznes tizimida

innovatsion tadbirkorlik-yangilik yaratishning
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Innovation in the small business system
of the service sector is the key to creating
entrepreneurship and innovation
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Annotatsiya: ushbu magolada xizmatlar sohasida aynigsa, kichik biznesda innovatsion tadbirkorlik — kichik hajmdagi
korxonalarda yangilik yaratishning alohida ijodkorlik jarayoni ekanligi, uning zamirida muntazam yangi imkoniyatlarni

izlash, innovatsiyalarga yo‘naltirilganlik, kichik biznesga yangi loyihalarni tadbiq etish kabi masalalarga alohida e'tibor

garatilgan.

Kalit so‘zlar: kichik biznes, innovatsion rivojlanish, tadbirkorlik, korxona, xizmat, kichik tadbirkorlik, tadbirkorlik
faoliyati

AHHOTauMUA: B 0aHHOMN CTaTbe aKUEHTUPYeTCa BHMMaHMe Ha TOM, YTO MHHOBALMOHHOE NpeanpuHUMaTebCTBO

B chepe ycnyr, ocobeHHO B ManioM BusHece, NpeacTaBiseT cobor oTaenbHblM TBOPYECKMIM NPOoLLecC Co3aaHuna
MHHOBALMW Ha ManblX MPeanpuaTuax, a ero OCHOBOW dABNAETCSA MOCTOAHHbIM MOUCK HOBbIX BO3MOXXHOCTEWN,
OpUeHTauMsa Ha MHHOBaLUWM, peann3alma HOBbIX MPOEKTOB Ha MasiblX MpeanpuaTuax.

KnioueBble cnosa: Manbll 6U3HeC, MHHOBALMOHHOE pPa3BUTUE, NPeanpUHMMaTEbCTBO, NpeanpuaTme, ycnyra,
Manoe npeanpuHMUMaTeNbCTBO, MpeanpUHMMaTenbCKas akTUBHOCTb.

Abstract: Thisarticle emphasizesthatinnovative entrepreneurship in the service sector, especially in small businesses,
is a separate creative process of creating innovations in small enterprises, and its basis is the constant search for new
opportunities, focus on innovation, and the implementation of new projects in small enterprises.

Key words: small business, innovative development, entrepreneurship, enterprise, service, small entrepreneurship,

entrepreneurial activity.
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§ KIRISH

Jahon globallashuv sharoitida xizmat ko‘rsatishni kichik
biznes asosida innovatsion rivojlantirish taraqqiyotiga
alohida ustuvorlik berilmogda. Bu borada dunyo tajribasiga
ko'ra, jahon yalpi milliy mahsuloti yuqori ulushga ega bo‘lgan
«rivojlangan davlatlarda xizmat ko'rsatish sohasida kichik va
o'rta korxonalar salmog'i 60 foizga to'g'ri kelmoqda»'. Bu esa
xizmat ko'rsatish sohasini yanada taraqqiy ettirish muhim
sharti sifatida kichik biznes korxonalarini rivojlantirish va
ularning samaradorligini oshirishni tagozo etmoqda.
Xizmatlar sohasini innovatsion taraqgiyot talablariga mos
rivojlantirishda, tadbirkorlik faoliyati, aynigsa kichik biznesni
o'rganish dolzarb xisoblanadi.

Dunyoning yetakchi olimlari va soha mutaxasislari mazkur
yo'nalishda bir gator yondashuvlarni asoslagan.

Qadimdan kishilik jamiyati taraqqgiyoti shuni ko'rsatadiki,
insoniyat tadbirkorlikka alohida e'tibor garatgan. Bu borada
Qadimgi Yunon faylasufi Aristotelning “Ekonomika” asarida
“tadbirkorlik bu - engavvalo, dehgonchilik, hunarmandchilik,
mayda savdoda band bo‘lganlarning asosiy va sharafli
faoliyati”? deb e'tirof etgan. Bu borada Amir Temurning
"Temur tuzuklari"da ta'kidlanishicha “Azmi gat'iy, tadbirkor,
xushyor, mard va shijoatli bir kishi mingta tadbirsiz va logayd
kishidan afzaldir”®,-deb e'tirof etilgan.

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR
SHARHI

Amerikalik igtisodchilardan, K.Makkonnel va S.Bryu fikricha,

“tadbirkor tovarlar ishlab chigarish va xizmat ko‘rsatish

jarayonida ishlab chigarish omillarini birlashtiradi va

“katalizitor” vazifasini bajaradi™.

Sh.Shodmonov,
“...tadbirkorlik

biznesdan farq qilib, tadbirkorlik - maxsulot ishlab chigarish,

Respublikamiz iqtisodchilaridan,

M.Raxmatovlarning  e'tirof  etishicha
xizmat ko'rsatishga ijodkorlik, yangilik yaratish ruxi asosida

yondashish bilan bog'liq faoliyatdir. Biznes - esa unga

1 http://stats.oecd.org/

2 https://arm.ssuv.uz/frontend/web/books/642a86875ee66.pdf

nisbatan keng tushuncha bo‘lib, umuman foyda olish nuqtayi
nazaridan yurituluvchi faoliyatdir”.
O‘zbekolimlariA.O'Imasovva M.Sharifxo’jaevlar “biznes keng
ma’nodagi qonuniy yo’l bilan daromad topishga garatilgan
faoliyatdir... Tadbirkorlik - kishilar (mulkchilik sub’ektlari)
ning moddiy va pul mablag'larini (kapitalini) amalda xo'jalik
oborotiga tushirib, daromad topishga mo‘ljallangan igtisodiy
faoliyatdir. Tadbirkorlik umuman pul topish emas, balki
yaratuvchilik faoliyati orqgali daromad olishni bildiradi”¢, deb
ta'rif beradilar.

Shu bilan birga Respublikamizning yetakchi olimlaridan
biri S.S.G'ulomovning e'tirof etishicha “tadbirkorlik faoliyati
- biznesning bir shakli sifatida namoyon bo’ladi va uning
turli sohalarida amalga oshiriladi”, shu bilan birga uning
fikricha “tadbirkor - to’la yoki gisman moddiy mablag'ga
yoki moliyaviy resurslarga ega bo’lgan g'ayratli inson bo'lib,
u ushbu resurslarni o'z ishini (biznesini) tashkil gilish uchun
ishga soladi"”.

Tadqgigot natijalariga ko'ra “tadbirkorlik faoliyati - bu shakli,
turi va sohasidan qat'iy nazar, foyda olish va uni ko’paytirish
magsadidaengzamonaviy fan, texnikayutuglari, innovatsiya,
yangi texnologiyalarni go‘llagan xolda amalga oshiriladigan

igtisodiy faoliyatdir".

] TADQIQOT METODOLOGIYASI

Ushbu maqgolada giyosiy tahlil hamda induksiya va
deduksiya baholash usullaridan foydalanildi. Qiyosiy usuldan
foydalanilib, statistik ma’lumotlar asosida ularni tahlillari

amalga oshirilib ilmiy xulosalar berildi.

B TAHLIL VA NATIJALAR

Xizmatlar sohasida aynigsa, kichik biznesda innovatsion
tadbirkorlik-  kichik
yaratishning alohida ijodkorlik jarayoni bo'lib, uning zamirida

hajmdagi  korxonalarda yangilik
muntazam yangi imkoniyatlarni izlash, innovatsiyalarga

yo'naltirilganlik jarayoni hisoblanadi.

3 https://uza.uz/oz/posts/tadbirkor-va-shijoatli-bir-kishi-mingta-tadbirsiz-va-logayd-kishidan-afzaldir_402045

4 K. R. Makkonnel, S. L. Bryu Nomi: "Igtisodiyot tamoyillari, muammolari va siyosati" - 2020 Nashriyot: "O'zbekiston" nashriyoti

ISBN: 978-9943-1234-56

5 Sh.Shodmonov, M.Raxmatov. (2019). Igtisodiyot nazariyasi: fanining ikki chigal tuguni va uning yechimi. Toshkent: Igtisodiyot

nashriyoti.

6 https://iqtisodiyot.tsue.uz/sites/default/files/maqolalar/Article_31_0.pdf
7 S.S.G'ulomov Tadbirkorlik va kichik biznes, “Sharg” nashriyoti Toshkent 2002, 27 b.
8 S.S.G'ulomov Tadbirkorlik va kichik biznes, “Sharg” nashriyoti Toshkent 2002, 27 b.
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Bu xizmat ko'rsatishda kichik biznesga yangi loyihalarni
amalga oshirish yoki mavjud loyihani takomillashtirishdagi
tavakkalchilikni, shuningdek, bu jarayonda yuzaga keladigan
moliyaviy, ma'naviy va sotsial javobgarlikni xizmatlar
sohasida kichik tadbirkor o'z zim-masiga olishga tayyorligi
bilan bog'ligligidan iborat.

Shunday ekan, xizmatlar sohasida innovatsion biznes -
sohada g'oya va ixtirolardan amaliy foydalanish orgali yangi
xizmat ko'rsatish (servis) texnologiyalar yaratish jarayoni
hisoblanadi. Odatda, innovatsion biznes faoliyati zamirida
sohada yangi ehtiyojlarni gondirishga imkon beruvchi, yangi
bozorni barpo etish, xizmatlar sohasiga yangilik kiritishga
asoslanadi.

O'zbekistonda kichik biznes va xususiy tadbirkorlikni
rivojlantirishni  rag'batlantirish  va  qgo’llab-quvvatlash
siyosatining olib borilayotganligi tufayli uning igtisodiyotdagi
o'rni va roli ortib bormoqda.

Xalgaro tajribalardan ma’lumki mamlakatning iqgtisodiy
salohiyatida kichik biznesning roli g'oyatda kattadir.
Boshqgacha qilib aytganda, u davlatning barcha tarmoq
va sohalarini muvaffaqgiyatli rivojlanishi va go’llab-
quvvatlashining garovidir.

Xizmatlar ko'rsatish sohasida kichik biznesni rivojlantirish
zaruriyati quyidagilardan iborat:

Birinchidan, xizmat ko'rsatish sohasi jadal va teskor
rivojlantirishda katta bo‘lmagan mablag’ asosida biznes
faoliyatini rivojlantirish imkoniyatini yaratadi:

Ikkinchidan, xizmat ko'rsatish sohasida kichik biznes sohasini
rivojlantirishda o'z mablag'lari hisobidan zamonaviy va
ragamli texnologilarni joriy etish imkoniyatlari kengayadi.
Uchinchidan, xizmat ko'rsatish sohasida kichik biznes sohasi
jarayonlariga jalb gilingan malakali mutaxassislar hisobidan
sifatli xizmat ko'rsatish imkoniyatiga ega bo'linadi.
To'rtinchidan, xizmat ko'rsatish sohasida kichik biznes
sohalariniinnovasionrivojlantirish, xorijtajribasiniqo’llash va
sohaga innovasion texnologiyalarni jalb etish imkoniyatlarini
kengaytiradi.

Yugoridagilardan kelib chigib, bugungi kunda xizmat
ko'rsatish sohasida kichik biznesni innovatsion rivojlantirish
quyidagilarda namayon bo‘ladi:

Birinchidan, xizmatko'rsatish sohasinisamarali rivojlantirish,
hamda kichik biznes sohasi egalarini muhim investorlarni
tezroq, ko'proq yangi g'oyalari, yangiliklari asoslangan
(iinovasiya)

Ikkinchidan, xizmat ko'rsatish sohasini kam moliyaviy
mablag’ hamda resurs hisobiga kichik korxonalarda yangi
texnologiyalarga asoslangan vainnovatsion samaradorligini

oshirishni ta'minlash.

Uchinchdan, xizmat ko'rsatish sohasida kichik biznes asosida
ilm-fanning oxirgi yutuqlaridan foydalanish imkoniyatlarini
oshirish.

kichik biznes

sohasini rivojlantirish natijasida innovasion taraqgiyotiga

To'rtinchidan, xizmat ko'rsatish sohasida

erishib, aholi daromadlarini oshirish ham yangi ish o’rinlarini
yaratish, turmush sharoitlarini yaxshilash imkoniyatarini

yaratish.

J XULOSA

Xizmat ko'rsatish sohasida kichik biznes sohasini innovasion

rivojlantirish  masalasi Respublika igtisodiyotini jadal
rivojlantirishda muhim ahamiyat kasb etadi. O’zbekiston
Respublikasi Prezidenti Shavkat Mirziyoyev kichik biznes
bo'yicha yanada qulay sharoitlar yaratilishi alohida muhim
yo'nalishlardan biri sifatida belgilab berildi. Unga ko'ra,
“Hagigatdan ham, biz fagat faol tadbirkorlik, tinimsiz mehnat
va intilish orqgali taraqqiyotga, farovon hayotga erisha
olamiz"® degan qgat'iy fikrni ilgari surdi.

Ta'kidlab o'tish  mumkinki, xizmatlar sohasida aynigsa,
kichik biznesda innovatsion tadbirkorlik- kichik hajmdagi
korxonalarda yangilik yaratishning alohida ijodkorlik jarayoni
bo’lib, uning zamirida muntazam yangi imkoniyat-larni
izlash, innovatsiyalarga yo’naltirilganlik jarayoni hisoblanadi.
Bu xizmat ko'rsatishda kichik biznesga yangi loyihalarni
amalga oshirish yoki mavjud loyihani takomillashtirishdagi
tavakkalchilikni, shuningdek, bu jarayonda yuzaga keladigan
moliyaviy, ma'naviy va sotsial javobgarlikni xizmatlar
sohasida kichik tadbirkor o'z zimmasiga olishga tayyorligi

bilan bog'ligligidan iborat.
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Annotatsiya ushbu maqgolada xizmatlar sohasida rivojlangan mamalkatlar igtisodiyotini jadal rivojlantirish kichik
biznes subyektlari sonini oshishida, ulardan olinadigan daromadlarning (rentabellikning) oshishiga bevosita bog'liq
ekanligiga e'tibor garatilgan. Jahonning yetakchi davlatlarining tajribalari misollar yordamida yoitilgan.

Kalit so‘zlar: xizmat ko'rsatish, moliyaviy yordam, kichik biznes, tadbirkorlik madaniyati, kichik biznes.

AHHOTauMuA: B OaHHOW cTaTbe akLeHTUpPyeTCca BHUMaHWe Ha TOM, YTo BypHOoe pa3BUTME IKOHOMUKMU PA3BUTbIX
CTpaH B chepe ycnyr HanpamMyto CBA3aHO C yBeNMYeHMeM Yncra cybbekToB Manoro 6msHeca M pocToM Mx [OX000B
(peHTabenbHoOCTHM). Ha npyMepax npeacTaBneH onbIT BeAyLWmMxX CTpaH M1pa.

KntoueBble crioBa: okasaHue ycnyr, puHaHcoBasa MOMOLLb, Masblt BU3Hec, MpeanpuHMMaTenbCcKkada KynbTypa, Masblii
6u3Hec.

Abstract: This article emphasizes that the rapid growth of the service sector in developed countries is directly linked
to the increase in the number of small businesses and their increased revenues (profitability). Examples are provided
from the experiences of leading countries.

Key words: service provision, financial assistance, small business, entrepreneurial culture, small business.
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§ KIRISH

Jahon igtisodiyotida kichik biznes, aynigsa, xizmat ko‘rsatish
sohasidagi kichik biznesniinnovasion taraqqiyoti tadbirkorlik
subyektlari sonini o'sishiga, yangi ish o'rinlarini yaratib,
yuqgori daromad olishda katta ahamiyat kasb etadi. Bu
borada dunyodagi eng rivojlangan davlatlar tajribasi alohida
ahamiyatga ega bo'lib, jumladan, Yevora ittifoqi, AQSh,
Yaponiya, Janubiy Koreya va Singapur kabi mamlakatlarning
tajribalarini O‘zbekiston igtisodiyotiga joriy etish xizmatlar
sohasida qulay iqtisodiy imkoniyatlar yaratadi.

Rivojlangan mamalkatlar iqtisodiyotini jadal rivojlantirish
kichik biznes subyektlarisonini oshishida, ulardan olinadigan
daromadlarning (rentabellikning) oshishiga bevosita bog'liq
hisoblanadi. Xalgaro mexnat tashkiloti ma’lumotlariga ko'ra,
kichik biznes dunyodagi jami ish o'rinlarining 70% tashkil
etadi'. Kichik va o'rta biznes vakillarining bozor o'zgarishlariga
moslashuvchanlanligi, istemolchilarning talab va takliflariga
javob berishi va soliq daromadlarini oshirish uchun muhim

ahamiyat kasb etishi bilan xakarterlanadi2.

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR
SHARHI

Jahondagi bu sohadagi o'z ilmiy tadgiqgotlarini olib borgan
quyidagi etakchi olimlarning o'z ilmiy qarashlari bayon
etilgan.

M. Schaper va boshqalar (2014) kichik biznesni mustaqil
ravishda boshqgariladigan va o‘zlarining sohalarida hukmron
mavgega ega bo‘lmagan subyektlar sifatida ta'riflaydilars.
Ushbu bizneslar odatda shaxsiylashtirilgan boshgaruv,
cheklangan resurslar va mahalliy bozorlardagi xizmatlarni
amalga oshirish bilan ajralib turadi. Shunga o'xshash
ravishda, Stokes va Wilson (2010) kichik biznesni xodimlar
soni, bozor ulushi va yillik aylanma kabi omillar asosida

kichik miqyosdagi subyektlar sifatida tasvirlaydilart. Ushbu

bo'lib,

mulkchilik va boshgaruv o'rtasida ajratish mavjud emas.

bizneslar ko'pincha egalarining boshgaruvida
R.F.Drucker (1985) kichik biznesni fagat uning o’lchami bilan
ta'riflamasdan, uning innovatsiya qilish va tez o'zgaruvchan
bozor sharoitlariga moslashish qobiliyatini ta’'kidlaydi®. U
kichik bizneslarning iqtisodiy o'sish va rivojlanish uchun
muhim vosita sifatida rolini ko‘rsatadi. Shunga o’xshash
ravishda, Bolton Report (1971) Birlashgan Qirollikda kichik
bizneslarni bozorlarida nisbatan kichik ulushga ega bo‘lgan,
mustaqil ravishda faoliyat yuritadigan va boshgaruvi
egalarining yoki kichik guruhlarning qo'lida bo‘lgan
subyektlar sifatida tavsiflaydi.

Shuningdek, AQSHning ,boshga bir qator olimlarining
fikriga ko'ra, AQSH kichik bizneslar boshgarmasi (SBA)
kichik biznesni mustaqil ravishda boshgariladigan va o'z
sanoatiga xos o‘Ichovlarga javob beradigan subyektlar
sifatida ta'riflaydi. Ushbu o’Ichovlar ko‘pincha xodimlar soni
yoki yillik daromadlar asosida o‘lchanadi, bu esa turli sanoat
tarmogqlariga moslashuvchanlikni ta’'minlaydi. Scarborough
va Zimmerer (2006) kichik bizneslarni bozorlarida hukumron
mavgega ega bo'lmagan va qarorlar gabul qilishda
moslashuvchan bo‘lgan subyektlar sifatida tasvirlaydilar,
ular ko'pincha ma'lum bir mijozlar bazasiga mahsulot yoki
xizmat taqdim etishga qaratilgan’.

D.J.Storey (1994) kichik firmalarni strukturaviy va operatsion
xususiyatlarga wurg'u berib ta'riflaydi, ularning bozor
ulushi  kichik, mulkdor yoki kichik guruhlar tomonidan
boshqgariladigan va egalarining kundalik faoliyatda faol
ishtirok etishini ta'kidlaydi®.

] TADQIQOT METODOLOGIYASI

Ushbu maqgolada giyosiy tahlil hamda induksiya va
deduksiya baholash usullaridan foydalanildi. Qiyosiy usuldan
foydalanilib, statistik ma’lumotlar asosida ularni tahlillari

amalga oshirilib ilmiy xulosalar berildi.

1 Xalgaro mexnat tashkiloti, 2024. Micro, Small and Medium Enterprises | International Labour Organization

2 Sokolinskaya, Yu. M., Kolesnichenko, Ye. A., & Chekudayey, K. V. (2020). Tendensii razvitiya malogo predprinimatelstva. 82(1),

365-368. https://doi.org/10.20914/2310-1202-2020-1-365-368

3 Schaper, M., Volery, T., Weber, P., & Gibson, B. (2014). Entrepreneurship and Small Business. Wiley.

4 Stokes, D., & Wilson, N. (2010). Small Business Management and Entrepreneurship. Cengage Learning.

5 Drucker, P. F. (1985). Innovation and Entrepreneurship: Practice and Principles. Harper & Row.

6 U.S. Small Business Administration (SBA). Small Business Size Standards. Retrieved from www.sba.gov

7 Scarborough, N. M., & Zimmerer, T. W. (2006). Effective Small Business Management: An Entrepreneurial Approach. Prentice

Hall.

8 Storey, D.J. (1994). Understanding the Small Business Sector. Routledge.
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] TAHLIL VA NATIJALAR

Xizmat ko'rsatishda kichik biznesni rivojlantirish bo'yicha
Amerika Qo'shma Shtatlardagi kichik biznes korxonalarining
taraqqiyoti bir necha omillar ta'siri asosida shakllangan
bo'lib, ular o'ziga xos jihatlari bilan farq qiladi.

AQShda kichik

harakatlantiruvchi  kuchi

biznes rivojlanishining
1953-yilda  tashkil
Kichik Biznes Boshqgaruvi (SBA) hisoblanadi. SBA kichik

bizneslarni, aynigsa ularning dastlabki bosqichlarida qo’llab-

asosiy

etilgan

quvvatlashga qaratilgan turli dasturlar orgali moliyaviy
va texnik yordam ko‘rsatadi. Masalan, bank kreditlari va
mikrokreditlar dasturlari tadbirkorlarga o'z bizneslarini
boshlash va rivojlantirish uchun zarur bo‘lgan kapitalni
tagdim etadi.

Xizmat ko'rsatish sohasida kichik biznesni rivojlantirishda
AQSh hukumatitomonidan beriladigan moliyaviy yordamdan
tashqari, SBA kichik biznesni rivojlantirish markazlari (SBDC)
va Ayollar biznes markazlarini (WBCs) tomonidan boshqgarib
turiladi. Ushbu markazlar biznesning bir gator jihatlari,
jumladan marketing, menejment va hukumat qoidalariga
rioya gilish bo'yicha bepul yoki arzon narxlarda maslahat,
trening va texnik yordam ko‘rsatadi. Ushbu tizim AQShda
30 milliondan ortiq kichik biznesning tashkil etilishiga hissa
go'shdi, bu esa xususiy sektor bandligining deyarli 50% ini
tashkil giladi.

AQSHda xizmat ko'‘rsatishda kichik biznes korxonalarini
rivojlantirishning  muhim  xususiyatlari  sifatida soliq
imtiyozlariniberish, kichik biznesniqo’shimchainnovatsiyalar
asosida rag'batlantirish tizimini yo'lga qo'yish, kreditlar
ajratish kabilar muhim hisoblanadi. Bundan tashqari AQSH
da Kichik Biznes Innovatsion Tadqiqotlari dasturi orqali
kichik biznesni rivojlantirish ularga moliyaviy yordam va
go'shimcha sarmoyalar kiritish imkoniyatlari tagdim etiladi.
Ushbu dasturlar, aynigsa, texnologik taraqqiyotning kichik
biznesining o'sishi va barqarorligi uchun zarur bo‘lgan
axborot texnologiyalari (IT), konsalting kabi xizmat ko'rsatish

sohalarida yuqori samara beradi. AQShda ushbu dasturlar
asosida kichik biznesni raqobatbardoshligini saglab qolish
imkoniyati yaratiladi.

O’rganish natijalariga ko'ra, AQSh da kichik biznesni
rivojlantirishning muhim xususiyatlaridan biri uning tartibga
soluvchi muhitning shakllanganligi hisoblanadi. Unga ko'ra,
biznesni boshqgarish uchun turli to'siglarni bartaraf etish
kichik biznesni rivojlantirishni osonlashtiradi hamda soha
taraqqgiyotida qo‘shimcha imkoniyatlarni yuzaga keltiradi.
AQShda kichik biznesning muvoffagiyati igtisodiy o'sishga
katta ta'sir ko'rsatdi. Bir nechta asosiy omillar kichik
biznesning kengroq iqgtisodiyotga qo'shgan hissasini
ko‘rsatadi:

AQShdagi oxirgiyillardagi statistik ma’'lumotlarga ko'ra, kichik
bizneslar 60 milliondan ortiq kishini ish bilan ta’'minlagan, bu
ularni mamlakatdagi asosiy bandlik manbaiga aylantirgan.
Ushbu ish o'rinlarining yaratilishi iste'mol xarajatlarini
rag'batlantirgan va iqtisodiy o'sishni yanada kuchaytirgan.
Kichik bizneslar texnologiya, chakana savdo, sog'ligni saglash
va konsalting kabi turli sohalarda imkoniyatlar yaratadi va
shu orgali mehnat bozorini kengaytiradi va umumiy igtisodiy
barqgarorlikka hissa go’shadi;

AQShda kichik xizmat ko'rsatish korxonalarida, aynigsa
ushbu sohaning IT, konsalting kabi sohalarida, go’shimcha
imkoniyatlar yaratiladi.

Tadgiqgot natijalari shuni ko'rsatadiki, AQShning xizmat
ko'rsatish sohasida kichik biznesni rivojlantirish bo'yicha
muhim xususiyatlari sifatida sohani katta bo‘lmagan
sarmoyalar (kapitallar) hisobiga rivojlantirish, sohada
tadbirkorlik madaniyatini yuksaltirish hamda igtisodiyotda
yuzaga kelayotgan turli o‘zgarishlar va noaniqlik davriga
tezroq moslashish (adaptasiyalanish) kabi jihatlari ajralib
turadi. Shunday qilib, AQSh tajribasiga ko'ra, xizmat
ko'rsatishda kichik biznes mamlakatiqgtisodiyotining ajralmas
gismiga aylanib, aholi bandligini ta’'minlab, innovatsiyalarni
rag'batlantirib, tadbirkorlik faoliyati uchun qulay muhit

yaratish imkoniyatiga ega bo’ladi.

Yakka tartibda
boshgaruvidagi

korxonalar

" AQSH
davlati |

1- chizma. AQShda xizmat ko'rsatishda kichik biznes subyektlarining asosiy tashkiliy-huquqiy shakllari®

9 Lapusta.M.G., Starostin Yu.L. Maloye predprinimatelstvo: O‘chyob.posoiye.-2-e izd.-M.: INFRA-M,2022-S.305., Klaus Bryumer.

Sistema podderjki malogo predprinimatelstvo v Germanii.// Dengi i kredit.-2001. -C.163-171.
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Jahonningyetakchidavlatlaridan biri hisoblangan Yaponiyada
xizmat ko'rsatish sohasida kichik biznesni gqo’llab-quvvatlash
va bu sohaga yuqori texnologiyalarni jalb etish samarali
innovatsiyalar va investitsiyalardan foydalanish hamda
yugoriboshqaruv tizimi kabi xususiyatlari bilan ajralib turadi.
Tahlillar shuni ko'rsatadiki, Yaponiya hukumatining ilg‘or
texnologiyalarni biznes modellari bilan integratsiyalashga
garatilgan siyosati kichik bizneslarning ragobatbardoshlik
va innovatsion salohiyatini saglab qolishiga yordam
bermoqgda. Ushbu strategiyaning asosiy elementlaridan
biri, barcha sohalarda, shu jumladan xizmatlar sohasida,
sun'iy intellekt (Al), Internet of things (IoT) va robototexnika
kabi texnologiyalarni joriy etishga garatilgan Society 5.0
milliy tashabbusidir (Yaponiya Iqtisodiyot, Savdo va Sanoat

Vazirligi, 2022).1°

§ XULOSA

Xizmat ko'rsatishda kichik bizneslar Janubiy Koreyaning
igtisodiy rivojlanishida muhim rol o'ynaydi. Koreya Kichik
Bizneslar Instituti ma’lumotlariga ko'ra, Janubiy Koreyada
kichik bizneslar barcha bizneslarning 99,9 foizini tashkil etadi
va jamiish o'rinlarining taxminan 80 foizini yaratadi" (Koreya
Kichik Bizneslar Instituti, 2020). Bu kichik bizneslarning
mamlakatda ish o'rinlari yaratish va iqtisodiy faoliyatni

rivojlantirishdagi muhim rolini ta’kidlaydi.
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