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Nazariya va metodologiya

O‘zbekistonda investitsiyaviy jozibadorlikning
oliy ta’lim xizmatlarini rivojlantirishdagi o‘rni

Jonuzokov, Mirzabek Kulmamatovich

PoJ/ib MHBECTULIMOHHOM MIPUBJIEKATEJIbHOCTH
B PAa3BUTHUM BbICLHIEro 00Opa30BaHUSA B
Y36eKucTaHe

J>xoHy30koB, Mnp3abek KyaimamaToBuy

The role of investment attractiveness in the
development of higher education in Uzbekistan

Jonuzokov, Mirzabek Kulmamatovich

Received: January 8, 2024 Revised: January 11, 2024 [0 Accepted: January 25, 2024 [ Published Online: April 1, 2024

Annotatsiya: Ushbu maqola O‘zbekistonda jadal igtisodiy rivojlanishga ko'maklashishda oliy ta'limga investitsiyalarning
hal giluvchi rolini o'rganadi. Unda oliy ta’lim sohasining “O‘zbekiston - 2030" milliy strategiyasi bilan uyg‘unlashgan holda
investitsiyalar jozibadorligi alohida ta'kidlangan. Magolada mavjud adabiyotlar va ekspert xulosalari asosida “investitsiyalar”
va “investitsion jozibadorlik” tushunchalari berilgan. Nihoyat, oliy ta’'lim xizmatlarida investitsion jozibadorlikni rivojlantirish
bo'yicha takliflar bayon etilgan. Shuningdek investitsiyalarning mohiyati O‘zbekiston Respublikasining “Investitsiya
faoliyati to'g'risida”"gi Qonuni 2-moddasida aniq gilib bayon gilingan, unga ko‘ra “Investitsiyalar-igtisodiy va boshqga faoliyat
obyektlariga kiritiladigan moddiy va nomoddiy ne’'matlar hamda ularga doir huquglardan iborat”. Yuqoridagilardan kelib
chiqgib, bizning fikrimizcha investitsiyalarning mohiyatini bayon etishda uning gaysi tarmoq va sohalarga bo’lgan ehtiyoji va
jozibadorligini hisobga olish zarur deb hisoblaymiz. Shunday ekan, investitsiyalar bu mamlakatimiz milliy igtisodiyotining
turli tarmoq va sohalariga foyda olish maqgsadida yo’naltiriladigan mablag’larning (kapital quyilmalarning) giymatidan
iboratdir. Oliy ta'limda investitsiya deyilganda esa respublika milliy igtisodiyotining ta’lim sohasidagi oliy ta’lim xizmatlarini

rivojlantirishga yo'naltirilgan mablag’larning (davlat va xususiy kapitalining) giymatidan iborat.

Kalit sozlar: investitsion jozibadorlik, oliy ta’lim xizmatlari, igtisodiy rivojlanish, tadgigotlar, innovatsiyalar, O'zbekiston-2030

strategiyasi, xizmatlar, ta'lim xizmatlari

AHHOTauMA: B AaHHON CcTaTbe paccMaTpuBaeTCs peLlatoLlas poib MHBECTULMI B BbiCLLee obpa3oBaHmMe B COAECTBUM
6bICTPOMY 3KOHOMUYECKOMY Pa3BUTUIO B Y36ekncTaHe. B Hem 6blna nogyepkHyTa NpuBaekaTenbHOCTb MHBECTULMI B
cdepy BbiCLLIEro 06pa3oBaHNsA B COYETAaHUN C HaLMOHaNbHON cTpaTerneit «<ysbekuncTtaH - 2030». B cTaTbe npescTaBieHsbl
MOHATUSA «MHBECTULMU» N «MHBECTULMOHHAA NPUBAeKaTeIbHOCTb» Ha OCHOBE CYLLeCTBYOLel AnTepaTypbl 1 MHEHWA
3KCMepToB. B 3akntoueHvie npeAcTaBieHbl NPeANOXKEHNS MO PAa3BUTUIO MHBECTULIMIOHHOW NpriBieKaTeNbHOCTN yCnyr
BbICLLEro o6pasoBaHuUs. Takxe xapakTep MHBeCTULMIA YeTKo yKasaH B cTaTbe 2 3akoHa Pecnybnuku YsbekuctaH «O6
NHBECTULNOHHOL feATeNbHOCTU», COMNAacHO KOTOPOM «MHBeCTULMM COCTOAT M3 MaTepuanbHbIX M HeMaTepuanbHbIX

6nar u npas, CBA3aHHbIX C SKOHOMUYECKUMU N APYTMN obbekTamu LeATeNbHOCTU». VICXO4S 13 BbILLEN3JIOXEHHOro, Ha
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10

Innovatsion iqtisodiyot / NHHOBauUMOHHas skoHomuKKa / The innovation economy

Hall B3rnaj, HeOGXOAI/IMO Yy4unTbIBaTh HeO6XOAI/IMOCTb N NpuBeKaTeNbHOCTb 0Tpacne|7| n 0Tpacne|7| npn pasbACHEHNN
XapakTepa I/IHBECTI/ILU/IIZ. CﬂeAOBaTe]’IbHO, MHBECTULNN COCTOAT U3 CTOUMOCTUN AEHEXHbIX CPeACTB (noTokoB KanuTana),
HanpaBadeMbIX B pa3/indHble OTpaC/in 1N OTpac/h Hapo4HOTro X035ACTBA Halleli CTpaHbl C Lenbko noay4vyeHnd I'Ipl/l6b|}'||/|.
VHBecTnuUWMN B BbICLLEE o6pa3OBaH|/|e —3TO CTOMMOCTbL CPEACTB (rocyp,apCTBeHHoro 1 4aCTHOro KanmTana), HanpaBadeMbIX

Ha pasBUTUe YCaYT BbiCLero o6pa3oBaHuns B chepe 06pa3oBaHmNs HALMOHAIbHON S3KOHOMUKY Pecrny6inK.

KntoueBble cnoBa: HBECTULMOHHAA npmBaeKaTesibHOCTb, yCNyru BbicLlero o6pa3OBava, SKOHOMMYeCKoe pa3BuTue,

nccnefoBaHMs, MHHOBAaLMK, cTpaTerns «y3bekncrtaH-2030», yciyru, o6pasoBaTesibHble YCAYTi.

Annotation: This article examines the critical role of investment in higher education in promoting rapid economic
development in Uzbekistan. It emphasized the attractiveness of investments in higher education in combination with the
national strategy “Uzbekistan - 2030". The article presents the concepts of “investment” and “investment attractiveness”
based on existing literature and expert opinions. In conclusion, proposals for developing the investment attractiveness
of higher education services are presented. Also, the nature of investments is clearly indicated in Article 2 of the Law of
the Republic of Uzbekistan “On Investment Activities”, according to which “Investments consist of tangible and intangible
benefits and rights associated with economic and other objects of activity.” Based on the above, in our opinion, itis necessary
to take into account the need and attractiveness of industries and industries when explaining the nature of investments.
Therefore, investments consist of the value of funds (capital flows) directed to various sectors and branches of the national
economy of our country with the aim of making a profit. Investments in higher education are the cost of funds (public and
private capital) allocated for the development of higher education services in the field of education of the national economy

of the republic.

Keywords:Investmentattractiveness, higher educationservices, economicdevelopment, research, innovation, Uzbekistan-2030

strategy, services, educational services.

§ KiRrISH

O'zbekiston iqtisodiyotini tizimli va jadal rivojlantirish oliy
ta’lim taraqqgiyotiga va yuqori malakali kadrlar salohiyatiga
bog'liq bo'ladi. Bizga ma’lumki, oliy ta'lim yuqori investitsiya
talab qiladigan investitsiyaviy jozibador sohalardan biri
hisoblanadi. Aynigsa bu borada, 2023 yil 11 sentabrdagi
PF-158-sonfarmonigako‘ragabul gilingan“O‘zbekiston-2030"
strategiyasida belgilab berilganidek, “Mamlakatimizda 250
milliard dollarlik investitsiyalarni o‘zlashtirish, jumladan
110 milliard dollar xorijiy investitsiyalar va 30 milliard
dollar davlat-xususiy sheriklik doirasidagi investitsiyalarni
jalb qilish” [1] vazifa qilib belgilangan. Shunday ekan,
bunday investitsiyalarni respublikamizda jalb etish oliy
ta'limda yuqori natijadorlikni berib mazkur mablag'larni
magqsadli foydalanish imkoniyati yaratadi. Shu sababli ta'lim
xizmatlarini rivojlantirishga yo’naltirilayotgan investitsiya

mablag'lari yangi iqtisodiy imkoniyatlar yaratadi.

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR
SHARHI

Xizmat ko'rsatishda aynigsa oliy ta'lim xizmatlariga

investitsiyalarni jalb qilishning igtisodiy mazmunini ochib

berishda investitsiya atamasining mohiyatini ko'rib chigish

Nazariya va metodologiya

muhim hisoblanadi. Iqgtisodiy adabiyotlarda investitsiyalar

atamasi “kapital quyilmalar va kapital tushunchalar
bilan” aynan o'xshash ma'noda ko’p uchraydi. Ayrim
igtisodchilarning fikricha, “investitsiyalar” asosiy kapitalga
mablag’ quyish ma’'nosida ham bayon gilinadi. Lekin, soha
olimlari va mutaxassislar fikrlaridan kelib chiqib, quyidagi
fikrlarni bayon qilganlar. Professor S.Shodmonov va
U.G'ofurovlar fikriga ko'ra, “investitsiyalar-asosiy va aylanma
kapitalni gayta tiklash va ko'paytirishga, ishlab chigarish
quvvatlarinikengaytirishga gilingan sarflarning pul shaklidagi
ko'rinishidir” [2] deb bayon gilgan bo'lsa, boshga bir soha
mutaxassisi - professor G'ozibekov D.G. “Investitsiya-
igtisodiy va boshqa faoliyat sohalariga kiritiladigan moddiy
va nomoddiy aktiviar hamda ularga doir huquglar” [3]
degan fikrni ilgari suradi. Shuningdek, investitsiyalarning
mohiyati O'zbekiston Respublikasining “Investitsiya faoliyati
to'g'risida”gi gonuni 2-moddasida aniq qilib bayon qgilingan,
unga ko'ra “Investitsiyalar-igtisodiy va boshqga faoliyat
obyektlariga kiritiladigan moddiy va nomoddiy ne’matlar
hamda ularga doir huquglardan iborat” [4]. Yuqoridagilardan
kelib  chiqib,

mohiyatini bayon etishda uning gaysi tarmoq va sohalarga

bizning  fikrimizcha investitsiyalarning
bo’lgan ehtiyoji va jozibadorligini hisobga olish zarur deb
hisoblaymiz. Shunday ekan, investitsiyalar bu mamlakatimiz
milliy igtisodiyotining turli tarmoq va sohalariga foyda

olish magsadida yo'naltiriladigan mablag'larning (kapital

ojs.gmii.uz/index.php/ej
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quyilmalarning) qiymatidan iboratdir. Oliy ta'limda
investitsiya deyilganda esa Respublika milliy igtisodiyotining
ta'lim sohasidagi oliy ta'lim xizmatlarini rivojlantirishga
yo'naltirilgan mablag'larning (davlat va xususiy kapitalining)
giymatidan iborat. Undan tashqari, investitsion jozibadorlik
kontseptsiyasi, Mogilova fikriga ko'ra, investorning qaroriga
ta'sir giluvchi shartlar va omillarning mavjudligi bilan bog'liq
[5].

Investitsion jozibadorlik mamlakat yoki tashkilotga pul
investitsiya qilishning rentabelligini yoki zararini aks
ettiruvchi xususiyat sifatida aniglanadi [6]. U iqtisodiy,
ijtimoiy, geosiyosiy va boshqgaruv jihatlari kabi turli omillar
bilan belgilanadi[7]. Undan tashqari, investitsion jozibadorlik
investorlar sarmoya kiritmoqchi bo Igan muhitning
jozibadorligini baholovchi ko rsatkich sifatida aniglanadi [8].
Investitsion jozibadorlik tadbirkorlik subyektiga investitsion
garorlar gabul gilishda ta'sir etuvchi omillar majmui sifatida
aniglanadi[9].

Xulosa qilib aytadigan bo’lsak, investitsiyalar - bu davlat
yoki xususiy kapitalning moliyaviy resurslarni milliy
igtisodiyotning turli tarmoglariga, jumladan, oliy ta'limga
ajratishdir. Investitsion jozibadorlik tushunchasi, Sergeeva va
boshqgalar tushuntirganidek, igtisodiy, ijtimoiy, geosiyosiy va
boshgaruv jihatlarini gamrab oluvchi investitsiya qarorlariga
ta'sir etuvchi shartlar va omillarni anglatadi. U mablag'larni
investitsiyalashda rentabellik yoki zarar ko'rsatkichi bo'lib
xizmat giladi va investorlar uchun muhitning jozibadorligini
baholaydi. Investitsion jozibadorlikning asosiy rolini e'tirof
etgan holda, uning ta'siri asosan oliy ta'lim xizmatlarini
rivojlantirishga taallugli bo'lib, nafagat xizmatlar sifatini
oshirishga, balki ijtimoiy muammolarni hal qilishga ham

hissa qo’shishi ayon bo‘ldi.

I TADQIQOT METODOLOGIYASI

Mazkurtadgiqotjarayonidailmiy bilishningtizimliyondashuvi
analiz, sintez, induksiya va deduksiya, monografik kuzatuv,
statistik tahlil, abstrakt-mantiqiy fikrlash va istigbolli
prognozlash usullaridan keng foydalanilgan.

I ASOSIY TAHLIL VA NATIJALAR

Respublika milliy iqtisodiyotida oliy ta'lim sohasini
bargaror faoliyat yuritishi uchun unga sarflanayotgon
investitsiyalar ~ harakati bilan chambarchas bog'liq
hisoblanadi. Tahlillar shuni ko'rsatadiki, oliy ta'lim sohasining
samarali faoliyat ko'rsatishi va malakali kadrlar tayyorlashi
investitsion jarayonlarni rivojlanganligi va investitsion
muhitni shakllanganligiga bevosita bog'liq hisoblanadi.
Iqtisodiyotning boshqa tarmoq va sohalari singari oliy ta’lim

sohasida ham investitsion jarayon asosan investitsion bozor

ojs.gmii.uz/index.php/ej

orqgali amalga oshiriladi. Oliy ta'limda investitsion bozorning
faoliyati, investitsiyalarga bo‘lgan talab va taklifning o‘zaro
harakati tarzida bozor muomalasi bilan bog'liq holdagi
iqtisodiy munosabatlar tizimi sifatida namoyon bo’ladi.
Bugungi kunda O‘zbekistonda oliy ta’lim xizmatlarini
rivojlantirish imkoniyatini yaratuvchi, oliy ta'lim xizmatlari
investitsiya bozori faoliyat yuritmoqda. Shunday ekan,
mamlakatimizda investitsiyaga bo'lgan talab va taklifni
shakllantirishning  oliy  ta'lim  tizimidagi ahamiyati
quyidagilarda namoyon bo'ladi:

1. Oliy ta'lim xizmatlari faoliyat sohalarni kengaytiradi
va uning iqtisodiy salohiyatini oshiradi.

2. Oliy ta'lim xizmatlarini rivojlantirish uchun yangi
texnika va texnologiyalarni olib kelish, shuningdek sohani
texnik ta'minoti darajasini oshirish imkoniyatini yaratadi.

3. Oliy ta'lim sohasidagi asosiy vositalari moddiy va
ma’naviy eskirishining oldini oladi.

4. Oliy ta'lim sohasida yangi xizmat turlarini
shakllanishiga imkon yaratadi, faoliyat yurutuvchi professor-
o‘gituvchilarning ijtimoiy va igtisodit ta'minoti yaxshilanadi.
5. Respublika oliy ta'lim muassasalarida
raqobardoshlikni mustahkamlaydi va oliy ta'limda malakali
kadrlar tayyorlash imkoniyati kengayadi.

6. Oliy ta'lim xizmatlarini rivojlantirishda ragamli
texnologiyalar hamda ragamli texnologiyalarni qo‘llash
imkoniyati kengayib turli “korrupsiya” holatlarining oldi
olinadi.

7. Respublika oliy ta'lim tizimini bargaror o'sish
imkoniyati oshib jahondagi rivojlangan davlatlardagi
universitetlar bilan integratsiyalashuv tezlashadi va natijada
yugori malakali ragobatbardosh oliy ma’lumotli milliy kadrlar
tayyorlash salohiyati oshadi.

Respublika oliy ta'lim tizimida samarali investitsiya
jarayonini amalga oshirish investitsiya muhiti va investitsiya
jozibadorligini ta'minlaydigan shart-sharoitlarga bevosita
bog'liq bo'ladi. Bizga ma'lumki, oliy ta'lim xizmatlarini
tizimli tashkil etishda investitsiya jarayoni bu sohada yuqori
malakali kadrlar tayyorlash imkoniyatini yaratadigan yuqori
daromad olishga erishish uchun asosiy va aylanma ishlab
chigarish kapitalini shakllantirishni amalga oshiradigan
moliyaviy igtisodiy harakatlar majmuidan iboratdir. Shunday
ekan, oliy ta'limda investitsiyalash bir gator manbalar
hisobiga jumladan, davlat byudjeti mablag’lari xususiy kapital
va boshga manba hisobidan investitsiyalash imkoniyati
yaratiladi. Respublikamizda oliy ta'limni davlat byudjeti
mablag'lari hisobidan investitsiyalash asosan ajratiladigan
respublika byudjeti mablag'lari hisobiga amalga oshiriladi
(1-rasm).

Ushbu rasmdan ko'rinib turibdiki, oliy ta'limni davlat
mablag'lari hisobidan bevosita

investitsiyalash ichiga
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Oliy ta'limni davlat byudjet
mablag'lari xisobidan
investitsiyalash

Respublika byudjetidan

beriladigan investisiyvalar

OTM muassalariga
beriladigan bevosita
investitsiyvalar

Davlat grantlari uchun
buyurtmalar berishga
ajratiladigan investitsivalar

Davlat (nomdor) stipendilari
uchun beriladigan
investitsiyalar

llmiy darajali professor-
o'gituvchilarga
rag'barlantirish buyicha
beriladigan (1030 VM garori
bo'yicha) investitsiyalar

&=
==
==
—

OTM uchun beriladigan
boshga investitsiyalar

Oliy ta'limning akademik
liseylar uchun investitsiyalar

Oliy ta'limdagi texnikumlar

uchun investitsiyalar

1-rasm. Oliy ta’'limni davlat mablag'lari hisobidan investitsiyalash.

investitsiyalar, davlat grantlari, nomdor stipendiyalar,

rag'batlantirish ~ bo'yicha  beriladigan  investitsiyalar,
texnikumlar va akademik litseylar uchun investitsiyalar,
boshga investitsiyalardan tashkil topgan. Ta'lim sifatini
ta’'minlash, moddiy-texnik bazasini saqglash va malakali
professor-o‘gituvchilarni jalb qilish uchun yetarli migdorda
to'g'ridan-to'g'ri investitsiyalar muhim ahamiyatga ega.
Birog, byudjet tagsimotidagi samarasizlik va shaffoflikning
yo'‘qligi ushbu sa'y-harakatlarning samaradorligiga putur
yetkazishi mumkin. Davlat subsidiyalari turli kelib chigishidan
bo‘lgan istigboli porlog talabalar uchun oliy ta’lim olish
imkoniyatini oshirishda, ijtimoiy tengsizlikni kamaytirishda
muhim rol o'ynaydi. Biroq, stipendiyalarning yetarli emasligi

talabalarning munosib ta’lim olish imkoniyatlarini cheklashi

Nazariya va metodologiya

mumkin.

Mashhur stipendiyalar talabalarni akademik yutuglarga
erishishga va yuqori malakali mutaxassis bo‘lib yetishishiga
undashi mumkin. Birog, cheklangan moliyalashtirish
imkoniyatlari iqgtisodiy nochoq odamlarni oliy ta'limdan
kerakli ko'nikmalarni olishiga to'sqinlik qilishi mumkin.
Rag'batlantirish oliy ta’'lim muassasalarini o'z xizmatlarini
yaxshilashga, eng yaxshi mutaxassislarni yollashga, tadgiqot
va innovatsiyalardagi yutuglarga hissa qo’shishga yordam
beradi. Biroq, noto'g'ri tuzilgan rag'batlantirishlar kutilmagan
ogibatlarga olib kelishi mumkin, masalan, ta'limdagi
mukammallikdan ko‘ra, moliyaviy foydani ta'kidlaydigan
muassasalar. Ushbu muassasalarga investitsiyalar turli

magsad va ko’nikmalarga ega bo‘lgan talabalarni gamrab
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oluvchi, ularga muvaffagiyatliish ko'nikmalari uchun yo'llarni
taqdim etadigan yanada diversifikatsiyalangan va har
tomonlama mukammal ta'lim tizimini yaratishga yordam
beradi. Ushbu komponentlarni qo‘llab-quvvatlash talabalar
uchun yanada kengroq va rivojlantiraydigan o'quv muhitini
yaratishga yordam beradi, bu ularning ilmiy yutuglari va
umumiy farovonligini oshirishiga olib keladi.

Respublikada oliy ta’limni investitsiyalash  jarayoni
investitsiyalarning qatnashish xarakteriga ko'ra, bir gator
turlarga bo'linadi, jumladan investitsiyalarni gay miqyosda
amalga oshishiga ko'ra bevosita portfelli investitsiyalarga
bo'linadi. Bevosita investitsiyalar bu oliy ta'limda
investorni o'z moliyaviy mablag'ini joylashtirish obyektini
tiklash imkoniyatini bersa, portfelli investitsiyalar esa
investitsiyalashni tijorat banklari, investitsion kompaniyalar
fondlar yordamida amalga oshirish shaklida namoyon
bo’ladi. Shu bilan birga oliy ta'lim xizmatlarini oshirishga

yo'naltirilgan investitsiyalar hududiy joylashish bo'yicha

ichki va tashqi, investitsiyalash davriga garab gisga va uzoq
muddatli, mulk shakllari bo'yicha davlat, xususiy, xorijiy,
go'shma shakllarga hamda investitsiyalar tavakkallik tarajasi
bo'yicha yuqori tavakkalli va past tavakkalli investitsiyalarga
ajratiladi. Bularning barchasini oliy ta'lim tizimida samarali
foydalanish sohani zamon talabi asosida rivojlanish
imkoniyatini yaratadi.

Oliy ta'limning investitsion jozibadorligini shakllantirishda
investorlarning, aynigsa chet el investorlarning huquq
va manfaatlarini himoya qilish chora tadbirlarini belgilab
beruvchi gonunchilik hujjatlarining mavjudligi va ularga
qgilinishi muhim rol o'ynaydi. Oliy ta’lim investitsiya muhitini
yaratishda investitsiyalarni himoya qilish qoidalari kabi
huquqiy hujjatlar muhim o rin tutadi.

Ushbu hujjatlar investorlarning shaffofligi, adolatliligi va
huqugiy himoyasini rag'batlantirish uchun kafolatlarni
taklif giladi, shuning uchun investorlarning ishonchi va
e'tirozini oshiradi. Investorlar huquglariga oid qoidalar,

Oliy ta’limga investitsivalaming jozibadorligigs:

imiliyoElan

ko' raatuvehi omillar:

Iqtisodiy o’sish suratlar va solig

Valyuta kursining bargarorlig) va
inflyasiva jaravoniming dinamikasi

4. Mehnat boron talablan va

bitiruvchilaming ish bilan ta'minlanishi

5. Ofliy ta’lim xizmatlariga talab va taklif

G, OTMIaming igtisodiy daromadi

7. Kredit giyvmati va ssuda fois daromadi

2-rasm. Oliy ta'limga investitsiyalarning jozibadorligiga ta'sir ko'rsatuvchi omillar.
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shartnomalarni bajarish tartib-goidalari, intellektual mulk
huquglarini himoya qilish va nizolarni samarali hal etish
tizimlari ana shunday huqugqiy tuzilmalarning muhim tarkibiy
gismlari hisoblanadi.

Aniqg va keng qamrovli qonunchilik bazasi nafagat
investitsiya xatarlarini kamaytiradi, balki oliy ta'limga uzoq
muddatli sarmoya kiritish uchun qulay muhit yaratadi.
Oliy ta'limning investitsion loyihalarini moliyalashtirish
investorlar tomonidan tashkil etilgan manbalar, jalb gilingan
kreditlar va boshga resurslar hisobiga amalga oshiriladi.
Investor resurslari oliy ta'lim investitsiya tashabbuslarini
moliyalashtirishning katta qismini ta'minlaydi. Jismoniy
shaxslar, xususiy kompaniyalar yoki institutsional investorlar
oliy ta'lim korxonalarining istigbolli daromadlaridan
foydalanish uchun ushbu resurslarni tagdim etishlari
mumkin. Investorlar  tashabbuslarga to'g'ridan-to’g’ri
investitsiyalar bo’lgan aktsiyadorlik kapitalini taqdim etishlari
mumkin yoki ular venchur kapitali yoki xususiy kapital
investitsiyalari bilan kompaniyalarni qo‘llab-quvvatlashlari
mumkin. Investorlar nafagat moliyaviy resurslarni, balki
oliy ta’lim sohasidagi korxonalarning muvaffagiyati va
uzoq davom etishiga yordam beradigan bilim, tarmogqlar va
strategik yordamni ham taqdim etadilar.

Yuqgoridagi rasmdan  ko'rinib  turibdiki, oliy ta'lim
investisiyalarning jozibadorligiga siyosiy, igtisodiy, valyuta
kursining barqarorligi va inflyatsiga dinamikasi, mehnat
bozori talablari, oliy ta'lim xizmatlariga talab va taklif, kredit
giymati va oliy ta'lim muassalarining daromadliligi ta'sir
ko'rsatadi. Oliy ta’limning investitsion jozibadorligi turli
omillarning murakkab o'zaro ta'siriga bog'liq. Bu omillar,
jumladan, makroiqtisodiy barqgarorlik, bozor dinamikasi
va institutsional salomatlik, investorlar uchun sektor
salohiyatining to’liq holatini ko’rsata oladi. Ushbu omillarning
ta'sirlariga chuqurroqg o‘rganamiz:

1. Siyosiy va iqtisodiy barqgarorlik: Barqgaror siyosiy
va iqtisodiy muhit investorlarning ishonchini oshiradi, ularni
oliy ta’lim muassasalari kabi uzoq muddatli tashabbuslarga
sarmoya kiritishga undaydi.

2. Valyuta kurslarining bargarorligi va inflyatsiya
dinamikasi: Valyuta kurslarining oldindan aytib bo‘lmaydigan
o'zgarishi va inflyatsiya ta'lim muassasalarining moliyaviy
barqarorligiga jiddiy ta'sir ko'rsatishi va ularning investorlar
uchun jozibadorligini kamaytirishi mumkin.

3. Mehnat talablari:  Taklif

ta'limni mehnat bozorining rivojlanayotgan ehtiyojlariga

bozori etilayotgan

moslashtirish bitiruvchilarning ish beruvchilar tomonidan

talab gilinadigan ko'nikmalarga ega bo’lishini ta’'minlaydi,

muassasaning qabul qilingan giymatini oshiradi va
investitsiyalarni jalb qgiladi.
4, Oliy ta'lim xizmatlariga talab va taklif: talab va taklif
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o'rtasidagi to'g'ri muvozanat institutlarning ortigcha bosim
ostida golmasligini ta'minlaydi va ularni yanada jozibador
investitsiya imkoniyatlariga aylantiradi.

5. Moliyaviy xarajat: Arzon moliyalashtirishga oson
kirish institutlarga infratuzilma, professor-o‘gituvchilar va
boshga resurslarga sarmoya kiritish imkonini beradi va

shu bilan ularning sifati va investorlarning jozibadorligini

oshiradi.
6. Oliy ta’'lim muassasasining hayotiyligi: Potentsial
investorlar, tabiiyki, mukammal moliyaviy sog'lig'i,

mustahkam akademik dasturlari va o'rnatilgan yutuglar
tajribasiga ega universitetlarga ko'proq gizigishadi.

Bundan kelib chigib shuni ta'kidlasa bo’ladiki, ta'lim
muassasalariinvestitsiyalarnijalb gilish va sog’lom oliy ta'lim
muhitini yaratish uchun ushbu bir gator omillarni churuq

o'rganishi kerak.

I XULOSA VA TAKLIFLAR

Oliy ta'limga sarmoya kiritish O zbekistonning iqgtisodiy
rivojlanishi uchun muhim ahamiyatga ega va “O zbekiston-
2030"da belgilab berilgan milliy siyosatga mos keladi. Ushbu
magqolada oliy ta'lim xizmatlari kontekstida investitsion va
investitsion jozibadorlik tushunchasi o rganilib, xorijiy va
mahalliy investitsiyalarni jalb gilish uchun qulay investitsiya
muhitini yaratish muhimligi ta'kidlangan. O‘zbekistonda
oliy ta’lim investitsiyalarining hozirgi holati va adabiyotlarni
ko'rib chigish investitsion jozibadorlikka ta'sir etuvchi
ko'plab elementlarni hisobga olish zarurligini ko'rsatadi.
Bu elementlarga siyosiy va iqtisodiy bargarorlik, valyuta
kursi va inflyatsiya dinamikasi, mehnat bozori talablari, oliy
ta'lim xizmatlariga talab va taklif, kredit xarajatlari, oliy ta’lim
muassasalarining rentabelligi kiradi.

O‘zbekistonda oliy ta'lim xizmatlarining investitsion
jozibadorligini oshirish uchun turli takliflar kiritilishi mumkin:
. Birinchidan, huquqgiy bazani mustahkamlash.
Investorlarning, xususan, xorijiy investorlarning huquq
va manfaatlarini himoya qiluvchi mustahkam huqugiy
hujjatlarni yaratish va amalga oshirish. Investitsiyalarni
himoya gilishning aniq gonunchiligi va nizolarni hal gilishning
mustahkam tizimlari investorlar ishonchini oshiradi va ijobiy
investitsiya muhitini yaratadi.
. Ikkinchidan, oliy ta'limga uzoq muddatli
investitsiyalar uchun qulay muhit yaratish magsadida siyosiy
va iqtisodiy barqarorlikni, barqaror valyuta kurslarini va
past inflyatsiya darajasini saglab qolish. lzchil siyosat va
shaffof boshgaruv tartib-qoidalari ham xorijiy, ham mahalliy
investorlarni jalb etishda muhim ahamiyatga ega.

. Uchinchidan, ta'limni mehnat bozori ehtiyojlariga

moslashtirish. Oliy ta’lim dasturlarini mehnat bozorining

ojs.gmii.uz/index.php/ej
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o zgaruvchan talablariga moslashtirish, bitiruvchilarning
ish beruvchilar talab giladigan ko nikma va bilimlarga ega
bo lishini ta’'minlash. Oliy ta’lim muassasalari va sanoat
tarmoglari o'rtasidagi yaqgin hamkorlik malakalardagi
kamchiliklarni aniglash va bartaraf etishga yordam beradi,
istigbolli investorlar uchun ta’lim takliflarining jozibadorligini
oshiradi.

. To'rtinchidan, boshgaruv tuzilmalari, akademik
sifat va moliyaviy boshgaruv amaliyotini takomillashtirish
orqgali oliy ta'lim muassasalarining moliyaviy salomatligi va
obro’sini mustahkamlash. Shaffof hisobot mexanizmlari va
javobgarlik choralariinvestorlardaishonchniuyg’otadiva oliy
ta'limga barqaror sarmoya kiritilishiga yordam beradi.

. Beshinchidan, investitsiyalarni kirishini
osonlashtirish. Oliy ta'lim muassasalari uchun davlat-
xususiy sheriklik, venchur kapital qo yilmalari va davlat
tomonidan qo llab-quvvatlanadigan kreditlarni o z ichiga
olgan arzon moliyalashtirish imkoniyatlaridan foydalanishni
osonlashtirish  mexanizmlarini yaratish. Kredit narxini
pasaytirish va ta'lim infratuzilmasiga investitsiyalarni
rag'batlantirish sohaga investitsiyalarni rag'batlantirishi
mumkin.

. Oltinchidan,
rag'batlantirish.Oliyta'limmuassasalaridaraqobatbardoshligi

innovatsiyalar va tadgiqgotlarni

va investorlar uchun jozibadorligini oshirish uchun
innovatsiyalar va tadqiqotlarni rag'batlantirish. Eng ilg'or
texnologiyalar, tadqgigot obyektlari va akademik dasturlarga
sarmoya kiritish institutlarni farglaydi va xususiy investorlar
va davlat grantlari mablag'larini jalb giladi.

Ushbu tavsiyalarni amalga oshirish orgali O‘zbekiston oliy
ta'lim xizmatlarining investitsion jozibadorligini oshirishi
mumkin, bu esa oliy ta'lim xizmatlari sifatini yaxshilash,
ta’lim olish imkoniyatini oshirishi va igtisodiy rivojlanishni
kengaytirishimkoniyatiniberadi.Barqaroroliyta'lim sektorini
yaratish nafagat alohida muassasalarga foyda keltiradi, balki
mamlakatning umumiy farovonligi va raqobatbardoshligiga

ham katta hissa go‘shadi.
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Mintagada maxsus iqtisodiy zonani tashkil
etish maqgsadlari va asosiy xususiyatlari

Turayev, Sarvar

IleJi1 1 OCHOBHBIE OCOOEHHOCTH CO3IaHHsI 0COO0H
3KOHOMHUYECKOM 30HbI B peruoHe
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Objectives and main features of establishing a
special economic zone in the region
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Annotatsiya: Ushbu maqolada maxsus iqtisodiy zonalarni tashkil etishning asosiy magsad va vazifalari bo'yicha mahaliy va
xorij investitsiyalarini jalb etish orgali hududlvarning ijtimoiy-iqtisodiy taraqqiyot jarayonlari bo'yicha ilmiy asoslangan taklif
va tavsiyalar keltirilgan. Shuningdek, mintagalarda maxsus iqtisodiy zonani tashkil etish magsadlari va asosiy xususiyatlarini
asoslab berish va amaliyotga qo‘llashning uslubiy ta’'minotini yaxshilashga qaratilgan masalalar yoritilgan. “Maxsus igtisodiy
zonalar - cheklangan hududlar, shaharlar, dengiz va aviatsion portlar bo'lib, ularda tashqgi savdo, umumiqtisodiy, ijtimoiy,
ilmiy-texnik va ilmiy-texnologik masalalari yechimiga ko’'maklashadigan, milliy va xorijiy tadbirkorlar uchun maxsus imtiyozli
igtisodiy sharoitlar amal giladi. maxsus igtisodiy zonalar davlatni igtisodiy barqarorligi, ijtimoiy farovonligini ta'minlash
doirasida: igtisodiy, innovatsion, resurs, tashkiliy va ijtimoiy funksiyalarni amalga oshiradi. Maxsus iqtisodiy zona funksiyalari
doimiylik tavsifiga ega bo‘lgan holda, iste’'molchilar uchun tovar va xizmatlar ishlab chigarish, yangi g'oya, yangi vosita, omil
va texnologiyalarni shakllantirish, resurs va ishlab chigarish omillaridan ogilona va samarali birlashtirish, taktik va strategik
magsadlarni amalga oshiradi. Maxsus iqtisodiy zonalarni tashkil etish esa jamiyatda tadbirkorlarni ko’payishi, ish joylarni
tashkil etilishi, ishchilar turmush darajasi va ijtimoiy holatini yaxshilanishiga xizmat giladi. Ushbu masalalar maqolada o'z
aksini topgan.

Kalit so‘zlar: maxsus iqtisodiy zona, erkin igtisodiy zona, hududlar, resurslar, YAIM, samaradorlik, loyihalar, investitsiya,

tadbirkorlik, ijtimoiy-igtisodiy taraqqiyot.

AHHOTauus: B faHHOI cTaTbe NpeAcTaBieHbl HAyUHO 060CHOBAHHbIE MPeAOXKEHUS N peKoMeHAaLUUN Mo npoLeccam
COLMaNbHO-3KOHOMUYECKOTO PAa3BUTUS PErMOHOB MyTeM TMPUBAEYEHUSS MECTHbIX W MHOCTPAHHbIX WHBECTULNIA
Mo OCHOBHbIM LensiM U 3aZayaM CO3/aHus crelranbHbIX 3KOHOMUYECKUX 30H. Takxe 6biv OCBeLleHbl BOMPOCH,
HanpaB/eHHble Ha COBepLUeHCTBOBaHME MeToAuyeckoro obecrieyeHuss peanvs3aumm u o60CHOBaHWe Lenein u
OCHOBHbIX 0CO6EHHOCTEN CO34aHNA 0COBOM SKOHOMMNYECKOM 30HbI B pernoHax. “CnewumanbHble 3KOHOMUYECKNE 30HbI
- 3TO OrpaHNYeHHble TEPPUTOPUN, FOPOAAE, MOPCKME 1 BO3AYLUHbIE MOPThI, TAe MPUMEHSIOTCS cneunanbHble broTHble

SKOHOMMYeckmne ycnoBuma ANna OTeYeCTBEeHHbIX M MHOCTPaHHbIX npep,anHVlmaTeneVl, CI'IOC06CTByPOLLI,I/Ie peLleHnro
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BHELLIHETOProBbIX, O6LLE3IKOHOMUYECKNX, COLMANbHBIX, HayYHO-TEXHUYECKMNX N Hay4YHO-TEXHONOrMYECKMX BOMPOCOB.
cneunanbHble 3KOHOMMYECkMe 30Hbl BbIMOMHAKT 3KOHOMUYeCKMe, MHHOBALMOHHbIE, pecypCHble, OpraHn3aLoHHbIe
N coumanbHble QYHKUMW B pamkax obecneyvyeHUs 3KOHOMWYECKOW CTabWAbHOCTU W COuManbHOro 6narononyyus
rocyaapctea. ®yHKUMM CneunanbHORn SKOHOMNYECKON 30HbI UMERT XapakTepuUCTUKL HEeMpepbIBHOCTH, NMPOV3BOACTBA
TOBapPOB W yCNyr ANns notpebuteneit, popMMpoBaHNA HOBbIX UAEN, HOBbIX MHCTPYMEHTOB, $aKTOPOB U TeXHOMOrNA,
paunoHanbHOM 1 3¢PeKTUBHON MHTerpaunm pecypcos n GpakTopoB NPOM3BOACTBA, peanmsaumm TakTUYeckux Mep. n
cTpaternyeckue uenu. CosgaHne cneymanbHbIX SKOHOMUYECKNX 30H CYXNT YBEMUYEHWIO YMCia NpeAnpuHMaTeneil
B 06LLlecTBe, CO34aHMI0 Pabounx MeCT, MOBbILLIEHWNIO YPOBHSA XU3HN 1 COLMaNbHOro ctatyca paboTHUKOB. DTN BONPOChHI

OTpa>XeHbl B CTaTbe.

KntoueBble cnoBa: 0co6asi 3KOHOMMUYECKasi 30Ha, CBO60AHAs IKOHOMUYECKasi 30Ha, PernoHbl, pecypcsl, BBM, 3¢pGekTnBHOCTb,

NPOeKTbl, NHBECTUL W, NPEANPUHNMATENBCTBO, COLUMNaIbHO-3KOHOMMYEeCKOe pa3BuTue.

Annotation: This article presents scientifically based proposals and recommendations on the processes of socio-economic
development of regions by attracting local and foreign investments on the main goals and objectives of creating special
economic zones. Issues aimed at improving methodological support for implementation and justifying the goals and main
features of creating a special economic zone in the regions were also covered. “Special economic zones are limited terri-
tories, cities, sea and air ports, where special preferential economic conditions are applied for domestic and foreign entre-
preneurs, facilitating the solution of foreign trade, general economic, social, scientific, technical and scientific-technological
issues. Special economic zones carry out economic, innovative, resource, organizational and social functions within the
framework of ensuring economic stability and social well-being of the state. The functions of the special economic zone
have the characteristics of continuity, production of goods and services for consumers, the formation of new ideas, new
tools, factors and technologies, rational and effective integration of resources and factors of production, implementation
of tactical measures and strategic goals. The creation of special economic zones serves to increase the number of entrepre-
neurs in society, create jobs, improve the standard of living and social status of workers. These questions are reflected in

the article.

Keywords: special economic zone, free economic zone, regions, resources, GDP, efficiency, projects, investment,

entrepreneurship, socio.

| KirisH

Maxsus igtisodiy hududlar dunyoning ko'plab
davlatlarida keng yoyilgan. XX asrning oxirlarida
dunyoda turli xildagi 4 mingdan ortiq maxsus iqtisodiy
hududlar

fikricha, 2004 yilga kelib jahon tovar aylanmasining

mavjud edi. G'arb mutaxassislarining
30%i turli maxsus igtisodiy hududlarda ro'y berdi.
Xalgaro korporatsiyalar oz faoliyatlari uchun imtiyozli
sharoitlarni gidirib, maxsus iqtisodiy hududlarni ko'p
foyda olish mumkin bo’lgan joy sifatida ko‘rishadi.

Maxsus iqtisodiy zonalarni (MIZ) tashkil etish orgali
hudud rivoji uchun muhim bo'lgan ichki va xorijiy
ishlab
zamonaviy ilg'or texnologiyalar va puxta o'ylangan
yo'lga
hududlarda yangi ish o'rinlarini yaratish, mamlakat

investitsiyalarni  jalb  qilish, chigarishga

menejment tizimi qo'llanilishini go'yish,

eksport salohiyatini oshirish, maxsus iqtisodiy

zonalar faoliyati samaradorligini baholash uslubiyotini

ojs.gmii.uz/index.php/ej

takomillashtirish, mazkursohagata’siretuvchiomillarni
aniglash hamda isigbol ko'rsatkichlarini baholash kabi
masalalar bu boradagi ilmiy tadgigotlarning ustuvor
yo'nalishlaridan hisoblanadi [1].

O’zbekiston

Respublikasida ijtimoiy-igtisodiy

taraqqgiyotning hozirgi bosgichida iqtisodiy
salohiyatdan samarali  foydalanishning muhim
yo'nalishlaridan  biri  sifatida maxsus iqtisodiy

zonalarni tashkil etish va rivojlantirishga e'tibor
garatilmoqgda. Agar mamlakatda 2008-yilda dastlabki
Navoiy erkin igtisodiy zonasi tashkil etilgan bo'lsa,
bugungi kunga kelib 24 ta erkin iqtisodiy zona o'z
faoliyatini olib bormoqda. Tashkil etilgan MIiZlarning
faoliyat samaradorligini oshirish, erkin igtisodiy
zonalar hududlarida loyihalarni joylashtirish uchun
ishlab

chiqish, investitsiya loyihalarini ko'rib chigishda tashkil

loyihalarni tanlashning aniq mezonlarini

etiladiganish o'rinlari soni, salohiyatli xorijiy sherikning
anigligini ta'minlash, mahsulotga bo‘lgan ichki va
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tashqi talab, eksport hajmi kabi omillarni tadqiq etish,
investitsiya loyihalarini ma’'qullash mexanizmidagi
etish,

igqtisodiy zonalar faoliyati uchun zarur muhandislik-

byurokratik  to'siglarni  bartaraf erkin
kommunikatsiya infratuzlimasini oz vaqtida barpo
etish,

mahalliy va xorijiy kredit resurslari bilan ta'minlash,

taklif etilyotgan investitsiya loyihalarining
ularga biriktirilgan tijorat banklarining faoliyatini

jonlantirish, erkin igtisodiy zonalarida faoliyat
olib borayotgan korxonalarning ishlab chigarish
quvvatlaridan foydalanish samaradorligini oshirish,
ishlab chigarish va eksport hajmi, yaratilgan ish joylari
sonining tasdiglangan biznes-reja parametrlariga
to'g'ri kelishini ta’'minlash vazifalari belgilab berilgan.
Ushbu vazifalarning samarali amalga oshirilishi
maxsus igtisodiy zonalarning joriy holatini tahlil etish,
istigboldagi mumkin bo’lgan holatlarini prognoz qilish
va baholash orqali samaradorlik darajasini oshirish
yo'llarini ishlab chigishga yo'naltirilgan ilmiy tadqgigot

ishlarining dolzarbligini namoyon etadi.

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR
SHARHI

Maxsus igtisodiy zonalar bo'yicha olimlarning
izlanishlari natijasiga ko'ra, muvaffaqgiyatli maxsus
igtisodiy zonalarning daromadi mamlakat YAIMda
5-o'ringa, shuningdek,

mamlakat yalpi eksport

hajmining qgariyb 40-60% qismi, barcha xorijiy
investitsiyalarning 30% dan 80% gacha gismi aynan
maxsus iqtisodiy zonalar orqali kirib keladi. Maxsus
igtisodiy zonalarning rivojlanishini tadqiq etish,
samaradorligini baholash masalalari, MIZlarni tashkil
etilishida o'rganilib chiqilishi lozim bo‘lgan jihatlar
P.Radoslav [2], SVen [3], U.STiefenbrun [4] ilmiy
izlanishlarida erkin igtisodiy zonalarning o‘zaro bir-
biridan farglanishi tomonidan ilmiy tadqiq etilgan.
Shuningdek, MDH davlatlari olimlari taqdiqotlarida
jumladan, E.S.Kapustina [5], Kabanova YE.YE.[6],
Ignatov V.G., Butov V.I. [7], Aleksandrova YE. [8],
Byurgo J. [9], Afonin A.R. [10], R.l.Zimenkov [11]
ilmiy izlanishlarida samarali va samarasiz faoliyat
yuritayotgan MIZlarni aniglash masalalari ko'rsatib
o'tilgan.

MIiZlarning samarali faoliyat yuritishi, ularning faoliyati
tahlili, ishlab chigarish hajmining prognoz darajalari,

Nazariya va metodologiya

erkin igtisodiy zonalar yaratilish magsadlari, turlari,
huqugiy asoslari o'zbekistonlik igtisodchi olimlardan
A.VVaxabov [12], Hamdamov M., Xudoynazarov N.[13],
Xo'jayev B.A.[14] kabi igtisodchi olimlar erkin igtisodiy
zonalar samaradorligini mutlaq va nisbiy miqgdor
ko'rsatkichlar bo'yicha baholash tizimi tadgiqotlarida
0'z aksini topgan.

I TADQIQOT METODOLOGIYASI

Mintagada maxsus iqtisodiy zonani tashkil etish
magqsadlari va asosiy xususiyatlarini asoslab berishda
va amaliyotga qo'llashning uslubiy ta’'minotini
yaxshilashga garatilgan masalalar, mantiqiy fikrlash,
giyosiy tahlil, so‘rovnoma va iqtisodiy tahlillash va

tizimli tahlil bilan izohlanadi.
I ASOSIY TAHLIL VA NATIJALAR

“Maxsus iqtisodiy zona” atamasining qo'llanilishi
albatta, ma'no jihatidan “Erkin iqtisodiy zona"dan
kengroq hisoblanib, o'z ichiga nafagat bizga ma’lum
bo’lgan “zona"ni balki, yugori texnologik zonalar, ilmiy
zonalar, turistik-rekreatsion zonalar, yashil zona va
xavfsiz zonalarni o'z ichiga oladi.

Bizning fikrimizcha, maxsus iqtisodiy zonalar
davlatning iqtisodiy barqarorligi, ijtimoiy farovonligini
ta'minlash doirasida: iqgtisodiy, innovatsion, resurs,
tashkiliy va ijtimoiy funksiyalarni amalga oshiradi.
Maxsus iqtisodiy zona funksiyalari doimiylik tavsifiga
ega bo'lgan holda, iste'molchilar uchun tovar va
xizmatlar ishlab chiqarish, yangi g'oya, yangi vosita,
omil va texnologiyalarni shakllantirish, resurs va
ishlab chigarish omillaridan ogqilona va samarali
birlashtirish, taktik va strategik magsadlarni amalga
oshiradi. Maxsus igtisodiy zonalarni tashkil etish esa
jamiyatda tadbirkorlarni ko'payishi, ish joylarni tashkil
etilishi, ishchilar turmush darajasi va ijtimoiy holatini
yaxshilanishiga xizmat qgiladi.

Maxsus iqtisodiy zonalarni tashkil etish, mamlakatda
amal gilayotgan ijtimoiy-iqtisodiy tizim ostida bo‘ladi.
Biz shuni aytishimiz mumkinki, maxsus iqgtisodiy
zonalarni tashkil etish - tadbirkorlikka layoqatli
insonlarni go‘llab-quvvatlash, yangiish joylarini tashkil
etish, ishchilar daromadlarini ko’paytirish, malakasini
oshirish,

madaniy hordig olishi va sog'liklarini
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yaxshilashi hamda oilaviy turmush farovonligini
ta’'minlashga amaliy yordam ko'rsatish, shuningdek,
hududiy

ifodalaydi.

ijtimoiy infratuzilmani  rivojlantirishni
Maxsus igtisodiy zonalarni tashkil etish:

- tadbirkorlikka bo'lgan ishtiyogni shakllantirish
va tadbirkorlikni ko'paytirish;

- yangiish joylarini tashkil etish;

- magbul daromadlarni shakllantirish;

- qulay mehnat sharoitlarini tashkil qgilish;

- aholi uchun ijtimoiy infratuzilmani yaratish.
Davlatlarda amal qgilayotgan ijtimoiy-igtisodiy
modellar asosida maxsus iqtisodiy zonalarni tashkil
etish shakllanadi.

“Maxsus iqgtisodiy zonalar - cheklangan hududlar,
shaharlar, dengiz va aviasion portlar bo'lib, ularda
tashgi savdo, umumiqgtisodiy,

ijtimoiy,  ilmiy-

texnik va ilmiy-texnologik masalalari yechimiga
ko'maklashadigan, milliy va xorijiy tadbirkorlar uchun
maxsus imtiyozli iqtisodiy sharoitlar amal qgiladi.
Biz yuqorida maxsus iqtisodiy zonalarni tashkil
etishning xususiyatlari va turli ijtimoiy modellar
sharoitida ularni amal qilishlari xususidagi fikr-
mulohazalar asosida, maxsus iqgtisodiy zonalarni
tashkil etish quyidagi tamoyillarga asoslangan holda
amal gilishlari magsadga muvofiq deb hisoblaymiz:

- inson yoshi mehnatining unumdorligidan gat'iy
nazar bir xilda gadrlanishi kerak, ya'ni ijtimoiy
yordam barchaga tamoyili;

- ijtimoiy yordam doimiylik tamoyiliga ega
bo'lishi;

- ijtimoiy = yordam  barcha  sharoitlarga
moslashuvchan bo‘lishi, ishchilar ijtimoiy sharoitlarini
tenglashtirishga yo'naltirilishi.

Biz o'ylaymizki, maxsus iqtisodiy zonalarni tashkil

etish bugungi kunning hayotiy g'oyasiga aylanishi

kerak. Chunki maxsus igtisodiy zonalarni tashkil etish
o'zbek tadbirkori tomonidan o‘zini anglash, imidjni
shakllantirish, innovasiya va maqsad sari intilishni
ifodalaydi. Huddi shu yo'nalishdagi tadbirkorlar “Yangi

O'zbekiston”da rivojlanishning yangicha modellarini

ilgari sura oladilar.

Jahon amaliyotida maxsus igtisodiy zonalarni tashkil

etishning ikkita yo'li mavjud:

birinchisi “hududiy yondashuv”, ya'ni maxsus

igtisodiy zonalar muayyan imtiyozli tartib joriy gilingan
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aniq hudud sifatida qaralad;;

ikkinchiyondashuv - “tizimli”: maxsus igtisodiy zonalar
muayyan shartlarga amal gilgan holda muayyan
imtiyozlar taqdim etilgan anig majmuaviy korxona
sifatida qaraladi.

Maxsus igtisodiy hududlar faoliyatini jahon fanida
chuqur va har tomonlama o rganish XX asrning 70
yillarida boshlandi. Hozirgi zamon ilmiy adabiyotida,
mamuriy hujjatlarda, amaliyotda, maxsus iqtisodiy
hududlarni bildiruvchi xilma-xil atamalar qo‘llashadi:
“maxsus

iqtisodiy hudud”, “texnologik hudud”,

“maxsus bojxona hududi”, “maxsus iqtisodiy hudud”,
“maxsus  tadbirkorlik hududi”, “maxsus eksport
hududi”, “maxsus savdo hududi”, “bojsiz hudud”,
“go’shma tadbirkorlik hududi” kabilar.

tashkilotlar

nashriyotlarda turli xildagi hududlarning mohiyatini

Xalgaro hisobotlarida  va  ilmiy
yoritishda “Maxsus iqtisodiy hudud” terminidan
foydalanadilar. Biroqg, bu termin uning mohiyatini to’
lig ifoda eta olmaydi. U yerda go'llaniladigan igtisodiy
goidalar, maxsus ma'muriy qonunlar, shu hududda
faoliyat yuritadigan tadbirkorlarni anig belgilangan
huqugiyvaxo'jalik rejimlaridan butunlay ozod gilmaydi,
balki ularni yengillashtiradi, ma’lum imtiyozlar beradi.
Shuning uchun ham EIHni “Maxsus” emas, maxsus
iqtisodiy hudud deb atash o'rinli.

MIZ O'zbekiston iqtisodiyoti uchun yangi hodisa
bo’lganligi sababli, igtisodiy rivojlanishni jadallasht-
irishning ushbu istigbolli yo'nalishi bo'yicha jahon
tajribasidan keng foydalangan holda ularni tezkor
ravishda shakllantirish, MIZ faoliyati uchun zarur mey-
oriy-huquqiy bazani yaratish hamda tegishli mutaxas-
sislarni tayyorlashni tashkil etish zarur [5].

MIHlar nafagat gorizontal (ya’'ni hududiy), balki vertikal
(ya'ni tarmoqli) faoliyat ko'rsatadi. Birinchi holda MIH
cheklangan maydonga ega bo'ladi, ammo shuni ham
gayd etish lozimki, ba'zan butun mamlakat MIHga
aylanishimumkin. Shunday, xorijiyinvestorlar, go’'shma
korxonalar, o'rta va kichik biznes uchun imtiyozlar
yaratayotganda, hukumat ba'zan mamlakatda
“mikroMIHlar” tashkil qilayotganini anglamaydi. Bu
MIHIar tor ixtisoslikdagi masalalarni hal etadilar, biroq
makroiqtisodiy vaziyatga jiddiy ta'sir ko‘rsatmaydilar
[7]1. Ikkinchi holda,
korxonalari hamda shu tarmoqgning o‘zi (masalan,

muayyan tarmoqgning ba'zi

gishlog xo‘jaligi, oltin qazib olish, mashinasozlik)
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1-Jadval

Maxsus iqtisodiy zonalar va erkin zonalarning turlari’

Yuqori texnologik parklar

Eksportga yo'naltirilgan zonalar

[Imiy parklar

Maxsus savdo zonalari

[Imiy-texnologik zonalar

Yagona korxona joylashgan Maxsus zona

Maxsus igtisodiy zonalar

"Eksportga yo’'naltirilgan ishlab chigarish Savdo bilan
alogador
Tashqi Maxsus tadbirkorlik hududlari"

Xizmatlar parki

Tashish va qo’p magsadli ichki, tashqi, eksport
zonalar

Yashil zonalar

"Kichik shaharlarni rivojlantirish
Ko'p magsadli ichki qo’llab-quvvatlash hududi"

Xavfsiz zonalar

Maxsus savdo tashqi, ichki, reeksportga ko’'maklash-
ish hududlari

Turizmni rivojlantirish zonalari va h.k.

Maxsus portlar Kompleks rivojlanish zonalari

ham fagatgina ularning faoliyatiga tegishli bo‘ladigan
imtiyozlarga ega bo'ladi. O'zbekiston uchun deylik, bu
turizm bo'lishi mumkin (1-jadval).

1-jadval Maxsus savdo
hududlari

Maxsus portlar ham asosan rivojlangan mamlakatlar

ma‘lumotlariga muvofiq,

ham, Maxsus eksport hududlari va
tajribasiga xos bo'lib, eksport, reeksportvaimportning
rivojlanishida muhim o'rin egallaydi. Maxsus hududlari
esa AQSH va Buyuk Britaniya tajribasiga xos bo'lib,
aholining yashash darajasi va sifati mamlakatning
boshga hududlariga nisbatan past bo‘lgan hududlarda
go'llanilib, turli imtiyoz va preferensiyalar orgali
hududda kichik va o'rta biznesni rivojlantirishga va bu
orqgali aholining yashash darajasini oshirishga, kichik
shaharlarda ham aholining yashab qolishiga imkoniyat
O'zbekiston

igtisodiy zonalar to'g'risida”gi Qonuniga muvofiq[1]

yaratadi. Respubliksining  “Maxsus

, maxsus iqtisodiy zonalar Maxsus iqtisodiy zonalar,

1 Muallif ishlanmasi

Nazariya va metodologiya

maxsus ilmiy-texnologik zonalar, turistik-rekreasion

zonalar, Maxsus savdo zonalari, maxsus sanoat

zonalari kabi turlarga ajratiladi.
- yangi
quvvatlarini barpo etish, yuqori texnologik ishlab

Maxsus iqtisodiy zona ishlab chiqgarish

chigarishni rivojlantirish, zamonaviy ragobatbardosh,

import o'rnini bosuvchi, eksportga yo'naltirilgan
tayyor sanoat mahsulotini ishlab  chigarishni
o'zlashtirishga faol jalb etish, shuningdek ishlab

chiqarish, muhandislikkommunikasiya, yo'l-

transport, ijtimoiy infratuzilmani va logistika
xizmatlarini rivojlantirishni ta’'minlash maqsadlarida
tashkil etiladigan hudud. Maxsus ilmiy-texnologik
zona — infratuzilmasini

innovasiya rivojlantirish

magsadlarida ilmiy tashkilotlar va ilmiy faoliyat
sohasidagi boshqga tashkilotlar (texnologik parklar,
texnologiyalarni tarqatish (texnologiyalar transferi)

markazlari, innovasion klasterlar, venchur fondlari,
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biznes-inkubatorlar va boshgalar) to’plangan hudud.
Turistik-rekreasion zona - unda zamonaviy turistik
infratuzilma obyektlarini (mehmonxona komplekslari,
madaniy-sog'lomlashtirish, savdo-ko'ngilochar va
boshqga turistik ahamiyatdagi obyektlarni), maxsus
faoliyat ko'rsatuvchiva mavsumiy rekreasion dam olish
zonalarini turistlarga xizmat ko'rsatish maqsadida
zarur shartsharoitlarni ta’'minlagan holda barpo
etishga doir investitsiya loyihalarini amalga oshirish
uchun tashkil etiladigan hudud. Maxsus savdo zonalari
konsignasiya omborlarini, maxsus bojxona va soliq
rejimlari bo‘lgan hududlarni, shuningdek tovarlarga
ishlov berish, ularni o‘rabjoylash, saralash, saglash
uchun maydonchalarni o’z ichiga oladi.
Maxsus igtisodiy zonalarning texnik-iqtisodiy asoslari
tashkil etishda quyidagi 8 ta bo’limlarni o'z ichiga olishi
lozim:

- MiZni tashkil etish magsadlari;

- MiIZni tashkil etish shartlari;

- MIZ uchun yer ajratish asoslari va ajratilgan
hududning xususiyatlari;

- MiZnirivojlantirish istigbollari va dasturlari;

- MiZniyaratish uchun zarur bo’lgan resurslar;

- MIZ ishlash mexanizmi;

- MiIZni tashkil etish va faoliyati bo" yicha
tashkiliy tadbirlar;

- MiZni tashkil etish samaradorligini baholash
[111.
Birinchi bo’lim quyidagilarni o'z ichiga olishi kerak:
ma‘lum bir MIZni tashkil etish zaruriyatining asosi;
rivojlanishining asosiy yo'nalishlari; MIZni tashkil
etishning asosiy magsadidan kelib chiqib, aniq chora-
tadbirlarni belgilab olish (igtisodiy salohiyatni oshirish,
tajriba oshirish, yangi ish o'rinlari yaratish, mahalliy
kadrlar malakasini oshirish va boshga masalalar bilan
bog'liq vazifalar) [8].
Ikkinchi bo'lim yuqoridagi vazifalarni amalga oshirish
uchun MIZ tashkil etilishi ko'zda tutilgan hududdagi
zarur shart-sharoitlar mavjudligi to'g'risidagi batafsil
ma’lumotlarni o'z ichiga olishi kerak. Shundan kelib
chigib,
igtisodiy ahvoli, balki yaqgin kelajakda uning o’ zgarish

ikkinchi  bo' limda mintaganing nafaqgat

tendensiyalarini aks ettiruvchi iqtisodiy xususiyatlari
bo’ lishi kerak. Mintagada maxsus iqtisodiy zonani
yaratish uchun ijobiy shartlar sifatida qaralishi

mumkin bo’ Igan iqgtisodiy xususiyatlarga eng
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katta e'tibor berilishi kerak. Ushbu xususiyatlarga
quyidagilar kiradi: hududning yetarlicha eksport
salohiyati mavjudligi; tabiiy resurslarning mavjudligi
va rivojlanish darajasi; tashqi igtisodiy faoliyat uchun
qulay geografik joylashuv; transport tarmog' ining
rivojlanish darajasi; xalgaro darajadagi ish tajribasi;
malakali kadrlar bilan ta’'minlanganligi [9].

Ro'yxatda keltirilgan xususiyatlardan tashqari, ushbu
bo’ limda maxsus iqtisodiy (yoki bojxona) rejimni joriy
qgilish orqali bartaraf etish mumkin bo‘lgan hudud
igtisodiyoti rivojlanishidagi salbiy tendensiyalar ham
aks ettirilishi kerak.

Uchinchi bo'limda quyidagilar bo'lishi kerak: MIz
uchun ajratilgan hudud hajmi va chegaralari to'g'risida
ma’lumot (hudud rejasini ilova gilgan holda) hamda
ushbu hududni tanlashga bo‘lgan asos va xususiyatlar
[121.

To'rtinchi bo’lim igtisodiy hududda faoliyat yuritadigan
korxonalar va ularning rivojlanish istigbollari,
shuningdek umumiy MIZ rivojlanishi istigbollari to’ g’
risidagi ma’lumotlarni gamrab olishi kerak. Bunda MIZ
faoliyatiga maxsus iqtisodiy sharoitlarni joriy gilish
orgali (masalan imtiyozli bojxona va soliq rejimlari,
solig va boshqa turdagi kredit imtiyozlarini tagdim
etish orqgali) korxonalar faoliyatida yuzaga keladigan
ijtimoiy-iqtisodiy afzalliklardan kelib chiqgib, ushbu
istigbollar baholanishi va prognozlashtirilishi kerak
[131.

Beshinchi bo’limda MIZ rivojlanish dasturini ishlab
chiqish jarayonida aniglangan moliyaviy resurslar bilan
ta'minlash imkoniyatlari ko'rsatilishi kerak. Bunda
moliyaviy mablag’ larga bo‘lgan ehtiyojni gondirishi
mumkin bo‘lgan barcha potensial manbalar hisobga
olinishi kerak. Jumladan: soliq krediti mablag'lari,
xorijiy investitsiyalar, mahalliy yuridik shaxslarning
investitsiya mablag'lari, davlat tomonidan ajratilgan
mablag’lar, hududga yangi korxonalarni jalb qilish
orqgali kelib tushgan mablag'lar, maxsus bojxona va
boshqga turdagi subzonalarni tashkil gilish natijasida
olinadigan mablag'lar, gimmatli qog'ozlar chiqarilishi
hisobiga aholidan jalb gilingan mablag'lar va boshqga
turdagi resurslar bunga misol bo'lishi mumkin [13].
Oltinchi bo'limda investorlar uchun jozibadorlik kasb
etadigan MIZ faoliyatining igtisodiy, ijtimoiy, ekologik
shart-sharoitlari hamda

va boshga aniglanishi

yoritilishi kerak. Bu jarayonda, eng muhimi imtiyozli
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solig va bojxona rejimlari joriy etilishi inobatga olinishi
kerak.

Yettinchi bo’limda MIZ tashkil etish va faoliyatini
yo'lga qo'yish uchun zarur bo'lgan tadbirlar majmuini
aniglab, ko'rsatib o'tish kerak.
Sakkizinchi MIZni
rivojlantirishga ajratilgan xarajatlar (resurslar) hamda

bo'limda tashkil ~etish va
uning faoliyati natijalari o'rtasidagi nisbat asosida
aniglanadigan MIZni tashkil etish samaradorligining
umumiy bahosi belgilanishi, ko'rsatilishi kerak.
MIZni  tashkil

go'ygan magsadlari ham turlicha. Ba'zi mamlakatlar

Mamlakatlar gilishda o'z oldiga
hududlari orgali muayyan mintaqalaridagi ishsizlik
past darajadagi iqtisodiy - ijtimoiy rivojlanish, ishlab
chiqarish va iste’'molchilar manfaatlarini himoya qilish
bilan bog'lig muammolarni hal gilishga urinishadi.
Boshqalarida integrativ iqtisodiy mexanizm, samarali
jamg'arish, xo'jalik yuritish va boshqgarishning ilg‘or
xorijiy tajribalarini targatish, mahalliy ishlab chigarish
ragobatbardoshligini oshirish vositasi sifatida jamiyat
manfaatlari uchun MiZlardan foydalaniladi.

Igtisodiy magsadlar:

- maxsus imtiyozli igtisodiy mexanizmlar,
barqaror qonunchilik asoslari va turli tashkiliy
jarayonlarni soddalashtirish orqali xorijiy va milliy
kapitalni jalb qilish;

- tayyor mahsulotlar eksportini kengaytirish,
ogilona import va import o‘rnini bosuvchi ishlab
chigarish mexanizmini tashkil qilish uchun xalgaro
geografik mehnattagsimotiva xalqaro kapital aylanishi
afzalliklaridan foydalanish;

- mamlakat va mintaga byudjetiga kelib
tushadigan valyuta tushumlarining o'sishi;

- turli TIF shakllari; barcha tashkilotlar va
MiZlar korxonalariga yo'l ochish orqali tashqgi savdo

monopoliyalarini yo'q gilish.
I XULOSA VA TAKLIFLAR

Birinchidan, mamlakatda MIZni tashkil etishning

asosiy magsadi, mamlakatni xalgaro mehnat
tagsimoti rivojlanish jarayoniga chuqurroq jalb gilish.
Ikkinchidan, MIZni tashkil gilishning yana bir magsadi,
mamlakat ichki bozorini import tovar o‘rnini bosa
oluvchi sifatli mahsulot bilan to'yintirish. Uchinchidan,

maxsus igtisodiy hudud tashkilotchilari xalgaro savdo

Nazariya va metodologiya

bozorida fagatgina ishlab chiqgarish liniyasi bo'yicha
ishtirok etishga e'tibor beribgina golmaydi, undan
tashqgari, turizm sohasiga, madaniyat sohasiga,
sanatoriya-kurort sohasiga ham e'tibor garatadi.
To'rtinchidan, MIZning magsadi mamlakatda mahalliy
hamda chet el ilmiy texnikasining ishlab chigarishda
tezroq va keng ko'lamda qo'llanishini ta’'minlash,
kelajakda ulardan samarali foydalanish va ularning
natijalarini mamlakat milliy iqgtisodiyoti rivojida aks
ettirish. Beshinchidan, rivojlanayotgan mamlakatlarda
tashkil gilinadigan MIZning magsadi mamlakatdagi
ishchi kuchini, muhandislarni, xo'jalik ishdagilarni
va boshqgaruv faoliyatini olib boruvchi kadrlar
tayyorgarliklarini va malakasini oshirish. Oltinchidan,
MIZning muhim magqgsadlaridan biri - bu ma’lum bir
hududdagi igtisodiyotning rivojlanishiga yoki aniq bir
tarmogqgning rivojlanishiga turtki bo‘lish. Yettinchidan,
ba'zi-bir mamlakatlarda ElZga ma’lum bir mintagani
zamonaviylashtirish, rivojlantirish usuli kabi garaladi.
EIZ mamlakatda hukm surayotgan iqtisodiyotning
gaysidir turidan zamonaviy bozor iqtisodiyotiga
o'tishga yordam beradi.

Yuqoridagi fikrlardan xulosa giladigan bo‘lsak, maxsus
igtisodiy zonalarni tashkil etish maqgsad va vazifalari
avvalo belgilash hududlarni jadal rivojlantirish hamda
iqtisodiy-ijtimoiy muammolarni hal etish muhum

ahamiyat kasb etadi.
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Annotatsiya: Hozirgi jadal suratlar bilan rivojlanayotgan davrda iqtisodiyotning bosh masalasi - cheklangan resurslar
hisobiga insonning cheksiz ehtiyojlarini gondirish bo'lib, bugungi kunda bu masala yanada dolzarbligini kasb etmoqda.
Chunki aholi sonining keskin oshishi, jahon igtisodiyotida daromadlilik darajasi oshgan davlatlarning ko’payishi bu
gonuniyatning dolzarblikdan tushmaganini ko'rsatmoqda. Zamondan ortda golmagan holda O‘zbekiston Respublikasida
ham “yashil igtisodiyot”ga o'tish va uni yanada rivojlantirish, atrof-muhitga va ekologiyaga zarar yetkazmasdan biznes va
tadbirkorlik yuritishni targ‘ib gilish uchun bir gancha gonun va gonun osti hujjatlar gabul gilinmoqgda. Jumladan, Vazirlar
Mahkamasining 29.09.2023 yildagi “Yashil” igtisodiyotga o‘tish jarayonini boshqarish tizimini tashkil etish chora-tadbirlari
to'g'risida”gi 514-son qarori, O'zbekiston Respublikasi Vazirlar Mahkamasining 25.10.2023 yilda “Milliy “yashil igtisodiyot”
taksonomiyasini tasdiglash to'g'risida”gi 561-sonli garori gabul gilinishi ham ayni muddao bo’ldi. Ushbu ilmiy magolada
O‘zbekistonda “yashil” igtisodiyotga asoslangan milliy igtisodiyotni rivojlantirishda “yashil texnologiyalar va iqgtisodiy
mexanizmlardan foydalanish imkoniyatlari, “yashil igtisodiyot”ning mohiyati, milliy igtisodiyotimizga ta'siri, milliy “yashil”
igtisodiyot taksonomiyasi tushunchasi hamda ushbu masalalarni gamrab olgan Vazirlar Mahkamasining “Milliy “yashil

igtisodiyot” taksonomiyasini tasdiglash to'g'risida”"gi Qonunining mazmun va mohiyati tahlil gilingan.

Kalit so‘zlar: “yashil” igtisodiyot, “yashil” iqtisodiyot taksonomiyasi, ekologik risklar, energiya samarador texnologiyalar, tabiiy

ofatlar, iglim o‘zgarishlari, tabiiy resurslar, issigxona gazlari, ekoturizm, “yashil” loyihalar taksonomiyasi.

AHHOTauMA:BcoBpeMeHHbIBypHOPa3BUBAKOLLNACANEPNOA0CHOBHBIMBOMPOCOMIKOHOMUKUSABASETCAYAO0BETBOPEHNE
HeorpaHNYeHHbIX MOTPe6HOCTel Ntofei 3a CHeT OrpaHNYeHHbIX PeCypCoB, 1 CeroHA 3TOT BONPOC CTaHOBUTCHA BCe bonee
aKTyanbHbIM. [TOTOMY YTO pPe3Kunii POCT HaceNeHUs, yBeInYeHne CTpaH C NOBbILLEHHbLIM YPOBHEM J0XOA0B B MUPOBOA
35KOHOMMKE MOKa3bIBaOT, UTO 3TOT 3aKOH He MOTePsA CBOEW aKTyaNbHOCTU. B Llenax nepexoja K «3e1eHON SKOHOMUKE» U
AajibHelLero ee pa3sBnTNA, COAeNCTBNA Pa3BUTUIO B13HeCa 1 NpejnpuHMaTeNbCTBa 6e3 yllepba okpyxatoLen cpeje
1 skonoruu, B Pecnybnumke ¥Y36ekncrtaH npuHUMaeTcs psaj 3akoHOB 1 NOA3aKOHHbIX akTOB. B 4acTHOCTM, MOCTaHOBAEHWNSA
KabuHeTta MuHuctpoB Pecny6ankm YsbeknctaH ot 29.09.2023 Ne514 «O Mepax No opraHmMsaumm cucTembl ynpaBaeHuns
nepexozoM K 3e/1eHON SKOHOMMKe», KabnHeTa MUHUCTPOB Pecny6amnkm Y36ekunctaH oT 25.10.2023 Ne 561«YTBepXKeHMe
TaKCOHOMUU HaLMOHaNbHOW «3e1eHOW 3KOHOMUKM» BbIN NPUHATLI BOBPeMS. B JaHHOW Hay4HOW cTaTbe B pa3BUTUM
HaUMOHaNbHOW 3KOHOMWKW Ha OCHOBE «3e/eHOl 3KOHOMWKW» B Y3bekmcTaHe paccMaTpMBatOTCA «BO3MOXHOCTU
NCMONb30BaHNA 3€N1eHbIX TEXHONOTUA 1 SKOHOMUYECKMX MeXaHWN3MOB, CYLLHOCTb «3e/1IeHON SKOHOMUKM», BANAHNE Ha
HallyHaLMOHaAbHYH 3KOHOMUKY, KOHLenLMaTakCOHOMUN HaLMOHaNbHOV «3e/1@HON» 3KOHOMUKM M KabnHeT MMHKCTPOB,
oCBelLaLWNii 3T BOMPOChl. AHANM3UPYeTCa cojepxaHue U CyWHOCTb 3akoHa «O6 yTBepXAeHWUW HaLMOHAaNHOM

TaKCOHOMUU «3eJIEHOM» SIKOHOMUKU».

ojs.gmii.uz/index.php/ej Qarshi muhandislik-igtisodiyot instituti
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KnroueBble cnoBa: «3en1eHas» 3KOHOMMKA, TAaKCOHOMMUS «3e/1eHOM» SIKOHOMUKW, 3KON0ornyeckme punckn, 3Hepr03¢!¢eKTVIBHbIe

TEXHONOTUW, CTUXUIHbIE 6eACTBUA, U3MEHEHWNS KNMaTa, NPUPOAHbIe PeCypCbl, MAPHNKOBbIE rasbl, 3KOTYPU3M, TAKCOHOMUS

«3e/lIeHbIX» MPOeKTOoB.

Annotation: In the modern rapidly developing period, the main issue of the economy is to satisfy the unlimited needs
of people at the expense of limited resources, and today this issue is becoming increasingly relevant. Because the sharp
increase in population and the increase in countries with high income levels in the world economy show that this law has not
lostits relevance. In order to transition to a “green economy” and its further development, to promote the development of
business and entrepreneurship without harming the environment and ecology, a number of laws and regulations are being
adopted in the Republic of Uzbekistan. In particular, the resolutions of the Cabinet of Ministers of the Republic of Uzbekistan
dated 09.29.2023 No. 514 “On measures to organize a management system for the transition to a green economy”, the Cab-
inet of Ministers of the Republic of Uzbekistan dated 10.25.2023 No. 561 “Approval of the taxonomy of the national “green
economy”” were adopted on time. This scientific article in the development of the national economy based on the “green”
economy in Uzbekistan examines “the possibilities of using green technologies and economic mechanisms, the essence of
the “green economy”, the impact on our national economy, the Concept of taxonomy of the national “green” economy and

the Cabinet of Ministers covering these questions. The content and essence of the law “On approval of the national tax-

onomy of the green economy” is analyzed.

Key words: “green” economy, “green” economy taxonomy, environmental risks, energy efficient technologies, natural disasters,

climate change, natural resources, greenhouse gases, ecotourism, taxonomy of “green” projects.

§ kirisH

Barchamizga  ma'lumki,  resurslardan  ogilona
foydalanish  orgali iqtisodiy o'sishga erishish
igtisodiyotning bosh magqgsadlaridan biridir.

Resurslardan ogqilona foydalanish bo'yicha jahon
tajribasi ushbu jarayon uzoq muddatli davr, katta
miqdordainvestitsiyalarnitalabetishi, ustuvorvazifava
e'tibor - tiklanadigan energiya manbalaridan samarali
foydalanish, energiya tejamkor texnologiyalarni
rivojlantirishga qaratilganligi bilan ajralib turadi.

O’zbekiston

asosida

Respublikasida  “yashil iqtisodiyot”

barqaror rivojlanishni ta’'minlashda
O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti tomonidan 2019
yil 4 oktabrda tasdiglangan “2019-2030 yillarda
O'zbekiston

o'tish strategiyasi” muhim dasturilamal hisoblanadi

Respublikasini  “yashil igtisodiyot”ga
[1]. “Yashil igtisodiyot”ga o'tishning muhim vazifalari

gatoriga igtisodiyotning energiya samaradorligini
oshirish va tabiiy resurslarni oqgilona iste'mol qilish
kiradi. Ushbu belgilangan maqgsadli indikatorlarga
texnologiyalarni modernizatsiya qilish va moliyaviy
mexanizmlarni rivojlantirish orqali erishiladi [2]. 2030

yilgacha bo‘lgan davrda strategiyani amalga oshirish

ojs.gmii.uz/index.php/ej

jarayonida yalpi ichki mahsulot birligiga issigxona
gazlarining solishtirma chigindilari 2010 yil darajasidan
o'n foizga kamayadi, aholivaiqtisodiyot tarmoglarining
yuz foizga gadar zamonaviy, arzon va ishonchli elektr
ta’'minotidan foydalanish ta’'minlanadi [3].

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR
SHARHI

“Yashil igtisodiyot”ning mohiyati va unga o'tish

konsepsiyasi masalalari Buyuk Britaniyalik
igtisodchi olimlar D.Pirs va E.Barbiyerlarning ““Yashil
igtisodiyot” uchun reja (Blueprint for a Green
Economy)” nomli asarida birinchilar gatorida ochib
O.V.Bashorina, |.M.Temkina ““Yashil

igtisodiyot”ga o'tish jamiyatning bargaror rivojlanishi,

berilgan [4]

kambag'allikni gisqartirish asosidir” deb baholashgan
[5]. AV.Neverov, Vodopyanova ““Yashil igtisodiyot”ga
o'tish jarayonida davlat inson kapitali, tabiiy kapital,
ijtimoiy kapital, siyosiy kapital va moliyaviy kapitallarni
muvofiglashtirib foydalanish” zarurligini ta’'kidlaydilar
[6]. Mualliflar guruhi “dunyoga xavf solayotgan CO2
zaharli gazlar inqgirozi to'g'risida” xabar beradilar
[71. ““Yashil igtisodiyot”ga o'tish uchun juda katta
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imkoniyatlar mavjudligi, igtisodiyotni yashillashtirish
uchun “yashil” investitsiyalar kerak, yashil tarmoglarni
moliyalash, yangiish o'rinlarini barpo gilish orgali aholi
turmush tarzini yaxshilash mumkin”, - degan fikrni
igtisodchi olim N.N.Yas'halova ilgari suradi [8].
Igtisodchi olimlar N.Piskunov va N.V.Paxomov ““Yashil
o'tish
Janubiy Koreya va Yaponiya davlatlari yetakchilik
gilmoqda”, - deb ta’kidlaydilar [9].

Respublikamizda

igtisodiyot”ga “musobaqa’sida  Shvetsiya,

“yashil igtisodiyot” va  uni
rivojlantirishga garatilgan ilmiy yechimlar A.V.Vahobov,
Sh.X.Xajibakiyev, S.M.Xaydarov kabi gator iqtisodchi
olimlarning ilmiy ishlanmalari gatoridan o'rin olgan.

O'zbekistonlik igtisodchilar A.V.Vahobov va boshqalar
““Yashil o'tishda O'zbekiston

energiya samaradorligiga erishish, “yashil energiya”

igtisodiyot”ga

iste’'moliga o'tish, yerdagi transportni elektrlashtirish,

chigindilarni  ogilona boshgqarish, ichimlik suvi
ta’'minotini yaxshilash, CO2 uglerod gaz chigindilarni
yumshatish, iglim o‘zgarishiga moslashish va bioxilma-
xillikni saglab golish” kabi masalalarga katta e'tibor

garatish kerakligini ta’'kidlaydilar [10].
I TADQIQOT METODOLOGIYASI

O’zbekistonda “yashil” iqtisodiyotga asoslangan milliy
igtisodiyotni rivojlantirishda “yashil texnologiyalar va
igtisodiy mexanizmlardan foydalanish imkoniyatlari
igtisodiy tahlil, taqqoslash, guruhlash va kuzatish
usullari yordamida o'rganish orgali respublikamizda
atrof-muhit va insonlar salomatligiga ta'siri va

cheklangan resurslardan  samarali  foydalanish
hamda qayta tiklanuvchi energiyalardan foydalanish

samaradorligini oshirish aniglanadi.
I ASOSIY TAHLIL VA NATIJALAR

“Yashil iqtisodiyot” - bu keng siyosiy kun tartibiga

va iqtisodiy magsadlarni ijtimoiy va ekologik

magqgsadlarga muvofiglashtirishga e'tibor qgaratib,
barqaror rivojlanishni qo’llab-quvvatlovchi vosita.
Yashil

tenglikni keltirib chigaradigan, ekologik xatarlarni va

igtisodiyot” inson farovonligi va ijtimoiy
ekologik tangislikni sezilarli darajada kamaytiradigan
igtisodiyot deb ta'riflanadi. Eng sodda qilib aytganda,

yashil igtisodiyotni kam uglerodli, tejamkor resurslar

Nazariya va metodologiya

deb hisoblash mumkin va ijtimoiy gamrab oluvchi
igtisodiyot deb atash mimkin [11]. Shuningdek, yashil
iqtisodiyotga quyidagicha ta'rif ham beriladi. “Yashil
igtisodiyot” - bu insonlar farovonligi va ijtimoiy
tengligining yaxshilanishi, ekologik risklar va ekologik
taqchillikni  sezilarli darajada kamaytirishga olib
keluvchi iqtisodiyotdir [10].

O'zbekistonda Vazirlar Mahkamasining 29.09.2023
“Yashil o tish

boshqarish tizimini tashkil etish chora-tadbirlari

yildagi igtisodiyot”ga jarayonini
to g risida"gi514-sonqarorigabul gilindi. Shuningdek,
O'zbekiston

2-dekabrdagi PQ-436-son qarori bilan tasdiglangan

Respublikasi Prezidentining 2022-yil
2030-yilgacha O zbekiston Respublikasida “yashil
iqtisodiyot"ga o tish va “yashil o sish”ni ta’'minlash
dasturida quyidagilar nazarda tutilgan:
davlatboshqaruviorganlarivaxo jalikbirlashmalarining
amaldagi rahbar o rinbosarlaridan biriga “yashil
igtisodiyot” masalalarini muvofiglashtirish vazifasini
yuklash;

davlatboshqgaruviorganlarivaxo jalik birlashmalarida
“yashil iqtisodiyot” masalalari bilan shug ullanishga
mas‘ul bo linmalarni belgilash.

Xususan, mas’ulrahbarlarvabo linmalar quyidagilarni
amalga oshirishlari lozim:

respublika ijro etuvchi hokimiyat organi yoki xo jalik
birlashmasi faoliyatiga oid *“yashil iqgtisodiyot”
masalalarini muvofiglashtirish;

tabiiy resurslardan bargaror va samarali foydalanish
tamoyillariga rioya etish;

iqtisodiyot  sohasining tabiiy ofatlar va iglim
o zgarishiga nisbatan bargarorligini ta'minlash;

gayta tiklanuvchi energiya manbalari va energiya
samarador texnologiyalarni joriy qilishga qaratilgan
choralarni ko rish;

“yashil” innovatsiyalarni joriy etish va investitsiyalarni
jalb qilish.

Respublika ijro etuvchi hokimiyat organlari hamda
ustav fondida davlat ulushi 50 foiz va undan ortiq
bo Igan xo jalik birlashmalariga bir oy muddatda
“yashil igtisodiyot” faoliyati sohasida uch yilga
mo ljallangan “yo | xaritasi"ni tasdiglash topshirildi.
Igtisodiyot va moliya vazirligiga Jahon banki bilan
hamkorlikda ishlab chigilayotgan Milliy iglim va
rivojlanish hisoboti (Country Climate and Development

Report - CCDR) asosida tegishli vazirliklar va idoralarga
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ko rsatma va tavsiyalar yuborish topshirildi [2].

O'zbekiston Respublikasi Vazirlar Mahkamasining
25.10.2023  yilda  “Milliy
taksonomiyasini tasdiglash to'g'risida”gi 5671-sonli

“yashil” igtisodiyot
garori qabul qilindi. 2030 yilgacha O zbekiston

Respublikasida «yashil» iqtisodiyotga o tish va
«yashil» o sishni ta’'minlash bo yicha harakatlar
rejasiga (02.12.2022 yildagi PQ-436-son qaror bilan
tasdiglangan) muvofiq «yashil» turdagi faoliyatni
tasniflash uchun Milliy «yashil» taksonomiyani ishlab
chiqish nazarda tutilgan.
Hujjatbilan«Yashil»igtisodiyotasosiyyo nalishlarining
toifalarini  belgilash  hamda  «yashil»  turdagi
faoliyatni tasniflash asosida muvofiglik mezonlarini
baholashni nazarda tutuvchi Milliy «yashil» iqtisodiyot
taksonomiyasi tasdiglandi.

Igtisodiyot va moliya vazirligi uni joriy etish va
muvofiglashtirish bo yicha mas'ul respublika ijro
etuvchi hokimiyat organi etib belgilandi.

2024 yil 1 oktabrga qadar:

“yashil” obligatsiyalar va kreditlar, shuningdek, boshga
manbalar hisobidan moliyalashtiriladigan “yashil”
turdagi loyihalarni tasniflash tajriba tarigasida Milliy
“yashil” igtisodiyot taksonomiyasi orqali amalga
oshiriladi;

davlat moliyaviy ko magidan foydalangan barcha
tadbirkorlik subektlari, shu jumladan, xususiy va davlat
ishtirokidagi xo jalik birlashmalarining investitsiyaviy
xarajatlari Milliy “yashil” iqtisodiyot taksonomiyasi
asosida tasniflanadi [3].

Ma'lumot uchun: “yashil” loyihalar taksonomiyasi -
barqaror rivojlanishga ko maklashadigan va tabiiy
resurslardan samarali foydalanishni  oshirishga,
atrof-muhitga salbiy ta'sir darajasini pasaytirishga
va energiya tejamkorligini oshirishga yo naltirilgan
iqtisodiy faoliyat turlari,
tasniflash tizimi [12].

Milliy “yashil igtisodiyot” taksonomiyasi 7 ta sektorni

loyihalar va aktivlarni

o'z ichiga gamrab oldi:

1) Suv  va xomashyolardan  foydalanish
samaradorligi. Toza suv iste’'molini maishiy va ichimlik
ehtiyojlari uchun kamida 30 foizga, sug'orish uchun
20 foizga hamda sanoat va texnik ehtiyojlar uchun 40
foizga kamaytirish. Yig'ilgan ikkilamchi xomashyoni
kamida 80 foiz gayta ishlash. Mahsulotlar tarkibidagi

ikkilamchi xomashyoning ulushini kamida 30 foizga
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yetkazish.
2) Havo va tuprogq sifatini yaxshilash. Issigxona
gazlari chigindilarini kamida 20 foizga kamaytirish.

3) Bargaror qishlog va o'rmon xo'jaligi,
ekoturizm. Chuchuk suv iste’'molini kamida 20 foizga
kamaytirish; suvdan ikkilamchi foydalanish, qayta
tiklanadigan energiya manbalaridan foydalanish,
energiya sarfini kamida 20 foizga kamaytirish. Turistik
xizmatlar va ekologik toza marshrutlar sohasidagi
milliy, xalgaro, davlatlararo ekologik standartlarga
yoki ekologik yorliglash standartlariga, shu jumladan,
xorijiy davlatlarning ekologik yorliglashning tan olingan
standartlariga muvofiqligi [13], [14].

4) Yashil transport. Kam uglerodli transport
vositalarini, shujumladan, elektr transportvositalarini,
vodorod, gibrid dvigatellarda ishlaydigan (<90 gramm
CO2 ekv / km) transport vositalarini sotib olish.

5) Energiya samaradorligini oshirish. Bazaviy
(loyihani amalga oshirishdan oldingi) ko'rsatkichga
nisbatan energiya sarfini minimal 20
ISO 50001

tizimlari. Foydalanish bo'yichatalablar va ko’rsatmalar”

foizga
kamaytirish. “Energiyani boshqgarish
yoki xalgaro migyosda tan olingan shunga o’xshash
standartlarga muvofigligi.

6) Qayta

generatorlari, shamol nasoslari, shamol turbinalari,

tiklanuvchi energiy. Shamol

Markazlashgan va  markazlashmagan  quyosh
elektrostansiyalar, shu jumladan, konsentrlangan
quyosh elektr stansiyalari (CSP), quyosh fotoelektrik
energiyasi (PV), markazlashmagan quyosh fotoelektr
stansiya tashkil gilish va foydalanish.

7) Yashil binolar. Yashil qurilish materiallari va
mahsulotlari tizimlarini ishlab chigarish va qo‘llash
Yangi yashil binolarni qurish (tijorat, jamoat, sanoat va

turar joy).
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Ragamli igtisodiyot UDC: 33/338.4

Ishlab chigaruvchilar va xizmat ko‘rsatuvchilar
uchun bozorga chigishda zamonaviy
IT-texnologiyalaridan foydalanish

Alikulov, Azamat Tuygunovich’!, Ziyodullayev, Abdurahim Akmaljon o‘g‘li?

HUcnosib30BaHue coBpeMeHHbIX UT-TexHO/1I0rNMN
B MapKeTHHTIe AJI IPOU3BOAUTEJIEN U
MOCTABLUIUKOB YCJIYT

Anvkynos, AsamaTt TyinryHosuu', 3usaynnaes, Abgypaxmum AKManxXoH yramn?

Use of Modern IT Technologies in Marketing for
Manufacturers and Service Providers

Alikulov, Azamat Tuigunovich', Ziyadullaev, Abdurakhim Akmalzhon ugli?
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Annotatsiya: Hozirgi vaqtda axborot texnologiyalari (IT) har ganday tashkilotning, xoh u yirik xolding kompaniyasi bo’lsin
yoki kichik biznes bo‘lsin, ularning ajralmas gismiga aylandi. Bozorga chigishda axborot texnologiyalari samaradorlikni
oshirish, biznes jarayonlarini optimallashtirish, yangi mahsulot va xizmatlarni yaratish, foydani oshirish va xarajatlarni
kamaytirish uchun foydalaniladi. Zamonaviy biznes texnologiyalari ishni sezilarli darajada tezlashtirishi, vazifalarning
samaradorliligiva anigligini oshirishimumkin. Tez sur'atlar bilan rivojlanayotgan varagamlidunyoda texnologiyaning bozorga
chigishdagi o'rni har gachongidan ham muhimroq bo’ldi. Maqolada bozorga chigshida axborot texnologiyalari yordamida
samaradorlikni oshirish, biznes jarayonlarini optimallashtirish, yangi mahsulot va xizmatlarni yaratish, foydani oshirish va
xarajatlarni kamaytirish, zamonaviy IT-texnologiyalarining o‘zgartiruvchi kuchini va u biznesga ragamli davrda zamonaviy
marketing orqali magsadli auditoriyaga erishish, jalb qilish va aylantirish imkonini ganday berishini va bozorga chigishni
optimallashtirish o'rganilgan. O'rganish va izlanishlar natijasida xorij tajribasidan foydalangan holda respublikamizdagi
ishlab chigaruvchilar, korxonalar va kompaniyalarning faoliyatiga IT-autsorsing orqali savdo tarmog'i portali, chakana savdo

va gipermarketlar uchun IT-texnologiyalarini joriy etishda taklif va amaliy tavsiyalar berilgan.

Kalit so‘zlar: IT, biznes, xolding, zamonaviy marketing, IT-autsorsing, savdo tarmog'i portali, chakana savdo va gipermarket.

AHHOTaumaA.BHacTosLee BpeMA MHPOPMALIMOHHbIe TexHoNornu (UT) cTannHeoTbeMaeMor HacTbo 1060V opraHmsanmnm,
6ysb TO KPyMHas XONANHIOBast KOMMNAHUSA UAW Manblii 6usHec. Mpu BbIXxoge Ha pPblIHOK MHGOPMALIMOHHbIE TEXHOOrNN
MNCMONb3YTCA ANS MOBbIWEHNA 3$PeKTUBHOCTM, ONTUMMU3ALNM BU3HEC-NpoLeccoB, CO3J4aHUSA HOBbIX MPOAYKTOB
N YCAyr, yBeNNYEHNA MPUOGLINM U CHUXeHUs 3atpaTt. CoBpeMeHHble BU3HeC-TeXHONOrMN MO3BONAIT 3HAYUTEbHO
YyCKOPUTb paboTy, NOBLICAT 3PPEKTUBHOCTE M TOYHOCTb MOCTaBAEHHUX 3adad. B 6bICTPO MeHsowemMcs N LdpoBoM
MUpe po/ib TEXHONOTNI B BbIXOAE Ha PbIHOK CTana 6osiee BaXHOM, Yem Korga-nnbo. B ctaTbe nccneayeTcs nosbilleHme
30 PeKTUBHOCTU MCMOb30BaHNA MHPOPMALMOHHbLIX TEXHONOrMI MpU BbIXOAE HA PbIHOK, ONTUMM3auMa 6usHec-
NpoLeccoB, Co3jaHne HOBbIX MPOAYKTOB W YCAYT, yBeANYeHne NpubbIIn 1 CHUXEeHWe 3aTpaT, npeobpasytoLwas cmna

COBpeMeHHbIX WT-TeXHONOrni 1 1o, Kak OHW MO3BOJISIOT 6|/|3Hecy AOCTUTaThb, NMpMBAEKaTb N KOHBEPTUPOBATbL LeJIEBYHO
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ayAVITOPMIO C MOMOLLbIO COBPEMEHHOMO MapkeTWHra B L$POBYHO 3MOXY, @ TakXe ONTUMMU3aLUs BbiXoga Ha PbIHOK. B
pe3ynbTaTte MccneoBaHuii 6bINN AaHbl NPEANOXEHUS Y MPaKTUUYECKMEe PEKOMEHAALMUN MO BHeApeHWo UT-TexHonoruii
ANS nopTana TOProBoW ceTu, PO3HUYHOW TOProBAN W rMNepMapkeToB MocpescTBOM WT-ayTCOpCUMHra B AeATeNbHOCTb

NPOV3BOAMTENEN, NPeANPUATAA 1 KOMNAHWI pecnybankn ¢ UCNosib30BaHMeM 3apy6exKHOro onbiTa.

KntoueBble cnoBa: UT, 613HeC, XONAWUHT, MapKeTUHT, WT-ayTCOPCUHI, MOpTan TOProBOW CeTW, PO3HMYHas TOProBas u

rmnepmapker.

Annotation. Currently, information technology (it) has become an integral part of any organization, whether it be a large
holding company orasmallbusiness. When entering the market, information technologyis used toincrease efficiency, optimize
business processes, create new products and services, increase profits and reduce costs. Modern business technologies
can significantly speed up work, increase the efficiency and accuracy of tasks. In a fast-paced and digital world, the role of
technology in reaching the market has become more important than ever. The article explores how to increase efficiency with
information technology in the market, optimize business processes, create new products and services, increase profits and
reduce costs, transform the transformative power of modern IT technologies and how it allows businesses to reach, engage
and transform a target audience through modern marketing in the digital age, and optimize marketability. As a result of the
study and research, proposals and practical recommendations were made to introduce it technologies for trading network
portal, retail and hypermarkets through IT outsourcing to the activities of manufacturers, enterprises and companies in our

Republic using foreign experience.

Keywords: IT, business, holding, marketing, IT outsourcing, trade network portal, retail trade and hypermarket.

§ KiRrISH

Internetning tobora kuchayib borishi, korxonalarni

boshgarishni  avtomatlashtirish tizimlarining
rivojlanishi bilan iste'molchi tovar va xizmatlar
to'g'risida juda ko'p ma’lumotlarga, ulardan eng
yaxshisini tanlash imkoniyatiga ega bo'ldi, bu esa
uni vositachilardan mustaqil qildi. Iste'molchi bilan
interaktiv alogani ta’'minlaydigan ishlab chigaruvchilar,
xaridorlarning ehtiyojlariga muvofiq ishlab chigarishni
tezda gayta tuzishga muvaffaq bo'lishdi. Iste'molchilar
va yetkazib beruvchilarning internetdagi o'’zaro alogasi
interaktiv elektron bozorning ishlashini belgilaydi.
“Elektron bozor - bu uning ishtirokchilari, axborot
va telekommunikatsiya texnologiyalari, tizimlarining
rivojlangan tuzilishi sharoitida ma’lum qonuniyatlar
bilan tavsiflangan mahsulotlar hamda ularning o'zaro
ta'sir jarayonlari hisoblanadi [1].

Bugungi kunda elektron bozorga har ganday aqlli
qurilmadan kirish mumkin: masalan, Juniper Research
tadgigot kompaniyasining ma’lumotlariga ko'ra, 2022
yilga kelib internetga ulangan qurilmalarning soni 50
milliardga ko‘payadi degan edi. Va bu dunyo aholisi
gariyb 8 milliard kishini tashkil qilishiga garamay,
internet qurilmalari soni aholi sonidan 6 barobarga
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oshadi degani. Shunday qilib, bundan 10 yil oldin
dunyo aholisining 20 foizidan kamrog'ini tashkil etgan
va bugungi kunda deyarli 45 foizni tashkil etadigan
Internetning globallashuvi va telekommunikatsiya
imkoniyatlarining mugqgarrar o'sishi yangi biznes
modellarining paydo bo'lishiga hissa qo’'shadi va
mavjud sanoat tarmoglari tamoyillarini buzadi.
Ragamlilashtirish - bu sanoatda raqobatbardoshlikni
saqlashning yagona usuli. Va bu nafagat an’anaviy
kompaniyalarni ragamli tendentsiyani kuzatishga
majbur giladi, balki butun dunyo bo'ylab kichik va o'rta

tadbirkorlarga yangi kuch beradi.

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR
SHARHI

N.X.Shoaxmedova va [.M.Abdullayeva

axborot-kommunikatsiya

o'zlarining
“Igtisodiyotda
texnologiyalari va tizimlari” nomli darsligida olib
borganizlanishlaridan xulosa qilib, “Elektron bozor - bu
dunyoda tez rivojlanayotgan ragamli igtisodiyotning
yadrosi va so‘nggi o'n yil ichida telekommunikatsiya
imkoniyatlarining rivojlanish tezligining natijasidir”, -
deb takidlaydi [1].

G.H.To'rayeva, D.H.Fayziyevalar o'zlarining olib borgan
ilmiy ishlarida asosan ragamli texnologiyalarning
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taraqqiy topib borishi jarayonida ularni igtisodiyot
sohasida ham muhim o'rin tutishini takidlagan. Shuni
aytish lozimki, G.H.To'rayeva va D.H.Fayziyevalar
igtisodiyotning ragamlashtirilishi jarayonida Elektron
tijorat (e-tijorat, ingl. “e-commerce”) - internet orgali
savdo-sotiq amaliyotlarini tashkil etishning o'rni va
ahamiyatini chuqur o‘rganishgan [2].

SH.D.

marketing” nomli darsligida olib borgan izlanishlarini

Ergashxodjaeva 0'zining “Innovatsion
“O'zbekistonda sanoat salohiyatini oshirish vazifalarini
samarali amalga oshirishda korxonalarda innovatsion
marketing strategiyalaridan samarali foydalanish va

ularni amalga oshirish” bo'yicha o'tkazgan [3].
I TADQIQOT METODOLOGIYASI

Ushbu maqolada ishlab chigarish va xizmat ko'rsatish

subeklarini avtomatlashtirish orgali ko'riladigan
optimal natijalar xalgaro tajribadan kelib chiggan
holda taqgqoslash, ilmiy abstraksiyalash, induksiya,

deduksiya, analizva sintez metodlaridan foydalanilgan.
I ASOSIY TAHLIL VA NATIJALAR

Bozorga chigishda IT-texnologiyalaridan foydalanish
beradi.
avtomatlashtirish  ham

ko'plab  afzalliklarni Xususan, biznes

jarayonlarini afzalliklar
gatoriga kiradi. Ixtisoslashgan dasturiy yechimlardan
foydalanish  ko‘plab  muntazam  operatsiyalarni
avtomatlashtirish, jarayonlarni tezlashtirish va ularni
amalga oshirishning anigligini oshirish  imkonini
beradi.

Biznesni avtomatlashtirish zarurligi. Tasavvur qiling,
sizning biznesingiz - bu bir talay narsalar saglanadigan
katta shkaf. Agar bu shkafda tartib bo‘Imasa, kerakli
narsanitopish uchun butun shkafnititkilab chigishingiz
kerak bo'ladi. Xo'sh, jarayonlarni avtomatlashtirish
nima beradi?

Inson bajaradigan jarayonlar ularni texnika tomonidan
bajarilishiga almashtiriladi, bu esa vazifalarni bajarish
vaqtini gisqartiradi va natijalar sifatini yaxshilaydi.
Masalan, siz oq futbolka olishingiz kerak, siz uning
oldiga kelib “oq futbolka” deysiz — shkaf tezda qidirib,
sizga uni beradi. Axir bu qulay, to'g'rimi?
Biznesingizniavtomatlashtirishbilansizsamaradorlikni

oshirasiz, vaqtingizni tejaysiz, hisobotni tartibga

Ragamli iqtisodiyot

keltirasiz va daromadingizni oshirasiz [4].

Biznesda axborot texnologiyalaridan foydalanishning
yana bir foydasi aloga va hamkorlikni yaxshilashdir.
Elektron pochta, video konferentsiya va boshga aloqa
vositalaridan foydalanib, siz hamkorlar, mijozlar va
xodimlar bilan tez va samarali muloqot qilishingiz
mumkin.

Operatsion samaradorlikni oshirish ham biznesda
axborot texnologiyalaridan foydalanishning asosiy
afzalliklaridan biridir. Ixtisoslashgan dasturlar tashkilot
resurslaridan samaraliroqfoydalanishva topshiriglarni
bajarish vaqtini gisgartirish imkonini beradi.
Zamonaviy
yangi
yordam beradi. Innovatsiyalar tashkilotlarga yangi

texnologiyalardan foydalanish  ham

mahsulot va xizmatlarni ishlab chiqgishga
mahsulotlarni loyihalash va ishlab chigishni sezilarli
darajada tezlashtirish va soddalashtirish imkonini
beradi.

IT-texnologiyalari foydani oshirish va xarajatlarni
Ishlab
optimallashtirish  va

kamaytirishga yordam beradi. chigarish

jarayonlarini operatsion
samaradorlikni oshirish orqali tashkilotlar ishlab
chigarish xarajatlarini, tashish va saqglash xarajatlarini
sezilarli darajada kamaytirishi, shuningdek, mijozlarga
xizmat ko'rsatishni  yaxshilash va mijozlarning
sodiqgligini oshirishi mumkin.

IT-texnologiyalari muhim bo‘lgan sohalar quyidagilar:
Ushbu

foydalanish

1. Moliya va buxgalteriya. sohada

axborot texnologiyalaridan ko'plab

buxgalteriya  operatsiyalarini  avtomatlashtirish,
hisobotlarni tayyorlash vaqtini gisqartirish va xatolar
xavfini kamaytirish imkonini beradi. Ixtisoslashtirilgan
dasturlardan foydalanish kattahajmdagima’lumotlarni
tezda gayta ishlashga, shuningdek, pul ogimini
kuzatishga imkon beradi.

2. Marketing va reklama. Marketing va reklama
sohasidagi ilg'or ishlanmalardan foydalanish magsadli
auditoriyani samarali aniglash, mijozlar xatti-
harakatlarini tahlil qilish va marketing tadgiqgotlarini
o'tkazish imkonini beradi. Ixtisoslashgan dasturlardan
tashkilotlar

o'zgarishlarga tezda javob berishlari va marketing

foydalanish orqali bozor muhitidagi

strategiyasini moslashtirishlari mumkin.

3. Ishlab  chiqgarish va logistika. Ushbu
sohada axborot texnologiyalaridan foydalanish
inventarizatsiyani boshqarish, ishlab chiqgarishni
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rejalashtirish jarayonlarini avtomatlashtirish,
shuningdek, logistika jarayonlarini optimallashtirish
beradi.

foydalanish tufayli tashkilotlar tovarlarni saglash va

imkonini Ixtisoslashtirilgan dasturlardan

tashish xarajatlarini sezilarli darajada kamaytirishi,

shuningdek, ishlab chiqarish liniyalarining
samaradorligini oshirishi mumkin.

4. Xodimlarni boshqarish. Xodimlarni
boshgarishda  IT-texnologiyalaridan  foydalanish

xodimlarni gidirish va yollash, ish vaqtini kuzatish va
ish samaradorligini baholash jarayonlarini sezilarli
darajada soddalashtirishi mumkin. Ixtisoslashgan
dasturlardan foydalanish tufaylitashkilotlar xodimlarni
boshqgarish bilan bog'liq hujjatlarni tayyorlash
vaqtini gisqartirishi, shuningdek, boshqaruv sifati va
xodimlarning samaradorligini oshirishi mumkin.

5. Ragamli marketing mahsulot, xizmatlar
yoki brendlarni gidiruv tizimlari, ijtimoiy tarmoqlar,
elektron pochta, mobil ilovalar va boshga ragamli
platformalar kabi ragamli kanallar orgali reklama qilish
jarayoniga garatilgan. U onlayn auditoriyani xaridor
yoki mijozlarga jalb qilish, jalb qilish va aylantirish
uchun ko’plab yondashuvlar, usullar va strategiyalarni
0'z ichiga oladi. Bu mijozlar bilan foydali va samarali
muloqgot qilish uchun ragamli texnologiyalardan
foydalanadigan marketing turi [5].

Aytish joizki, IT-texnologiyalaridan foydalanish har
ganday biznesning rivojlanishini tezlashtirishi mumkin.
IT-autsorsing biznes jarayonlarini optimallashtirish
usuli  sanaladi. IT-autsorsing - bu axborot
texnologiyalari bilan bog'lig muammolarni hal gilish
uchun tashkilotning tashqgi IT-kompaniyasi bilan
hamkorligi. Bunday yondashuv tashkilotlarga o'z IT

infratuzilmasini saglash xarajatlarini

yuqori
tajribasi va bilimlaridan foydalanish imkonini beradi
[61.

Bozorga chigish uchun IT-autsorsingning afzalliklari:
1. Shaxsiy IT
xarajatlarinikamaytirish. Tashkilotlar asbob-uskunalar,

kamaytirish,

shuningdek, malakali mutaxassislarning

infratuzilmangizni  saglash
uni sozlash va texnik xizmat ko'rsatish xarajatlaridan,
shuningdek, yugori malakali IT-mutaxassislarga to’lash
xarajatlaridan gochishlari mumkin.

2. Yuqori malakali mutaxassislarning tajribasi va
bilimlaridan foydalanish imkoniyati. IT-autsorsingga
ixtisoslashgan axborot

tashqi  IT-kompaniyalar
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texnologiyalarining turli sohalarida katta tajribaga ega,
bu esa har ganday murakkablikdagi muammolarni
samarali hal gilish imkonini beradi.

3. Asosiy biznes jarayonlariga e'tibor qaratish
shart. IT-autsorsing xizmatlariga buyurtma berish
orqali tashkilotlar o‘zlarining IT infratuzilmasini texnik
go'llab-quvvatlash haqida gayg'urmasliklari va biznes
muammolarini hal qilishga e'tibor berishlari shart
emas.

4. Bozorgachigishningonlaynshakliengsamarali
yo'l hisoblanadi. Buning uchun foydalaniladigan
yangicha innovatsion va dasturiy texnologiyalar
zaruriy gism bo'lib, bu texnologiyalar turli xil onlayn
do’konlar, do'konilovalari, marketing xizmatari, ijtimoiy
tarmogarlar va internet xizmatlarida keng qo’llaniladi.
Quyida zamonaviy IT-texnologiyalaridan foydalangan
holda muvaffagiyatli tashkil etilgan va faoliyati
davomida keng ko'lamli xaridorlani jalb gilgan onlayn
do’kon, xizmatlar va online bozorlarni keltirdik.

1. Amazon - Internet tarmog'ida mahsulotlar va
xizmatlar sotish bilan shug’ullanuvchi dunyodagi yirik
kompaniyalardan biri. Amazon xizmati katta talabni
gondirishga yo'naltirilgan o'ttizdan ortiq mahsulot
turinio’zichigaoladi. Amazon.combirinchilardan bo’lib
internet imkoniyatlaridan foydalanishga erishdi: oddiy
jismoniy do’kondagiga garaganda mijozlarning ancha
ko'proq soniga murojaat qilish imkoniyati, omborda
mavjud bo‘lgan mahsulotlar bilan cheklanmagan
mahsulotlarning yanada ko'proq turi [7] mavjudligi
uning muvaffaqiyatini ochib beradi.

2. Macy's - bugungi kundagi 900 dan ortig universal
do’'konlardan tashkil topgan noozig-ovgat mahsulotlar
chakana savdosining yoshi ulug’ tarmog'idir. Macy's
AQShdan tashgarida o'n ikkidan ortiq sho’balariga ega
bo'lib, uning xizmatchilari soni gariyb 200 000 kishiga
yetadi. Macys.com an'anaviy savdo rastalarida taklif
gilinadigan mollar kabi mahsulotlar savdo tarmog'i
portali. Ayollar, erkaklar va bolalarga mo‘ljallangan
yirik to’plam saytni dunyoning eng mashhur internet-
do’'konlaridan biriga aylantirdi [8].

3. Wallmart - dunyodagi eng yirik ozig-ovqat va sanoat
mollarining chakana savdosi tarmog'i. Hozirgi kunda
tarmoq dunyoning 27 mamlakatida 10 000 dan ortiq
do’'konlariga egadir. Kompaniya boshgaruvi ilgari
surishga muvaffag bo‘lgan va takomillashtirishda
davom etayotgani, hammasi bir joydava pastnarxlarda
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g'oyasi Wallmartning afzalligi bo'lib qoldi. Wallmart.
com sayti har bir kishi uydan chigmasdan kerakli
mahsulotnitopishimumkinbo’lgan gipermarketlarning
internet talginidan iboratdir [9].

Quyida ishlab chigaruvchi korxonalar, kompaniyalar
va turli xizmat ko'rsatuvchilar uchun ishlab chigarish
jarayonlarini  avtomatlashtirish ~va  zamonaviy
IT-texnologiyalaridan foyladalangan holda bozorga
chigishda samaradorlikni oshirishga amaliy tavsiyalar
va bu jarayonlarni amalga oshirish xizmatlarini taklif
etuvchi kompaniyalarni keltiramiz.

1. SAP. Kompaniya SAP AG dasturiy yechimlarini
joriy etishga ixtisoslashgan - turli tarmogqlar va
har ganday bozor uchun mo'ljallangan biznesni
boshqgarish yechimlari provayderlari orasida jahon
yetakchisidir. SAP biznesni boshgarish yechimlari
butun  dunyodagi

korxonalarga mijozlar bilan

munosabatlarni  yaxshilashga,  sheriklar  bilan
go‘shma faoliyatni kengaytirishga va yetkazib berish
zanjiri va biznes operatsiyalarida kompaniyalarning
samaradorligini oshirishga yordam beradi. Ushbu
yechimlar SAP NetWeaver platformasiga asoslangan
bo'lib, u

biznesni o'zgartirishga

innovatsiyalarni qo‘llab-quvvatlaydi va
imkon beradi. SAP ning
tarmoq yechimlari yuqori texnologiyalar, sog'ligni
saqlash, chakana savdo, davlat va moliya sohalari va
boshqga ko‘plab sohalarni o'z ichiga olgan 25 dan ortiq
sohaning noyob asosiy biznes jarayonlarini samarali
go'llab-quvvatlaydi.

2. MoySklag,.
uchun Internet xizmati. Tovarlarni hisobga olish

Savdo va omborlarni boshqgarish

tizimi. Mahsulot va narxlarni boshqgarish. Xaridlarni
rejalashtirish va balanslarni nazorat qilish. Zaxiralar.
O‘zgartirishlar. InventarizatsiY. Chakana savdoni
avtomatlashtirish. Kassir uchun oddiy dastur. 54-Fz,
EGAIS va majburiy etiketlashni go‘llab-quvvatlash. Har
ganday kompyuter va smartfonga mos keladi. Bozorlar,
Ozon, WB, Yandex Market va boshqalarda savdoni
avtomatlashtirish. FBO va FBS. Bozor komissiyalarini
hisobga olgan holda foyda nazorati. Savdo uchun
CRM xarid tarixi, mijozlar bazasi segmentatsiyasi,
bonusli sodiglik dasturlari. Statistika. Telefoniya va
pochta jo'natmalari. IntegratsiY. 100 dan ortiq tayyor
integratsiya: CMS, bozorlar, tahlillar, banklar, yetkazib
berish xizmatlari. 1C ga eksport qilish: Buxgalteriya

hisobi. API. Sozlamalar bo'yicha yordam.

Ragamli iqtisodiyot

3. ATORTA. Chakana savdo, umumiy ovqgatlanish va
xizmat ko'rsatish sohalari uchun dasturiy ta’minot.
Keng ulangan uskunalar. Fiskal registrlar va nazorat-
kassa apparatlari. Atol, Shtrikh-M, Merkuriy, chek
bosma mashinalarini ulash. Oshxona printeri va bar
printerini ulash. Og'irliklar bilan ishlash. 2D va 3D
shtrix-kod skanerlari bilan ishlash. Mijoz displeylari
bilan ishlash. Talabga kora, biz gisqa vaqt ichida
boshga uskunalarni birlashtira olamiz.

Quyidagi Respublikamizda faoliyat yuritayotgan bir
gancha IT-autsorningva texnik xizmatlarni ko'rsatuvchi
kompaniyalar o'z xizmatlarini taklif giladi va bu orqali
biznes jarayonlarini avtomatlashtirish kompaniyada
boshgaruv va mahsulot sifatini sezilarli darajada
oshirishi mumkin. Bulardan
“UNICAL" MChj faoliyat turlari

Axborot texnologiyalari O‘zbekistonda (Tosh-
kentda) - ishlab chiqish, joriy etish bo‘yicha
xizmatlar

Boshqgaruvning avtomatik tizimlari O‘zbekis-
tonda -sotish, ishlab chiqgarish, yaratish, ta’mir-
lash

Chakana savdo do‘konlarini, savdo nuqtalarini
avtomatlashtirish

IT autsorsing-xizmatlar

Kompyuterlarning dasturiy ta'minoti O‘zbekis-
tonda - sotish, ishlab chiqish

Omborlarni avtomatlashtirish, omborxonalar
uchun dasturlar-joriy qilish, ishlab chiqish
Oxirigacha bitkazilgan boshgaruvning ma-
jmuaviy tizimlari-ishlab chigish, joriy qilish
Sanoat avtomatlashtiriluvchi [10]

“LAVINA TECH” MChj faoliyat turlari
Autsorsing

1C xizmatlari (ishlab chigish, amalga oshirish,
takomillashtirish, yangilash, qo‘llab-quvvatlash)
va boshqa bir gancha xizmatlar [11].
“MAKROSTEP” MChj faoliyat turlari

Autsorsing

Kompyuter, periferik kompyuter uskunalari va
dasturiy ta’'minot ulgurji savdosi [12].

I XULOSA VA TAKLIFLAR

Yuqoridagi izlanish va ilmiy tadqiqodlardan shularni

xulosa qilish  mumkinki, hozirgi taraqqiy qilib
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borayotgan bozor iqtisodiyoti sharoitida har bir xo'jalik
yurituvchi subekt, korxona, kichik biznes subektlari
va xizmat ko'rsatish infratuzilmalari o'z faoliyatlariga
yangi
zaruriy ehtiyoj bo'lib bormoqgda.
ishlab
xizmat ko‘rsatish subektlari faoliyatini zamonaviy

innovatsion-texnologiyalarni joriy etishlari

Mamlakatimiz chigarish  korxonalari va

IT-texnologiyalari orgali avtomatlashtirishda vyirik
loyihalar amalga oshirilmoqda. Bulardan UZUM onlayn
savdo kompleksi, pul o‘tkazmalari uchun xizmat
ko'rsatuvchi CLICK mobil ilovasi va boshqa ko'plab yirik
loyihalarni sanab o‘tish mumkin. IT va texnik xizmatlar
ko'rsatuvchi kompaniyalar xizmatlaridan foydalangan
holda ishlab chigarish va xizmat ko'rsatish subektlari
yugori samaradorlikka erishadi.
Yuqoridagisanabo'tilgankompaniyalarishlabchigarish
va xizmat ko‘rsatish subektlarini avtomatlashtirishni
tashkil gilish orgali foyda va daromadlarga, moliya va
buxgalteriya hisobi, hujjat aylanishi, ishlab chigarish va
inventar nazorati kabi korxonalar faoliyatlarini sezilarli
optimallashtirishga yordam beradi.

O‘zbekistonning aksariyat korxonalarida korxona
boshgaruvi, marketing, sifat menejmenti va tashqi
sohalarini avtomatlashtirish

aloga kabi faoliyat

endigina boshlanmoqda.
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Mintaga meva-sabzavot kooperatsiyalarini
tashkil etishda iqtisodiy mexanizmlardan
foydalanish imKkoniyatlari

Fayziyeva, Shirin Shodmonovna’', Sobirova, Marhabo Xaitovna?

B03M0KHOCTH MCII0JIb30BaHUSI X03IMCTBEHHbIX
MEXaHU3MOB IIPpDH OPraHUu3dlilM1 pErmoHaJibHbIX
IJIOA00BOIIHbBIX KOOIIEPATHUBOB

®an3unesa, WupuH LogmoHoBHa', Cobuposa, Mapxabo XantosHa?

Possibilities of using economic mechanisms
in organizing regional fruits and vegetables

Fayzieva, Shirin Shodmonovna', Sobirova, Markhabo Khaitovna?
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Annotatsiya: Ushbu ilmiy magolada O’zbekiston Respublikasi meva-sabzavot kooperatsiyalarini tashkil etilishi, meva-
sabzavot mahsulotlari hajmini oshirish, jahon miqyosida va mamlakat hududida hosildorlik ko‘rsatkichlari, samaradorlikni
oshirish bo'yicha igtisodiy mexanizmlardan foydalanishning ahamiyati tahlil gilingan. Qashgadaryo viloyati va tumanlar
kesimida meva-sabzavot mahsulotlari to‘g'risida ma’lumotlar tagqoslangan. Respublikamizda ozig-ovgat dasturi
samaradorligini oshirishga qaratilgan chora-tadbirlardan kelib chiggan holda belgilangan vazifalar maqgolada aks
ettirilgan. Shuningdek, maqgolada bandlikni yaratish, ijtimoiy-igtisodiy imkoniyatlarni rivojlanishi va mahsulot hajmini
o'sishini rag'batlantirish uchun kooperativlar hudud iqtisodiyotiga sezilarli hissa qo’shishi tahlillar orgali ko'rsatib o'tilgan.
Aynigsa, gishloq xo'jaligida yetishtirilayotgan meva-sabzavot mahsulotlarining jahon bozorlaridagi raqobatbardoshligini
ta’minlashdagi chora-tadbirlar rejasi tavsiya etilgan bo‘lib, unda xorijiy mamlakatlar bilan zamonaviy texnologiyalarni
standartlashtirish, metrologiya va sifatni sertifikasiya qilish sohasida hamkorlik qilish ko’lamini yanada kengaytirish,
eksportchilarni tashqi bozor konyunkturasidagi o‘zgarishlar, istigbolli bozorlar, ragobatchilar to‘g'risida ma’lumotlar
bilan tanishtirish, xalgaro transport kommunikatsiyalarini rivojlantirish orqgali eksport tovarlarning transportda tashish
xarajatlarini kamaytirish, iqtisodiyotning barcha jabhalarida ragobatbardosh va ilmiylik talab etiladigan innovatsion
mahsulotlarni ishlab chigarishga mo‘ljallangan xalgaro standartlarni joriy etish, transport-kommunikatsiya tizimlarini
rivojlantirish va yangi transport yo‘laklarini ochish orgali transport xarajatlarini kamaytirish, xalqaro standart talablariga
mos ravishda sifat ustidan nazoratni joriy etish, xorijiy mamlakatlar bilan savdo - iqtisodiy va moliyaviy hamkorliklarni
yanada kuchaytirish, eksportni davlat tomonidan qo’llab-quvvatlash mexanizmlarini yanada rivojlantirish masalalarining
kiritilganligi magolaning ahamiyatini yanada oshiradi.

Kalit so‘zlar: meva-sabzavot, kooperatsiya, igtisodiy mexanizm, ozig-ovqat dasturi, ozig-ovgat mahsulotlari hajmini oshirish,

eksport, gishloqg xo‘jaligi ekinlari navlarini yaxshilash, bandlikni yaratish, ijtimoiy-igtisodiy imkoniyatlarni rivojlantirish, o'sishini

rag'batlantirish, moliyaviy hamkorlik, transport-kommunikatsiya tizimi, innovatsion mahsulot.

AHHOTauMs. B AaHHOW Hay4YHOW CTaTbe aHaNM3UPYyeTCcs BaXHOCTb MUCMO/b30BaHNSA 3KOHOMUYECKUX MEXaHM3MOB ANs
OpraHn3aunmnNIoA00BOLLHbLIXKOOMNEpPaTMBOBPecny6aMKNY36eKNCTaH,yBeTMYeHNS1 06beMOBMI0A00BOLLHOMMPOAYKLY,
rnokasaTenei NpPoAyKTUBHOCTL B MMPOBOM MacluTabe 1 B CTpaHe, a Takxke MoBblleHNs 3¢ppekTMBHOCTM. CpaBHMNACH
nHdopmaLma o N10A00BOLLHONM NpoayKLmMK B KallkajapbUHCKON 061acTn 1 palioHax. Ha ocHoBe Mep, Hanpas/ieHHbIX Ha

noBbllLeEHNE 3¢¢EKTI/IBHOCTI/I ['IpO,CI,OBOJ'IbCTBeHHOVI nporpamMmmbl B Hawemn pecny6n|/||<e, B CTaTbe OTPa>XeHbl MOCTaB/1IeHHbIE
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3ajaun. Takxke aHanv3 MoKasbiBaeT, YTO KOOMepaTuBbl BHOCAT 3HAUNTENbHbIA BKAAaZ B 3KOHOMUKY PernmoHa B Liensix
Co3aHuns paboyrx MecT, pa3BUTUSA COLMANbHO-3KOHOMUYECKMX BO3MOXHOCTEN, CTUMYIMPOBAaHUS pOCTa MPOM3BOACTBA.
B 4acTHOCTW, peKkomeHAOBaH MiaH Mep Mo obecneyeHUd KOHKYPEHTOCMOCOBGHOCTN MIOAO0OBOLLHON NpoAyKLmMK,
BbIPALLEHHOW B CEIbCKOM XO35IACTBE, Ha MUPOBBIX PbIHKaX, B KOTOPOM MAaHUPYeTCs AanbHelillee paclunpeHne chepbl
COTPYAHMYECTBA C 3apybBexXHbIMX CTpaHaMn B 06/1aCTU CTaHAAPTU3aLMN COBPEMEHHbIX TEXHONOMMNA, METPOSOrMK 1
kayecTBa. CepTudukaums, BBeAeHNe dKCnopTepam UHGOPMaLUN 06 M3MEHEHUAX KOHBIOHKTYPbl BHELHEro pblHKa,
NepcrnekTUBHbIX PbIHKaxX, KOHKYPEHTaX, CHUXEHWE 3aTpaT Ha TPAHCMOPTMPOBKY 3KCMOPTHbLIX TOBAPOB 3a CYET Pa3BUTUS
MeXYHapOAHbIX TPAHCMOPTHbLIX KOMMYHVKaLWIA, MPON3BOACTBO MHHOBALMOHHOM MPOAYKLIM, KOHKYPEHTOCMOCO6HO
N Hay4HO BO BCeX chepax IKOHOMUKM, CHUXEHME TPAHCMOPTHBIX PACXOAOB 3a CYeT BHeJpeHve CTaHAapTOB, pasBuTre
TPAHCMOPTHO-KOMMYHWKALMOHHBLIX CUCTEM U OTKPbITME HOBbLIX TPAHCMOPTHbIX KOPWUAOPOB, BHEAPEHVEe KOHTPOs
KayecTBa B COOTBETCTBUM C TPe6GOBaHUSAMU MEXAYHAapPOAHbLIX CTaHAAPTOB, YCUEHME TOProBO-3KOHOMUYECKOro W
b1HAHCOBOro COTPYAHUYECTBA C 3apybeXXHbIMIN CTpaHaMu, MOAAEPXKKa IKCMOPTa CO CTOPOHbI FOCYAapCcTBa - BHeCEHMe

BOMpocoB ,qaanel?lLuero Pa3sBUTNA NOALAEPXKKN MeXaHN3Mbl MOBbLILLAKT 3HAYNMOCTb CTaTbW.

KntoueBble C/10Ba: M/10400BOLLHAs MPOAYKLMS, KOOMEPaLWs, SKOHOMUYECKMI MeXaHV3M, MPOAOBO/LCTBEHHAS NPOrpaMma,

yBennyeHne obbemoB NnpoAOBO/IbCTBEHHbBIX TOBAPOB, 3KCMOPT, ynydlweHune COpTOB CeNbCKOX03AMCTBEHHbIX KYynbTyp,

CO3aHune pa6oq|/|x MeCT, pa3BuTne counasbHO-3KOHOMUNYECKNX BO3MOXHOCTEN, CTUMynmpoBaHMe pocTa, q)I/IHaHCOBOG

COTPYAHMYECTBO, TPAHCMOPTHO-KOMMYHWKALMOHHAA CUCTEMA, NHHOBALMOHHBIN NPOAYKT.

Annotation. This scientific article analyzes the importance of using economic mechanisms for organizing fruit and vegetable
cooperatives in the Republic of Uzbekistan, increasing the volume of fruit and vegetable production, productivity indicators
globally and in the country, as well as increasing efficiency. Information on fruits and vegetables in the Kashkadarya region
and districts was compared. Based on measures aimed at increasing the efficiency of the food program in our republic, the
article reflects the assigned tasks. The analysis also shows that cooperatives make a significant contribution to the regional
economy in order to create jobs, develop socio-economic opportunities, and stimulate production growth. In particular, a
plan of measures was recommended to ensure the competitiveness of fruits and vegetables grown in agriculture on world
markets, which plans to further expand the scope of cooperation with foreign countries in the field of standardization
of modern technologies, metrology and quality. Certification, introducing information to exporters about changes in
foreign market conditions, promising markets, competitors, reducing the costs of transporting export goods through the
development of international transport communications, producing innovative products that are competitive and scientific
in all spheres of the economy, reducing transport costs through the introduction of standards, the development of transport
and communication systems and the opening of new transport corridors, the introduction of quality control in accordance
with the requirements of international standards, strengthening trade, economic and financial cooperation with foreign
countries, support for exports from the state - introducing issues of further development of support mechanisms increases

the significance of the article.

Key words: fruits and vegetables, cooperation, economic mechanism, food program, increasing the volume of food products,

exports, improving crop varieties, creating jobs, developing socio-economic opportunities, promoting growth, financial

cooperation, transport and communication system, innovative product.

| KirIsH

Qishlog xo'jaligidagi meva-sabzavot mahsulotlari
asosan xususiy tarmoqda yetishtirilayotgan bo'lib,
uning 75-85 foizi dehqon va fermer xo'jaliklari ulushiga
to'g'ri keladi. Bugungi kunda bog'dorchilik sohasidagi
yirik tadbirkorlik subektlarining soni ortishi meva-
sabzavot yetishtiruvchi xususiy tarmoq o'rtasida
raqobatning kuchayishiga olib kelmoqda. Meva-

sabzavot mahsulotlarini yetishtirish, saqlash, gayta

Mintaga va tarmogqlar iqtisodiyoti

ishlash va eksport gilish bo'yicha rivojlangan davlatlar
tajribalarining tahlillari ushbu mahsulotlarni ishlab
chigaruvchilarning

kooperatsiyasini  rivojlantirish

zarurati borligini ko‘rsatmoqgda.  Bunda tizimda
pishib
mahsulotlarijuda ko’p sonli, joylashuvijihatidan tarqoq

mavsumiy yetiladigan ~ meva-sabzavot
hamda hajmi kichik dehqon va fermer xo‘jaliklarining
ragobat kurashida ishtirok etishlari uchun ularning
kooperatsiyaga birlashishlari magsadga muvofigdir.
O‘zbekiston  qgishloq

xo‘jaligini  rivojlantirishda

ojs.gmii.uz/index.php/ej



INNOVATSION 1QTISODIYOT / IHHOBALUMOHHAS 3KOHOMUKA / THE INNOVATION ECONOMY 39

meva-sabzavot mahsulotlarini  yetishtirish  hajmi
ushbu

hamda

va raqobatbardoshligini oshirish, sohada
tashkil  etish

tomonidan joriy etilgan igtisodiy mexanizmlardan

kooperatsiyalarni davlat
foydalanish eng avvalo mahsulot yetishtiruvchilarni
rag'batlantirishga xizmat qiladi.

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR
SHARHI

Meva-sabzavot mahsulotlari  yetishtirish, qayta
ishlash, saglash, xizmat ko'rsatish va sotish sohasini
rivojlantirish borasidagi iqtisodiy muammolar va
gishlogxo'jaligida kooperatsiyajarayoninirivojlantirish
masalalari xorijlik T.Buzina, N.Kuznetsova, I.Minakov,
V.Volodin, L.Antonenko kabi va boshga agrar soha
olimlari ishlarida o'z aksini

iqtisodchi topgan.

T.S.Buzinaning “OnTumMmsauyma B3anMoAenCcTBUA
YYaCTHUKOB B permoHanbHbIX arponpoMbILLAEeHHbIX
knactepax” nomli asarida hududiy agrosanoat
majmuasida klasterlarning xususiyatlari keng tarzda
yoritib berilgan [6].

ishlab

munosabatlarini

Respublikamiz qishloq xo'jaligi chiqarishi

sharoitida kooperatsiya

rivojlantirishga garatilgan ilmiy yechimlar
R.X.Ergashev, R.H.Husanov, S.Usmonov, Q.A.Choriyey,
O“P.Umurzakov,  T.X.Farmonov, N.S.Xushmatoyv,
O.Jumayev, X.Xushvaqgtova kabi gator agrar igtisodchi
olimlarning ilmiy ishlanmalari gatoridan o'rin olgan.
R.H.Husanovning “Dehqgon xo‘jaligini yuritishning ilmiy
vaamaliyasoslari”"[7]nomliasaridaesamamlakatimizda
ilk bor tashkil etilgan dehqon xo'jaliklarining faoliyatini
tashkil etish, huqugiy asoslarini yaratishga doir ilmiy
va amaliy asoslar keltirilgan. Lekin yuqorida keltirilgan
ishlarning turli davrlarda bajarilganligi, hozirgi paytda
sohada agrofirmalar va kooperativlar faoliyatini tashkil
etish borasidagi islohotlarning chuqurlashuvi meva-
sabzavot mahsulotlarini sotish sohasida tadqiqotlar

olib borishda kompleks yondashuvni tagozo etmoqda.
I TADQIQOT METODOLOGIYASI

O'zbekistonda meva-sabzavot

tashkil etishda igtisodiy mexanizmlardan foydalanish

kooperatsiyalarini

imkoniyatlari igtisodiy tahlil, taggoslash, guruhlash
usullari yordamida o'rganish orgali respublikamizda
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ozig-ovgat dasturi samaradorligini  oshirishga

garatilgan  chora-tadbirlar  yo'nalishlari  hamda
kooperatsiyalar faoliyatining samaradorligini oshirish
aniglanadi. Ushbu jarayonda erishilgan natijalarni

xorij tajribalari bilan tagqoslash, istigbolda iqtisodiy

mexanizmlardan foydalanish imkoniyatlarini
kengaytirishga  qgaratilgan yo'llarni  tanlashdan
iboratdir.

I ASOSIY TAHLIL VA NATIJALAR

Qishlog xo'jaligining rivojlanishi va taraqqiy etishi
uchun hukumatimiz tomonidan bir gator meyoriy
hujjatlar  gabul qgilinmoqda. Xususan, meva-
sabzavotchilik sohasida mahsulot ishlab chiqgarish,
gayta ishlash, saglash, xizmat ko'rsatish, sotish
va eksport qilish jarayonlarini o‘zaro integratsiya
gilish kooperatsiya faoliyatini rivojlantirish, ozig-
ovgat xavfsizligini ta’'minlash va eksport hajmini
ishlab
chigilmoqda. Jumladan, O‘zbekiston Respublikasi
Prezidentining 2019 yil 23 oktabrdagi “O‘zbekiston

Respublikasi gishloq xo'jaligini rivojlantirishning 2020-

oshirish magsadida chora-tadbirlar rejasi

2030 yillarga mo'ljallangan strategiyasini tasdiglash
to'g'risida"gi PF-5853 - sonli farmoni hamda 2019
yilning 14 martdagi “Meva-sabzavotchilik sohasida
gishlog xo‘jaligi kooperatsiyasini rivojlantirish chora-
tadbirlari to‘g'risida”gi PQ-4239-sonli qarori bilan
meva-sabzavotchilik rivojlangan hududlarida faoliyat
yuritayotgan fermer va dehqon xo‘jaliklari negizida
ixtisoslashgan kooperativlar tashkil qilish va uning
samaradorligini oshirish hamda qulay biznes muhitini
yaratish nazarda tutilgan. Shuningdek, meva-sabzavot
mahsulotlarini ishlab chigarish, saglash, gayta ishlash
va sotish sohasidagi ilg'or texnologiyalarni joriy etish
hamda ushbu mahsulotlarni ishlab chigaruvchilarning
kooperatsiyasini  rivojlantirishni rag'batlantirish
hamda samaradorligini oshirish magsadida 2019 vyil
11 dekabrdagi “Meva-sabzavotchilik va uzumchilik
tarmog'ini yanada rivojlantirish, sohada qo’shilgan
giymat zanjirini yaratishga doir go‘shimcha chora-
tadbirlar to'g'risida”gi PQ-4549-sonli qarorlari qabul
gilindi. Qabul gilingan garorlar va mazkur faoliyatiga
tegishli ~ boshga  meyoriy-huquqgiy  hujjatlarda
belgilangan vazifalarniamalga oshirishga xizmat giladi.
Respublika meva-sabzavot

gishlog  xo'jaligida
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tarmog'i muhim o'rin egallaydi. Bunda aholining
ozig-ovgat xavfsizligini ta'minlash, qulay agrobiznes
muhitini va qo’shilgan giymat zanjirini yaratish, tabiiy
resurslardan ogqilona foydalanish va atrof-muhitni
muhofaza qilish, davlat xarajatlarini bosqgichma-

bosqgich  diversifikatsiya  qilish,  qgishloglardagi

kam ta’'minlangan aholi daromadlarini oshirish,

hududlar iqtisodiyotini rivojlantirish magsadida
Prezidentimizning “O‘zbekiston Respublikasi gishloq
xo‘jaligini  rivojlantirishning ~ 2020-2030  vyillarga

mo'ljallangan strategiyasini tasdiglash to‘g'risida”gi
farmoniga asosan, gishlogxo‘jaligidaishlashimkoniyati
va ishtiyoqi bo‘lgan 50 nafar inson bir hududda
birlashtirilib, kooperativlar tashkil etiimoqgda. Ularga
gishlog xo'jaligida foydalanilmaydigan 15 gektar yer
berilishi ko'zda tutilib, kooperativning har bir a'’zosiga
20 sotix, kooperativ ishtirokchisi - hamkor tadbirkorga
5 gektar yer mahsulot yetishtirish uchun ajratilmoqda.
Bunda hamkor tadbirkor - shu hududdagi ilg'or fermer
yoki gayta ishlash bilan shug'ullanayotgan tadbirkor
bo'lib, ularni yanada rag'batlantirish uchun 5 gektar
yer beriladi. Shu tariga ishbilarmon 50 ishchining
mahsulotini sotib olish, saglash imkoniga ega bo’ladi.
Hududlarda
uchun infratuzilma, ya'ni elektr energiyasi, yo'l va

kooperativlarni go'llab-quvvatlash
suv ta'minotida mahalliy budjetdan ko'mak berish
kerak bo‘ladi. Hozirda respublikamiz hududida tajriba
asosida Farg‘ona vodiysining ishsizlik darajasi yuqori
bo’lgan va foydalanilmayotgan zaxirada yerlari mavjud
22 tumanda xususan, Asaka, Qo'rg‘ontepa, Ulug'nor,
Paxtaobod, Bo'ston, Pop tumanlarida 31 kooperativ
tuzish mo'ljallangan. Mazkur tadbirlar uchun umumiy
giymati 24 million dollarni tashkil etadi. Shundan 15,5
million dollari xalgaro moliya institutlari mablag'lari
jalb etilgan. Kooperativga qishloglardagi kam
ta’'minlangan aholi pay ulushiasosida a'zo bo'ladi. Unga
kirayotgan ishsiz fugarolarga Bandlikka ko'maklashish
jamg'armasi hisobidan 2,23 million so'm subsidiya
beriladi. Yoki “har bir oila - tadbirkor” dasturi asosida
imtiyozli tarzda 30 million so’'mlik kredit ajratimoqda.
A'zolar bu pul bilan ustav jamg'armasiga kirishadi,
ularga tirgak bo'ladigan ilg'or fermer, tadbirkor yoki
tomorga xizmat korxonasi 500-900 million so'm
yoki undan ko‘proq mablag’ bilan kiradi. Bunda ilg‘or
fermer, tadbirkor yoki tomorga xizmati tashkiloti
infratuzilmasi yaratilgan manzildan 5 gektar yerga ega

Mintaga va tarmogqlar iqtisodiyoti

bo’ladi. Agar samaradorlik yaxshi bo‘lsa, keyinchalik
yerni kengaytirish mumkin bo‘ladi. Natijada, yangi
ish o'rni yaratiladi, qishlog xo‘jaligi mahsulotlari
yetishtirish sifati yaxshilanib, eksporti oshadi.

hududiy
tahlillariga ko'ra, meva-sabzavotlar eksportida giymat

Makroigtisodiy va tadqiqotlar instituti
jihatidan eng katta ulushni mosh - 13,7 foiz, mayiz
- 10,4 foiz, quritilgan qora olxo'ri - 7 foiz, pomidor
- 6,1 foiz, karam - 5,1 foiz, yangi uzilgan uzum - 4,3
foiz, piyoz - 4,3 foiz va anor - 3,3 foiz egallaydi. 2023
yilning yanvar-aprel oylarida eksportning umumiy
hajmida meva-sabzavotlarning ulushi 3,3% ni tashkil
etgan. Jumladan, O‘zbekistonda yetishtirilgan meva-
sabzavot mahsulotlarining asosiy eksport bozorlari
bo’'lib, Rossiya 27,4%, Pokiston 20,6%, Xitoy 16,3%,
Qozog'iston 13,9%, Afg'oniston 2,4%, Qirg'iziston
2,4%, Belarus 2,0%, Turkiya 1,9%, Iroq 1,5% va Eron
1,2% ni tashkil giladi.

O‘zbekiston Respublikasida faoliyat ko'rsatayotgan
kooperatsiyalar dehqon va fermerlarimizga, agrar
soha vakillariga yangicha zamonaviy uslubda ishlashni
o'rgatdi. Mahsulot ekishdan tayyor mahsulotgacha
bo’lgan jarayonni yagona texnologik tizimga
birlashtirgan ishlab chigarishning yangi majmuasi ilm-
fan yutuglarini, yangi innovatsion texnologiyalarni
amaliyotga jadal joriy etishga ham keng yo’l ochib
beradi. Bu tizim gishloq xo‘jaligi subektlari tomonidan
ishlab

faoliyatini yuritish uchun o'zlarining moddiy va boshga

birgalikda chigarish yoki boshga xo'jalik
ehtiyojlarini gondirish magsadida, ixtiyoriy ravishda
mulkiy pay badallarini birlashtirish asosida tashkil
etiladi. Kooperativlarning rivojlanishi hudud golaversa,
mamlakat infratuzilma obektlarini yangilanishiga olib
keladi. Qishlog xo'jaligi yangi moddiy-texnika bilan
boyitiladi.
Bugungi kunda respublikada meva-sabzavotchilik
kooperatsiyalari faoliyat olib bormoqda. Ular 5 ta
viloyatda tashkil etilgan bo’lib, umumiy soni 43 ta
bo‘lgan meva-sabzavotchilik kooperatsiyalari tashkil
etilgan. Kooperatsiyada 1,4 ming nafar gishloq xo’jaligi
subektlari ta'sischi sifatida a'’zo bo’lgan. Kooperativlar
gamrab olingan yer maydoni 1,4 ming nafar
subektdan 916 tasini 18,8 ming gektar maydonlarda
faoliyat olib borayotgan fermer xo‘jaliklari tashkil
etadi. Kooperativga qo'shimcha a'zo 18 ta gayta

ishlash korxonasi, 15 ta eksportyor korxonalar, 95 ta
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mahsulotni tayyorlovchi hamda 358 ta boshqga turdagi
gishloqg xo'jaligi subektlari ham mavjud.

Respublika qishlog xo‘jaligi kooperatsiyaning bir
ko'rinishi sifatida klasterlar faoliyat olib borayapti.
Klaster - bu xom-ashyo yetishtirishdan boshlab to
gayta
yetkazib berishgacha bo‘lgan jarayonlarni gamrab

ishlangan tayyor mahsulotni iste’'molchiga

olgan, qo'shilgan qiymat zanjirining barcha
ishtirokchilarini bir magsad sari jamlagan fermerlar,
gayta ishlovchi korxona, eksportyor  korxonalar

guruhidir.  Respublikamizda  paxta-to‘gimachilik,
g'allachilik va meva-sabzavotchilik klasterlari faoliyat
olib bormoqda.
Respublikadagi meva-sabzavotchilik klasterlarining
umumiy soni: 245 ta. Ularga biriktirilgan yer maydoni:
179,2 ming ga. 15,3 ming nafar fermer xo‘jaliklari
bilan 1479 ming gektar yer maydonlarida meva-
sabzavot mahsulotlari yetishtirish bo'yicha fyu'chers
shartnomasi asosida ish olib borilmoqda. Moddiy-
texnik bazasi 62 ta klasterlarda quvvati 956,2 ming
tonnabo’lgan gaytaishlash zavodlari, 32 taklasterlarda
quvvati 290,5 ming tonna bo‘lgan mahsulotni saralash
va gadoglash, 23 ta klasterlarda quvvati 230,5 ming
tonnalik mahsulotni quritish hamda 136 ta klasterlarda
quvvati 360 ming tonnalik oddiy va muzlatkichli
omborxonalar mavjud. 24,5 ming ga mahalliy, 10,8

ming gaintensivbog’va 25,6 ming ga tokzorlar mavjud.

so'mlik 71 ta loyiha amalga oshirilishi rejalashtirilgan
bo'lib, 500 ga yaqin ish o'rinlari yaratiladi [11].
Viloyatimizdagi meva-sabzavotchilik
klasterlari Qamashi tumanida “Agro-vostok” MCHJ,
Kitob tumanida “Sharofat ona Qahramon qizi"
agrofirmasi, Kitob tumanida “Shahrisabz tomorga
xizmati” MCH]J, Yakkabog' tumanida “Abdul Axat
Axmedivich"f/x, Yakkabog'tumanida“Greenatrrlaster”
MCH], Yakkabog' tumanida “Arsenal nur baraka” MCH]J,
Shaxrisabz tumanida “Bog'izar Varganza uzumzorlari”
MCH]J,

MCH]lar faoliyat yuritmoqda.

Chirogchi tumanida “Marble industry Kitob”

Qashqadaryo viloyati ishlab chiqarilgan meva-sabzavot mahsulotlari
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Sabzavotlar Ozigbop poliz

m2020-y. m2021-y.
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Mevalar va rezavorlar Uzum

2023 vyil yanvar-sentabr

1-rasm. Qashgadaryo viloyatida 2020-2023 yillar davomida ishlab chigarilgan

meva-sabzavot mahsulotlari
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Statistik ma’lumotlarga ko'ra, Qashqgadaryo
ishlab
chorvachilik

viloyatida barcha toifalarda chiqarilgan
mahsulotlarida
2020-2022

yillar oralig'ida 54% ni tashkil etib, eng past natijani

dehqgonchilik  va

sabzavotchilik mahsulotlarini ulushi

1% ni uzumchilik mahsulotlarini ishlab chigarish
egallagan. Demak, sabzavotchilikda raqobat muhitini
rivojlantirib, eksportga yo'naltirish va uzumchilikda
hosildor navlarni yaratib, tarmoqda ishlab chigarishni
kengaytirish zarur.

1-jadval

Qashqadaryo viloyati shahar va tumanlari kesimida gishloq xo’jaligi mahsuloti (amaldagi narxlarda, mlird.
som.) [12]

Qashgadaryo viloyati 237778 28275,6 32240,7 27363,7
Qarshi sh. 172,4 179,6 2149 206,3
Shahrisabz sh. 196,6 238,0 2504 174,5
Tumanlar
G'uzor 1503,6 1785,3 2004,3 1822,0
Dehqgonobod 1096,9 1208,1 12954 1074,9
Qamashi 2186,2 26295 2894,1 24122
Qarshi 1950,0 23649 2616,0 1953,6
Koson 22491 2685,5 3150,0 2569,6
Kitob 1971,9 24347 24875 25722
Mirishkor 1517,0 1863,3 22873 1683,6
Muborak 1117.3 1425,1 1620,9 14264
Nishon 1523,2 18427 2360,2 1843,2
Kasbi 20283 24432 2950,0 23223
Ko'kdala - - 1692,7 1408,0
Chirogchi 3029,1 3209,2 21453 1866,7
Shahrisabz 1522,7 1798,0 1994,9 18434
Yakkabog’ 1713,5 21685 2276,8 21848
Yuqoridagi jadval ma’lumotlarini tahlil qiladigan Tahlil natijalariga ko‘ra qishloq xo‘jaligida meva-

bo'lsak, viloyat gishlog xo‘jaligida 2022 yilda Koson
tumanida 3150,0 mlrd.so‘mlik mahsulotlar ishlab
chiqarilib, viloyat kesimida bu ko‘rsatkich 9,8% ni
tashkil etdi. Bu natija 2021 yilga garaganda 102,7
foizga oshganligini ko‘rsatmoqda. Mazkur davrda
Qarshi shahrida 214,9 mird.so'mlik mahsulotlar ishlab
chiqarilib, 6,7% natijani egalladi. 2021 yilga nisbatan
bu ko'rsatkich 114,8 foizga oshganligini ko'rishimiz
mumkin.

Mintaga va tarmogqlar iqtisodiyoti

sabzavot tarmog'ini rivojlanishida gator muammolar
yechimini topishi zarurligini ko'rsatmoqda.

1. Meva-savzavot mahsulotlarning tannarxi past
bo'lishini ta’'minlash. Bu aholining mahsulotlarni sotib
olish imkoniyatlarini kengaytiradi, turmush darajasini
oshiradi, mahsulot ishlab chigaruvchilarning esa
foydasi ko'payishini ta’'minlaydi.

2. Tarmogda mehnat umumdorligini oshirish. Mehnat
unumdorligining oshishi mahsulot tannarxi nisbatan
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past bo'lishini, katta miqdordagi resurslar tejalishini
ta’'minlaydi. Rivojlangan davlatlar tajribalari shuni
ko'rsatadiki, bizda mehnat unumdorligini oshirish
imkoniyatlari juda kat-ta. Masalan, AQSH, Germaniya,
Gollandiya kabi rivojlangan davlatlarda qishloq
xo'jaligida band bo’lgan bir xodim mamlakataholisining
90-110 tasiga yetarli mahsulot ishlab chigaradi. Bizda
bu ko'rsatkich 8-9 tani tashkil etadi [5].

3. Tarmoglarning bir-biriga holda

xo‘jaligida

mutanosib
Qishloq
yetishtirilgan mahsulotlarning nobud bo‘lImasligi ko'p

rivojlanishini ta'minlash.
jihatdan ularni tayyorlovchi, qayta ishlovchi, saglovchi
va iste'molchilarga yetkazib beruvchi tarmoq va
xizmatlarning mavjudligiga, ularning jihozlanishiga va
bir meyorda yetarli quvvat bilan ishlashiga bog'liq va
tarmoglardagi integratsiyani rivojlantirish.

Ixtiyoriy hamkorlik

Faoliyat yo‘nalishini [\

Jahon gishloq xojaligi tarixiga ko'ra, butun bir sohada,
ya'ni “mahsulot ishlab chiqarish - xizmat ko'rsatish -
ta'minot - saglash - tayyorlash - gayta ishlash - sotish”
kabio'zaro bir-biriga bog'liq xo'jalik subektlari o'rtasida
ixtiyoriy va ko'ngilli ravishda, kooperatsiya asosida
hamkorlik munosabatlarini samarali yo'lga qo'yilishi
orqgali muammolar

mavjud bosqgichma-bosqich

muvaffaqgiyatli hal gilinmogda. Jahon kooperativ
amaliyoti va tadgiqot natijalari bo'yicha kooperatsiya
munosabatlaridagi kooperativ korxonalar faoliyatining
asosiy tamoyillari ishlab chigilgan va tavsiflangan.

(2-rasm).

Boshqaruv tuzilmasi faoliyatida
oshkoralik

/ Tavakkalchilik holatlarini
hamkorlikda hal etish

mustaqil tanlash

Xo‘jalik yuritishda huquqiy
munosabatlarning ustuvorligi

Qishloq xo‘jaligida meva-
sabzavot kooperatsiya
I<— munosabatlarining asosiy >
tamoyillari

Foyda miqdori barqaror
oshishini ta’minlash

Ta’sischilar faoliyati le—
mustaqilligi va uni
kafolatlash

Axborot-ma’lumotlar bilan
erkin tanishish va foydalanish

Y Ishlab chiqarish hajmini
barqaror oshirishga hamkorlikda
harakat

Mahalliy hamjamiyat bilan
uzviy hamkorlik

2-rasm. Qishloq xo‘jaligida meva-sabzavot kooperatsiya munosabatlarining asosiy tamoyillari

Yuqorida tasvirlangan gishloq xo‘jaligida kooperatsiya munosabatlaridagi kooperasiyalarni rivojlantirishning

asosiy tamoyillari ishlab chiqildi va ilmiy jihatdan asoslandi.

Meva-sabzavot  mahsulotlarini  uzluksiz  ishlab
chigarish,  kooperativlarga birlashtirish  hamda
eksport salohiyatini oshirish uchun tarmoqqga

innovatsion, resurs tejamkor texnologiyalarni joriy
etish, “Aqlli gishlog xo‘jaligi” (Smart agriculture) va
ragamlashtirilgan agrotexnologiyalar kompleks tizimi
joriy etilishi kerak [8].

sohasini

Mamlakatimizda meva-sabzavotchilik

takomillashtirish, shu jumladan meva-sabzavot
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mahsulotlari ekiladigan maydonlarni, saglash va qayta
ishlash quvvatlarini sezilarli oshirish, mazkur tarmoqni
rivojlantirish uchun xalgaro moliyaviy institutlarning
mablag'larini faol jalb etishga yo'naltirilgan kompleks
Tahlillar
sabzavot yetishtirish

chora-tadbirlar  amalga  oshirilmoqda.

ko'rsatishicha, respublikada
hajmlari 2005-2020 yillarda barcha toifadagi xo‘jaliklar
bo'yicha o'sgan. Sabzavot mahsulotlariekin maydonlari

2005 yildagi 137,7 ming gektar o'rniga 2020 yilga kelib
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220,5 ming gektarni tashkil gilgan va ushbu yillar
davomidagi o'sish 155,1 foizga teng bo‘lgan. O'rtacha
hosildorlik esa mos ravishda 215,8 sentnerdan 301,6
sentnerga ortib, umumiy o'sish 140,6 foizni tashkil
gilgan. Natijada yetishtirilgan yalpi hosil miqdori 2005
yildagi 2971,6 ming tonna o‘rniga 2020 yilda 6650,3
ming tonnani tashkil gilgan va yalpi o'sish 2,2 martadan
ortigni tashkil gilgan [9].

Meva - sabzavotchilik sohasini takomillashtirish orqgali
quyidagilarga erishiladi:

- meva - sabzavotchilik subektlari o'rtasidagi
alogalar mustahkamlanadi va yirik ishlab chigarish
yuzaga keladi;

- mahalliy ishlab chigarish orgali ozig-ovgat
xavfsizligi sezilarli darajada ta'minlanadi;

- meva-sabzavotchilik subektlaridagi texnika
va texnologiyalarni modernizatsiya qilish uchun

investitsiyalarni jalb qilish orqali zararlilarni moliyaviy
sog’'lomlashtiriladi.

“Asosiy maqgsadlarimizdan biri - tashqi bozorga sifatli
va sertifikatlangan mahsulotlarni “o’zbek brendi” nomi
bilan olib chigishdan iborat” [3].

Hozirgi kunda O‘zbekiston eksport salohiyatida
gishlog xo‘jaligining, aynigsa, meva-sabzavot va
uzum mahsulotlarining ahamiyati juda yuqori. Oxirgi
paytlarda bu mahsulotlarni yetishtirish, gayta ishlash
va eksportqilish bo'yicha bir ganchaimtiyozlar mavjud.
Qishloq
sabzavot

xo'jaligida yetishtirilayotgan meva-

mahsulotlarining  jahon  bozorlaridagi
raqobatbardoshligini ta’'minlashdagi chora-tadbirlar

rejasi quyidagicha tavsiya etiladi (2-rasm).

xalgaro transport
kommunikatsiyalarini
rivojlantirish orqali eksport
tovarlarning transportda tashish
xarajatlarini kamaytirish

xorijiy mamlakatlar bilan zamonaviy
texnologiyalarni standartlashtirish,
metrologiya va sifatni sertifikasiya
qilish sohasida hamkorlik qilish
ko‘lamini yanada kengaytirish

eksportchilarni tashqi bozor
kon’yunkturasidagi o‘zgarishlar,
istigbolli bozorlar, raqobatchilar
to‘g‘risida ma’lumotlar bilan
tanishtirish

4 )

igtisodiyotning barcha jabhalarida
raqobatdosh va ilmtalab

standartlarni joriy etish

Meva-sabzavot

innovatsion mahsulotlarni ishlab mahsulotlarining tizimlarini rivojlantirish va yangi
chiqarishea mo‘liallanean xaldaro jahon bozorlaridagi transport yo‘laklarini ochish orqali
d & ! £ q ragqobatbardoshligini transport xarajatlarini kamaytirish

ta’minlashdagi chora-

4 )

transport-kommunikatsiya

. )
4 )

\ / tadbirlar
4 }\\

xorijiy mamlakatlar bilan savdo —
iqtisodiy va moliyaviy
hamkorliklarni yanada
kuchaytirish

xalqaro standart talablariga
mos ravishda sifat ustidan
nazoratni joriy etish

- PN

eksportni davlat tomonidan
qo‘llab-quvvatlash
mexanizmlarini yanada
rivojlantirish

AN J

2-rasm. Meva-sabzavot mahsulotlarining jahon bozorlaridagi

ragobatbardoshligini ta'minlashdagi chora-tadbirlar rejasi

Mintaga va tarmogqlar iqtisodiyoti
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Meva-sabzavod kooperatsiyasini tashkil gilish quyidagi
igtisodiy-ijtimoiy masalalarni hal qilish imkonini
yaratadi:

igtisodiy masalada - meva-sabzavotchilik jami ishlab
chiqarilgan qishloq xo‘jaligi mahsulotlarining 32,2
foizini (mamlakat yalpi ichki mahsulotining 8,7 foizi)
tashkil etgani holda gishloq joylarida aholining asosiy
daromadlaridan biri hisoblanadi. Sanoatning qator
tarmoglarini rivojlanishiga o'zining bevosita ta’sirini
ko'rsatadi. Shuningdek, ushbu tarmog mamlakat
gishlog xo‘jaligi eksportida asosiy o'rinlarni egallaydi
va qishloq xo‘jaligi mavsumiylik xarakterini yuqotadi.
ijtimoiy masalada - meva-sabzavotchilikni bargaror
rivojlantirishsamaradorligi, nafagat gishlogaholisining
turmush darajasiga, balki mamlakat barcha aholisining
ijtimoiy farovonligini ham oshirishga bevosita ta'sir
ko'rsatadi. Qishloq xo'jaligida band bo‘lganlar doimiy
ish bilan ta’minlanadi [2].

"

Shu bilan bir gatorda “.. sohada aynigsa, meva-
sabzavotchilik va uzumchilikni rivojlantirishda samarali
bozor mexanizmlari tizimli yo'lga qo'yilmaganligi,
ilmiy yondashuvning vyetarli emasligi tarmogning
mavjud imkoniyatlaridan to’liq foydalanilmasligiga olib
kelmoqgda. Hisob-kitoblarga ko'ra, 1 gektar maydonda
yetishtirilgan paxta xom ashyosiga nisbatan uzumdan
7 baravar, gilosdan 6 baravar, yong‘oqdan 5 baravar
ko'p daromad olish imkoniyati mavjud”[1].
Kooperativlarni yaratish va uni boshqgarish quyidagi
darajalarda amalga oshiriladi:

Birinchi (asosiy) - qishloq xo'jaligi korxonalari. U
iqtisodiyvatijorat hisob-kitoblariasosidaichkiigtisodiy
munosabatlarni takomillashtirishni nazarda tutadi.

Bu darajada shaxsiy yordamchi xo‘jaliklar va dehqon
(fermer) xo‘jaliklarining yirik korxonalar bilan
kooperatsiyasi amalda go'llaniladi.

Ikkinchi daraja - xo'jaliklararo kooperativ birlashmalar.
Ular mahalliy hokimiyat (tuman ijroiya go’mitalari)
tashabbusi  bilan  yagona texnologik  zanjirni
shakllantirish tamoyili asosida tuziladi.

Uchinchi daraja - tuman kooperativ birlashmalari
(birlashmalar, gishlog xo‘jaligi ishlab chigarish va
moliyaviy guruhlar va boshqalar). Viloyatdagi gishloq
xo'jaligi korxonalari texnologik zanjir - xomashyo
ishlab chigarish va yetkazib berish, chorvachilik
mahsulotlari yetishtirish, tayyor mahsulotni gayta

ishlash va bozorga chigarish bo'yicha birlashgan.

ojs.gmii.uz/index.php/ej

To'rtinchi daraja - hududiy agrosanoat kooperativ

birlashmalari ~ (xo‘jalik ~ guruhlari,  uyushmalar,
xoldinglar, korporatsiyalar). Integratorlar chorvachilik
komplekslari va gayta ishlash korxonalari (go'shtni
gayta ishlash zavodlari, sut zavodlari va boshqalar)
bo'lib, ular uchun xomashyo zonalari tashkil etiladi.
Beshinchi daraja - mintagaviy. Xolding shaklidagi
vertikal agrosanoatbirlashmalarituziladi. Birlashmalar
doirasida ozig-ovqgat zanjiri texnologik va iqtisodiy
to'liglikka ega bo'lib, xom ashyo zonalari aniq
shakllanadi.

Oltinchi daraja - respublika. Vertikal xoldinglar,
konsernlar va uyushmalar shaklidagi kooperativ

birlashmalar. Respublika kooperativlariga ozig-
ovgat birlashmalariga barcha hududiy xoldinglar
uyushmalar kiradi. Respublika kooperativ uyushmasi
yoki O‘zbekiston kooperatsiya agentligi vujudga keladi.
Yettinchi

Transmilliy korporatsiyalar va ishtirokchi korxonalar

daraja - davlatlararo va millatlararo.

tuziladi. Xorijiy investitsiyalar; millly agrosanoat
majmuasining MDH mamlakatlari qishloq xo‘jaligi
bozori va jahon igtisodiyotiga kirishi uchun shart-
sharoitlar yaratiladi (3-rasm).

Ozig-ovqat xavfsizligini yaxshilash, bandlikni yaratish,
ijtimoiy-igtisodiy ~ imkoniyatlarni  rivojlanish  va
o'sishni rag’batlantirish uchun kooperativlar hudud
igtisodiyotiga sezilarli hissa qo'shadi [10]. Qishloq
xo'jaligi kooperativlari qishloq xo‘jaligi xarajatlarini,
gashshoqlikni kamaytirish, bozorga kirish uchun
muhim rol o'ynaydi. Kichik qishlog xo‘jaligi ishlab
chigaruvchilarini go‘llab-quvvatlash a'zolari igtisodiy
va ijtimoiy faolligini oshirish, bargaror gishloq bandligi
va igtisodiga erishish uchun kooperativlarning
iqtisodiy va ekologik zarbalarga chidamliligini oshirish
uchun ularning xavf-xatarlarini boshqarish zarur.
fermer hosildorlik  va

Dehqon va xo'jaliklari

bozorning o'zgaruvchanligi kabi xavf-xatarlarga

duch kelishmoqgda. Ushbu xatarlarning ularning
daromadiga ta'sir etishini hisobga olsak, gishloq
xo‘jaligida xavflarni boshgarish tuzilmasini ishlab
chigish magsadga muvofig sanaladi. Jarayonda gishloq
xo'jaligi kooperativining ishtirokchisi bo‘lgan xo’jalik
subektlari ijobiy natija ko'rsatishi aniglangan [13].

Natijada, kooperativlardagi kichik qishloq xo‘jaligi
ishlab chigaruvchilarini imkoniyatlari va xizmatlarni,
jumladan kirish, resurslardan

bozorlarga tabiiy
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Da

aro

V- N

3-rasm. Kooperativlarni yaratish va uni boshqarish piramidasi

foydalanish  yaxshilanadi, aloga, texnologiyalar,
kredit, o'gitish va mahsulotlarni saqlash ishlarini

osonlashtiradi.
I XULOSA VA TAKLIFLAR

Xulosa qilib aytganda, gishloq xo‘jaligi kooperativlari
mahsulot sifati va korxona rentabellikni oshirishga
Milliy
igtisodiyotda qishlog xo‘jaligi mahsulotlarini ishlab

imkon beruvchi munosabatlar tizimidir.
chigarish katta ahamiyatga ega. Uning rivojlanganlik

darajasi  davlatning ozig-ovgat xavfsizligini va
gishlog hayotining farovonligini belgilab beradi. Shu
munosabat bilan gishloq xo'jaligida kooperativlarning
barqaror rivojlanish darajasini sifatli baholash juda
dolzarb hisoblanadi.

Kooperativlarning bargaror rivojlanishini baholash
uslubiyatini  takomillashtirish, undagi  asosiy
yo'nalishlarni aniglash, bu muammoni hal gilishda turli
xil nugtai nazar va garashlarni hisobga olish hamda
ularni chuqur tahlil qgilish va tizimlashtirishni talab
giladi. Shuni inobatga olgan holda ushbu ishda gishloq
xo'jaligida kooperativlarning barqaror rivojlanishini
baholash uchun mavjud bo‘lgan uslubiyatlarga turli
mualliflarning o'ziga xos yondashuvlarini qiyosiy

nugtai nazardan tahlil gilish amalga oshirildi.

Mintaga va tarmogqlar iqtisodiyoti

Bizningcha, kooperativlarning bargaror rivojlanishi
- kooperativning uzoq muddatli faoliyati davomida
kooperativ a'zolarning ehtiyojlarini qondirish uchun
“mahsulot ishlab chigarish - xizmat ko‘rsatish -
ta’'minot - saglash - tayyorlash - gayta ishlash - sotish”
sohalarning o'zaro mutanosib munosabatda bo'lishiga
garatilgan texnologiyalar orgali amalga oshiriladigan
ijobiy o'zgarishlar yig'indisidir. Bundan kelib chigadiki,
gishloq xo'jaligining rivojlanishida yuzaga kelgan ijobiy
o‘zgarishlarni baholash kerak, bu esa tizimlarning
noma’lum muddatda bo‘lgan faoliyatining “mahsulot
ishlab chigarish - xizmat ko‘rsatish - ta'minot -
saqlash - tayyorlash - qayta ishlash - sotish” [14]
sohalardagi muvozanatni hisobga olgan bo'lishi
lozim. Ushbu ta'rifning boshgalardan fargi undagi
sohalarni muozanatda va mutanosiblikda saqlashga
garatilganligidadir.

Bizningfikrimizcha, kooperativnibargarorrivojlantirish
uchun quyidagi ustuvor vazifalarni amalga oshirish

zarur:
1. Qishloq xo'jaligi  korxonasining  barqgaror
rivojlanishida ishlab chigarishning to'rtburchagi:

iqtisodiy, ijtimoiy, moliyaviy va ekologik rivojlanish
yo'nalishlari bilan ajralib turadigan kontseptsiyani
amalga oshirish.

3. Kooperativni bargaror rivojlantirish uchun tashqi
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omillarning tasnifi, shu jumladan yangi omillar:
barqaror rivojlanishning maqsadlari va vositalarini
belgilaydigan iqtisodiyotning rivojlanish  sikllari
va qishloq xo'jaligi siyosati bargaror rivojlanish
magsadlariga erishish uchun kooperativning asosiy

yo'nalishlarini ishlab chigish.

4. Qishloq xo'jaligini rivojlantirish uchun
kooperativlardagi  milliy  gonunchilik  bazasini
takomillashtirish va bargaror rivojlanish uchun

kooperativlarning vertikal va gorizontal rivojlanishini
amalga oshirish.

Demak, meva-sabzavotchilik sohasinitakomillashtirish
orqgali quyidagilarga erishiladi:

- meva-sabzavotchilik subektlari o'rtasidagi alogalar
mustahkamlanadi va yirik ishlab chigarish yuzaga
keladi;

- mahalliy ishlab chigarish orqgali ozig-ovqat xavfsizligi
sezilarli darajada ta’minlanadi;

- meva-sabzavotchilik subektlaridagi texnika va
texnologiyalarni  modernizatsiya  gilish  uchun
investitsiyalarni jalb qilish orqali zararlilarni moliyaviy

sog'lomlashtiriladi.
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Mintaqada ziyorat turizmni rivojlantirishning
tashKkiliy-iqtisodiy mexanizmlarini
takomillashtirish

Uzoqov, Jamshid Norboyevich

CoBepIlIeHCTBOBAHME OPraHU3aIlMOHHO-
3KOHOMHUYECKHX MEXaHM3MOB Pa3BUTHSA
IaJIOMHMY€eCKOro Typu3sMa B KamkaaapbMHCKOM

Y3okoB, Axamwung HopboeBuuy

Improvement of organizational and

economic mechanisms of pilgrimage tourism
development in Kashkadarya region
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Annotatsiya: Ushbu magqolada ziyorat turizmini rivojlantirishning tashkiliy-igtisodiy mexanizmlari keltirilgan bo'lib,
Qashgadaryo mintagasining tumanlar kesimida madaniy meros obyektlarining soni, joylashishi va ziyorat obyektlari
ko'rsatib o'tilgan holda, mintagada ziyorat turizmini rivojlantirishning tashkiliy-igtisodiy mexanizmlari to'liq tahlil
gilingan, ilmiy asoslangan taklif va tavsiyalar berilgan. O‘zbekiston Respublikasining ziyorat turizmi yo'nalishidagi ulkan
salohiyatidan kelib chigib, mamlakat hududlarida mavjud madaniy merosga gardosh millat va elatlarni keng jalb qilish,
yosh avlodning xalglarimiz tarixi va milliy-madaniy merosiga mehrini oshirish, Turkiy davlatlar tashkilotiga a'zo davlatlar
bilan turizm sohasidagi hamkorlik alogalarini yanada kengaytirish, umumturkiy madaniy merosni birgalikda dunyoga
targ'ib qgilish, bozorning turli segmentlariga yo'naltirilgan sayyohlik mahsuloti va xizmatlarini diversifikasiya qilish, ularning
raqobatbardoshligini oshirish, maqgbul holda qulay ichki va xalgaro ziyorat turizmi muhitini yaratish kabilar magsad qilib
olingani ilmiy maqolada aks ettirilgan. Ayni paytda ziyorat turizmni rivojlantirishning tashkiliy-igtisodiy mexanizmlarini
takomillashtirish borasida olib borilayotgan ishlar ham masalaga jiddiy yondashgan holda ilmiy tadgiqotlar olib borishni
taqozo etmoqda. Ushbu masalalar maqolada bayon etilgan.

Kalit so‘zlar: mintaga, mintaga turizm, ziyorat turizm, tashkiliy-igtisodiy mexanizm, turistik xizmatlar, turistik obyektlar,
madaniy meros, turizm infratuzilmasi.

AHHOTaLMsA. B JaHHOI cTaTbe NpeAcTaB/ieHbl OPraHM3aLMOHHO-3KOHOMUYECKNE MeXaHV3Mbl Pa3BUTUS NaflOMHUYECKOTO
Typu3sma. YKasaHbl KONMYeCTBO, PacrosfiokeHve U pasMelleHre 06bLEeKTOB KyAbTYpHOro HacneAus B palioHax
KawkagapbrHckolri o06nact. OpraHn3aumoHHO-3KOHOMUYeCKe MeXaHV3Mbl Pa3BMTUS MaJOMHUYEcKoro Typusma B
pervioHax BCECTOPOHHE NPOaHaM3MpoBaHbl Ha HAayUYHOU OCHOBE 1 AaHbl MPeAIoXeHUs U pekoMeHAaumnn. OCHOBbIBasCh
Ha 60nbLUOM NoTeHumane Pecnybankmn Y36ekncTaH B HarnpaBaeHU NafloOMHUYECKOro TypusmMa, LUMPOKOM BOB/IeYEeHUN
6paTCKNUX HaLMA 1 HAapOAOB B Ky/NbTYPHOE Hac/ejmne, CyLecTBYOLEee Ha TEPPUTOPUAX CTPaHbl, MOBbILIEHUN NHO6BK
MONIOZOrO MOKOJEHUS K WCTOPUM W HaUMOHaNbHO-KYNbTYPHbIM HacineAme HallMX HapoAOB, COTPYAHWYECTBO B
chepe Typusma C rocypapctBamu-uneHamy OpraHv3aumun TIOPKCKUX FOCyAapcTB. B Hay4HOW cTaTbe OTpaxeHo, YTo

OHO HanpaB/ieHO Ha ,u,aane|7|L|.|ee pacwrpeHune cBA3eli, COBMeCTHoe npogsunxeHme HauMWOHaNbHOIO KyabTypHOro
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Hacneans B MUP, AMBEPCUOUKALMIO TYPUCTUYECKUX NMPOAYKTOB U YC/YT, OPUEHTUPOBAHHBLIX Ha Pa3/InYHble CEerMeHThbl
pbIHKA, MOBLILIAT UX KOHKYPEHTOCMOCOGHOCTb, CO34at0T 61aronpuaTHY Cpesy BHYTPEHHErO 1N MeXAyHapoHOro
NManoMHUYECKoro Typuama. Ha AaHHbIi MOMeHT paboTa Mo COBepLUeHCTBOBAHMIO OPraHM3aunoHHO-3KOHOMUYECKNX
MEXaHN3MOB Pa3BUTUS NMaOMHNYECKOro Typur3ma TpebyeT NpoBeAeHUs HayUHbIX UCCeA0BaHN C Cepbe3HbIM MOAX040M

K BOMpocCy. 3Tun BOMPOCHI ONNCaHbl B CTaTbe.

KnroueBble csioBa: PernoH, peI'VIOHaI'IbeII7I TYypU3m, nanoMHUYeCKni TYypu3m, OpraHVISaLI,VIOHHVIVI 3KOHOMUYECKNIA MEXaHW3M,

TypUCTUUECKME YCYTU, TYPUCTMYECKMEe 06bEeKThI, KYyNbTYpbHOE HaceAne, TypucTuieckas UHGpacTpykTypa.

Annotation. This article presents the organizational and economic mechanisms for the development of pilgrimage tourism.
The number, location and location of cultural heritage sites in the districts of the Kashkadarya region are indicated. The
organizational and economic mechanisms for the development of pilgrimage tourism in the regions are comprehensively
analyzed on a scientific basis and proposals and recommendations are given. Based on the great potential of the Republic
of Uzbekistan in the direction of pilgrimage tourism, the wide involvement of fraternal nations and peoples in the cultural
heritage existing in the territories of the country, increasing the love of the younger generation for the history and national-
cultural heritage of our peoples, cooperation in the field of tourism with member states of the Organization of Turkic states
The scientific article reflects that it is aimed at further expanding ties, jointly promoting national cultural heritage to the
world, diversifying tourism products and services aimed at various market segments, increasing their competitiveness, and
creating a favorable environment for domestic and international pilgrimage tourism. At the moment, work to improve the

organizational and economic mechanisms for the development of pilgrimage tourism requires scientific research with a

serious approach to the issue. These issues are described in the article.

Key words: region, regional tourism, pilgrimage tourism, organizational-economic mechanism, tourist services, tourist objects,

cultural heritage, tourism infrastructure.

§ KirIsH

Jahon iqtisodiy-ijtimoiy hayotida ziyorat turizm
tarmog'i muhim o‘rinni egallab kelmogda. Uning dunyo
migyosidagi o'rni va roli yildan-yilga o'sib borayotgan
bo'lib, bugun ushbu soha dunyo aholisining ko'plab
gismini o'z doirasiga birlashtirdi.

Mamlakatimizda turizm industriyasini zamonaviy
asoslarda barqaror rivojlantirish, jahonda muhim
ahamiyat kasb etgan ziyorat turizmini rivojlantirish
innovasion infratuzimalarni barpo etish, sohaning
turistik

magsadli foydalanish, kadrlar malakasini zamonaviy

jozibadorligini  oshirish, salohiyatdan
texnologiyalar asosida tizimli oshirish, sohaga IT

texnologiyalarini keng jory qilish kabi tadbirlar

yuzasidan  keng gamrovli islohotlar amalga
oshirilmoqda.

Xususan, O‘zbekiston Respublikasining  ziyorat
turizmi yo'nalishidagi ulkan salohiyatidan kelib

chigib, mamlakatimiz hududlarida mavjud madaniy
merosga qardosh millat va elatlarni keng jalb qilish,
yosh avlodning xalglarimiz tarixi va milliy-madaniy
merosiga mehrini oshirish, Turkiy davlatlar tashkilotiga
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a'’zo davlatlar bilan turizm sohasidagi hamkorlik
aloqalarini yanada kengaytirish, umumturkiy madaniy
merosni birgalikda dunyoga targ‘ib qilish, bozorning
turli segmentlariga yo'naltirilgan sayyohlik mahsuloti
va xizmatlarini  diversifikasiya qilish, ularning
raqobatbardoshligini oshirish, maqbul holda qulay
ichkivaxalgaro ziyorat turizmi muhitini yaratish kabilar

magsad qilib olindi.

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR
SHARHI

Qashgadaryo mintaqgasida turizmning salohiyatli va
istigbolli turlaridan biri ziyorat turizmi hisoblanadi.
Uning o'ziga xos xususiyati komil insonni ham jismoniy,
ham ma'naviy jihatdan shakllantirishga ijobiy ta'sir
ko'rsatishi bilan bog'liq.

Bugungi kunda jahondagi turistik obyektlarning 90
foizidan ortig'i bevosita yoki bilvosita sig'inish yoki din
bilan alogador. Ushbu strategik vazifani muvaffaqiyatli
bajarish uchun xorijda sinalgan, turizm sohasini
hududiy jihatdan samarali tashkil etish va xizmat
ko'rsatuvchi subyektlarining go'shilgan giymat zanijiri
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bilan bog‘lanishini ta'minlashga godir bo’lgan klaster

yondashuvida turizmini  rivojlantirishning
tashkiliy-igtisodiy mexanizmlarini takomillashtirish
bo'yicha taklif va tavsiyalar ishlab chigish muhim

ahamiyat kasb etadi.

ziyorat

Turizm salohiyatini rivojlantirish  muammosining

ayrim yo'nalishlari bo'yicha ilmiy-nazariy va amaliy

masalalarni ishlab chigishga A.A.Eshtayev [1],
A.M.Abduvohidov [2], M.T.Alimova [3], YE.V.Golisheva
[4], S.Nurmatova [5], S.R.Safayeva [6], B.X.Turayev
[71, O.H.Hamidov [8] singari mamlakatimiz olimlari
munosib hissa go‘shib kelmoqdalar.

Mazkur ilmiy ishlarni tavsiflovchi o'ziga xoslik shundaki,
aksariyat mualliflar uning asosiy funksional maqgsadi

1-jadval

Qashqadaryo viloyatida ziyorat turizmini rivojlantirish bo'yicha moddiy-madaniy meros obyektlari’

Qarshi

shahri 60 28 25

Ko’k Gumbaz masjidi, Qashgadaryo
ko'prigi, Abu Ubayda ibn al-Jarroh
yodgorlik majmuasi, Aralovul
masjidi, Bekmirqozoq madrasasi,
Qarshi gal’a devori, Qilichboy
madrasasi, Qo‘'rg‘'oncha masjidi,
Maxollot masjidi, Odina majmuasi,
Sardoba, O‘zbek hammomi, Xo‘ja
Abdul Aziz madrasasi, Xo‘ja Qurbon
madrasasi, Sharafboy madrasasi

Qarshi

—— 128 105 15

Abu Mu’in Nasafiy yodgorlik
majmuasi, Yetti tug’ ota maqgbarasi,
Hazrat Sulton magqgbarasi, Shayx
Shilvi masjidi, Xo‘ja Shamsiddin
Xolvoniy, Burxoniddin masjidi,

4 Gumbaz masjidi, Dasht masjidi,
Juma bozor masjidi, Kaxlak
chorgumbaz masjidi, Mirmiron
masjidi, Tosh masjidi, Fozil ota
masjidi, Xalfa eshon masjidi, Xofiz
sheroziy masjidi,

Shahrisabz
3 tumani 162 138 22

Abdushukur Ogalik masjidi, Vardon
kishlok masjidi, Dorutsaodat
majmuasi, Kitob masjidi, Koba
karvonsaroyi, Kunduzak masjid,
Malik ashtar masjidi, Maxmud ibn
Aminboy tarixiy uyi, Said ibn Vaqqos

2 ziyoratgohi, Tezguzar kishlok
masjidi, Urta asr xammomi, Xitoy
kishlok masjidi, Xujamurod Baxshi
masjidi, Chorsu savdo gumbazi,
Chubin madrasasi, Shaxrisabz
gal’a devori, Eshon pir kozi masjidi,
Arslonbobo ziyoratgohi

2 Muallif tomonidan shakllantirilgan

Mintaga va tarmogqlar iqtisodiyoti
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sifatida turizm infratuzilmasi obyektlari va turizm
mahsulotiga talabni ta'minlash nuqtai nazaridan
e'tibor garatgan va ko'rib chiggan holda, turizm
salohiyati tushunchasiga turli xil ma’nolarni kiritadilar.
Turizm salohiyatidan foydalanish va rivojlantirishga
bag'ishlangan ko'plab ishlarga [9] [10] garamay, turli
tavsif, turli ingirozli hodisalar, jumladan, yanada
rivojlanishiga yondashuvlar, shuningdek, bunday
murakkab sharoitlarida turizmningrivojlanishivauning
salohiyatiga ta'sir etuvchi omillarni modellashtirish
mavjud emas, bu esa ushbu tadqgiqotning dolzarbligini
asoslab beradi.

Ayni paytda ziyorat turizmni rivojlantirishning
tashkiliy-igtisodiy mexanizmlarini takomillashtirish
borasida olib borilayotgan ishlar ham masalaga jiddiy
yondashgan holda ilmiy tadgigotlar olib borishni

tagozo etmoqda.
I TADQIQOT METODOLOGIYASI

Tadqiqot ishida ziyorat turizmni rivojlantirishning
tashkiliy-igtisodiy mexanizmlarini takomillashtirish
istigbollarini belgilashda mantiqiy fikrlash, qiyosiy
tahlil, so'rovnoma va iqgtisodiy tahlil usullaridan keng
foydalanilgan.

I ASOSIY TAHLIL VA NATIJALAR

Har ganday sohani rivojlantirish davlat ahamiyatiga
ega bo'lsa, shu soha bo'yicha alohida davlat siyosati
ishlab chigiladi.
BugungikundaQashqgadaryoviloyatidaziyoratturizmni
rivojlantirish bo'yicha dasturlar ishlab chigilgan va ular
bo'yicha gizg'in ishlar amalga oshirilmogda. Bunga
har bir viloyat va hudud o‘zining xususiyatlaridan,
mavjud turistik resurslaridan kelib chiggan holda
yondashilmoqda (1-jadval).

1-jadval ma'lumotidan ko'rinib turibdiki, Qashgadaryo
mintagasida ziyorat turizmini rivojlantirish bo'yicha
bir gancha amaliy ishlar va chora-tadbirlar amalga
oshirilgan. Shuni qayd etish lozimki, viloyat bo'yicha
jami 1321 ta madaniy meros obyektlari, shu jumladan,
1043 ta arxeologik obyektlar, 208 ta arxitektura
yodgorliklari, 43 ta monumentlar va 27 digqgatga
sazovor joylarni tashkil etadi. Shular ichida eng ko'p
madaniy meros obyektlari Shahrisabz, Kitob, G'uzor va
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Qarshi tumanlarida joylashgan bo'lib, ziyorat turizmini
rivojlantirish uchun ziyorat turizm obyektlari mavjud.

Qashgadaryomintagasidaziyoratturizmobyektlaridan
eng ko'p tashrif buyuradigan joy Ogsaroy majmuasi,
Ko'kgumbaz masjidi, Amir Temur kichik g'ori, Hazrati
Bashir magbarasi, Hazrati Sulton magbarasi, Abu
Mu’'in Nasafiy va Abu Ubayda ibn al-Jarroh yodgorlik
majmualari hisoblanadi. Ushbu ziyorat obyektlariga
2023 yilda 1398 nafar ziyoratchi tashrif buyurgan.
Bu ko'rsatkich 2019 vyilga nisbatan 2 baravarga
gisqargan. Buning asosiy sababi COVID-19 koronavirus
pandemiyasi va ziyorat turizm infratuzilmasining kam
rivojlanganligidan dalolat beradi. Shuni gayd etish
lozimki, O‘zbekiston Respublikasi bo'yicha ziyorat
turizmining Qashqadaryo viloyatidagi ulushi 2019 yilga
nisbatan 2023 yilda 2,5 % dan

4,5 % ga oshgan, ammo ziyorat turizm obyektlarining
ma’lumotlar bazasi yo‘qligi, ziyorat turizmining past
darajada ekanligi va uzoq joylarda joylashganligidan
dalolat beradi.

Shu sababli bizning fikrimizcha, Qashqgadaryo viloyati
ziyorat turizmi klasterini yaratish, ziyoratchilar uchun
“Yo'l xaritasi”ni ishlab chigish va eng arzon ziyorat
ishlab
Ushbu fikrni amalga oshirish natijasida Qashgadaryo

turizm marshrutlarini chigishimiz  lozim.
mintaqasini ziyorat uchun tashrif buyuruvchilarning
ogiminiko’payishivashuasosda mintagaiqtisodiyotiga
go'shimcha ravishda daromad keltirish mumkin. Bu
esa:

Birinchidan, mintaga infratuzilmasini yaxshilanishga
olib boradi (yo'l, transport-kommunikasiya, suy,
mehmonxona, turli turdagi mehmonlarni joylashtirish
obyektlari va boshgalar)

lkkinchidan,

kesimida go‘shimcha ish joylarining ochilishi evaziga

Qashgadaryo viloyatining tumanlar
aholini ish bilan ta’'minlash darajasi va daromadlari
oshishi hisobiga mintaga aholisining turmush darajasi
yaxshilanadi.

Uchinchidan, tashrif

buyuruvchilarning yanada ko‘payishiga olib keladi va

xorijiy ~ mamlakatlardan
ayrim ziyorat obyektlariga xorijiy investitsiyalar kiritish
imkoniyatlari bo'ladi.

2-jadval ma'lumotlarida ziyorat turizmi uchun tashrif
buyuruvchilar joylashish holati bo'yicha 3 toifada, ya'ni,
O'zbekiston Respublikasi fuqarolari ziyoratchilari,
MDH ziyoratchilari va uzoq xorij davlatlaridan tashrif
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buyuruvchi ziyoratchilar ko'rsatilgan.
Tashrif buyuruvchi ziyoratchilarning qay darajada
sifatli, barcha qulayliklarga ega mehmonxonalar,

xostellar, va xonadonlarda joylashishi ziyorat
turizmining kelgusi istigbolini belgilab beradi.

O‘zbekiston Respublikasi bo'yicha 2019 yilda 105221
Shundan

O'zbekiston Respublikasi fugarolari ziyoratchilari 54,6

nafar ziyoratchilar tashrif buyurishgan.

foizni, MDH ziyoratchilari 12,2 foizni va uzoq xorij
davlatlari ziyoratchilari 33,2 foizni tashkil etadi. Shu
jumladan, Qashgadaryo mintagasida mutanosiban

53,2 foizni, 8,4 va 38,4 foizni tashkil etib, jami tashrif
buyurgan ziyoratchilarning Qashgadaryodagi ulushi
2,5 foizga to'g'ri keladi (2-jadval).

2-jadval

Qashgadaryo viloyatiga safar magsadlari bo'yicha mehmonxona va shunga o’xshash joylashtirish vositalariga

ziyorat magqsadida tashrif buyuruvchilarning joylashish holati

O'zbekiston Respublikasi hududi bo'yicha tashrif buyurgan ziyoratchilar:
Ozbekiston 57452 28022 19270 21197 23741 413
Respublikasidan
MDH mamlakatlaridan 12881 4626 1988 2189 2452 19,0
Uzoq xorij davlatlaridan 34888 9534 5787 6368 7133 20,4
JAMI 105221 42182 27045 29754 33326 31,7
Qashgadaryo viloyati hududiga tashrif buyurgan ziyoratchilar:
Ozbekiston 1416 177 1065 1162 1289 91,0
Respublikasidan
MDH mamlakatlaridan 224 47 10 12 14 6,3
Uzoq xorij davlatlaridan 1021 0 76 85 95 9,3
JAMI 2661 224 1151 1259 1398 52,5
Tashrif buyuruvchi
2|yoratch||§rn|ng . 25 0,5 43 42 4,2 *
Qashgadaryo viloyatidagi
ulushi (%) da

Mintaga va tarmogqlar iqtisodiyoti
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Bu ko'rsatkichlar yillar davomida o‘zgarib borgan.
Buning asosiy sababi 2020-2021 yillarda Koronavirus
pandemiyasining salbiy ta'siri ogibatida keyingiyillarda
ziyoratchilarning tashrifi mintagada kamayib borgan.
Shuni qayd etishimiz lozimki, 2023 yilda O‘zbekiston
Respublikasi bo'yicha ziyorat turizmiga tashrif buyu-
ruvchi ziyoratchilar 2019 yilga nisbatan 31,7 foizga
kamaygan, shu jumladan, Qashgadaryo viloyati
bo'yicha 52,5 foizga kamaygan.

] XULOSA VA TAKLIFLAR

Xulosa shuki, Qashqadaryo viloyatida turizmning eng
salohiyatli va istigbolli turlaridan biri ziyorat turizmi
hisoblanadi. Uning o'ziga xos xususiyati komil insonni
ham jismoniy, ham ma’naviy jihatdan shakllantirishga
ijobiy ta'sir ko'rsatishi bilan bog'liq.

Bizningcha, mintaga ziyorat turizmini rivojlantirish
magqsadida quyidagi ishlarni amalga oshirish lozim:
ziyorat turizm infratuzilmasini ko'paytirib, ularni
yanada kuchaytirish;

ziyorat turizm xizmatlari samaradorligi va sifatini
oshirish maqgsadida xorijiy tajribalarni o‘rganish va
amaliyotga joriy qilish;

ziyoratturizmgamo'ljallangan obyektlarnimuxandislik-
kommunikasiya tarmoglariga ulash;

madaniy meros obyektlari va muzeylarda “SMART"
texnologiyasini joriy etish;

xorijiy sayyohlarni gabul kilishga tayyorlash, ularga
tungi vaqtda faoliyat ko'rsatishiga ruxsat berish
tartibini o'rnatish maqgsadida restoranlarni xatlovdan
o'tkazish;

tematik parklarni tadbirkorlik subyektlarini jalb gilgan
holda tashkil etish;

turistlarga tortib,
milliy gadriyatlarimizni

milliy an’analarimizdan milliy

taomlarimiz va boshqga
ko'rsatadigan sharoitni yaratish lozim;

Qashgadaryo viloyatining imkoniyatidan kelib chigib,
shaharga yaqin joylarda ekologik ziyorat turizmni
rivojlantirish uchun qo’shimcha imkoniyatini ishga
solish magsadga muvofiq.
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HanpasJieHus AuBepcupuKan iy NIPpou3BOACTBA
B JIeXKAaHCKHMX X03CTBAaX
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Directions for diversification of production in
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AHHOTauus. [oBblLEHME YPOBHS XW3HW HacesneHVs nyTeM obecrneyeHWs MNPOAYKTaMU MUTaHUSA, 3aHATOCTU U
nepepabaTtbiBaloLLleil MPOMbILLNIEHHOCTU CeNbCKOXO3ANCTBEHHBIM ChipbeM SABASETCS BaXHOW CTpaTernyeckoi
3ajayeli SKOHOMUKN. B coBpeMeHHbIi neproj 3KOHOMUYECKOro pa3BUTUA KPeCTbsIHCKMe XO03s/icTBa Kak cTapelillas
opraHmsaumoHHas ¢opma MNPOV3BOACTBA VMEKT 6O0NblUOe 3HAYeHMe B peLleHUU 3TOW cTpaTernyveckon 3agauyu.
YUunTbIBas akTyallbHOCTb TEMbI B CTaTbe, 60/1bLLOE HaYUYHOEe 1 MPakTUYeckoe 3HaYeHne MeeT pa3paboTka npeanoxeHuii
N pekomMeHAauWl, HanpaBNeHHbIX Ha JaNbHellee pa3BuTue depMepckmMx XO3SMCTB Y36ekmcTaHa, 0CobeHHOo
KalwkagapbMHCKOM 06nacTu, B Lensax obecneveHmns Toro, YHTobbl YacTb HaceNeHe HanoaHAeTCcs paboTon 1 Joxogamu, a
PbIHOKHAMONHAETCACENbCKOX035CTBEHHONpoAyKLUMei3acueTad ek TUBHOrONCNONb30BaHMACEIbCKOX035ICTBEHHbIX
3emenb.

B cTaTbe paccMaTpuBaloTCH COLMANbHO-3KOHOMMYECKasi CYLWHOCTb, OPraHM3auMOHHO-IKOHOMUYECKMe OCHOBSI,
TeopeTUyeckre OCHOBbI AmBepcuburkaumm n 3¢dekTUBHOCTM MPOM3BOACTBA, a TakXe BOMPOCHI UX PasBUTUSA C
NCMob30BaHMEM 3apy6eXHOro onbiTa. Takxe 6bl10 0TMeYeHO, YTO ANBEPCUPUKALIUS MPOU3BOACTBA ABASETCA BaXHbIM
dakTOpOM AanbHeliwero pasBuTus GepmMepCckmnx X03sMCTB B ByayLLeMm, a Tak>ke MpoaHan3npoBaHbl UCCieloBaHNS pAja

36py6€)KHbIX noTe4eCTBEHHbIX3KOHOMMCTOB OTHOCUTENIbHO CYLLLHOCTU AN 3¢¢!GKTVIBHOCTVI KoHUenunm AI/IBepCVI(])I/IKaLI,VIVI.

KntoueBble C/I0Ba: [JexXKaHCKMe XO03AWCTBA, MNPOAOBONLCTBEHHOE 6€30MacHOCTb, AOXOA4bl AEXKAHCKUX XO3SNCTB,

,D,I/IBepCI/Iq)I/IKaLI,I/Iﬂ, cny>|<6a nocTaBKN-cepBuca, CeNbCKOX03AMCTBEHHAs npoaykuyusa.

Annotation. Increasing the standard of living of the population by providing food, employment and the processing
industry with agricultural raw materials is an important strategic goal of the economy. In the modern period of economic
development, peasant farms, as the oldest organizational form of production, are of greatimportance in solving this strategic
problem. Considering the relevance of the topic in the article, the development of proposals and recommendations aimed
at the further development of farms in Uzbekistan, especially the Kashkadarya region, is of great scientific and practical
importance, in order to ensure that part of the population is filled with work and income, and the market is filled with
agricultural products through effective use of agricultural land.

The article discusses the socio-economic essence, organizational and economic foundations, theoretical foundations of
diversification and production efficiency, as well as issues of their development using foreign experience. It was also noted
that diversification of production is an important factor in the further development of farms in the future, and studies of a

number of foreign and domestic economists regarding the essence and effectiveness of the concept of diversification were
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analyzed.

Key words: dekhkan farms, food security, income of dekhkan farms, diversification, supply and service services, agricultural

products.

Annotatsiya. Aholini ozig-ovgat mahsulotlari, bandligini va gayta ishlash sanoatini gishlog xo‘jaligi xom ashyosi bilan

kafolatli ta'minlash orgali ularning turmush darajasini oshirish iqtisodiyotning muhim strategik ahamiyatga ega vazifasi

hisoblanadi. Igtisodiyot rivojining hozirgi davrida ushbu strategik vazifani bajarishda dehqon xo‘jaliklariishlab chigarishning

eng gadimiy tashkiliy shakli sifatida muhim ahamiyatga ega bo'lib turibdi. Magolada mavzuning dolzarbligini inobatga olgan

holda, O‘zbekistonda, xususan Qashgadaryo viloyatida tomorqga yerlardan samarali foydalanish hisobiga aholining bir

gismini ish va daromad bilan, bozorni gishloqg xo'jaligi mahsulotlari bilan to’lishini ta’'minlash vazifalarini bajarishda dehgon

xo'jaliklarini yanada rivojlantirishga qaratilgan taklif va tavsiyalar ishlab chigish katta ilmiy va amaliy ahamiyatga ega ekanligi

ta'kidlangan.

Magoladadehqgonxo'jaliklariningijtimoiy-iqtisodiy mohiyati, tashkiliy-igtisodiy asoslari, ishlab chigarishnidiversifikatsiyalash

va samaradorligining nazariy asoslari hamda xorij tajribasidan foydalangan holda ularni rivojlantirish masalalari tadgiq

etilgan. Shuningdek, ishlab chigarishni diversifikatsiyalash dehqon xo‘jaliklarini istigbolda yanada rivojlantirishning muhim

omili ekanligi qayd etilib, diversifikatsiya tushunchasining mohiyati va samaradorligi borasida gator xorijiy va yurtimiz

igtisodchi olimlari tadqiqotlari tahlil gilingan

Kalit so‘zlar: dehgon xo‘jaliklari, aholini ozig-ovgat bilan ta’minlash, dehgon xo‘jaliklari daromadi, diversifikatsiya, tomorga-

servis xizmati, gishloq xo'jaligi mahsulotlari.

| BBEAEHME

OfHVM 13 BaXHbIX BOMPOCOB ABAAETCH pa3paboTka
NPOAOBO/IbCTBEHHbLIX CTPAaTerni, HanpaBaeHHbIX Ha
yBenMyeHme MUPOBLIX MaclTaboB MNPOU3BOACTBA
N 3aWnTy MOTPebUTeNbCKoro pbiHKa. Tak Kak, «...
Ha cerogHsa B MWpe HacuuTbiBaeTca 6onee 840
MWJIJINOHOB YesioBEK, OAUH N3 KaX/blX AEBATU, N He
60onee 30 NPOLEHTOB HaceneHNs NaaHeTbl CTpagaroT
OT npobnemsl Takum

HejoedaHUsA». o6pasom,

npobnemMa  MNpPOAOBO/JBLCTBEHHOW  6e30MacHoOCTU
060CTpseTcs UM3-3a 0cCnabneHns paspbiBa MexXay
BO3MOXHOCTAMU CeNbCKOX03MCTBEHHOIO
NMPOM3BOACTBA [ANSi YAOBNETBOPEHUs CTaHAapTOB
3/l0pPOBbS YeNoBeKa Ha AyLUy HaceneHNs.

Pe3kne u3MeHeHUs rnob6anbHOro KaMmaTta, pocT

yMcna  HaceneHWss U MNOBblWeHMe Ccrpoca Ha
Ce/IbCKOXO3ANCTBEHHYO MPOAYKUMIO MNpUBean K
HeobXoAMMOCTN nocfiefoBaTeslbHbIX pedopM B

3TOl obnactu. B pe3ynbraTe noTenneHUs Kaumara
1N 3arpa3s’HeHUs OKpyxXatolwlel cpegbl BcemupHas
opraHusaumsa 3apasooxpaHeHus (BO3) 3asswna,
UYTO HEOBXOAMMO YBEeNNUYUTbL NoTpebaeHne GpykToB
1N oBolen exegHeBHO Ao 400-500 rpamm, HO, K
coXaneHuto, 3TOT CTaHAapT cocTaBnseT okono 150-
200 rpamm BO BCeM Mupe. CornacHoO pekomMeHgauum

ojs.gmii.uz/index.php/ej

MeXAYHapOAHbIX AMeTON0roB, No KpanHer Mepe 50
% YenoBeYeCcKoM NULLM AONXKHbI COCTaBAATL GPYKThbI
v osowim [1].

B cBSI3 C BbICOKOW J0ONent AexKaHCKUX XO3SMCTB
CTabuabHOCTN

B noaaepxaHumnm MnocTaBOK

NPoAOBONBCTBUA B Hallell CTpaHe MpPOBOAATCA
pedopmMbl  Ana
npeanpuatnin. OAHaKo «cyllecTByeT psa4 npobnem

MacwTabHble pa3BnTnA 3TUX

W HeJOCTAaTKOB B HaAexXHOW 3aluTe npasB W

3aKOHHbIX nHTEpPECOB AeXKaHCKNX XO35IMCTB

n 3emMneBnagesnibLes, BHeApeHNN PbIHOYHbIX

MexXaHW3MOB B CUCTeMY, YCTOMYMBOM PasBUTUN

CebCKOX03AMCTBEHHOIO NpoV3BOACTBA "
3dPeKTMBHOM NCMONb30BaHNN 3eMN...».
MoaTomMy npuopuTeT 6bI1  OTAAH «YyrybaeHunto
CTPYKTYPHbIX pedopM 1”1  MnocaefoBaTelbHOMY

Pa3BUTUIO CeIbCKOXO35IICTBEHHOIO MPOW3BOACTBA,
JanbHelleMy YKpeniieHVW MpoJoBONLCTBEHHOM
6€30MacHOCTN CTPaHbIl, paclUMpPeHNIO NPOU3BOACTBA
3KOMIOTNYECKN YMCTbIX MPOAYKTOB, 3HAUNTENIbHOMY
yBE/MYEHUID 3KCMOPTHOro MoTeHuMana arpapHoro
cekTopa». Peannsaymsa aTnx 3agad cBUAETENbCTBYET O
HEeobXo0ANMOCTU Pa3BUTUA CENbCKOXO3AMCTBEHHOIO
NMPOV3BOACTBA B AEXKAHCKUX XO35IACTBAX.

I OB3O0P JINTEPATYPbI
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BaXXHbIMV1 ABNSAIOTCA pe3ynbTaTbl MPOU3BEAEeHUN U
Hay4YHO-MUCCNe0BaTeNbCKMX pPaboT Mo  pasBUTUIO
Manoro6usHeca ceMenHoronpeanpuHMMaTenbLCTBa
B Ce/IbCKOM XO3AIACTBe, Pa3BUTUIO  JeXKaHCKUX
X03AMNCTB B ero CTPyKType Taknx 3apybexxHbIX yYeHblX,
kak A.BYaaHoB, TW.lLmenes, A.M.LLUano4HUKOB,
C.A.benozépos, E.byabko, A.bobok, B XepebuH,
A.PomaHoB, W.IKonaHeB, BMyb6ykoB, A.Packasos,
T.N.AHTOHOBA,

3.M.KanyruHa, 3.TeMunpoBa,

M.H.Cnsoga, FO.C.banaHguH, O.C.benokpeblinoBsa,

A.Onennunk, T.AKanunes, JI.LAGankuH, H.YTykuH,
C.Mnporos u gpyruix.

B obnactn pasButmuSa 1 NoBbILEeHUS 3PPeKTUBHOCTH
arpapHoil 3KOHOMWKMK B Y36ekncTaHe MNpoOBOAVIU
Takue, A.Ynmacos,

mnccnenoBaHA ydyeHble Kak

b.b.bepkunHoOB, A.M.Xypaes, b.Cannmos,
P.X.XycaHoB, O.3okupos, C.fa¢ypos, Y.NN.YMyp30KOB,
C.Xawmnmos,
X.P.AkyboBa,

XaknmoB, M.

H.C.Xywmartos, K.AYopwues,

0.MaxmygoB, H.M.Hap3ynnaes,

C.H.YcmoHoB, HOT.Jopobaes, P.

Y.Kocnmos, P.X.3prawes, 3.lL.LLoxoaxaeBa,
b.®.CyntaHoB, A.A.AbgycamatoB, Y.K.AxmezoB u
apyrue.

] mMETOZONOIrMA NCCNEAOBAHNS

B cTaTbe wncCnonb3oBaHbl TakMe MeToAbl, Kak
CUCTEMHBIV MOAXOA, HayudHas abcTpakuusi, aHanv3
N CUHTE3, WHAYKUMA U AelyKUusi, COMoCTaBeHue,
MoHorpaduyeckoe HabnwgeHne, cTaTUcTUYeckas

rpynnmpoBKa, aHKeTUpoBaHWe.

AHANIN3bl N OCHOBHBbLIE
PE3Y/1bTATbI

B ycnoBuax MogepHmsaunnm n ,CI.I/IBepCI/Iq)I/IKaLI,I/IVI

3KOHOMWKW  arpapHoro  cektopa  Pecny6aukum
Y36eKnCTaH B CBA3W C TeM, YTO YCTONYMBOE pas3BuUTmue
CeNbCKOro XO03AMCTBA, PACTYLWMA CNpOC HaceneHus
Ha npoJoBONbLCTBME B OyjyliemM BCe CTOPOHHe
CBSI3aHO C AesTeNbHOCTbI0 AEeXKaHCKUX XO3SACTB,
3emeBnajenbLes, MOCKONbKY aKTyaNnbHO
npobnemori siBnseTca paspaboTka pekoMeHAauuni
Mo MOBbIWEHWIO AO0X0AAa AeXKaHCKUX XO3AMCTB Ha
OCHOBeE Jla/IbHeliLLero pasBmUTUS X AeATeNbHOCTH.

He3aBUCUMbIV

[lexkaHckoe  X038MCTBO -  3TO

Mintaga va tarmogqlar iqtisodiyoti

XO3AMCTBEHHbI CyObeKkT, KOTOPbIA CBA3aH CeMbel
- BaXHbIM 3BEHOM 06LLeCTBa U OKa3biBaeT YCayru
ANA yAOBNETBOPEHUNSA ee COLMaIbHO-3KOHOMUYECKMNX
notpebHocTen. Mcxoaa M3 TOYUKU 3peHUns, 4TO
AexKaHCcKMe X035iCTBa ABAAIOTCA YacTho JOMaLLHero
XO3AMCTBa 1N Ha WX OCHOBE CyLLeCcTBYeT KaTeropus
ceMbsl, Mo

HallemMy MHEHWIO  Lienecoo6pasHo

M3NOXNTL Ccnejyrollee onpegeneHune: «JlexkaHckoe

XO3ANCTBO  SABNSETCA  CeMeWHbIM  XO3SMCTBOM,
cneunanm3npyroLmnmMcs Ha npoun3BoACTBE
CeNbCKOXO3AMCTBEHHON  npoaykumwn,  6narogaps
KoTOpoMmy obecneymBaeTc COBMeCTHas paboTa

UNeHOB CeMbW U YOBJIETBOPSETCA CMPOC HaceeHns
Ha CeNbCKOXO35NCTBEHHY0 NpoAyKLuto» [1].

B HacTosllee BpemsA MHOrve npobnembl Mo
nepcnekTUBHOMY PasBUTUIO AEXKaHCKMX XO3SCTB,
XAYT cBoero pewleHus. OAHVMM M3 TakuUX peLueHunr
ABNAETCH

anBepcndukaumsa Npon3BOACTBA

JeXKaHCKUX X035NCTB. «Ansepcnpurkaumns»
(naT1, «diversificatio» - M3MeHeHWe, TUNOMOTNA) -
3TO  pacwmpeHune
npoaykuun  Ans

30 deKTUBHOCTU N NpeAoTBpaLLeHUs HGaHKPOTCTBa

accopTMMeHTa  BblMycKkaemoli

AOCTUXEHMA  3KOHOMUYECKOM
B COOTBETCTBMU C PbIHOYHbLIM cripocom [5]. TepmMuH
avBepcndukaums B 3apybexHOlr 3KOHOMWUYECKOW
nntepatype nosgsuiace B 50-60-x rogax XX Beka.
Brnepsbie  M.loprT,

npodeccop  MPUHCTOHCKOrO

yHUBepcuTeTa, nsydan pa3Hoobpasue B
aMepUKaHCKOM MPOMbILLUAEHHOCT WU Npobaembl, C

KOTOPbLIMW CTONKHYANCE [2].

Mo Hallemy MHEHUIO, LienecoobpasHo
N3N0XNTb onpejeneHve chegylolyM  06pa3om:
«AnBepcndukalyma nNpoaykuMm - 3TO  TaKTUKa

pa3BnTA PpPbiHKa B NepcrnekTnBe, OHa ABJ/IAETCA

MHHOBALMOHHLIM  CMOCO60OM  MpejoCTaB/ieHUs
NPOAYKUUWU MoTpebuTensm, u 3T0 CAYXUT ANd
npefoCTaBfeHNs LUMPOKOro CrekTpa TOBAapoB W
YCAYT ANS pbIHKa». A TakXXe, Mbl U3y4nav 3apybexHble
3KCMEPUMEHTBI MO Pa3BUTUIO AeXKAHCKUX XO3AUCTB U
CUMTAEM, UTO LieN1eco06pa3HO BHEAPUTL CeAytoLe
nepezoBble MPaKTUKN B 3KOHOMUKY pecny6amKu:

ob6ecneunTb BbLICOKME 3aKymMoOYHble LeHbl Ha
HeKoTOpble HU3KOLOXOAHbIE CebCKOXO35CTBEHHbIE
MPOAYKTBI, npoun3BoAMMble AeXKaHCKMM
X03ACTBaMU, ANA NMOALAEPXKKA BHYTPEHHErO PbIHKA

(onbIT lfepmanun, Vispannsa, CLUA) [3];
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3KOHOMMUYecKMe CTUMYNbl Ans pepmepoB, KOTOopble
3QPeKTMBHO WNCNONb3YHT CeNbCKOXO03AMCTBEHHbIE
3eMAK, yNyyllarT CBOV MesIMOPaTUBHbLIM CTaTyC U
MNCMONb3YT aNbTepPHATMBHbIE WUCTOUYHUKK SHEPruun
(fepmanus, CLUA, N3pannb);

COXpaHeHne  TPaauUUA  CeNbCKOXO3ANCTBEHHbIX
TPagnLUNi, OCHOBAHHbIX Ha CeNbCKOXO3ANCTBEHHOM

creunanusannm cTpadsl (onelT fepMmaHnu, Mispanns);

yny4yuleHne OTHOLUEHUN coTpyaHmnyecTBa,
OCHOBAHHbIX Ha nprHUmnax KONNeKTUBHOIo
coTpygHmndectBa U” NO3BOAROWLMX  AeXKAHCKM
X035MNCTBaM BbICTYMNaTb B KayecTBe YsieHoB

HEeCKONbKMX accoumauunri 1 KoonepaTmeoB (OMbIT
lrepmaHnu 1 ispanns);
Hannyune nateHToB B

npasa Ha Mony4yeHue

AEXKAHCKMX  XO3AMCTBaX, KOTOpble 3aHMMatoTCA
NPOU3BOACTBOM CENbCKOXO3ANCTBEHHOM NPOAYKLMN,
HO NX MPOM3BOACTBOM (POCCUIACKWNI ONbIT) [4];
NbroTbl MO HaNOroBbIM U KPEAUTHLIM OTHOLLEHNAM
(Poccus, TepmaHnga, CLLA);

Tpag UnoHHbIe depmepbl, TPaZMLNOHHOE 0by4YeHne
bepmMepoB, BKIOUAsA MacTep-Kaacchbl, Tematuyeckme
obnactun

K}'Iy6bl n 3KCNnepunMeHTanbHOro

CeNbCKOro XO3AMWCTBA Ha OCHOBe PasnnyHbIX

CeNbCKOX03AMCTBEHHbIX accounauuni (EC, CLUA);
paspaboTka MeTogonorun «J/lingep NporpaMMHOro

obecneyeHuns» (onbiT CLUA n EC) gna ynydweHus

KayecTBa XN3HU cenbckoro HaceneHmq n

AI/IBepCI/Iq)I/IKaLI,I/IVI cenbckoro X0358MCTBa B

MWHWCTEPCTBE  CEbCKOrO  XO3:CTBA C  Lefibto

CTUMYyNMpoOBaHNA n coBepLleHCTBOBaHMA

AeATENBbHOCTN OCHOBHOTIO KoonepaTtnBa B

arponpoAoBO/IbCTBEHHOM  KOMMJieKce — CeMeliHbIX
depmepckmnx xo3amncTs [5].
B xope uccnegoBaHus 6biAn MpoBeAeHbl OMPOChI
312 pexkaHckmx Xxo3aMcTB B KalikagapbWUHCKOMN
0bnacTn € uenblo nsyyvyeHns $akTopoBs, BANAIOLLMX
Ha pasBUTME AeXKAHCKMX XO3ANCTB. Mo pe3ynbTatam
OMPOCHWKA, PernoH pacTteT He TOAbKO 3a CcyeT
Npon3BOACTBA MPOAYKTOB MUTAHUS, HO W 3a cyeT
NPOV3BOACTBA HETPAAMLNOHHBIX KYAbTYp, 0CO6EHHO
3a CYeT NPOM3BOACTBA IeKaPCTBEHHbIX pacTeHul [6].
B uacTHOCTW, B COOTBETCTBUMN C YKasoM lpe3ngeHTta
Pecnybnnkm Y3beknctaH Ne MM-3617 o1 20 mapTa 2018
roga «OmMepaxnoco3gaHuio B pecnybamnke naaHTaumm
bepynbl, yBenMuyeHUO 06BEMa MepepaboTkn eé
Cbipbsi 1 3KCcMopTa», B KalwkagapbWHCKOW 06nactu
BblgeneHbl 1000 ra obpabaTbiBaeMbiX 3eMenb ANS
BblpalyBaHus Gepynbl.

B KauecTBe akcnepuMeHTa B ABYX [AeXKaHCKMUX
X0351MCTBax

[lexkaHabaackoro parioHa,

y4acTBOBaBLIMX B onpoce fanu uHdopmauuw o

Ta6nuua 1

MokasaTenn 3KOHOMUYecKoli 3PPeKTMBHOCTU [AeXKAHCKUX XO03AACTB «B.fo3neB» n  «TypcyHMOMO

XuposToBa» [lexkaHabaackoro paioHa

(AaHHbIe 32 2022 T1.) [1]

MweHwnua 2800 1700 4760

«B.l03meB» 05 40 370000 14800
®depyna '

PasHuuya: 10040

Osowm 2350 1500 3525

«T.XnpoatoBa» 035 36 482000 17352
®depyna '

PasHuua: 13827
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TOM, 4YTO OHWU caxawT depyny mexay noceBamu
CeNbCKOXO3AMCTBEHHbIX KYNbTYp, W peannsytoT Wnx
MHAYCaM Mo ONTOBbIM LeHaM. [ToMVMO Npon3BOACTBa
OBOWEN B 3TUX [AEXKAHCKMX XO3S8NCTBaX, TakXe
yBeNNYNBAETCH [OXOA OT NeKapCTBEHHbIX PaCTeHUNA
(tabnuua 1).

Takxe B nociejHVe rofbl AeXKaHCkoe XO03AMCTBO
6060

NPOWV3BOAUT NEeKAPCTBEHHBIN apby3 «Aby [xkax/» Ha

«YKTam CyapoB»  [y3apckoro  paiioHa

0,25 rekTapa v nony4daet foxof 6onee yem B 5 pa3 yem
Npon3BoACTBO GPYKTOB (Tabnnua 2).AHann3 gaHHbIX

pecnoHAeHTOB MOKa3blBaeT, 4TO MNpom3BOACTBO

npoaykuMn B
AEXKAHCKNX  XO03AMCTBaX MOUTWU  YABOWIO JOXOA

HECKOJIbKMX  PasfINdHbIX  BUZOB
X03AMNCTB. Ha BbICOKMIA A0XOJ OKa3blBaeT BAUsIHME
He KO/MYeCTBO JeXKaHCKMX XO34CTB, a bonbluoe
KOIMYeCTBO NPOU3BOAMMOL UMW NpoAyKLnK [7].

B 3aknoueHun, agusepcudukaumg  NpoAyKTOB
NPUBOAUT K POCTY ,OXOA0B leXKaHCKNX XO3ANCTB, YTO
MOXHO paccMaTpMBaTb Kak BAVSHWE acCOPTUMEHTA
NPOAYKTOB Ha POCT AOXOA0B AOMALLUHUX XO3ANCTB.

MNpu pa3spaboTke obcnegosaHna SWOT-aHanm3a B

Ta6bnuua 2

MNokasaTenn sKoOHOMMYecKow 3pPEeKTUBHOCTU AEXKAHCKOro Xo3aicTBa «YkTaM 6060 CysipoB» lysapckoro

paiioHa KawkagapbnHckoi obnacTtm

(nokasaTtenn 2022 r.) [1]

PpyKThI (BULLHSA, abprKoC) 400 6,0 2400,0
n i apbys “A6 0:25
EKapCTBEHHbIVI"ap y3 “"Aby 520 25.0 13000,0
[xaxn
O6Lwmin aoxoa: 15400
paMKax onpoca ANnA pa3sBuTUA AeXKaHCKNX X035ICTB, yCKOPEHHOE [SEEI=1ZMR71S HEeTPaANUMOHHOTO

paboTalLWwmx B pernoHe, ycTpaHeHUs KX npobnem
1N noBbileHns ux 3ddekTBHOCTKY, 312 KpecTbsH
bopMyNMpYOT  CBOUM  COBCTBEHHble B3raAbl U
onaceHVs W”3 CYLeCTBYIOLMX BO3MOXHOCTEN U
pecypcos pervioHa [8].

[ns peweHna npobnem uenecoobpas’HO Co34aTb
OTAENbHYI CUCTEMY «C/YyX6bl MOCTaBKU-CEPBUCA»,
KoTopasi, MO Halemy MHeHV, 3aHuMaeTcs
npefocTaBNeHNEM HeOobXOAMMbIX pPecypcoB ANs
AEeXKaHCKNX XO39MUCTB (puc. 1).

Cnyxoba

«nocTaBKa-cepBmc» ABNAETCA

npeanpuUHUMaTENbCKUM — Cy6bekToM,  KOTOpPbIiA

nosyyaer  JAOXOJ OT  OKa3aHWs  COAeNCTBUS

B AeATEeNbHOCTN AeXKaHCKnX XO351IMCTB n

3emneBnajenbLes npuycasebHbIx y4acTKOB,
3aHUMaeTCst CaMOPUHAHCMPOBAHNEM U OKasaHWeM
ycnyr. CornacHo ee ycTaBy M 3ajadaMm, ycTaBHble
$OoHAbI AO/KHBI BKAOYAT BCE MHBEHTapW, KOTOpble
Cnoco6bCTBYOT 3¢deKTUBHOMY GYHKLNOHUPOBAHWIO

JAexKaHckux xo3ancte [1, 9, 10].

Mintaga va tarmogqlar iqtisodiyoti

XVBOTHOBOACTBA W 3emiefenns B AeXKaHCKUX
X03ANCTBaX ABMAAETCH, MpeXJje BCero, pesynbTaToM
LefneHanpaBieHHbIX Mep, MPUHATLIX B Hallei
CTpaHe A/19 pa3BUTUS 3TOro cekTopa. B vacTHocTwy,
MPOrHO3MpOBaH POCT KOAMYecTBa BepbAOAOB B
AEXKAHCKNX XO38CTBaX, CMeunanm3npyowmxcsa Ha
pasBeAeHnn BepbntogoB, Kk 2024 roay cocTaBut 874
nnwn 1,7 pasa 6onble, yem B 2018 rogy, B 1,1 pasa B
KOHeBOACTBe, B 3,6 pasa y nopoAucTteix ko3 n B 1,7
pasay nopoAnCTbIX KPOIMKOB 1 3,8 pa3a cTpaycos.

OnpejeneHo, 4YTo B NepcrnekTBe NoCeBHbIe MIoLaamn
HeTPajMLMOHHOIO  JIeKapCTBEHHOro pacTeHus
depyna (kaBpak) k 2024 rogy coctaBuT 3028,6 ra, uto
byaeT B 2,6 pasa 6onblue, yem B 2018 rogy, B TOM
yncne pacwmpsetca B 1,6 pasa 60nblle MNOCeBHble
naowaan TonnHamoéypa, B 1,3 pasa bonblie apbysa
ABy>axn, aH3ypckoro nyka B 1,2 pasa u obnenunxu
KpyLIMHOBUAHOW B 1,4 pasa, y ropbkoro MmWHAanNs
B 1,4 pa3a v wunnoBHMKa B 1,2 pa3a. Takxe 6b110

onpeAeneHo, 4To B 6yAyLLeM NOBbILLAETCA LEHHOCTb
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npubbiIb
» CJIYKBA TTOCTABKU-CEPBUCA
[Ipenocrasnenue | [IpenocraBienue Opranusanus CrieninanbHbIe
nHpopmamnmu 06 | WHPOpMaIUK 00 CITY)KOBI PEMOHTA TTOMEIICHUS JISI
MH(DOPMAIIMOHHO- | HEOOXOIUMBIX BETEPUHAPHH, nTuiedepmsl,
KOHCAJITUHIOBOW | CpeICTBax st MEJIbHHIIBI U MOCTaBKa
ciryx0e, osTuBe, 00pabOTKH 3EMIIH, MUHEPATHHBIX MacJI000HA CTPOUTEITHHBIX
(bypaxe, KOpPMOBBIX, TOCEBA, CKOTA U y100peHHH, MaTepHaIIOB JUIs
PBIHKE U IPYTUX TITHIL MIECTUIIH/IOB CTPOMTENBCTBA
. CKOTOOOHHH
JlexxaHCKHUE X03sIICTBA U 3eMJIEBIIAJIEIbIIbI MPUYCaACOHBIX YUaCTKOB

PucyHok 1. TunnuHasa cTpykTypa «Cny>6bl NocTaBKU-cepBMCa» AN AeXKaHCKUX X03AicTB [1]

NPOAYKLMN N YBENNYMBAIOTCA HOBble paboyne mecTa
B XMBOTHOBOZACTBE 1 pacTeHnesocTee [11].
obbem

B 4acTHOCTW, MPOrHO3MPOBAHO, YTO

NPOU3BOANMOV NPOAYKLMN no HOBbIM
HanpasJieHUAM XUBOTHoBoAcTBa B 2024 rogy
coctaBuT 18,2 Mapa. cym, 4to B 1,3 pasa 6onblue,
yem B 2018 rogy, Torga Kak KOMYECTBO HOBbIX
pabounx MecT yBenmumnTcs B 2,1 pasa, a Takxke ymcnio
NIeKapCTBEHHbIX pacTeHWi  yBennumTca 6,8 pasa
B COOTBETCTBEHHO aHanAn3vpyemMomy mnepuoay, a
KO/IM4eCTBO HOBbIX paboymx MecT B 1,7 pasa. Micxogs
13 undp, B NepcnekTBe B AeXKaHCKUX XO03aMcTBax
bygseT paspaboTaHa HayyHasa 6asza AnA NpUHATUA

3$PEKTUBHBLIX OPraHM3aLNOHHBIX U 3KOHOMUYECKMX

peweHnrn  Ans  noBbllweHUs  3$eKTUBHOCTY
npoussoacTsa [12].

1. [lexkaHckue X038MCTBa U 3em/eBnagenblbl
paboTatoT Ha 6ase YacTHbIX NOACOOHbIX
X0O3ANCTB " crnocobcTByHOT bopMmMpoBaHMIO

YaCcTHOW COBCTBEHHOCTWN B CE/MbCKOMN MECTHOCTW.

ojs.gmii.uz/index.php/ej

[lexkaHckoe X03§MCTBO - 3TO CeEMeNHOe XO35MCTBO,
cneumanm3npyrowmines Ha
npoaykummn,
obecneyrBaeT COBMECTHYH paboTy 4YeHOB CeMbi

Npon3BOACTBO
CeNbCKOXO3NCTBEHHO KOTOPbIN
N YAOBNETBOPSieT CMPOC Ha CebCKOXO3ANCTBEHHYHO
npoAyKLUMIo.

2.byayuleepasBuTME PbIHKAE, MIHHOBALMOHHbIINOAXOZ,
KNpeAOCTaB/EHNIO MPOAYKTOB MOTPebUTeNAM CBS3aH
c amBepcudukaumeln npoaykTos. Ausepcndurkaumns
npoAyKLMmn
acCOpPTUMEHTOM TOBapoB W ycayr. B pesyneraTe

06C/yXMBAET  PbIHOK  LUMPOKUM
avBepcndukaLm B CeNbCKOM XO039MCTBE MOXET ObIT
JOCTUTHYT POCT CMpPOCa Ha CeNbCKOXO3ANCTBEHHYHO
NpoAyKLMo, NepepaboTky, koonepaTnebl 1 JOXO4bI
CeNIbCKOXO3ANCTBEHHbIX MPOU3BOANTENE.

3. PexkomeHayeTcA WCMosib30BaTb HeKOTOpble W3
Hanbonee BaXHbIX aCMeKkTOB 3apybexHOro onbiTa
CeNIbCKOXO3ANCTBEHHOr0O NpPoun3BOACTBA ANs

NOBbILLIEHUSS  MPOU3BOAUTENBLHOCTU  AeXKaHCKNX
XO3AACTB B HalLLel CTpaHe, B TOM Ynucne:

- obecneynTb BbICOKME 3aKyMo4Hble LeHbl Ha
HeKOTOpble HU3KOAOXOAHbIE CeNbCKOXO3SANCTBEHHbIE
NPOAYKTHI,

npomssognmble AeXKaHCKNMU

Vol.2, #1, (2024)
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X035iCTBaMU, ANA NOALEPXKKN BHYTPEHHErO PbIHKa;
- 3KOHOMMYecKkMe CTUMYAbI AN pepMepoB, KOTopble
30 deKTMBHO UCMONb3YHT CebCKOXO3ANCTBEHHbIE
3eMM, YAy4dLlalT CBOM MeNMOPaTMBHBIA CTaTyC U
MNCMONb3YIOT albTepHaTMBHbIE UCTOYHUKN SHEPTUY;
- COXpaHeHwue

NMPOV3BOACTBEHHOW  TpaauLumu,

OCHOBAHHO Ha CeNbCKOXO3MCTBEHHOM
cneymanusauymm  cTpaHbl (onblT FepmaHuum, CLUA,
W3pawvng, Poccnn) n T.4.

4. B feXKaHCKNX X033MCTBAX UX J0X04 byaeT yBennyeH
3@ CYeT BHeApeHUs HeTPagVLMOHHBLIX KynbTyp, B
YaCTHOCTY NPON3BOACTBA NEKAPCTBEHHbIX pacTeHWM’
C HENPOAOBOILCTBEHHBIMW ToBapaMu. Mpn aHanunse
rnokasartener 3KOHOMUYECKOW 3pdeKkTUBHOCTHU
X03AICTB «B.fo3neB» M «TypCyHMOMO XMAOSTOBa»
[exkaHabaackoro paioHa KalkagapbUHCKOW
06s1aCcTn XenatenbHo, YTObbI Takasa AOrOBOPEHHOCTb
6bl71a AOCTUTHYTA C YPOXAMHOCTbIO NweHuubl B 15,9
pasa Bblllie, YeM Y MLleHLbl U B 2,8 pasa Bbllle, YeMm
Y OBOLLHbIX KyNbTYp.

5. CerogHa B AeXKaHCKMX XO3AMCTBaX OTCyTCTBYeT
yeTKo cicTema

CTPYKTYpUpOBaHHas 3aKymoK.

UTtobbl npeogoneTb 3Ty npobaemy, HeobXOoANMO

06HOBUTL cmctemy «Cnyxba nocTaBKuN-
cepsuca». [pegocTaBneHne  MHGOPMaLMOHHbIX
" KOHCY/NbTaLNOHHbIX ycnyr depmepawm,

npegoctasneHve MHGOPMaLUN O BO3Ze/bIBAHUN
3eme/ib, Nocese, XNBOTHOBOACTBE N MTULEBOACTBE,
nocTaBke CeMsH, NIEMEeHHOro CKoTa, MMHepPabHbIX
yAO6pEHUIA, MecTUUMAOB, a TakXe OopraHmsaumm
BETEPUHAPHOM  CNyx6bl,

peMoHTa MeJibHUL W“

MacnoborHn [13].
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Annotatsiya: Hozirgi vaqtda Rossiya va O’zbekistonda amalga oshirilayotgan islohotlarning igtisodiy nazariyasining ustuvor
yo‘nalishlaridan biri kichik va o’rta biznesni yaratish va rivojlantirishdir. Magolada ragamli va innovatsion iqtisodiyotning
xususiy tadbirkorlik, kichik va o’rta biznesning ragobatbardoshligini oshirishdagi o’rni, mohiyati va ahamiyati yoritilgan.
zamonaviy bozor iqtisodiyoti sharoitida iqgtisodiy jarayonlarning yangi majmuini, mintagaviy igtisodiyotlarni innovatsion
rivojlantirishning tarmoq mexanizmlariga o‘tishni boshqarish omillari va risklarini ko'rsatadi. Milliy igtisodiyot tarmoglari
va ijtimoiy sohaning barcha sohalarida ragamli texnologiyalarni jadal joriy etish barcha mamlakatlar uchun ustuvor vazifa
hisoblanadi. Ragamli igtisodiyotga o'tishning asosiy magsadi milliy igtisodiyotni magbul darajada rivojlantirishdan iborat.
Ularnifanva oliy ta'limintegratsiyasihamda texnologik taraqqiyotningichkiva tashqgi omillaribilan bog'liq holda rivojlantirish
bo'yicha ham takliflar ilgari surildi. Maqolada kichik va o’rta biznesning rivojlanishi yangi chaqgiriglar va mintagaviy makonda
ragamli igtisodiyotni shakllantirish kontekstida o’rganiladi. KO'B va mintaqga igtisodiyotining rivojlanishining o‘zaro ta'siri va
o'zaro ta'siri aniglandi. Viloyatda kichik va o’rta biznesni rivojlantirish monitoringini olib borish zarurligi va ahamiyati asoslab

berilgan.

Kalit so‘zlar: innovatsiyalar, tadbirkorlik, axborotlashtirish, kompyuter texnologiyalari, tarmogq mexanizmlari, ragamli
igtisodiyot, tavakkalchilik igtisodiyoti, xususiy tadbirkorlik, kichik va o'rta biznes, raqobatbardoshlik, ragamli va innovatsion

igtisodiyot, innovatsiyalar, ragamli tadbirkorlik, ragamlashtirish, ragobat mubhiti.

AHHOTauMsA. OZHUM 13 MPUOPUTETHLIX HaMNpaBieHW i 3KOHOMNYECKON Teopun pedopMbl, MPOBOANMON B HacTosiLLee
Bpems B Poccum 1 Y36ekuncTaHe, ABASETCS CO34aHMe 1 pa3BUTWe Manoro 1 cpegHero 61M3Heca. B cTaTbe ocBelleHa posb,
CYWHOCTb 1 3HayeHue UndpoBOA N MHHOBALMOHHON 3KOHOMWUKW B MOBBILIEHWNN KOHKYPEHTOCMOCO6HOCTM YacTHOro
npeAnpuHUMaTENbCTBA, Manoro U cpegHero 6r3Heca. MNokasaHa HOBasi COBOKYMHOCTb 3KOHOMUYECKMX MPOLLeccoB B
COBPEMEHHO PbIHOYHO 3KOHOMUKE, GaKTOPbI M PUCKU YNIPaBAEHM Mepexoa K cCeTeBbIM MeXaHN3MaM MHHOBALMOHHOTO
pPa3BUTUS 3KOHOMUKYM PErMOHOB. BbiCTpoe BHeApeHMe LMPPOBLIX TEXHOMIOTMIA B OTPACAN HAPOAHOTO X035CcTBa U BCeid
coumanbHol chepbl SBNSETCS NPUOPUTETOM ANs BCeX cTpaH. OCHOBHasA Lenb nepexosa K UMGpoBO 3KOHOMMIKE, 3TO
pa3BUTME HAapPOAHOrO XO3ANCTBA Ha OMTMMANbHOM YpPOBHe. Takxe 6bl1v BbIABUHYTHI MPeANOXKEHNS MO UX Pa3BUTUIO

B CBA3U C I/IHTeraLU/Ief;I HayKn ” BbICLUEro O6paSOBaHI/IFI N BHYTPEHHNMW N BHELUHUMIN d)aKTOpaMI/I TexHonorn4yeckoro
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pasBuTKA. B cTaTbe MPOBOAMTCA UCCeA0BaHME PAa3BUTUSI MAsoro U CPeAHEro NpeanpuHMMaTenbCTBa B YCIOBUSX HOBbIX
BbI30BOB 1 $OpMMpOBaHMA LUGPOBOA 3KOHOMMKM B PErmoHalbHOM MPOCTPaHCTBe. PackpbiBaeTcs B3aVMOCBS3b U
B3aVIMOBUSIHME Pa3BUTUSA Cy6bekToB MCI 1 pernoHanbHon 3KoHOMUKN. O60CHOBbLIBAETCS HEOBXOANMOCTb 1 BaXHOCTb

HabNtOAEHNA 32 Pa3BMTUEM MaAsOro 1 CPeAHero npeAnpuHIMaTebCTBa B PervioHe.
KntoueBble cnoBa: WHHOBaLWUW, MNpeAnpUHMMaTENbCTBA, WHQOPMATM3aUMsA, KOMMbIOTEPHAs TexHWKa, ceTeBble
MeXxaHu3Mmbl, UMdpoBas SKOHOMUKA, IKOHOMMKA PUCKOB, YacCTHOE MPeANPUHUMATENbCTBO, Masblii U CpeAHuid BrsHec,
KOHKYPEHTOCMOCOBHOCTb, LMPpoBasi M WNHHOBALMOHHAA 3KOHOMMKKAE, WHHOBaLMKW, UUGPOBOE MNpeAnpUHUMATENbCTBO,

LUMPpoBM3aLMSA, KOHKYPEeHTHas cpega.

Annotation. One of the priority areas of the economic reform currently underway in Russia and Uzbekistan is the
establishment and development of small and medium-sized businesses. The article describes the role, essence and
significance of the digital and innovative economy in increasing the competitiveness of private entrepreneurship, small
and medium-sized businesses. Also, proposals were put forward for their development in connection with the integration
of science and higher education and internal and external factors of technological development. The article shows a
new set of economic processes in a modern market economy, factors and risks of managing the transition to network
mechanisms for innovative development of the economy. The economy of risks is the economy of high-tech and knowledge-
intensive industries, characterized by the highest degree of political, economic, technological, financial and environmental
uncertainties and risks. The article studies the development of small and medium-sized businesses in the context of new
challenges and the formation of a digital economy in the regional space. The relationship and mutual influence of the
development of SMEs and the regional economy is revealed. The necessity and importance of monitoring the development

of small and medium-sized businesses in the region is substantiated.

Key words: private entrepreneurship, small and medium business, competitiveness, digital and innovative economy, innovation,
digital entrepreneurship, digitalization, competitive environment, innovations, entrepreneurship, informatization, computer

technology, network mechanisms, digital economy, risk economics.

PBIHOYHbIX MEXaHN3MOB U ABNIAETCA COCTaB}'IﬂI-OLLI,em

| BBEAEHME

4acCTbhO COBpeMeHHOI7I pblHO‘—IHOI7I cncrteMbl. busHec
ABNSAETCA HEe TO/bKO HEObXOAVMMbIM 3BEHOM B

Pa3BuTre Manoro nyactHoro npeanpnHMMaTenbCTBa co3gaHnn prHOLIHOI7I CUCTEMbI  XO3SIMICTBOBAHWS,

(MUYl) wrpaeT BaXHeNLWy pPOAb B YCTONYMBOM HO W Hambonee CyLleCTBEHHbIM 31eMEHTOM B

pa3BuTUKn pervioHanbHbIX cuCTeM. Ha coumanbHOM npeobpasoBaHum obLecTBa [2].

rocysapCTBEHHOM YPOBHE BaXHOCTb «YCMELIHOro TexHoNOruM pacnpejeneHHblX cMcTeM, rnobanbHbIX,

npeanpmHnMmatTensctBa» M 3HAYMMOCTb [AaHHOIO pernoHanbHbIX W JIOKaJIbHbIX ceTeli aKTUBHO

CeKTOpa 3KOHOMUKWM 3akKpensieHbl B HaUuMOHa/lbHbIX MCMNOJIb3YKOTCA B PA3/INYHbIX obnacTax HayKWu,

Lensx pa3BuTUA CTpaHbl. BonbwmHcTBO npon3BoACTBa 1 6u3Heca. OCHOBHas Lenb nepexosa

nccnezosarteneni LaHHON npobaemaTnkm K LundpoBOM 3KOHOMUKE, 3TO pa3BMTUE HAPOAHOrO

CrpaBeINBO YTBEPXAAtT, YTO pa3BUTUE CeKkTopa
MUT TecHO B3aMMOCBSA3aHO 1 B3aMMOOBYC/I0BNEHO
pernoHanbHbIMN YCIOBUSAMU N 0cobeHHOoCTaAMN[1].

OfHUM n3 NPUOPUTETHbBIX

pedopmbl,
Bpems B Poccum un Y3bekucTaHe,

HanpasJieHNIA

3KOHOMUYECKOM npov3BoAMMOV B

HacTodulee

ABNAeTCA CTaHOBJ/ieHNe n passunTne Manoro

N cpefHero 6usHeca. O6bwectBo Bce 6onblue

0CO3HaeT, u4TO Manbli 6M3HeC npeAcTaBasieT

o060V 04HO M3 KNOYEBbIX YC0BUN GOpMUPOBAHNSA

ojs.gmii.uz/index.php/ej

X03ANCTBA Ha OMTMMabHOM YPOBHE 1 obecneyeHmne
MaTepranbHOro 61aronoayymnsa Hapogja. YckopeHHoe
BHejpeHVe LUMNPPOBbIX TEXHONOTM B OTpacau
HapoOAHOro xo3dalcTBa M Bce chepbl COLMANBHOWN

chepbl SBNSETCA MPUOPUTETOM AN PETVIOHOB W

CTpaHsbl.
B  Y3bekucrtaHe peanusyroTca KOMTM/IeKCHbIE
Mepbl MO  aKTMBHOMY  pas3suTuio  LunbpoBoW

SKOHOMUWKN, LWNPOKOMY BHeApPEeHNH COBpPeEMEHHbIX

NHPOPMALMOHHO-KOMMYHUMKALNOHHbBIX TeXHOMOrMiA
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BO BCe oTpacinm u chepbl, B MNEpByH oyepeib,

B TroCyAapcTBeHHOe  yrpaB/ieHue,  6uUsHeca,
o6pa3oBaHue,3paBoOXpaHeHE, MPOMbILLNEHHOCTb,
CefbCKoe XO035MCTBO. M0 HEKOTOPbLIM AaHHbLIM B
HacTosiLee Bpems

Angupyolme B MUPOBOM

pelTuHreB ABajuUaTV CcTpaHax AN 3TUX uenel
HanpaB/iseTcs OKOJI0 2 TPJH AOJIIapoB B roj ANs
pa3BuUTUSA LMPPOBOY 3KOHOMUKN [3].
DKOHOMMUCTBIMPOrHO3MPYHOT, UTOK 2024104y YeTBEpPTh
MVUPOBOrO Ba/NiOBOr0 BHYTPEHHEero npoaykTta byaer
NPUXOANTLCHA Ha LINPPOBYHO IKOHOMUKY. B cBA3ze ¢
3TMM HeobXOAMMOCTb PasBUTUA HOBOW 3KOHOMUKU
CTaHeT ele 6onee aKTyaNbHOM. [0 HeKOTOpPbIM
AaHHbBIM, B AHMWK, KOTOpas SBAAETCA OLHON u3
BeAyLMX CTpaH MUpa MO YyPOBHIO 3KOHOMUYECKOro
pa3BUTUA, AONS LNPPOBOM 3KOHOMUKYK B BasiOBOM
BHYTPEHHEM MpoAyKTe cocTasBsfa 12 nMpoueHTOoB,
Torga Kak B Y36ekuctaHe 3ToT nokasaTtenb B 2019
roZly COCTaB/IsiN BCero 2 npoLeHTa. B Haluel cTpaHe K
2024 roay nnaHVpyeTcs yBeNNUYUTb 3TOT NMoKasaTtesb
B 3 pa3a.

| 0B30P NNTEPATYPBI

B 3apybexHol nutepaType r1yboKo uccaesoBaHa

N npogonxaeT pa3pabatbiBaTCs B Hay4YHbIX

nccnefoBaHMAX  pasBUTME  Manoro M Y4acTHOro
npeAanpuHUMaTenscTea. Hanpumep, nccnegoBaHus
W.lWymnetepa, M. Moptepa, A. Benna, ®. Maxnayna,
3. Toddnepa, M. Apykepa, 4. PobuHcoHa, [. buwwona,
Y. Cregxepa v Ap. MOCBALEHbI Pa3BUTUIO He TO/IbKO
Masioro M 4YacTHOro MpeAnpuHMMaTeNbCTBA, HO W
WHHOBALWOHHOIO npejnpuHMMaTenbCTBa, KoTopoe
ABNAETCA Ha CEroAHSAWHUNA feHb akTyalbHbIM. 3TU
aBTopbl CHOpPMMpPOBaNN TeopeTuyeckme OCHOBbI
NpOLLeCcCoB, CBA3AHHbLIX C KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTEIO
1N ee B3aMMOCBA3N C pakTopaMn MHHOBALIMOHHOIO
pa3BUTUA 3KOHOMUKW, ero mnpejLlecTBeHHUKamm
6b11  y36ekckmne 3skoHoMUCTbl M.LLapuéxogxaes,
LW.WagmaHos,

®.X.Hazaposa wv Ap. Bonpochl

perynmpoBaHvs WHHOBALMOHHOM cdepbl U ee

B3aI/IMOAeIZCTBI/IF| C rocypapcteomMm u” 3KOHOMUKOM

nccneayoTca B paboTax  POCCUMACKMX  yUYeHblX

J1.AbanknHa, B.MakapoBa, lKneriHepa, b.

MwunHepa, C.BaneHnteq, B.J/lornHoBa, M.HoBwuTCKOTO,
AMKMHa A.,

N.M.BopTHWUK, B.l'opernaga,

Kichik biznes va xususiy tadbirkorlik

A.bapuweson, n. MununeHko, J1.KpacHoBa,

A.K.KazaHceBa, [.A.PybBantepa, CugopoBa B.A,

laHuepéHok N.W., fopbauesa H.H. n ap.
| mMETOZONOIrMA NCCNEROBAHNSA

MHHOBaLMM  NCMONb3YOTCH  MajlbiM  6M3HECOM
Kak OAWH W13 BO3MOXHbIX ¢(aKTOPOB YCMeLIHOW
KOHKYPEHTOCMOCOBHOCTU U YCTONYMBOrO pasBUTUS,
npu 3TOM CTaBKa fenaetcs Ha aunddepeHumaunto
[eTeNbHOCTW, aHe HaCTPATErnto CHUXXEeH WS N3AepXeK.

NHHOBAaLMOHHbLIV NyTb Pa3BUTUA npeaycMaTpuBaeT

ocyllecTBaeHMe HenpepbIBHOroO [OCTVKEH NS
MPOrpeccMBHbIX  CABUFOB B 3KOHOMMUYECKOM
pa3BuTUM. [Ans  JOCTUXEHWMA 3Toro TpebyeTcs

KopeHHas pedopma pacnpejeneHns [AOXOL0B W
MOZiepHM3aumMa 3KOHOMUYEeCKoro nopsigka. faHHas
TeHAeHUNs CBUAeTeNbCTBYeT O HebaaronpusTHOM
NHBECTULMNOHHOM K/AMMaTe, OTCYTCTBUWN JAONXKHOMO
fOBepuaKNpaBuTenbCTBY. pobnema mogepHU3aLm
POCCUIACKOM IKOHOMUKM KPOETCH B HU3KUX Temmnax
3KOHOMWYECKOro pocTa, OTCYTCTBMW MacClTabHOW
NOMINTUKN YaCTHO-FOCYAapCTBEHHOro MapTHepPCTBa,
6eHOCTV HaceNeHs, HU3KOM YPOBHe OnaThl TPYAa,
3aBMCMMOCTb OT BHeLIHUX GakTopoB.

B ycnoBusix rnobanuMsaumm B Mupe Bce 6onblue
BO3pacTaer obecrneyeHus

3Ha4dyeHne Hay4yHoro

MHHOBAUMOHHOIO pPasBuUTnNA permoHoB, B TOM

ymcsie  LWMPOKOro  MCMONb30BaHWUA  pe3ynbTaToB
Hay4HbIX MKCCeAOBaHWA B chepax 3IKOHOMUKMU.
B cBA3M C 3TMM o0coboe BHMMaHWe yjensetcs
NcCnesoBaHNSAM HamnpaB/ieHHbIM Ha MPUMEHEHUIO
YHUKaNbHbIX METOAO0B U CPeACTB WHHOBALWOHHOIO
Pa3BUTUSA MpeAnprvHMMaTeNbCTBA B PErvMoHasbHbIX
HanpaBieHU

SKOHOMKNYecKoro pasBnTUA,

noBbilleHne  NPOW3BOACTBEHHOro  MoTeHuuana
OTAENbHbIX PEervMoHOB W CO3AaHWe 61aronpuATHON
KOHKYPEeHTHOI cpefbl, OcCyLlecTBleHMe [Ny6oKnx
CTPYKTYPHbIX Mpeobpa3oBaHWin B 3KOHOMUKE Ha
OCHOBE VHHOBALUVOHHbIX MOAXOA0B, KOMIM/IEKCHOro
Pa3BUTNSA PEFMOHOB CTPaHbl Y KOHKYPEHTOCNOCOOHOW
NPOAYKLMN B pernoHanbHOM 3KoHoMuKe [4].

Mpe3ngeHT nognucan ykas «06 yTBepxXAeHUN
cTpaTeruM MHHOBALMOHHOIoO passuTtusa Pecnybanku
Y36ekunctaHHa 2022-2026 rogbi». O4HVM N3 OCHOBHbIX

HanpaB/ieHWN cTpaTernn sBAseTca obecneyeHune
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YCKOPEHHOro counasibHO-3KOHOMMNYECKOro pocTa

permoHoB nytemMm NOBbILWEHNA I/IHHOBaLl,VIOHHOI7I

aKTUBHOCTW  Manoro npejnpuHMMaTtenbcTea. B
npotiecce CTaHOBMEHNSA HOBOro Y36ekncTaHa ocoboe
3HadyeHWe npuaaeTca BOMPOCaM WMHHOBALMOHHOIO
pPa3BUTUSA SKOHOMUKN PErVIOHOB Hallel CTpaHbl.

B cTpaternn pasButna HoBoro Y3bekmcTaHa
nocTaBfeHbl 3a/layM «OCBOEHUA WHHOBALMOHHbIX
TEXHOMOrNI  MPOU3BOACTBA,

KOTOpble AewleBne

cyuwiecTByOWMX aHasoros o 50% wn co3gator
[O06aBNEHHYD CTOMMOCTb B 2-3 pasa Bbllle LeHbl
CbIpbsA B paioHax, NpeobpasyeMbiX B MHHOBALIMOHHbIE

pervioHbl» [5].

B 3Tom npouecce WHHOBaUMOHHOE pasBUTME
KawkagapbnHckom obnactn nveet
6onblioe  3HadeHWe, W Lefecoobpas’Ho  ero

COBepLUEHCTBOBAHME  C  y4yeToM  cneunpukmn
WHHOBALWOHHOIO pasBuUTUA 3a cyeT 3¢ eKTUBHOro
NCNOMb30BaHNSA Pe3ynbTaToB MepefoBbiX HayUHbIX
nccnefoBaHUiA NMpy obecneyeHn ypoBHSA HayUHOM
6a3bl pervioHasbHOro 3KOHOMMWYECKOro PasBUTUA.
MNHHOBALUMOHHBIMA  MOTeHUMan Hallero pervoHa
HanpsMyto CBSA3aH C YPOBHEM Pa3BUTUSA SKOHOMUKMN
n onpejgeneHneMm  YCNOBWM, CO3[aHHbLIX ANS
WHHOBALVOHHOW AeATeNbHOCTHY, a TakXke KayeCTBOM
VHBECTULVOHHOW cpejpbl.

0630p OTeYeCTBEHHOW M 3apybexxHon nuTepaTypsbl,

npoBe/leHHbI B WUCCNeflOBaHWKX, MOKa3blBaerT,
4yTo B  OO/MBLIMHCTBE  C/lyyaeB  KaTeropus
“MHHOBALUMOHHbIN  NOTeHuMan” TpakTyeTcsa  Kak

CyMMa CUCTEMHbIX pecypcoB W  CMOCOBHOCTb
30 PeKTNBHO NX NCMNONBb30BaTb A4S NePCneKTUBHOrO
WHHOBALUWOHHOIO  pasBUTUS  rocygapctea wauv
pernoHa.

B ycnoeusax ycuneHus npoueccos rnobanmsaymm
N KOHKYpPeHLUUV B MUpe Bce 6obllee 3HauveHue
npuobpetatoT TeppuTOpUanbHble acnexThbl
WHHOBALMOHHOIO pa3BUTUA CTpaHsbl. Mo pesynbTatam
no6anbHOro MHHOBALMOHHOTO MHAeKkca 2021 roaa
FOxxHas Kopesi 3aHMMaeT nepBoe mecTo ¢ 90,49 6anna,
CnHranyp 3aHumaet BTopoe mecTo ¢ 87,76 6anna, a
LBelinapunsa 3aHMMaeT TpeTbe MecTo ¢ 87,6 6anna. B
MUpe yrnybaseTcs npouecc rnobannsaumm, C 4pyron
CTOPOHbI, MOBbLILLIAETCH YPOBEHb KOHKYPEeHLWU Ha
MUPOBbLIX pPbIHKaX, 4YTO TpebyeT WCMO/b30BaHMUS

HOBbIX MNoAaXoAoB B WHHOBALUMOHHOM pPasBUTUN

ojs.gmii.uz/index.php/ej

pernoHasnbHOV 3KOHOMUKN [6].

B MVPOBOV npakTuke oLleHKa YPOBHS
MHHOBALMOHHOIO noTeHumana npoBoANTCS
no-pasHomy:

-VHAEKC ~ HaykKm W TexXHONOruii,  KOTOpblIiA

paccMaTpmBaeTCA KaK COCTaBAA LW aA NHTErpaabHOro

nokasartens YPOBHS KOHKYPEeHTOCMOCOBHOCTH
CTpaHbI;

- CMcTeMa OUEHKWM WHHOBALMOHHOW aKTUBHOCTMW
CTpaHbl 4epe3 nokasatenn EBponenckor LwKanbl
MHHoBauwn (EIS);

- CcKucTeMa nokasaTenell oueHKW MHHOBALMOHHON
aKTMBHOCTW CTPaHbl MO MEeTOA0N0TNN OpraHn3aumii
3KOHOMMYECKOro COTPyAHUYECTBA U Pa3BUTUS;

- MeTof0N0rns oueHkU 3HaHni (KAM - the Knowledge
Assessment Methodology);

- r106anbHbIM MHHOBALMOHHLIN nHaekc (FMN);
-NpesnoxXeH MeTo PeNTUHIOBOV OLLEeHKN roCyAapcTB
Mo YPOBHH NHHOBALIMOHHOMO Pa3BUTUS.

AHann3 CcyLwecTBYOLMX METOANYECKUX MOAXOL0B
K OueHKe WMHHOBALMOHHOIO MoTeHuMana nokasan,
UTO OHM YaCTO UCMONB3YHTCSA AN CPABHUTENBLHOIO
aHanMsa pasBUTUA

Pa3HbIX CTPaH, KOJANYECTBO

pa3paboTok no oLeHKe WHHOBALMNOHHOIO
noTeHUMana Ha Me30ypoBHSIX HeZocTaTouHo. Kpome
TOro, BbllUeyKa3aHHble MeTOAbl OLEHKM CO3JaHbl
Pa3BUTLIMU CTPaHaMK, MO3TOMY OHW HanpaB/eHbl
Ha OLLeHKY BbICOKOrO MHHOBALMOHHOrO NoTeHuMana
W He yuyuTbiBalOT aKkTopbl, XapakTepHble AnNs
Pa3BMBaOLLMXCS SKOHOMUK.

Takum o6pasoM, aHanu3 MOAXOLOB K W3MEPEHUo
WHHOBALUMOHHOrO  MoTeHUMana rokasan, uTo
eVHOV MeTOAMKN OUEHKU AN BCeX CTpaH U
PEernoHoB He cyLlecTByeT. ECIM roBOpUTL 06 OLLeHKe
WHHOBALMOHHOIO MoTeHLMana Ha YpoBHe CTpaHsbl,
TO B 3apybexHOol MpakTWke B HacTosiiee Bpems
CYLLEeCTBYET HECKO/IbKO METOZAOJIOrMYECKMX MOAXOL0B
K  M3MeHeHUu

NHHOBALUMNOHHOIO notTeHUunana

pernoHoB (Tabn. 1).
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Ta6bnuua 1.

CoBeT no KoHKypeHTocnocobHoctu CLUA (Councilon
Competitiveness)

HayuyHble LeHTpbI, 3aH1MatoLmecn
1 | Bonpocamm OLEHKU MHHOBaLMOHHOMO
noTeHumnana

MHCTUTYT CTpaTermm u KOHKYpPeHTOCnocobHoCTU
FapBapackoro yHuBepcuteta (CLUA)

UHCTUTYT pa3BUTUA MEXAYHAPOLHOrO MeHeAXMEHTa
(Institute of Management Development — IMD, Jlo-
3aHHa Llseliuapus)

EBponeiickoe Tabno nHHoBauwmii (EIS),

i MexayHapoaHbIA UHHOBALMOHHbIN MHAEKC
PeiATUHIM NHHOBALMOHHOIO Pa3BUTUA AYyHapoA L, 4

CTPaHbI

Fno6anbHblii UHAEKC KOHKYpeHTocnocob6HocTu (GCl)

Fno6anbHblii MHHOBALMOHHDIM UHAeEKC (GlI)

CucTembl OLLEHKM MHHOBALMOHHOTO
3 | noTeHUMana permoHa B 3apybekHoOM
NMPaKkTUKe B HacTosLLee Bpems

Metoaonorua EC ana EBponbl — Regional Innovation
Scoreboard

MNpepHasHaueH gna CLUA - Portfolio innovation index

MNpepHasHaueH gna ctpaH-yneHos EC - Regional Inno-
MeToaonorus cosgaHue nHaeKca MHHo- | vation Scoreboard 2013

BaUMNOHHbIX permoHoB

DaHHasa meToguKa 61u13Ka K petuHry (European
Innovation Scoreboard) MHHOBaLUWOHHOIO Pa3BUTUA
€BPOMenCcKMxX CTpaH

MWHHOBAUMNOHHbIE d)aKTOpr Pa3BUTUA;

5 | HanpaBneHusa OLEHKU NHAEeKca [eATeIbHOCTb KOMMNaHWiA;

pesynbTaTbl MHHOBALMOHHOMN AEATE/IbHOCTHU.

Takmm  06pasoM, WHHOBALMOHHbLIA  MoTeHuMan XapakTepucTuK NHHOBALMOHHOIO pa3BuUTKA
pernMoHa JoO/KeH XxapakTepu3oBaTbCA CUCTEMO onpejenseTca WCXOAA W3 KOHKPEeTHbIX Leaen u
nokasarener, OTpakaroLLmx NHHOBAaLNOHHOE 3ajia4 UCCNefoBaHNUs, TPAHCAKUMOHHBIX U3JepXKeK,
pa3BuUTMe pPernuoHoB B OAHOM KOMMeKce W 3aTpayMBaeMblX Ha AOCTUXEHWe mokasaTenel, c

OMNNCbIBAKOLLNX BaxHenwwne ycnosua m q)aKTOpr yd4yeTom BO3MOXHOCTEW MCM0/b30BaHNA NMEIOLLEencs

Pa3BNTNA MHHOBAUMOHHOIO MNMoTeHLUMaslla PErMOHOB.

Habop nokasaTteneih ANna M3MepeHUs PpasandHbIX

Kichik biznes va xususiy tadbirkorlik

B pervoHax MH$oOpMaLMOHHO-CTaTUCTNYeCKOW 6a3bl.

CoupmanbHO-3KOHOMMYECKOe COCTOSHMe pernoHoB n
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ero CBsi3b C Pa3BUTMEM MHHOBALMOHHbLIX MPOLLECcCOB
NCCNesyoTcst Pa3BUTME MHHOBALMOHHbBIX MPOLLECCOB
W MOJEpHM3auMn  pervoHanbHOM  3KOHOMUKM,
pa3BUTMEe WHHOBALMOHHONW JeATeNbHOCTU U ee
B/IVSIHNE Ha MOBbILLIEHNE KOHKYPEHTOCMOCOBHOCTM
pernoHoB, a TakXxe ornpeAeneHbl OCHOBAHWUS ANS
pPa3paboTKM MeTOANYECKMX MOAXOAOB K OLEeHKe
WHHOBALWOHHOIO NOTeHLMaNa PermoHoB.

BaXKHbIM CTaHOBUTCS WCMONb30BaHMWE CUCTEMHOTO
noaxoga K dopmMmMpoBaHUIO pervioHanbHoMm
WHHOBALUWOHHOW MOAUTUKMA B PasBUTbIX CTpaHax
MMpa, B  YacTHOCTW, C

y4yeToM  C/IeAyHLLmX

COBpPEMEHHbIX TeHAEeHUMWI  pasBUTUSE  MUPOBOI
3KOHOMMUKMU:
* KOHKYpPEeHLMS 33 KayeCTBEeHHbI YenoBeuyeckui
KanuTan CTaHOBUTCH BaXKHelLelr YepTo MUPOBOTO
WHHOBALWOHHOIO pa3sBUTUSA, POCT MOBUIBLHOCTU
BbICOKOKBANNGULIMPOBAHHBIX KaZ4POB;

* ponb UMOPOBLIX TexHOMOrMA B npouecce
pacnpocTpaHeHUs 3HaHU CTaHOBUTCS aKTyaslbHOU
VHHOBALVIOHHON

ans JanbHelwero pocTa

AesiTenbHOCTN, npoLiecchl pacnpocTpaHeHus
3HaHWI BbILWAW 33 Npejesibl OTAe/IbHbIX 3KOHOMUK U
pernoHos;

« npouecc rnobanmsaunm BbIHYXAAeT KOMMaHUu
6onee

KOHKypupoBaTb €O  BCe BbICOKMMU

TEXHONOTMAMN n oAHOBpPEMEHHO noowipdaert
cneymanmsauymio M NoKannusauuw  MHHOBAUMi B

permoHax.

AHANN3blI N OCHOBHbLIE
PE3Y/1bTATbI

NHHOBaLMOHHO OPUEHTUPOBAHHbIN 6U3Hec,

OI'II/Ip&POLLl,VII?]Cﬂ Ha nocanegHme TexHonormn4yeckme

AOCTUXEHUA COo34aeT U3LeNns C BbICOKOW Joner

Jo6aBneHHOoM CTOMMOCTH, nosb3ytoLLieecs
BbICOKMM  CMPOCOM  MoOTpebuTenein, CcrnocobeH
M3BAEYb  MpeuMyLlecTBa, W3  BO3MOXHOCTEN,

KOTOpble NpefoCTaBAdAeT WMHTepHauunoHanmsauna

X035AMCTBEHHbIX  cBs3ell. [lo  pgone
npoaykumm B

6e3yC/I0BHbIM

akcnopTa
HayKoeMmKOM MUPOBbLIX 06beMax

TOproean nngepom ABNAKOTCA

dunmnnuHel - 60,5 %, ganee cnegyroT Manaiisnsa (52,3
%) n Cunranyp (51,7 %), rpynna ctpaH (Kutai, FOxHas
Kopes, ®paHuus,

N3pannb, BenunkobpuTaHus)

ojs.gmii.uz/index.php/ej

yBepeHHO npeBbiwatoT 20 % pybex. 3ambikatoT
Tponky nungepos CLUA (18,9 %), Anonus (17,3 %),
lepmanna (15,7 %). Poccna 3aBepluaet 3TOT paj C
nokasatenem 11,0 %. lons Y3beknctaHa coctaBnser

1,.2% [7].

B COOTBETCTBUN C yKasom “Crparterus
WHHOBALIVMIOHHOIO pa3BuTnA Pecny6nnkm
Y3beknctaH Ha 2022-2026 rogbl” yTBepXAeHbl

LeneBble MnoKasaTenn peanmsauyumn cTpaTerum u
LienieBble MokasaTtenu B paspese pernoHoB. B pamkax
LueneBblX MokasaTenen: - KONNYECTBO CyObekToB
WHHOBALMOHHOW eATeNbHOCTN byaeT foBeAeHO €613
£0 2 250; - KoNn4ecTBO Cy6BHEKTOB MHHOBALMOHHOM
NHPPACTPYKTYpPbl yBEANYNTCA B 3 pa3a; - KOAMYeCcTBO
HOBbIX paboymx MecT, CO3jaBaeMblXx B pesynbraTe
WHHOBALIMIOHHOIoO npeanpuHUMaTenbCTBa,
yBenmuuTca B 4 pasa.

C 1 aBrycta 2022 rofa peweHo BHEAPUTb efUNHYI0
cmcTemy

Leno4ykn «O0Tpac/ib-pernoH-Hay4Hasa

n BbiCLUadA o6pa3OBaTeanaﬂ OopraHn3ayunga»

npn cos3gaHnm npomsBoAaCTBa WHHOBALMOHHBbIX

NPoAyKkTOB. A TakXe, BHejpsieTcs cCnejyoLlas
cMcTeMa CTUMYIMPOBAHWA CO3AaHUS «MOAPBIBHbIX»
VHHOBALWI:

- MEeCTHbIM HayYHbIM OpraHu3aunsam 1 npeanpuaTUsm
npefocTaBaseTca MpaBo MPAMOro  MNOAMMCaHWA
[OroBOpoB C rOCYAapCTBEHHbIMW OpraHamm Ha
WHHOBALMNOHHbIE TOBaphbl;

- B XO3AAICTBEHHbIX 0OLLeCTBax C rocyfapCTBEHHOMN
fonein B yctaBHOM ¢oHge 50 n 6onee MpoLEeHTOB
3a CcYyeT OoTyYMC/eHWA B pa3mepe Ao 10 NpoueHTOB
OT MNpubbIAM A0 ynAaTbl Hanora Ha MpuUbbITb Ha
cneumanbHbIX — cyeTax NpPeAnpuATUn  Co3AatoTcs
®PoHAbI NOAAEPXKN MHHOBALMOHHOM AeATeNbHOCTU.
Crpaterm 1M MexaHW3Mbl  MHHOBALIMOHHOIO
Pa3BUTUSA PErnoHoB Y36eknCTaHa TeCcHO CBA3aHbl,
npexae Bcero, ¢ 3pPeKTUBHBLIM MCMONb30BaHNEM
NHTeNNeKTyalbHbIX n Hay4YHO-TeXHUYeCcKmXx
pecypcoB, CO34aHHbIX B Halleli cTpaHe. MacluTabHble
pedopmbl,

3Tane pasBnTuA

nposognMbie Ha cCOBpeMeHHOM

CTpaHbl,  yka3blBalT  Ha
HeobX0ANMOCTb COBEPLUEHCTBOBAHUSA MeXaHV3MOB
rocyapCTBeHHOro ynpabneHus B chepe Hayku
M WHHOBALMIA, MOBbILEHNS MPO3PaYHOCTU Mpwn
dopmumpoBaHUn

rocyapCTBEeHHbIX  MPOrpamm,

CBSI3aHHbIX C HAayYHOW AesiTeNbHOCTbIO, YCKOPEHUS
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BHEAPEHNA AOCTUXEHUA HayKM N MHHOBALMOHHbIX
TEXHOIOrNIA B pernoHax 1 oTpacasx 3KOHOMuKN [8].
B uUenax MoBbIWEHMA MO3ULMA  HaLMOHANbHOW
Hay4YHO-MHHOBALMOHHOMW CUCTEMbl B COLMANbHO-
3KOHOMMYECKOM pasBuUTUY, pasBuTUA
WHHOBALWOHHO AeATeNbHOCTU B PernoHax:

+ pa3paboTka cTpaTervin pasBUTUS MPUOPUTETHBIX
HanpaBfeHWW K CeKTOPOB Ha OCHOBE Hay4YHbIX
AOCTVXXEHUIA N MHHOBALWIA HA OCHOBE AOJITOCPOYHbIX
cLeHapveB MHHOBALMOHHOIO Pa3BUTUS CTPaHbI;

° noBbllLeHWE

TeXHO0rMYeckoro noTeHumana PernoHoB,
bopmupoBaHme coBpeMeHHOI NHGPACTPYKTYpbI ANs

pa3BunTnd Haquon n VIHHOBaLI,I/IOHHOI\/'I AeATENBHOCTW.

06bem VHHOBALVOHHOW NPOAYKUUM, paboT, ycnyr, Npou3BeAeHHbIX MO PeruoHam.

MHTENNEKTYanbHOIo n

Ta6bnnua 2.

z,ig';‘:(a’;r:: 18543331,0 28871465,3 26811437,5 18787809 3,3 pa3
K:ggz‘;igg:‘jﬂ 3923446,9 129891,0 254893,7 70204,7 138
AHOVKaH 3765611,6 10186048,9 3640457,4 1959136,9 2,2 pas
Byxapa 76618,8 195151,8 244209,1 179073,4 3,7 pas
LKnsak 187997,1 238736,0 568291,0 447667,4 4,7 pa3
KawkagapbA 142251,4 93874,9 2644817,5 2533667,3 2,4 pas
Hasou 284976,9 965042,4 660513,1 575115,1 7,7 pas
HamaHraH 234916,9 643885,0 843093,2 629425,1 3,9 pas
CamapKaHz, 786736,7 329722,2 743668,1 42121,2 106
CypxaHpapbs 79840,3 297025,5 105804,2 73140,4 3,2 pas
Cbipaapba 162742,3 561972,0 472702,7 350342 3,9 pas
TalukeHT 1179511,2 2501418,0 2793716,0 1993349 3,5 pas
depraHa 4124425 690858,2 636248,0 531310,3 6 pa3
Xopesm 138640,7 204772,0 667179,1 586842,2 8,3 pas
r.TalKeHT 7167597,6 11833067,4 12535844,2 | 8816413,8 3,3 pas

Kichik biznes va xususiy tadbirkorlik
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Mcxoas w3 3aToro, ecnm O6paTVITb BHUMaHMe Ha

npoayKLmu,
YCAyr, Npov3BeAeHHbIX CO6CTBEHHBIMU CUAAMU MO

06bemM  MHHOBALMOHHOW pabor,
pernoHam, To MOXHO YBUAETb, UTO OH YBEANYUICS
B Hallen pecnybamnke 3a 2020-2023 rogbl B 3,3 pasa
(Tabn. 2).
AHanuns MOKa3bIBaeET, yTo

aHanns 3aTpat

Ha TexHoaormyeckume, MapKeTHroBble n

OpraHn3aunoHHble WMHHOBaUuUM MO WNCTOYHUKAM

bOVHaHCMpOBaHMS WM perMoHam no  06nacTam
rnokasblBaeTt, uto B nepnog ¢ 2020 no 2023 rog Msbl
MOXeM HabnwogaTb yBenuueHue 3aTtpat Ha 119,4%
(Tabnuuy 2). B 4acTHOCTW, AaHHble pacxofbl Mo
Pecny6nunke KapakannakctaH B 2020 rogy cocTtaBuam
3567838,7 mapa.cym, a k 2021 rogy yBennm4nancb Ha
1,5% po 3512475 mnpa.cym. AHann3npys rnokasartenu
Mo pernoHam, HanbonbLWKMiN NokasaTenb 3aTpaT 6bin
B byxapckoii obnactu (B 16,5 pasa), CbipAapbUHCKOM
obnactn (B8 10,1
(B 7,3

(192,6%) n KawkagapbuHckol obnactm (153,8%).

pasa), HamaHraHckolh o6nactu

pasa), CypxaHAapbuHCKOW  obnactu
PesynbTaTbl aHanuMsa MoOKasbiBAKT, 4TO JaXxe BO
BCEX pervioHax Mbl MOXeM Habnojate yBennyeHue
3aTpaT Ha TexHosornyeckne, MapKeTUHroBble U
OpraHM3auVoHHble  WHHOBALUMK MO  WUCTOYHUKAM
brHaHCMpOoBaHMSa 1 No pernoHam B nepuog c 2018 no
2023 roga.

Bo3pacTarowaa ponb WHHOBAUMA B 3KOHOMUKE
onpejensieTcs, BO-MepPBbIX, XapakTepoOM PbIHOYHbIX
OTHOLLEHWNA,

BO-BTOpPbIX, HEO0bX0ANMOCTbLH

pepopm B
CTpaHbl ANA BbIXOZa Ha MyTb YCTOMYMBOro pocTa.

nposefeHns  rayb6oKmx 3KOHOMUKE
VIMEHHO CyMMa Hay4HOro, KapoBOro, TeXHNYeCKoro,
GMHAHCOBO-3KOHOMMYECKOTo U MHGOPMALMOHHO-
KOMMYHMKaLWOHHOro MoTeHUnanoB obecneynBaer
WHHOBALUWOHHY  AeATeNbHOCTb  pernoHasbHol
3KOHOMUKW 1 onpegenseT ypoBeHb ee pa3BuUTUSA.

Mo pesynbTaTaMm oOnpoca PecrnoHAeHTOB, CaMbIMU
60nbWNMU PaKTopaMK, CAEePXMBAOLLNMY pa3BUTHE
VHHOBALVOHHOW AeATeNbHOCTW, ABSEeTCA HexBaTka
¢unHaHcoBbIX pecypcoB. B 2015 r. 3t0oT ¢akTop
oTmeyann 83,3 % pecrioHgeHTOB, a K 2019 r. 3TOT
rnokasartenb cHusuaca go 30,0 %. lNpu 3ToM 3a
aHaNM3npyeMblli NepUoA KOJINYEeCTBO PECNOHAEHTOB,
yKasaBLMX Ha

HexBaTKy KBanNGULMPOBAHHbIX

KafpoB, yMeHbLunnocs ¢ 22,2 % B 2015 . go 10,0 % B

ojs.gmii.uz/index.php/ej

2017 r., NPUYMHBI OTCYTCTBUSA MHPOPMaLMN O HOBbIX
TEXHONOMMAX W pblHKax cbbliTa B CBOKW o4yepejb
ymeHbLwunnmce ¢ 16,7 %. go 10,0% n 22,2% c go 10,0%.

Takum  o6bpasom, UensMu  JaHHOW  CUCTeMbI
nokasartenel ABAAKTCS: aHaAN3 COBPEMEHHOIO
COCTOAHUSA MHHOBALMOHHOTO noteHuvana

pervioHoB, TEHAEHLNN ero pocTa 1 cneunduyeckmnx

XapaKkTepucTuK, BbIIBAEHWE Ha 3TOA  OCHOBe
OCHOBHbIX MNpo6aeM B ero pasBuUTMM, a Takxke
paspaboTka pekoMeHAaL A Mo COBEPLUEHCTBOBAHNIO
MepOonpUSTUIA, CBA3AHHbLIX C FOCYAapPCTBEHHbIMU W

pernoHaiabHbIM NHHOBaLUNAMK NMONNTKKA.
§ 3AKNIOYEHNKE

Mpobnembl co3gaHus VHHOBALIMIOHHOW
BOCMPOW3BOACTBEHHONM cpeAbl B Poccum Xxopoluo
N3BECTHbI: BbICOKWI

HeaAoCTaToO4YHO TEeXHUKO-

TEXHONOrNYecKunr ypoBeHb NPOu3BOACTBA,
OTHOCUTE/IbHO BbICOKMIA M3HOC OCHOBHOIO KanuTana,
HEeBbICOKUI 06BbEM WHBECTULUWIA Ha peHOoBaLuto
N obHOoBNeHWe npou3BoACTBa. OAHAKO CaMbIM
cepbe3HbIM MPenATCcCTBUEM Ha MyTW MOCTPOEHMUS
UMGPOBOA IKOHOMUKN ABASIOTCA HU3KOE KauecTBO
npoAayuupyet

BOCMPOM3BOACTBO YCTapeBLUUX TEXHONOTUIA.

I/IHBECTI/ILI,VIIZ B MHHOBAUWW, 4TO

B VY36ekuctaHe UVHHOBALMOHHbIE  pa3paboTKu
cocpesoToYeHbl B OCHOBHOM B OTpac/siX Ce/ibCKOro
XO3AMCTBa,

CTPOWTENbCTBA,  34PABOOXpaHeHUs,

MPOMBbILLIIEHHOCTN,  0obpa3oBaHus. B pamkax
cTpaTern MHHOBALIMOHHOIO PasBUTUS pecrnybanKn
Y36eKncTaH rNaBHOW Lenbl CTaBUTCA pasBuTue
4Yes0BeYeCKOro kamnuTana, kak OCHOBHOro ¢akTopa,

onpejendrouiero ypoBeHb KOHKypeHTOCFIOCO6HOCTVI

cTpaHsbl [9].

Ha Haw B3rnsj ANs obecneyeHus
WHHOBALMOHHO-OPUEHTMPOBAHHOIO pasBuTus
npeanprvHMMaTenbCTBa PervMoHoB, Heobxoanmo

pelLleHe CiefyrOLLMX NepBooYepeHbIX 3a4ayY:
- ycuaeHWe PoJIM YacTHOro CeKkTopa, CrocobHOro
YBEANYUTb 3KCMOPT 3a cyeT 6onee 3dPeKkTUBHOMN

KOHKYpeHLM/ TOBapoB W ycayr. Takoro poga
npeAnpuaTUS  Manoro  6u3Heca  WCMbITbIBAOT
HeJOCTaTOK  WMHUUMATMBLI, CTONb  BaXHOV B

KOHKYPEHTHOI 60pbbe Ha MUPOBLIX PbIHKAX;

- ynyulueHune napameTpoB CTabunbHOCTU
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MaKpPO3KOHOMMYECKO cpesibl PErMOHOB (B UYaCTHOCTH,
CHUXeHre YPoBHSA UHAALNM);

- pacwmpeHne AocTyrna Ha OCHOBHblE 3KCMOPTHblE
pbIHKW  MyTeM MpoBeAeHUs  MeperoBopoB C
OCHOBHbIMW CTPaHaMU MO CHATUIO TOPrOBbIX, Mpexae
BCero HeTapudHbIX bapbepoB Ha 3KCMOPTHbIE TOBapPbI
Y36ekncTaHa;

~ MOBbILWEHNE KOHKYPEHTOCMOCOBHOCTU IKOHOMUKN
N MOZEpHM3aLMU MPOU3BOACTBEHHbLIX (GOHZOB
MNCNONb30BaHNS NMepesoBbiX TEXHONOMNIA N METOZOB
yrnpaB/ieHUsi MPOU3BOACTBOM B MepPeaoBbIX OTPACAAX
pernoHa COBMeCTHO C YaCTHbIM CEKTOPOM;

— yKpenneHue Hay4HO-TeXHU4YeCckoro noTeHumana,
HeobXoANMOro ANs  AaNbHellero pacnpeHus

NPOM3BOACTBA  WMHBECTULMOHHLIX  TOBAapoB U
AnsepcronkaLmm NpoayKLnY;
- CTUMYNVpOBaHUe TEXHOJ/IOTMYECKOro

nepeBOOPYXEHWA MNPOM3BOACTBA W  BHeApeHue
NHHOBALMOHHbIX TEXHOOTUIA;
- co3jaHvie  eAUHOW

CncCTemMbl HeﬂpepblBHOVl

NMOArOTOBKM KaApoB ANA  MalbiX NpeanpUsiTUi,

CMOCOBHbIX 6bICTPO npucnocabnmeaTbCs K
HenpepbIBHO N3MEHSIOLLENCA KOHBIOHKTYPEe PbiHKa.
TakMMO0bpa3oMm,CoBepLLUEHCTBOBaHEHALMOHANbLHOM
MHHOBALVMOHHOW cnctembl B Pecnybanke Y3bekmcTaH
ABNSIETCA KJIFOYeBOV 3agauveli ana obecneyeHus
WHHOBaLWOHHO-OPVEHTUPOBAHHOIO pasBuTUA
npeanprvHuMaTenscTBa pernoHos [10].

Mo pe3synbTaTamM MpPOBEAEHHOr0 B WCCAeAO0BaHUN
SWOT-aHanmMsa nepcnekTUBHbIMW HanpaBaeHUAMUN
pocTa KOHKYypeHTOCnocobHocT KalukagapbUHCKOM
06nacTM Ha OCHOBE YCTaHOBJIEHUS MPUOPUTETOB
WHHOBALWOHHOIO Pa3BUTUSA ABASHOTCS:

- peanusaums MHHOBALMOHHOIO Pa3BUTUS, B MePBYHO
oyepesb, C HaNaxnBaHMEM aHANNTUYECKON PaboThl
N MOHUTOPWHIA B OpraHm3aLusx, BXOASLLNX B COCTaB
MHHOBALMOHHON

3KOCNCTEeMbI, pernoHanbHOro

CTpaTernyeckoro  aHanmMsa W MNJaHUPOBaHUS,
pa3paboTky AOArOCPOYHbBIX MPOrHO30B, anpobauyun
MEXaHN3MOB NOAAEPXKN NHHOBALWIA, CreLnanbHOM
opraHmsaumm obydeHus TpebyrTCcs  KypcCbl U
pa3suTne MHGPACTPYKTYPbI;

- MeTOANYECKUA WUHCTPYMEHTapWUI OLLeHKM YPOBHS

WHHOBALMOHHOIO  puUcKa  pervoHa  Bk/ato4vaeT
3KOHOMMWKO-CTaTUCTMYECK A n 3KCMEepPTHBbIN
MeTOAbl. JKCMepTHble MeTOAbl OLEHKN YPOBHS

Kichik biznes va xususiy tadbirkorlik

WHHOBALMOHHOIO puUCKa WCMOb3YTCA B pervoHe
6e3 HeobxoAMMON MHPOpPMaUUM ANS NpoBeAeHUS
pac4yeToB 3KOHOMMKO-CTAaTUCTUYECKMMM METOAAMU;

- undpoBble TEXHON0r K No3BONSAOT
ONTUMM3NPOBATbL MPOM3BOACTBEHHbIE  MpPOLECCH
NMOCPeACTBOM  CHUXeHUs  u13ZepXkek U pocTa
NPOV3BOAUTENBHOCTY, TEeM  CaMblM  MOBbILWASA

3dPekTUBHOCTL " KOHKYPEeHTOCMOCOBHOCTb

npeanpuHNUMaTenbCTBa. MpeanpUHNMaTENbCTBO
3aHMMaeT B UMPOBOM 3IKOHOMUKE LeHTpasbHOe

MecCTO, BbICTYyMNasa OAHOBPEMEHHO NCTOYHNKOM

HOBbIX LNGPOBbLIX TEXHOMOrWA, CYy6bLEKTOM KX

MCNoJ1Ib30BaHUA B nHTEpecax NnoBbILLIEHWA

3QPeKTUBHOCTM  XO3AWCTBEHHOW  AesATenbHOCTY,
a TakxXe TPaHCAATOPOM LMOPOBbLIX TEXHONOTUN B
fAenoBow 1 coumanbHom cpege [11].

B npouecce peanvsaumm MHHOBALVMOHHbIX MPOEKTOB
pervioHaabHOM nporpaMmbl WHHOBALMOHHOIO
pasBUTUSA N yyacTe MeCTHOro opraHa ynpaBneHus
MOryT obecneunTb MPUHATUE  CTPaTernyeckmx
peLlleHnn, 4YTo, HEeCOMHEHHO, SBASeTCSH [NaBHbIM

dakTopoMm ycnexa.

CBepeHus 06 aBTope / Author details / Muallif haqida

1. TypcyHoB, MimomHa3sap drambepameBuY - [JOLEHT
Kapeapbl “BU3HEC N WHHOBALUMVOHHbBIA MeHeXMeHT”,
KapLumHckoro VNHXEHepPHO-3KOHOMMNYeCKOro
MHCTUTYTa Kapwn, Y36ekuctaH / Tursunov, Imomnazar
Egamberdievich - Karshi Engineering and Economic
Institute Professor of the department “Business and
Innovation Management” Karshi, Uzbekistan / Tursunov,
Imomnazar Egamberdievich - Qarshi muhandislik-
igtisodiyot instituti, “Biznes va innovatsion menejment”
kafedrasi dotsenti
O https://orcid.org/0000-0001-7888-8896

2. HamuHoBa, KepmeH AHTOHOBHa - KanaMbIKCKWNIA

kadeapbl

MeHeaXMeHTa dnucTa, Poccns / Naminova, Kermen

FocyAapCTBeHHbII\/I yHUBeEpPCUTET AOUeHT

Antonovna - Kalmyk State University Associate
professor of the department of management Elista,
Russia/ Naminova, Kermen Antonovna - Qolmiq davlat
universiteti, “Menejment” kafedrasi dotsenti Elista,
Rossiya

O https://orcid.org/

ojs.gmii.uz/index.php/ej



INNOVATSION 1QTISODIYOT / IHHOBALUMOHHAS 3KOHOMUKA / THE INNOVATION ECONOMY 71

Mcnonb3oBaHHasa nnTtepaTtypa

[1]1TypcyHOBW.3. PernoHanbHble npobaeMbl pa3BuTus
Masoro M YacTHOro npejnpuHUMaTenscTBa (Ha
MaTepuanax KawkagapbuHCcKo 06nactun Pecnybamnkum
Y36ekncTaH).: ABToped. AUC. HA COMCKaHMe y4eHOoN
cTeneHu HayK.-TalUKeHT:
3KOHOMUKM AH PY3. 1999 .

[2] CnpopoBs B.A., TypcyHoB W.3. BusHec nHHoBaLuii:

KaHZA. 3KOH. NHCcTnTyT

npobnema oT4vyxgeHua Tpyga. // “VIHHOBaUWOH
TexHonoruanap” / VInMuia-texHuk xypHan. Kapuw,
KapMWW: 2020, Ne 1 (43). C.16-20.

[3] DkoHOMMYeckas knaccudukauma cTpaH mupa/
http://www.ereport.ru/articles/mirecon/classif.htm
[4] Tursunov I., Kurbanov A. Innovative approaches to
entrepreneurship. International Journal of Innovative
Technologies in Economy. 5 (17), Vol.2, Warsaw,
Poland. June 2018.

[5] Yka3 Mpe3ugeHTa Pecnybnukun YsbekuctaH // «O
CTpaTernn pa3sutua HoBoro YsbekmncTaHa Ha 2022-
2026 rogbl». Lex.uz.

[6] Camble
/7 URL:
country-rankings/most-innovative-countries.
[71 Cwupopos B.A,
T.C. SKOoHOMMKaA

WHHOBALWNOHHbIE cTpaHbl 2023 T.

https://worldpopulationreview.com/
TypcyHos W.3., Lapunos
WHHOBAaLWNIA: npobaema
TexHosnormnyeckoro npopeisa. // “Uktncoané€rt Ba

cepuc” /  NamMnin-TexHMk xypHan. CamapkKaHg,

ojs.gmii.uz/index.php/ej

CamCWW: 2020, Ne 4 (86). C.12-19.
[8] TypcyHoB W.3., Xampoe T[.C. [llepcrnekTuBbl
MHHOBALMOHHOIO Pa3BUTUSI pervoHoB Pecnybnuvkum
Y36ekncTtaH. “MunpoBas Hayka” Hayublli XXypHan Ne2
(83) 2024. MockBa, Poccus.

[9]1 Tursunov . Developinginnovative entrepreneurship
on the base of the modernization of the economics.
European Journal of Business and Economics, Praha,
Czech Republic, Vol. 3 2011.

[10] TypcyHoB W.3.
npeanpvHUMaTeNnbCTBa  Ha

PasBuTre  BUpTyasbHOro

ocHOBe  LM$pOBOWA
3KOHOMUKW. // Economics, MockBa: 2021, Ne 1 (48).
C.14-19.

[11] TaH4yepéHok W.N., TopbauveB H.H., TypcyHoB
n.3. Uneposas

NHGOPMaLMOHHBIMU pecypcamMu. / YuebHoe nocobure

3KOHOMMKa: ynpasneHue

ans Bysos. - T.: /[ «Bopwuc», 2020. - 104 c.

Vol.2, #1, (2024)



72

Innovatsion iqtisodiyot / IHHOBaUMOHHas 3KOHOMUKa /

Kichik biznes va xususiy tadbirkorlik

The innovation economy
UDC: 3321

Hududlarda klasterlarning sinergetik ta’siri
asosida tadbirkorlikni rivojlantirish

Qurbonov, Olisher Boboqulovich

Pa3BuTHE NpeANIPUHUMATE/IbCTBA HA OCHOBE
CUHEPruYeCKOoro BJMSHUS KJIACTEPOB B perMOHaX

Kyp6aHoB, Annwep bobokynoBuY

Development of entrepreneurship based on the
synergic influence of clusters in the regions

Kurbanov, Alisher Bobokulovich

Received: February 14, 2024 Revised: February 17, 2024 [J Accepted: March 10, 2024 [ Published Online: April 01, 2024

Annotatsiya:Maqoladaklasterlarningiqgtisodiyotfanidavujudgakelish evolyusiyasihamda olimlarning uslubiy yondashuvlari
tahlil yetilgan. Bizning davrimizdagi klasterlar to’lginining ko'tarilishi asosan vertikal integratsiyalashgan kompaniyalarning
parchalanish jarayonlari bilan bog'ligligi hamda buning sababi mahsulotlar murakkabligining keskin o'sishi ekanligi chuqur
tahlil etilgan. Birinchi navbatda sanoat atrofida yakuniy mahsulotlarni yig'ishda ishlatiladigan oraliq mahsulotlar va
butlovchi gismlarning soni va assortimenti ko’p marta oshishi natijasida barcha korxonalarning konsentratsiyasi bitta tom
ostidagi ishlab chigarish maydonchalari hagigiy tanlov emasligi asoslandi. Klaster igtisodiyoti ijodkorlik muhitini yaratish va
innovatsion faoliyat shakllanishini ta’'minlash imkonini beradi. Jahon tajribasida klasterlarni shakllantirishda ikkita asosiy
yondashuv mavjud. Birinchisi, 80-90-yillarda taklif gilingan klassik liberal yoki anglo-sakson yondashuvi M.Porterning o'zini-
0'zi tashkil etishiga asoslangan “Erkin bozor” mexanizmlari doirasida sodir bo'lishi. Ikkinchisi - “Qutblar” deb nomlangan
zamonaviy Yevropa yondashuvi ragobatbardosh biznes hamda markaziy va mahalliy hokimiyat organlari o'rtasidagi
hamkorlikka asoslanishi tahlil etilgan. Shuningdek, klasterlarning sinergetik samarasi, trigger samarasini respublikamiz
tadbirkorlik subektlarida qo‘llash yo'nalishlari ko'rsatilgan. Klasterlarning hozirgi holati tahlil yetilib, xulosa va takliflar
keltirilgan.

Kalit so‘zlar: klaster, sanoat klasterlari, mahalliy sanoat, tadbirkorlik, sinergetik samara, trigger samarasi, klasterlarning “Erkin
bozor” va “qutblar” nazariyasi.

AHHOTaLMs. B cTaTbe aHanM3npyeTcs 3BOMOLMS KNACTEPOB B 3KOHOMMKE W METOAONOrMYECKMNE MOAXOAbl YUYEHbIX.
Tny60Ko NpoaHann3MpoBaHO, YTO NMOABEM BO/HbLI KNacTepOB B Hallle BPeMs CBA3aH raBHbIM 06pa3om € npoueccamu
dparmeHTaLMN BEPTUKANIBHO MHTErPUPOBAHHBLIX KOMMAHWIA Y MPUYMHO 3TOrO ABASETCA Pe3KOe yBeNnYeHne C/I0KHOCTY
npoaykuun. Mpexzae Bcero, B pesynbrate MHOrOKPaTHOro YBENNUYEHNS KOIMYECTBA U HOMEHKATYPbl MPOMEXYTOUHbIX
NPOAYKTOB 1 KOMMIEKTYIOLMUX, UCMONb3YeMbIX NpU c6opke KOHEYHOM NPOoAYKLMN MO oTpacu, 66110 060CHOBAHO, YTO
KOHLEHTPaLMsi BCeX MPeAnpuAaTUiA Mo OAHOWN Kpblllel He ABASeTCS peasbHbIM BapvaHTOM. KnacTepHasi 3KOHOMYMKa
no3Bo/sieT co3jaTb Cpedy TBOpuYecTBa M o6ecneuntb GOpMUPOBaAHME WNHHOBALMOHHONW AesiTeNbHOCTU. B MupoBOM
onbITe CyLeCcTBYET iBa OCHOBHbIX MOAX0Aa K OPMUPOBaHUNIO KnacTepoB. Bo-nepBbiX, kKnaccuyeckuii nbepanbHbIl nan
QHITI0CAKCOHCKUIA NMoAX0s, NMpeanoxeHHbIli B 80-e 1 90-e rofbl, OCYLLECTBASETCS B paMKax MexaHW3MOB «CBOBOAHOIoO
pblHKa», OCHOBaHHbIX Ha camoopraHusauuy M.MopTepa. BTopoe - 3TO aHanM3 COBPEMEHHOr0 eBPOMenckoro noaxosa

noj HasBaHueMm «lMONAKU», OCHOBAHHOIO Ha KOHKYPEHTHOM 6U3Hece W COTPYAHMYECTBE LieHTpPaNbHOM U MeCTHOW

ojs.gmii.uz/index.php/ej Qarshi muhandislik-igtisodiyot instituti
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BNnactu, a TakXe rnokKasaHWn HanpasaeHua npunMeHeHnda CcuHepreTnyeckoro 3¢¢eKTa KnacTtepoB W TpurrepHoro

3pdPekTa B X039NCTBYHOLLMX CybbekTax Hallel pecnybankn. NMpoaHannsnpoBaHoO COBPEMEHHOe COCTOsIHME KNacTepos,

npeactaBneHbl BbIBOAbI U NPeANOXEHNA.

KnioueBble cnoBa: Knactep, nNpoMbIlLIEHHbIE

KnacTepsbl,

MeCTHaa NPOMbILNEHHOCTb, MNpeanpuHMMaTenbCTBO,

cnHepreTnyecknin 3pdekT, TpUrrepHbli 3edekT, «CBOOOAHbIV PbIHOK» KNaCTEPOB 1 «MOASPHasA» TeopUs.

Annotation. The article analyzes the evolution of clusters in the economy and the methodological approaches of scientists.

Itis deeply analyzed that the rise of the wave of clusters in our time is mainly associated with the processes of fragmentation

of vertically integrated companies and the reason for this is the sharp increase in product complexity. First of all, as a result

of the multiple increase in the number and range of intermediate products and components used in the assembly of final

products in the industry, it was justified that the concentration of all enterprises under one roof is not a realistic option. The

cluster economy makes it possible to create an environment of creativity and ensure the formation of innovative activities.

In world experience, there are two main approaches to the formation of clusters. Firstly, the classical liberal or Anglo-

Saxon approach, proposed in the 80s and 90s, is carried out within the framework of “free market” mechanisms based

on the self-organization of M.Porter. The second is an analysis of the modern European approach called “Poles”, based on

competitive business and cooperation between central and local authorities, and also shows the directions for applying

the synergistic effect of clusters and the trigger effect in economic entities of our republic. The current state of clusters is

analyzed, conclusions and proposals are presented.

Key words: cluster, industry clusters, local industry, entrepreneurship, synergistic effect, trigger effect, “Free market” of clusters

and “polar” theory.

§ KiRrIsH

O’zbekistonda sanoatni innovatsion rivojlantirishning
yangi yo‘nalishi, ragobatda ustunlikni ta'minlash
strategiyasi sifatida klasterlarnijoriy gilish amaliyotiga
e'tibor chuqurlashmoqda. Klasterlar ishlab chiqgarish,
sanoat va xizmat ko'rsatishni bir tarmoqgqa to'plash,
go'shilgan qgiymat zanjirini hosil gilishning samarali
sifatida mulkchilik
shakllarining paydo bo'lishiga zamin yaratdi. Qisga

yo'nalishi raqobatbardosh
muddat mobaynida klaster usulida faoliyat yuritish

o'zining ijobiy tomonlarini ko'rsatdi. Jumladan
respublikamizda to‘gimachilik sanoatida resurslarni
tejaydigan texnika va texnologiyalarni joriy etildi.
Yangi va zamonaviy korxonalar barpo etildi, yangi
ish o'rinlari yaratildi, yuqori qo'shilgan giymatga
ega tayyor mahsulot ishlab chigarish rivojlandi. Shu
bois shakllanayotgan va rivojlanayotgan klasterlar
faoliyatini bargarorlashtirish, mavjud muammolarni

bartaraf etish dolzarb vazifalar sifatida garalmoqda.

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR
SHARHI

Klaster ma’lum bir hududda o'zaro bog'langan

korxonalarning iqtisodiy aglomeratsiyasi obyekti

ojs.gmii.uz/index.php/ej

sifatida hunarmandchilik ishlab chiqarish davridan
beri ma’lum. Uning fanda samarali usul sifatida talgin
etilishi birinchilardan bo‘lib, atoqli igtisodchi olim
A.Marshallning asarlarida paydo bo’'ldi. Marshall [1]
ularni “Mahalliy sanoat” deb atadi. Keyinchalik “Sanoat
hududlari” nomi keng targaldi. Hozirda eng mashhur
atama “klaster” esa ancha keyin paydo bo‘ldi. Klaster
alohidaigtisodiy tizim sifatida garalishi mumkin [2]. Bu
esa ham davlat sanoat siyosatining rivojlanishiga, ham
butun igtisodiyotga sezilarli ta'sir ko'rsatadi [3].

Bizning davrimizdagi klasterlar to’lginining ko'tarilishi
asosan vertikal integratsiyalashgan kompaniyalarning
parchalanish  jarayonlari bilan

bog'lig. Buning

sababi mahsulotlarning murakkabligining keskin
o'sishi edi - birinchi navbatda mashinasozlikda.
Yakuniy  mahsulotlarni  yig'ishda ishlatiladigan

oralig mahsulotlar va butlovchi gismlarning soni va
assortimenti ko'p marta oshdi. Bunday sharoitlarda
barcha korxonalarning konsentratsiyasi bitta tom
haqiqgiy
tanlov bo'lishni to'xtatdi. Muqobil variant - mustaqil

ostidagi ishlab chigarish maydonchalari

ishlab chigaruvchilar o'rtasidagi o'zaro manfaatli
hamkorlik, ya'ni klasterlar vujudga kela boshladi.
Klaster yondashuvining asoschisi sifatida M.Porter
klasterni “Geografik jihatdan qo’shni bo‘lgan bir-
biriga bog'langan kompaniyalar va ular bilan bog'liq
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bo‘lgan kompaniyalar guruhi” deb ta'riflaydi [4].
Bunday yondashuvlar tarmoglararo va tarmogq ichida
sinergetik ta'sirni ifodalaydi.

Sinergiya samarasi ichki va tashqgi garshiliklarni,
yutuglar yig'indisini birlashtirganda paydo bo'ladi.
Jamoa  harakatini  natijasini  yerishish  uchun
kompaniyalar tuzilmalarini tashkil etishda “Sinergiya”
A.A.Bogdanov [5],

go'llanilgan [6]. Sinergiya deganda ikki yoki undan ortiq

atamasi I.Ansoff tomonidan
korxonalarning bir xil yo'nalishda birlashishi natijasida
yuzaga keladigan strategik afzalliklar tushuniladi [7].
Klasterlashning sinergetik ta'siri tufayli quyidagi
imkoniyatlar vujudga keladi:

. ragobatdan oldingi imkoniyatlar;

. innovatsiyalarning tarqalishi;

. vertikal integratsiya;

. texnologik transfer, hayotiy sikl uzaytirilishi,

gorizontal differensiatsiya.
I TADQIQOT METODOLOGIYASI

Ushbu

klasterlarining nazariy-uslubiy asoslari,

tadgigotni amalga oshirishda sanoat
klasterlar
va unga birlashgan tadbirkorlik subyektlarining
mahsulotlar bozori taraqgiyotidagi roli, unga ta'sir
giluvchi omillarni o'rganish kabi yo'nalishlarda ilmiy
tadqgiqot ishini olib borgan bir qator olimlarning ishlari
nazariy jihatdan tahlil qilindi. Tadgiqot metodologiyasi
sifatida ilmiy tadgigotlarning dialektika nazariyasiga
tayangan holda analiz va sintez, statistik tahlil

usullaridan foydalanildi.
I ASOSIY TAHLIL VA NATIJALAR

Klasterlar tadbirkorlarning imkoniyatlarini
birlashtirgan yagona tizim sifatida shakllandi. Shu
bilan birga bir-biriga bog'liq turli xil faoliyat yurituvchi
tadbirkorlarning o‘rtacha xarajatlarini qisqgartirdi.
Tarmogda mavjud bo‘lmagan faoliyat turlarining
hosil bo'lishiga imkon yaratdi. Bu esa bir yo'nalishdagi
ishlab chigarish boshqga faoliyat turlariga sinergetik
ta'sir ko'rsatadi. Sinergetik ta'sir mahalliy harakatlar
oddiy individual harakatlar yig'indisidan iborat bo’ladi.
Shu munosabat bilan integral tuzilmaning salohiyati
individual tuzilma a'zolari potensiallaridan yuqori

bo’ladi. Hamkorlik va samarali foydalanish natijasida

Kichik biznes va xususiy tadbirkorlik

uzoq muddatli istigbolda barcha manfaatdor
sheriklarning imkoniyatlari sinergik effektga olib
keladi. U yoki bu klasterni yaratish g‘oyasi hududnii
batafsil o'rganish va tizimli yondashuvni talab giladi.
Kompaniyalar uchun unga kirish fagat bir-birining

yonida joylashganligi emas, balki foydali bo'lishi lozim.

Klasterlarni yaratishda ishlab chigaruvchilarning
manfaatlari  bir-biri  bilan chambarchas bog'liq
bo'Imasligi kerakligini tushunish muhimligi

infratuzilmani rivojlantirish imkoniyatini yaratadi [8].
Klaster igtisodiyoti ijodkorlik muhitini yaratish va
shakllantirishni  ta’'minlash

innovatsion faoliyatni

imkonini  beradi. Jahon tajribasida klasterlarni
shakllantirishda ikkita asosiy yondashuv mavjud.
Birinchisi, 80-90-yillarda taklif gilingan klassik liberal
yokianglo-saksonyondashuvidir. M.Porter aytganidek,
xo'jalik subyektlarining o'zini-o'zi tashkil etishiga
asoslangan “Erkin bozor” mexanizmlari doirasida sodir
bo’ladi.lkkinchisi-“Qutblar”debnomlanganzamonaviy
Yevropa yondashuvi ragobatbardosh biznes hamda
markaziy va mahalliy hokimiyat organlari o'rtasidagi
hamkorlikka asoslangan.

O’zbekiston Respublikasida klasterlarning vujudga
kelishi davlat tomonidan agrar tarmoqda sanoat
integratsiyasini qo‘llab - quvvatlash orqali sodir
bo’'lmoqda. Bu esa xorijiy va mahalliy investorlarning
erkin faoliyat ko'rsatishi uchun meyoriy - huquqiy
hujjatlar asosida ta’'minlandi. Agrar sohada qishloq
xo'jaligi mahsulotlarini qayta ishlashning ortda qolishi
davlat aralashuvini taqozo qildi. Jumladan, agrar
tarmoqgda paxta - to‘gimachilik, g'allachilik, meva -
savzavotchilik, farmasevtika, qorako’lchilik, pillachilik

klasterlari tashkil etildi.
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1-rasm. Qashqgadaryo viloyatida klasterlar soni, birlik.

Qashgadaryo viloyatida 2023 yilda 180300 tonna
tola ishlab chigarilgan bo'lib, 2022 yilga nisbatan 74,2
foizga o'sgan. Ip - kalava ishlab chiqarish 73,2 foizga,
tayyor tikuv - trikotaj mahsulotlari ishlab chigarish
81,0 foizga ortgan, yog'-moy ishlab chigarish 73,1
foizga ortgan. Ammo mato ishlab chiqgarish, tayyor

tikuv - trikotaj mahsulotlari ishlab chigarish darajasi

oshgan bilan, ishlab chigarish hajmi kam (2-rasm).
Shunday bo'lsa-da, ushbu ishlab chigarish sohalari
oldingi yillarda mavjud bo‘lmagan. Klasterlarning
sinergetik ta’'sirida ushbu ishlab chigarish yo'nalishlari

sekin bo'lsa-da rivojlanmoqda.

m2022yil ®2023yil = O‘tgan yilga nisbatan o‘sish,%
200000
180000
160000
140000
120000
100000 93425
80000
60000
40000 1127 181,0 173,1
20000 73,7 5322 2138 2,645
0 T — T T 1
Touna ishlab Ip kalava ishlab Mato ishlab Tayyor tikuv Yog*-moy ishlab
chiqarish, tonna chiqar, tonna chiqarish, tonna trikotaj, million chiqarish tonna
dona

2-rasm. Qashqadaryo viloyatida klasterlar mahsulotlari ishlab chigarish dinamikasi

Qashgadaryo viloyatida paxta - to‘gimachilik
19 tani tashkil qilgan bo'lib,

shundan, fagat 9 tasi ip-kalava, mato, tayyor tikuv-

klasterlarining soni

trikotaj mahsulotlari ishlab chigaradi. Bu O‘zbekiston
igtisodiyotiga klasterlarning kirib kelishining dastlabki
ko'rinishlari xolos. 2017 yildan buyon agrar sohada
huquaiy
yaratilgan. Ammo xorijiy va mahalliy investorlarning
bu yo'nalishga kirib kelish sekin kechdi. 2021-2022

klasterlarni  rivojlantirishning asoslari

ojs.gmii.uz/index.php/ej

yillardan boshlab klasterlar gayta ishlash sohalarini
0z o'rniga qo'yishni boshladi.

3-rasmda har bir klasterga to'g'ri keladigan agrosanoat
mahsulotlari keltirilgan bo'lib, ip-kalava , yog'-moy
ishlab chigarishdagi ko'rsatkichlar juda pastligi ko'rinib
turibdi.
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3-rasm. Har bir klasterga to’'g'ri keladigan agrosanoat mahsulotlari

O'zbekiston Respublikasida klaster iqtisodiyotiga tayyorlash tizimi, yagona mahsulot sohasiga oid nou-
tegishli bo'lgan uyushgan kompleks Xau yaratish tizimi.

disassimilyatsiyadan ko‘ra assimilyatsiya (ichkarida
to’planish)ning ustunligi bilan tavsiflanadi, ya'ni
faoliyatnito’plash, buuninguchunnoqulaysharoitlarda
aynigsa muhimdir. Disassimilyatsiyaning ustunligi
faoliyatning yo‘golishiga va shunga mos ravishda
tizimning tashqi ta'siriga qarshilikning pasayishiga
olib keladi. Klaster igtisodiyoti konjugatsiya hodisasini
ozida aks ettiradi. Konjugatsiya, ingression va
disgression kabi tushunchalarni o'z ichiga oladi.
Konjugatsiya jarayoni yelementlarning bir xillik,
o'xshashlik, harakatning bir yo'nalishliligi, bir-birini
to'ldiruvchiligi va boshqgalar tamoyillariga muvofiq
bog'lanishi, shuningdek, ularning kombinatsiyasi
natijasida “Zanjirli aloga’ni tashkil yetishi bilan
ta’'minlanadi. Bu esa klaster igtisodiyotiga to‘liq mos
keladi. Elementlar birikmasining paydo bo'lishi va
o'zgarishi, xilma-xillikni keltirib chigaradi hamda
tashkiliy shakllarni o‘zgartirib yangi tashkilot hosil
qgiladi [9].

Umuman olganda, klasterning paydo bo‘lishi, kamdan-
kam istisnolardan tashgari, kombinatsiya ta'siri
ostida o'z-o'zidan sodir bo'lishi lozim. Tadbirkorlik
tashabbusini ayrim omillarning asosiysi deb hisoblash
mumkin. Bu esa klasterlarning shakllanishi uchun asos

hisoblanadi [10]. Bir yoki ko'plab xo‘jalik yurituvchi

subyektlar ~ tomonidan  birgalikda  foydalanish
imkoniyati yoki zaruriyati bir nechta birlashtiruvchi
omillariga bog'lig. Masalan: asosiy texnologiya,

mahsulotlar marketingi ilgari surish kanallari, kadrlar

Kichik biznes va xususiy tadbirkorlik

I XULOSA VA TAKLIFLAR

Klaster bir tomondan, trigger effektiga ko'ra tezda
yangilash imkonini beradi. Ikkinchi tomondan, bu

jarayonda xaridorlar bozordan oldingi uzluksiz
rivojlanishini  eslashga majbur qiladi. Boshqga
tomondan, klasterning barqgarorligi tashqgi va

ichki salbiy buzilishlarga garshi turish, mutanosib

va barqaror holatni saglash qobiliyati bilan
belgilanadi. Aynan klaster iqtisodiyoti sizga biznes
konsepsiyasini yangidan qurish, odatiy modellarni
o'zgartirish,  o'zingizni

boshgacha joylashtirish

va raqgobatbardoshlikning yangi joylarini topish
imkonini beradi. Klaster ichidagi raqobat tizimni
optimallashtirishga va ma’lumotlar almashinuviga,
mutaxassislar, texnologiyalar tizimni rivojlantirishga,
moliyaviy resurslarni o'tkazish imkonini beradi.
Klasterni rivojlantirish uchun eng zarur bo‘lgan
tarmoglarga, zamonaviy iqtisodiyot global igtisodiyot
bilan tavsiflanadigan raqobat, o‘zgarishlar, axborot
va kommunikatsiyalarning yanada tezroq ogimi o'sib
bormoqgda. Bu esa biznesning murakkabligi va keng
targalgan globallashuvni taqdim etadi. O‘zgarishlar
tezligi shunchalik yugoribo‘ladiki, bizuning mohiyatida
innovatsion biznesning yangi davri tug'ilishi hagida
gapirishimiz mumkin. Bu yangi iqtisodiy va biznes
muhitida

zamonaviy texnologik yutuglar bilan

tavsiflanadi. Bozorlarda tez o'zgaruvchan o'yin
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goidalariva moslashgan yangi xaridorning shakllanishi
ham katta tezlikda o'zgaradi. Shunga ko'ra, ishlab
chigaruvchitalab muammolariga ham, atrofdagi bozor
muhitidagi o'zgarishlarga ham moslashishadi.
Klasterni shakllantirish uchun quyidagi vositalar
to’plamidan foydalanish lozim:
- tashkiliy va kommunikativ, jalb qiluvchi klasterni
rivojlantirish va amalga oshirish mumkin bo’lgan
kommunikativ muhitni rivojlantirish;
- yaratishni nazarda tutuvchi investitsiyalar jalb qilish,
muhandislik yoki klasterni shakllantirish uchun zarur
bo’lgan boshga infratuzilmani shakllantirish;
- tashkiliy va huquqiy, meyoriy-huquqiy bazani ishlab
chiqgish va qgo'llab-quvvatlash. Bu xodimlar, axborot,
marketing va boshqa dasturlarni o'z ichiga oladi.
Har ganday klaster ma’lum bosgichlar ketma-
ketligidan o‘tadi. Ular barcha klasterlar uchun bir xil
bo‘lImasligi mumkin. Ularning rivojlanish sur'ati har xil
bo'lishi mumkin. Biroq, klasterlarning rivojlanishida
ba'zi xarakterli jihatlarni aniglashga imkon beradigan
ichki mantig mavjud. Eng ko'p ishlatiladigan klaster
bosqichlari quyidagilar bo'lishi lozim:
- strukturaviy - bosqichli, klaster strukturasi
rivojlanishini dinamikada gayd etish, uning asosiy
vazifasi klaster tuzilmasida uning rivojlanishi uchun
paydo bo'lishi kerak bo‘lgan yangi elementlarni
aniglashdan iborat;
- asosiy ishlab chigarish va texnologik bosgichlarni
belgilovchi ishlab chigarish va texnologik ishlab
chiqarishni qo’llab-quvvatlovchi klasterdagi jarayonlar
va asosiy infratuzilma;
- muammoli, potensial klaster tuzilmasi va mavjud
vaziyato'rtasidagitafovutlarni gayd etish yoki potensial
klaster rivojlanishiga ta'sir ko'rsatishi mumkin bo‘lgan
tashqi muammolar.
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Annotatsiya: Ushbu maqolada O'zbekiston sharoitida kichik biznesda imitatsion innovatsiyalardan foydalanish shart-
sharoitlari, xususiyatlari ko'rilgan. Shuningdek, immitatsion innovatsiyalarning ustun tomonlari yoritib berilgan. Hududlar
igtisodiy va ilmiy salohiyatining rivojlanish darajasi, aniglangan integral indekslar yordamida tahlil gilingan hamda
tadbirkorlikni hududlar bo'yicha innovatsion rivojlanish imkoniyatlari aniglangan. Magolada mustaqil innovatsiyani amalga
oshirishda ilmiy tadqiqot, tajriba-konstruktorlik va texnologik ishlarni korxonaning o'zi amalga oshirishi hamda bu juda
katta tavakkalchilikka bog'liq ekani va juda ko'p mablag’ talab qilinishi aks ettirilgan. Odatda, yirik kompaniyalar mustagqil
innovatsion faoliyat bilan shug’ullanadi. Tadgiqotchi tomonidan imitatsion innovatsiyalarda korxona to'g'ridan-to’g’ri ilg'or
texnologiya va uskunalarni sotib olishi va ularni modernizatsiyalash hamda takomillashtirishga qgaratilgan ishlarni olib
borishi tadqiq etilgan. Imitatsion innovatsiyada olib boriladigan izlanishlar riskdan va gayta-gayta izlanishlardan, katta
xarajatlardan xoli bo'ladi (yangi texnologiyani modernizatsiyalash, yangi texnologiyani ishlab chigishga nisbatan arzon),
bozorda o'z o'rnini topgan tovarlar va texnologiyalar imitatsiya gilinadi. Maqola tadbirkorlikni rivojlantirishda immitatsion
innovatsiyalarning o'rni va roliga bag‘ishlangan hamda hududlar bo'yicha tahliliy jadvallar aks ettirilgan.

Kalit so‘zlar: Kichik biznes, o'rta biznes, innovatsiya, imitatsion innovatsiya, mustaqil innovatsiya, indeks, integral indeks,

texnologik innovatsiya, jarayonli innovatsiya, birgalikdagi innovatsiya, hududning igtisodiy rivojlanganlik darajasi.
AHHOTauMA. B faHHOI cTaTbe ONMCaHbl YCI0BMSA 1 0CO6EHHOCT NCMOb30BaHNSA MMUTALMOHHbBIX MHHOBALMIA B MasioM
613Hece Y3bekncTaHa. Takxe BbljefleHbl MpenmyLlecTBa UMUTALMOHHBLIX MHHOBaLMIA. C MOMOLLbIO onpejenéHHbIX
MHTerpanbHbIX NOKasaTenen NnpoaHan3vpoBaH ypoBeHb Pa3BUTMA SKOHOMMYECKOrO 1 HAy4YHOro MoTeHLMana perMoHos,
onpejeneHbl BO3MOXHOCTM WMHHOBALMOHHOIO pasBUTUA MpejnpuHMMaTensCTBa B pernoHax. B cTaTbe oTpaxeHo,
4YTO MpPU OCYLLEeCTBJEHUM CaMOCTOATeNbHOM MHHOBALMW Hay4YHO-MCCAeAoBaTeNbCKMe, OMbITHO-KOHCTPYKTOpCKMe
N TexHonormyeckne paboTbl BbLIMOJHATCA CaMUM MNpejnpuaTUEM, a 3TO OYeHb PUCKOBAHHO W TpebyeT 60AbLUMX
AeHeXHbIX 3aTpaT. O6bIYHO KpYMHble KOMMNaHMW 3aHNMAKTCA CaMOCTOATeNbHOM MHHOBALMOHHOW AesTeNbHOCTbo. B
CTaTbe MCCNeA0BaHO, UTO MPU UMUTALMOHHbBIX MHHOBALMAX MPeAnpuATMe HanpsaMyto 3akynaeT nepeAoBblie TEXHOA0M K
1 060pyAOBaHMe, 1 MPOBOAMUT PaboThl, HaNpaB/ieHHble Ha MX MOAEePHM3aLMI0 1 YCOBepLLUEHCTBOBaHMe. VccaefoBaHums,
NPOBOANMbIE B paMKax UMUTALMOHHbLIX NHHOBAaLNI, CBOOOAHbLI OT PUCKa 1 MOBTOPHbIX NCCIeA0BaHWIA, BbICOKMX 3aTpaT
(MoZepHM3aL A HOBOY TEXHONOT MM 06XOAMNTCS eLleBe Mo CPaBHEHMIO C Pa3paboTKo HOBOWM TeXHONOM M), UMUTUPYIOTCS
TOBapbl M TEXHONOMMI, HallejLune CBOe MeCTO Ha pbiHKe. CTaTbs NOCBSALLEHA MeCTY U PO UMUTALNOHHBLIX MIHHOBALMA B
pa3BUTUM NpeAnpPUHNMATENLCTBAE, NpeACcTaBieHbl aHaANTUYecKne TabanLbl MO pervoHam.

KntoueBble cnioBa: Manblli 6M3HeC, CpeAHNn BU3HEC, MHHOBALUM, UMUTALMOHHbIE MHHOBALMW, He3aBUCUMble MHHOBAaLUK,

MHAEKC, I/IHTeI'paﬂbeIIZ NHAEKC, TeXHOoNornyeckme nHHoBauunn, npouecCHble MHHOBaLU WK, COBMECTHbIE MHHOBaU WK, YyPpOBEHb
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3KOHOMMYECKOro pasBuTnAa permoHa.

Annotation. This article describes the conditions and features of the use of imitation innovations in small businesses in

Uzbekistan. The advantages of imitation innovations are also highlighted. Using certain integral indicators, the level of

development of the economic and scientific potential of the regions was analyzed, and the possibilities for innovative

development of entrepreneurship in the regions were identified. The article reflects that when carrying out independent

innovation, research, development and technological work is carried out by the enterprise itself, and this is very risky

and requires large financial costs. Typically, large companies engage in independent innovation activities. The researcher

investigated that with imitation innovation, an enterprise directly purchases advanced technologies and equipment and

carries out work aimed at their modernization and improvement. Research carried out within the framework of imitation

innovations is free from risk and repeated research, high costs (upgrading a new technology is cheaper compared to

developing a new technology), goods and technologies that have found their place in the market are imitated. The article

is devoted to the place and role of imitation innovations in the development of entrepreneurship, analytical tables are

presented by region.

Key words: small business, medium business, innovations, imitation innovations, independent innovations, index, integral

index, technological innovations, process innovations, joint innovations, the level of economic development of the region.

§ KiRrISH

Bugungi kunda dolzarb masalalardan biri bo‘lgan
innovatsiyalar tushunchasini va bu bilan bog'liq
bo‘lgan ijtimoiy-igtisodiy jarayonlarni tadqiq qilish
hamda shu asosda mamlakatimizda innovatsion
rivojlanish jarayonini ilmiy asosda shakllantirish,
informatsion texnologiyalarning ma’lumotlarni
gayta ishlash natijasida butunlay yangi bilimlar hosil
qgilib, yangi ko'rinishdagi faoliyat turlarini yaratish,
aynigsa innovatsion tadbirkorlikni joriy etish talab
etiladi.

moddiy va nomoddiy ishlab chigarishning rivojlanishi,

Bu esa mamlakat iqtisodiyoti, xususan

raqobatbardosh tayyor mahsulotlar ishlab chigarishni
kengaytirish va iqtisodiy o'sishning asosiy manbasi
bo'lib hisoblanadi.

Hozirgi sharoitda mahsulotga talabning ortishi,
raqobatning kuchayishi, bilimlar igtisodiyotiga o'tish
va kompaniyalar o'rtasida iqtisodiy o‘zaro alogalarning
kengayishi tadbirkorlikning rivojlanishi innovatsion
xarakterda bo'lishiga olib kelmoqgda. Tadbirkorlikni
innovatsion rivojlanishida uni qo’llab-quvvatlovchi
infratuzilma muhim o'rin tutadi [1] [2].
Tadgiqotlarning ko'rsatishicha, 79 % sanoat korxonalari
ko'prog texnologik innovatsiyalarni joriy qilishga
e'tibor beradi, tashkiliy innovatsiyalar 29 %, marketing
innovatsiyalarini joriy qilish 18 %ni tashkil giladi [5].
Kichik biznesning zaif tomonini ifodalovchi va

innovatsion faoliyat bilan shug'ullanishiga to'sqinlik
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giluvchi holatlarga quyidagilarni kiritish mumkin:
- moliya resurslari yetishmasligi;

- innovatsiyalar katta xarajatlar bilan bog'ligligi;

- texnik bazaning past darajada ekanligi;

- kredit foizi yuqoriligi;

- malakali kadrlar yetishmasligi;

- riskning yuqoriligi va hokazo [9].

Mustaqil innovatsiyani amalga oshirishda ilmiy
tadqgiqot, tajriba-konstruktorlik va texnologik ishlarni
korxonaning o‘zi amalga oshiradi va bu juda katta risk
bilan bog'liq va juda ko'p mablag’ talab giladi. Odatda,
yirik kompaniyalar mustaqil innovatsion faoliyat
Imitatsion

bilan  shug'ullanadi. innovatsiyalarda

korxona to‘g'ridan-to'g'ri ilg'or texnologiya va
uskunalarni sotib oladi va ularni modernizatsiyalash
hamda takomillashtirishga qaratilgan ishlarni olib
boradi. Imitatsion innovatsiyada olib boriladigan
izlanishlar riskdan va gqayta-gayta izlanishlardan,
katta xarajatlardan xoli bo'ladi (yangi texnologiyani
yangi ishlab

chigishga nisbatan arzon), bozorda o'z o'rnini topgan

modernizatsiyalash, texnologiyani

tovarlar va texnologiyalar imitatsiya qilinadi.

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR
SHARHI

Igtisodiy munosabatlar tizimida innovatsiyaning o'rni
bo'yicha turlicha yondashuvlar mavjud. P.V.Rodionov
[Rodionov P.V., 2012] fikricha: “Innovatsion iqtisodiyot
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inson kapitalini ijodiy salohiyatiga asoslangan holda

bozor ishtirokchilari o'rtasidagi munosabatlarni
ishlab chigish majmui. Bunday iqtisodiyotda raqobat
ustunligi xarajatlarni gisqartirish, zamonaviy ilm-fan
yutuglariga asoslangan milliy igtisodiyotning tovarlar
va xizmatlar iste’'mol xususiyatlari sifatini yaxshilash
hisobiga ta'minlanadi”. Ayupov R.X. va Boltaboeva G.R.
[Ayupov R.X., Boltaboeva G.R., 2013]: “Innovatsiya
- hayotga tadbiq etilgan va tijoratda gimmatga ega
bo‘lgan go'ya bo'lib, u yangi talablarni yarata oladi,
mavjud talablarni samaraliroq ravishda gondiradi va
sarf-xarajatlar hamda amaliyotga tadbiqi natijalarining
optimal nisbatida igtisodiy, informatsion, ekologik,
ijtimoiy yoki boshqgacha turdagi samara keltiradi”, -
deb ta'kidlaydilar.

Rossiyalik olimlardan Bulanova YE.V., Somenkova N.S.,
Yagunova N.A. [1] Gumerova G.l., Shaymiyeva E.SH.
[2] ishlarida Rossiya sharoitida sanoat komplekslari
tarkibida

masalalari, ularni innovatsion infratuzilma elementlari

innovatsion  korxonalarni  rivojlantirish

bilan ta’minlash kichik korxonalarda texnologik
innovatsiyalarni rivojlantirishning strategik masalalari
ko'rilgan. Xitoylik olimlarning [3] va [4] ishlarida
xitoy xalg respublikasida tadbirkorlikni rivojlantirish
masalalari, tajribasi va imitatsion innovatsiyalarning
ustun tomonlai yoritilgan. O‘zbekiston olimlarining
ishlarida, xususan G.Fedyasheva va boshgalarning
ishlarida mamlakatimizda innovatsion jarayonlarni
rivojlantirish, innovatsiyalarni amaliyotga joriy qilish
bilan bog'liq masalalar yoritilgan. Mazkur ishda
hududlarning ishlab chigarish va ilmiy salohiyatidan
kelib chigib tadbirkorliknihududlar kesimida imitatsion
innovatsion rivojlantirish masalalari o'rganilgan.

I TADQIQOT METODOLOGIYASI

Ushbu tadqiqot jarayonida ilmiy bilishning tizimli
yondashuvi, analiz, sintez, induksiya va deduksiya,
monografik kuzatuv, statistik tahlil, abstrakt-mantiqiy
fikrlash va istigbolli prognozlash usullaridan keng
foydalanilgan.

I ASOSIY TAHLIL VA NATIJALAR

Innovatsion  iqtisodiyot ~ mamlakat  aholisining

turmush  darajasini  oshirishga xizmat qiluvchi

Kichik biznes va xususiy tadbirkorlik

ilm-fanni  rivojlantirish, ilg'or texnologiyalardan
samarali foydalanish, ilmiy tadgiqot natijalarini ishlab
chigishga joriy qilish, iste'molchiga yanada yaxshi
mahsulot va xizmatlarni tagdim etish, yangi turdagi
mahsulot (xizmat)lar ishlab chiqgishni talab giladi.
Shu bilan birga, innovatsion iqtisodiyot cheklangan
resurslardan  samarali  foydalanish, o'rinbosar
ishlab

imkoniyatlardan oqilona foydalanish, doimo yangi

mahsulot va xizmatlar chigish, mavjud
magqgsad va rejalar ishlab chigish orqali mamlakat
aholisining hayot darajasini oshishiga ta'sir ko‘rsatadi.
lIm-fan va texnika yutuglarini keng qo’‘llagan holda
igtisodiyot tarmoglariga, ijtimoiy va boshqa sohalarga
zamonaviy innovatsion texnologiyalarni tezkor joriy
etish mamlakatimiz jadal rivojlanishining muhim
sharti hisoblanadi. Jamiyat va davlat hayotining barcha
sohalari shiddat bilan rivojlanayotgani islohotlarni
mamlakatimizning jahon sivilizatsiyasi yetakchilari
gatoriga kirish yo'lida tez va sifatli ilgarilashni
ta’'minlaydigan zamonaviy innovatsion g'oyalar,
ishlanmalar va texnologiyalarga asoslangan holda
amalga oshirishni taqozo etadi. Shu bilan birga,
o'tkazilgan tahlil ishlab chigarishni modernizatsiya,
diversifikatsiya qilish, uning hajmini oshirish hamda
ichkivatashqibozorlardaraqobatbardosh mahsulotlar
turlarini kengaytirish borasidagi ishlar lozim darajada
olib borilmayotganini ko'rsatdi. Xususan, bu borada
ko'plab ko'rsatkichlarning mavjud emasligi va ishlar
samarali muvofiglashtiriimagani sababli mamlakatimiz
so'nggi yillarda nufuzli va obro'li xalgaro tuzilmalar
tomonidan tuziladigan Global innovatsion indeks
reytingida ishtirok etmayotgan edi.

2020 yilning 2 sentabr sanasida Global innovatsion
indeks reytingining 2020 yil «Innovatsiyani kim
moliyalashtiradi?» mavzusidagi 13-soni nashrdan
chiqdi. Har yili 24 iyul sanasida chop etilishi an'anaga
aylangan nashr pandemiya ta'siri ostida kechiktirilgani
ma’lum qilingan edi. O‘zbekiston 2020 yil 131 ta
bunda

Shveysariya - 1, Shvetsiya - 2, AQSH - 3, Rossiya -

mamlakatlar ichida 93-o'rinni egallagan,
47, Qozog'iston - 77, Qirg'iziston - 94, Tojikiston -
109-o'rinni egallashgan edi.

Aytib O’'zbekiston

2015 yilda 122-o'rinni egallagan va oxirgi yillarda

o'tilganidek, so'nggi marta

umuman Gll ro'yxatidan joy olmagan edi. Gll 2020
yil nashri 80 ta indikator tashkil topgan. Shundan,
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58 ta indikator miqdoriy statistik ma’lumotlarni
talab giladi. 18 ta indikator turli indekslardan iborat
va nihoyat 4 ta indikator Jahon iqtisodiy forumi
tomonidan o‘tkaziladigan so‘rovnomalardan tashkil
topadi. Gllda, shuningdek, «kirish» va «chigish»
indekslar to‘plamlari mavjud. «Kirish» indekslarida
innovatsiyalarni joriy etish uchun mavjud resurslar
va sharoitlarning mavjudligi baholanadi. «Chigish»
indeksida esa innovatsiyalarning amalga oshirishdagi
amaliy natijalar inobatga olinadi. «Kirish» indekslari
to’plamida O‘zbekiston 81-0'rin, «chigish» indikatorlar
to’plamida esa 118-o'rinni egallagan. Solishtiradigan
bo'lsak, 2015 yili «kirish» indekslar to'plamida 112-0'rin
va «chiqgish» indikatorlari ko‘rsatkichida esa 127-o'rinni
egallagan. «Kirish» indeks bo'yicha 31 pog'ona va
«chiqish» indeksi bo'yicha - 9 pog‘ona yuqorilagan.
Bu degani, hozirda yurtimizda 5 yil avvalga nisbatan
innovatsiyalarni joriy etish uchun resurslar ham
ortgan, sharoitlar ham ijobiy tomonga o‘zgargan [10].
2015 yilga nisbatan umumiy reytingda 29 pog'onaga
yuqorilash yomon ko‘rsatkich emas. Ammo buni,
baribir, biz kutgan ko‘rsatkich ham deb ayta olmaymiz.
Hozir «kirish» indeksi to'plamidagi indikatorlar
bo'yicha statistik ma’'lumotlarning barchasi so'nggi
yillarga tegishli emasligi; 80 ta ko'rsatkichlardan 15 tasi
bo'yicha statistik ma’lumotlarning mavjud emasligi
bois 2020 yilda reytingda inobatga olinmagani; va
eng asosiysi, «kirish» indeksidagi indikatorlarining
natijalari «chigish» indeksidagi indikatorlar to’plamida
birinchi yilning o‘zida aks etmasligi aniglandi. Ya'ni
«kirish» indeksi indikatorlaridagi o’zgarishlar «chigish»
indeksidagi indikatorlarda bir necha yillardan so'ng o'z
natijasini bera boshlaydi. Bu 2-3 yil vaqtni talab giladi.
Masalan, yuqori texnologiyali ishlab chigarish uchun
sarfetilganinvestitsion mablag'lar «kirish» indikatorlari
to'‘plamida aynan shu yilda umumiy reytingga
ta'sir qilgan bo'lsa-da, uning natijasi, ya'ni yuqori
texnologiyali mahsulotni ishlab chigarish va eksporti
yillar davomida amalga oshiriladigan jarayondir.
Umuman, innovatsion faoliyatni rivojlantirish va uning
natijasini olish gisga muddatda amalga oshiriladigan
jarayon emas. Buning uchun inson resurslari, ya'ni
inson kapitalini rivojlantirish, moliyaviy xarajatlar, va
albatta, vaqt o‘ta muhim hisoblanadi. So’'nggi yillardagi
islohotlar va hozirda amalga oshirayotgan amaliy

chora-tadbirlarimiz kelgusi yillarda Gllda yanada
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aniqroq aks eta boradi.
2020-2022 vyillar Gl reytingidagi yana bir muhim
jihat - innovatsiyalar bo'yicha rivojlangan davlatlar
(Shveysariya, Shvetsiya va AQSH) yetakchilik gilayotgan
va innovatsiyalarning rivojlanganlik darajasi yalpi
ichki mahsulotga va uni innovatsion rivojlanishga
yo'naltirilganligiga bog'liq ekanligi ko'rinsa-da, aslida
innovatsion rivojlanish Osiyo davlatlariga ko‘chgani
yaqqol gayd etildi. Aynigsa, Xitoyning yillar davomida
ketma-ket 14-o'rinni egallashi, Singapur (8-0rin) va
Koreya (10-0'rin) davlatlarining yuqgori o‘ntalikka kirishi
buning ochiq isbotidir. Shunisi qizigki, 2020 yilgi GlI
reytingi ma‘lumotlariga ko'ra, 25 davlat o'z igtisodiy
rivojlanishiga nisbatan juda yaxshi ko'rsatkichlarga
erishgan, bu gatorda 8 ta Afrika mamlakatlari ham joy
olgan.

O'zbekiston xususan, 2015 yilga nisbatan 2022 yilda
infratuzilmaviy rivojlanishda 101-o'rindan 72-o'ringa
ko'tarilgan. Bunda asosan Axborot-kommunikatsiya
texnologiyalari, shu jumladan Internet tarmog'idan
foydalanish ko'rsatkichi bo'yicha aholining axborot-
kommunikatsiya texnologiyalariga ulanish
imkoniyatlari ortganligini bilsak bo‘ladi (36 o'ringa
yuqorilagan). Shuningdek, elektron hukumatxizmatlari
ko'rsatkichida 24-o'ringa yuqorilagan. Bu, albatta,
so'nggi yillarda mamlakatda ragamli iqtisodiyotni
rivojlantirishga qaratilgan islohotlarning dastlabki
natijalaridir [10].
O’'zbekistonning  Global

gayta Kkiritilib baholanishi

innovatsion  indeksga
mamlakatning kelgusi
rivojlanishi  uchun va mamlakatdagi korxonalar
raqobatbardoshligini oshirish, aholining turmush
sifatini oshirishda juda katta ahamiyatga ega. Gll
ko'rsatkichlariigtisodiyotningdeyarlibarchajabhalarini
gamrab olgan. Bu jabhalar bugungi kunda hammaning
e'tiborida bo'lib turgan tibbiyot, ta'lim, institusional
rivojlanish, gishlog xo'jaligi, sanoat, energetika, bank
va moliya kabi deyarli barcha sohalarni o'z ichiga
oladi. Ushbu iqtisodiyot tarmoglarining xolis statistik
ma’lumotlar bilan baholanishi va dunyo mamlakatlari
igtisodiyotlarining muntazam tarzda taqqoslab
borilishi, mamlakat iqtisodiyotini rivojlantirishdagi
asosiy yo'nalishlarni belgilab olishda, oddiyroq qilib
aytganda, «shpargalka» bo'lib xizmat qilishi mumkin.
Bu indeksni chuqur tahlil etilsa, butun dunyo

mamlakatlarining iqtisodiy rivojlanishdagi tajribalarini
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o'rganish mumkin.
O'zbekiston

imitatsion

sharoitida tadbirkorlik korxonalarida
innovatsiyalardan samarali foydalanish
hududlarning iqtisodiy va ilmiy salohiyatiga bog'liq.
Hududlarning
yalpi
(1-jadvalda respublika bo'yicha YAIM olingan), eng
ko'p YAHM Toshkent shahrida ishlab chiqgarilgan,

uning mamlakat YAIMdagi ulushi

igtisodiy  rivojlanganlik  darajasini

ifodalovchi hududiy mahsulotni garaymiz

14,6 %ga teng,

undan keyin Toshkent viloyati - 9,8 % va Samarqgand
- 7,3 %. Qoragalpog'iston Respublikasi, Jizzax, Xorazm
va Sirdaryo viloyatlarida bu ko'rsatkich juda past
bo'lib, 3,7 %dan oshmaydi. Aholi jon boshiga YAHM
indeksi Navoiy viloyatida 2,43, ya'ni aholi jon boshiga
to'g'ri keluvchi YAHM respublika ko'rsatkichidan 2,43
barobarga ko'p. Xuddi shunday Toshkent shahri -
1,92 va Toshkent viloyatida - 1,13. Bu ko'rsatkich
respublikanikidan yuqori.

1-jadval
Hududlar kesimida YAHM (O‘zbekiston Respublikasi bo'yicha YAIM), 2022
1. | O'zbekiston Respublikasi 511 838,1 100% 15 242,0 1,0
Viloyatlar
3. Andijon 328972 6.4 10 621,6 0,70
4. | Buxoro 26 695,0 52 13 980,1 0,92
5. | Jizzax 152119 3,0 111263 0,73
6. | Qashgadaryo 36 470,1 7.1 11 2333 0,74
7. | Navoiy 36 685,2 7.2 371195 2,43
8. | Namangan 23 239,0 45 8 353,6 0,55
9. | Samarqgand 37 593,9 73 9 793,9 0,64
10. | Surxondaryo 22 349,3 4.4 8 597,2 0,56
11. | Sirdaryo 10 4777 2,0 12 500,3 0,82
12. | Toshkent viloyati 501178 9,8 17 164,2 113
13. | Farg'ona 329433 6.4 8861,5 0,58
14. | Xorazm 19 136,55 37 103374 0,68
15. | Toshkent shahri 74 527,6 14,6 293312 1,92

Kichik biznes va xususiy tadbirkorlik
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Gll alohida indikatorlaridagi egallagan o'rnimizdan
kelib chiqib, igtisodiy va ijtimoiy islohotlarning asosiy
yo'nalishlarini belgilab olishimiz va jahon tajribasidan
kelib chiqib, zaruriy choralarni ko'rishimiz zarur.
Shuningdek, Gl ko'rsatkichlari har bir igtisodiyotning
kuchli va zaif tomonlarini aniglashga imkon beradi.
O'zbekiston Respublikasi aholisining kundalik hayot
tarzini yaxshilashga, ish bilan bandligini ta'minlashga,
iste'mol mahsulotlari turlarini ko’paytirishga, umuman
olgandayaxshixayotkechirishgaerishishdainnovatsion
igtisodiyotning roli kuchli ahamiyatga ega. Innovatsion
igtisodiyot rivojlangan sari mamlakatda o‘zgarishlarga
bo’lgan qizigish ortadi, xo‘jalik yurituvchi subektlar
faoliyatida innovatsion ishlanmalar bilan ishlash
ko'nikmalarishakllanadi, xar birshaxsinnovatsiong‘oya
yordamida tadbirkorlik bilan shug‘ullanishga intiladi,
xar bir tarmoq xalgaro darajadagi korxonalar bilan
raqobatlasha olish darajasiga erishadi. Hozirgi vaqtda
innovatsiya bozor ehtiyojlarini yaxshiroq gondirish,
ishlab chigarish xarajatlarini ragobatchilariga nisbatan
pasaytirish hisobiga tadbirkorning oladigan foydasini
ko'paytirishning asosiy vositasi bo'lib bormoqgda [6].
Davlatning innovatsiyaga oid

siyosatini amalga

oshirish pirovardida eng avvalo, aholini hayot

kechirish darajasi oshib bormoqgda va shu bilan
birga innovatsion faoliyat rag'batlantiriimoqda.
Mamlakatimizda iqtisodiyotning asosiy tarmoglarni
modernizatsiya qilish va texnik yangilash, jahon
bozorida raqobatbardoshlikni ta’'minlaydigan
zamonaviy innovatsion texnologiyalarini joriy qilish
hamda innovatsion loyihalarni  rag'batlantirish
borasida ko'plab amaliy ishlar amalga oshirilmoqda.
O'zbekiston

ilmiy-texnik

Respublikasi  Prezidentining noyob

uskunalardan jamoaviy foydalanish

markazlarini tashkil etish, ilmiy-tadgiqot va tajriba-

konstruktorlik  ishlariga  sarflanadigan  davlat
xarajatlarini  ko'paytirish, innovatsion faoliyatni
moliyalashtirish bo'yicha maxsus institutlar
(innovatsiya jamg'armalari, innovatsiya banklari,

venchur jamg'armalari) tashkil etish, startap loyihalar
uchun texnopark tashkil etish orgali mamlakatimizda
ishlab
rivojlantirish kabi strategik yo'nalishlarga e’tibori

dasturiy mahsulotlar chigish  tarmog'ini
bu boradagi ishlarga misol bo‘la oladi. Innovatsiya
joriy qilingan tashkilotlar soni, jami joriy qilingan

innovatsiyalar ma’lumotlardan ko'rinadiki, 2020-2022
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yillar davomida O‘zbekistonda innovatsiyalar joriy
gilgan tashkilotlar va innovatsiyalarning eng ko'p soni
Toshkent shahrida, eng kam soni esa Qashqgadaryo va
Jizzax viloyatlarida to'g'ri kelgan. Innovatsiyalar sonini
ko'payishi bevosita ilmiy tadgigotlar va tadbirkorlik
faoliyati kombinatsiyasi bilan o‘zaro bog'liq ravishda
sodir bo'ladi [9].

Yurtimizda eng ko’p sonli tadbirkorlik korxonalari
faoliyat ko‘rsatayotgan tarmoglardan biri bu yengil
sanoatdir. Yengil sanoat tarmog'i raqobatbardoshligini
oshirish, tarmoqg korxonalarini zamonaviy texnika-
texnologiyalar bilan ta’'minlash, import mahsulotlar
bilan sifat jihatdan ragobatlasha olish salohiyatiga
erishish tarmoq-ning dolzarb masalalaridan sanaladi.
Shu bilan birga, respublika to‘gimachilik sanoatining
jadal rivojlanishini ta'minlash, yuqori sifatli va
raqobatbardosh tayyor mahsulotlar ishlab chigarishni
kengaytirish, uni yirik xorijiy bozorlarga yanada
ilgari surish, O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti
SH.Mirziyoyev tomonidan 2017 vyil 14 dekabrdagi
PF-5285-sonli “To‘gimachilik va tikuv-trikotaj sanoatini
jadal rivojlantirish  chora-tadbirlari  to‘g'risida”gi
farmonida to'gimachilik sanoatining iqtisodiyotdagi
ulushini oshirish, mamlakatda ishlab chigarilayotgan
to‘gimachilik mahsulotlarining, eng avvalo, yuqori
go'shilgan qiymatli raqgobatbardosh to‘gimachilik
mahsulotlarini yugori texnologik ishlab chigarishga
gayta yo'naltirish orqali hajmi va sifatini oshirish,
to'gimachilik sanoatining boshgaruv tizimini ilg'or
menejment texnologiyalari, tarmoq korxonalariga har
tomonlama ko'maklashish va qo'llab-quvvatlashning,
shu jumladan ularning rivojlanishiga to‘sqinlik giluvchi
muammolarni hal etishda samarali shakllarini joriy
etgan holda tubdan gayta ko'rib chigish kabi amalga
oshirilishi zarur bo’lgan vazifalar belgilangan [7].
To'gimachilik va tikuv-trikotaj sanoati bilan birga paxta
tozalash, charm-attorlik, poyabzal, ko'nchilik, ipak
ishlab chigarish sanoat sohalari ham yengil sanoat
tarmog'iga kiradi. Tarmoqda korxonalar sonini ko'pligi,
iste'molchilar talabining o‘zgaruvchanligi, davlatning
olib borayotgan siyosati yengil sanoat tarmog'ida
kuchli ragobatni vujudga kelishiga sababchi bo’ldi.
Innovatsiya korxonalarning tashkiliy tuzilmalaridagi
turli bo'ginlar faoliyatining o'zgarishiga ta'sir etadi
[11]. Natijada hudud, mintaga, jahon miqgyosidagi
raqgobatda ustunlik gilish imkoniyati yuzaga keladi.

Vol.2, #1, (2024)



84 Innovatsion iqtisodiyot / NHHOBauUMOHHas skoHomuKKa / The innovation economy

Shuningdek, raqobatbardoshlik yangi g'oyalarni
tijoratlashtirish, yangi mahsulot va jarayonlarni ishlab
chigish, biznesni yangi usul orgali amalga oshirish
bilan bog'lig bo‘lgan axborot va ko'nikmalarning
tutadi. Raqgobatbardoshlik

innovatsiyalar va bilimlar zanjiri hisoblanadi. Bunda

jamlanmasini nazarda
bilim innovatsiyani yoki innovatsiya bilimni talab etishi
mumkin. Innovatsiya jarayon bo‘lsa bilim retsept va
gayta ishlanadigan ingrediyentlardan iborat. Shuning
uchun bilim, innovatsiya va ragobatbardoshlik
tushunchalari o'rtasidagi munosabatlar o'zaro bog'liq

[12].
I XULOSA VA TAKLIFLAR

Xulosa qilib aytganda, iqtisodiy munosabatlar

subektlarining raqgobatbardoshligini  ta’'minlashda
kuchli

ega. Innovatsiya rivoji davlat tomonidan qo'llab-

innovatsiyani  rivojlantirish ahamiyatga
quvvatlanishga, zarur sharoit va muhit yaratilishiga,
mamlakatda ilm-fan taraqqiyotiga bog'lig. Demak,
raqobat - tinimsiz harakatga, innovatsiya bilan
shug‘ullanishga, mavjud imkoniyatlardan ogqilona
foydalanish evaziga yuqori samaradorlikka erishishga
undovchi kuch.

Toshkent shahrida va Toshkent, Samargand, Buxoro,
Navoiy va Andijon hududlarida hududlarda texnopark,
innovatsiyalarni  go‘llab-quvvatlovchi fondlar va
boshga innovatsion infratuzilma elementlarini tashkil
gilish kelajakda tadbirkorlikni imitatsion innovatsion
rivojlanishida muhim ahamiyat kasb etadi. Navoiy
hududida sanoat tarmoglari rivojlanganligini e'tiborga
olsak, bu hududning ilmiy salohiyatini oshirish muhim
strategik masala deb hisoblash mumkin.

O‘zbekiston sharoitida tadbirkotlikda innovatsion
faoliyatni rivojlantirishda imitatsion innovatsiyalardan
foydalanish samarali yo'l deb o'ylaymiz. O'rta darajada
igtisodiy  rivojlangan  Qoragalpog'iston, Buxoro,
Qashgadaryo va Farg‘ona hududlarida ham yuqori
igtisodiy, sanoat va ma’lum darajada innovatsion
salohiyatga ega tadbirkotlik subektlarini innovatsion
imitatsion

rivojlantirishda innovatsiyalardan

foydalanish maqgsadga muvofiq. Past iqtisodiy
rivojlangan hududlarda, xususan Namangan, Jizzax
Surxandaryo va Xorazm hududlarida tadbirkorlikni

manzilli go‘llab-quvvatlash asosida ishlab chigarish

Kichik biznes va xususiy tadbirkorlik

salohiyatiga ko'ra, jamiyat uchun ustuvor bo'lgan
sohalarda maxsus dasturlar asosida rivojlantirishni
yaxshi yo'l deb hisoblashimiz mumkin.
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Annotatsiya: Maqolada agrar sohada inson kapitalini shakllantirish va foydalanishdagi mavjud muammolar aniglangan
hamda ularning yechimini ta’'minlash magsadida institutsional asoslarini takomillashtirish yo‘nalishlari ko‘rsatib o‘tilgan.
Magolainson kapitaliga bag'ishlangan bo'lib, u jamiyat taraqqiyotining asosi, har ganday tovar yoki xizmatinson mehnatining
mahsuli ekanini tadqgiq etadi. Inson ishtirokisiz buyum (xizmat) yaratish imkonsizdir. Yaratilgan tovar yoki xizmat inson
mehnatining mahsuli ekan, bu mehnatning ijtimoiy foydaliligi shaxs kamolotining natijasidir. Insonga investitsiya Kiritish,
uning ma’naviy-ma'rifiy qobiliyatlarini oshirish bu shunchaki jamiyat tashvishi emas, balki davlat siyosatining ustuvor
yo'nalish hamdir.

Agrar sohada inson kapitalidan samarali foydalanish bu uzoq muddatli istigbolda mamlakat oziq ovgat xavfsizligini
ta’minlashning muhim yo’nalishlaridan biri bo‘lib, demografik va ijtimoiy-igtisodiy siyosatning eng muhim tarkibiy qismi
sanaladi, shuningdek, davlat suverenitetini mustahkamlash, milliy ustuvorlikni amalga oshirish, gishlog aholisining hayot
sifati darajasini kafolatlash omili hamdir. Mutaxassislar tayyorlashdagi asosiy talab, uning zamonaviy innovatsion ishlab
chigarish darajasiga mos kelishi hisoblanadi. Shu bilan birga, kadrlar tayyorlashning zamonaviy modeli, ishlab chigarishga
kerak bo’lmagan, igtisodiyot va jamiyat oldida turgan vazifalarga hamda mehnat bozorida yuzaga keladigan o‘zgarishlarga
javob bera olmaydigan, kadrlar salohiyatining passiv adaptatsiyasiga yo'naltirilgan mutaxassislar tayyorlashga asoslangan.
Natijada tarmoqda kadrlar tayyorlash va gayta tayyorlash uchun ajratilgan byudjet mablag’lari kutilgan samarani bermasligi

ushbu maqgolada bayon etilgan.
Kalit so‘zlar: inson kapitali, agrar soha, mehnat, igtisodiy faol aholi, bandlik, mehnat motivatsiyasi, shahar, gishloq hududlari.

AHHOTauusi. B cTaTbe 0603HayeHbl CyllecTBylLlMe npobaeMbl GOPMUPOBAHUSA W UCMONb30BAHUS Yes0BeYeCcKoro
KanuTana B arpapHOM cekTope 1 0603HaYeHbl HanpaBAeHNs COBEPLUEHCTBOBAHUS WHCTUTYLIMOHANHBLIX OCHOB C Lie/ibio
nx peweHuin. CTaTbsi MOCBSILLEHA 4YenoBeYeckoMy KamnuTany, KOTOPbIA SBASeTCA OCHOBOW pa3BUTMA obliecTBa, U
paccmaTpurBaeT, YTo Nt060M TOBap UV yCyra siBASeTCs MPOAYKTOM YeloBeYeCcKoro TpyAa. HeBO3MOXHO cO34aTk NPOAYKT
(ycnyry) 6e3 yuactusi yenoseka. Mockonbky CO3AaHHble TOBapbl UM YCNYT SBASIOTCA NPOAYKTOM YeNoBeYeckoro Tpysa,

O6LLI,ECTBEHHaﬂ NoNe3HOCTb 3TOr0 Tpyaa ABAAETCA pPe3ynbTaTtoM pasBuUTUA NTNYHOCTW. MHBeCTVIpOBaHVIe B 4UesioBeka n
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COBEPLUEHCTBOBAHME €ro AyXOBHbIX 1 06pa3oBaTe/IbHbIX CMOCO6HOCTEl ABASAETCA He TONbKO 3a60TOl 06LecTBa, HO U
NPYOPUTETOM rOCYAAPCTBEHHO MOANTUKMN.

SddpekTUBHOE NCMONb30BaHME YeN0BEYECKOro KanmnTana B arpapHoOM CEKTOPE SBNSETCSH OA4HUM U3 BaXKHbIX HanpaBaeHW
obecrneyeHnsi NMPOJOBOLCTBEHHOW 6€30MacHOCTM CTPaHbl B JONTOCPOYHONM MepcrnekTBe M CUMTaeTCst BaxHelillei
coCTaBAsitoLLEN AeMorpadmnyeckoil 1 coumanbHO-3KOHOMUYECKOV MONUTUKN, @ TakXe YKPeneHUs rocyAapCTBEHHOMO
CyBepeHuUTeTa, peanunsauny HauMoHanbHON NOANTUKIN. MPUOPUTETLI CENIbCKOTO XO3AMCTBA TakxXe SABAATCA GakTopoM,
rapaHTUPYLMM KauyecTBO XU3HW HaceneHWs. OCHOBHbIM TpeboBaHMEM K MOArOTOBKE CMEeuuanncToB SBASeTCs
ee COOTBETCTBME YPOBHIO COBPEMEHHOrO WHHOBALMOHHOTO MPOM3BOACTBA. B TO e Bpems COBpeMeHHasi MoAesb
NoAroToBKW KaZpOB OCHOBaHa Ha MOArOTOBKe CMeLMaancToB, KOTOPble He HY>Hbl MPOU3BOACTBY, He MOryT OoTBeYaTb
3aja4am, CTOALLMM nepej 3KOHOMUKOW 1 06LLLeCTBOM, U3MEHEHUSIM, MPOUCXOASLLMM Ha PbIHKE TPYAA, 1 OPUEHTUPOBAHSI
Ha MacCcMBHOI aZanTauuy KajpoBOro noteHuuana. B pesynbtaTe B faHHOI CTaTbe KOHCTATUMPYeTCs, UYTO GHOAXKETHbIE

CpeAcCTBa, BblAenideMble Ha MOAroTOBKY 1 MepenoAroToBKY KaApoB B CE€TU, HE Jat0T OKMAaeMbIX pe3y/bTaToB.

KnroueBble csioBa: yenoBeyeckuii KanuTan, arpapr||7| CeKTop, TpyA, 3KOHOMMYECKN aKTUBHOE HaceneHune, 3aHATOCTb,

TPpyAOBadA MOTMBaLUWA, ropo, cesibCkad MECTHOCTb.

Annotation. The article identifies existing problems in the formation and use of human capital in the agricultural sector and
outlines directions for improving the institutional framework in order to solve them. The article is devoted to human capital,
which is the basis for the development of society, and considers that any product or service is a product of human labor. It
is impossible to create a product (service) without human participation. Since the goods or services created are the product
of human labor, the social utility of that labor is the result of personal development. Investing in a person and improving his
spiritual and educational abilities is not only a concern of society, but also a priority of state policy.

The effective use of human capital in the agricultural sector is one of the important areas of ensuring the country’s food
security in the long term and is considered a vital component of demographic and socio-economic policy, as well as
strengthening state sovereignty and the implementation of national policy. Agriculture priorities are also a factor that
guarantees the quality of life of the population. The main requirement for the training of specialists is its compliance with
the level of modern innovative production. At the same time, the modern model of personnel training is based on the
training of specialists who are not needed by production, cannot meet the challenges facing the economy and society,
changes occurring in the labor market, and are focused on passive adaptation of human resources. As a result, this article

states that budget funds allocated for training and retraining of personnel in the network do not give the expected results.

Key words: human capital, agricultural sector, labor, economically active population, employment, work motivation, city, rural

area.

§ KirISH

Yashil igtisodiyotga o'tish sharoitida tabiiy va igtisodiy
resurslardan samarali foydalanish, go'shilgan giymat
zanjirini yaratish orgali iqtisodiy o'sishni ta’'minlash,
ishlab chigarishdagi daromadlar darajasi, ijtimoiy
sohaga ajratmalar kabi gator muammolar inson
kapitali bilan bog'liq bo'lib, agrar sohada inson
kapitalidan samarali foydalanishning institutsional
asoslarini yaratish dozarb vazifa sanaladi.

Fikrimizcha, inson kapitalijamiyattaraqqgiyotining asosi
bo'lib, har ganday tovar yoki xizmat inson mehnatining
mahsulidir. Inson ishtirokisiz buyum (xizmat) yaratish
imkonsizdir. Yaratilgan tovar yoki xizmat inson

Inson kapitali iqtisodiyoti

mehnatining mahsuli ekan, bu mehnatning ijtimoiy
foydaliligi shaxs kamolotining natijasidir. Shunday
ekan insonga investitsiya kiritish, uning ma’naviy-
ma'rifiy gobiliyatlarining oshirish bu shunchaki jamiyat
tashvishi emas, balki davlat siyosatining ustuvor
yo'nalish hamdir.

O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti SH.M.Mirziyoyev
“Rivojlangan mamlakatlarda ta'limning to'liq sikliga
investitsiya kiritishga, ya'ni, bola 3 yoshdan 22
yoshgacha bo’lgan davrda uning tarbiyasiga sarmoya
sarflashga katta e'tibor beriladi. Chunki ana shu
sarmoya jamiyatga 15-17 barobar miqdorda foyda
keltiradi. Bizda esa bu ko‘rsatkich atigi 4 barobarni
tashkil etadi. Binobarin, inson kapitaliga e'tiborni
kuchaytirishimiz, buning uchun barcha imkoniyatlarni
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safarbar etishimiz shart” [1] deb takidlab o'tdi.

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR
SHARHI

Inson kapitali nazariyasining asoschilari T. Shuls [2],
G.Bekker [3] va L. Turouning [4] fikricha, “kapital”
alohida olingan bir shaxs yoki butun aholining jonli
ishlab chigarish kuchi bo’lib, u maxsus tovar sifatida
bozorga olib chiqiladi va tadbirkorlar tomonidan sotib
olinadi, shuningdek u bozor sharoitida ijtimoiy ishlab
chiqarish doirasida qoladi.

Akademik Q.X.Abdurahmonov “inson kapitalining
ahamiyati tabiiy resurslar, moddiy boylik va vositalarga
garaganda yuqoriroqdir, inson kapitali investitsiyalar
natijasida shakllangan bilimlar, ko'nikmalar, malakalar
zahirasidan iborat bo'lib, u shaxsning jismoniy, aqliy va
psixologik sifatlari hamda qobiliyatlarini aks ettiradi”
[5] deb gayd etadi.

I TADQIQOT METODOLOGIYASI

Mavzuni tadqiq gilishda analiz va sintez, induksiya va
deduksiya, mantiqiy fikrldash, ijtimoiy so’rovnoma va
ekspert baholash usullaridan foydalanilgan.

I ASOSIY TAHLIL VA NATIJALAR

Agrar sohada inson kapitalidan samarali foydalanish
bu uzoq muddatli istigbolda mamlakat oziq ovgat
xavfsizligini ta’'minlashning muhim yo'nalishlaridan
biri bo'lib, demografik va ijtimoiy-iqtisodiy siyosatning
eng muhim tarkibiy gismi sanaladi, shuningdek, davlat
suverenitetini  mustahkamlash, milliy ustuvorlikni
amalga oshirish, qishlog aholisining hayot sifati
darajasini kafolatlash omili hamdir.

O’zbekiston agrar sohasida inson kapitalidan samarali
foydalanishda salbiy ta'sir etuvchi omillar:
mamlakatdagi noqulay demografik vaziyat va gishloq
joylaridagi inson kapitalining tarkibi (aholining garishi,
gishlog aholisining shahar aholisiga nisbatan umr
davomiyligining qisqaligi, ma’lumot
hududlar
tagsimlanishi, migratsiya jarayonlarining kuchayishi);

darajasining

pastligi, aholining bo'yicha notekis

gishloq joylarida rivojlangan ijtimoiy infratuzilmaning

mavjud emasligi, qishlog aholisining ijtimoiy

ojs.gmii.uz/index.php/ej

imtiyozlardan foydalanish darajasining pastligi;
gishloqg aholisining turmush tarzi jozibadorligining va
gishloq mehnati nufuzining pastligi;

gishlog mehnat bozorida ishchi kuchiga bo’lgan talab
va taklifning nomutanosibligi;

ASMda asosiy ishlab chigarish fondlarining eskirganligi
va, ularning texnik jihatdan qonigarsiz holati;

boshga tarmoq va sohalarga qaraganda qishloq
xo'jaligida investitsion mablag’lar va jozibadorlikning
pastligi;

agrar soha xodimlarining talim va malaka darajasining
nisbatan pastligi;

aholining qishloq joylarda tarqoq holda tagsimlanishi;
gishlogda ishsizlik darajasining shu jumladan:
ro‘'yxatdan o‘tmagan ishsizlikning yuqoriligi;
mamlakat igtisodiyotida tarmoglararo
nomutanosibliklarning mavjudligi;

agrar soha xodimlarining mehnat motivatsiyasining
pastligi;

agrar ta'lim tizimi samaradorligining pastligi, uni
zamonaviy ishlab chiqarish ehtiyojlaridan orgada
golayotganligi;

gishlog xo'jaligi tovar ishlab chigaruvchilarining o'z
kapitalini rivojlantirishga qizigishlarining yo‘qgligi,
shuningdek, ularning ijtimoiy-iqtisodiy rivojlanish va
ijtimoiy infratuzilmasini rivojlantirish masalalariga
e'tiborsizligi;

ASMda kadrlar go'nimsizligining yuqoriligi.
O'zbekistonmehnatresurlariningo‘zgarishdinamikasini
1-jadval ma’lumotlari bilan tahlil gilganimizda, tahlilni
o'z ichiga olgan 2000-2022 yillarda mamlakat jami
mehnat resurslari soni 156,5 % ga, shundan shaharda
esa 199,4 % ga, qishlog hududlarida esa 125,7 foizga,
iqtisodiy faol esa shaharda 190,0 % ga, qishloqda
146,6 % ga, iqtisodiy nofaol aholi esa, 237,7 % ga,
gishlogda esa 83,9 % ga o‘zgarganligini kuzatishimiz
mumkin. Ko'rsatkichlarning ko'rsatishicha, mehnat
resurslarining oshishi asosan shahar hududlariga
to'g'ri kelmoqda, gqishlogda esa o'sish shaharga
garaganda ancha past ko'rsatkichni tashkil etmoqda.
Birgina gishloq hududlarida igtisodiy nofaol aholining
kamayishi kuzatilmoqda.

Mehnatresurslaridan tarmoqva sohalarda foydalanish
holati 1-rasm ma’lumotlari bilan tahlil gilinganda,
2010-2022 yillarda mamlakatimizda igtisodiy faol aholi

12286,6 ming kishidan 15038,9 ming kishiga o'sish
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yuz bergan, igtisodiy faol aholining gishlog, o'rmon
va balig xo'jaligidagi bandligi esa eng yuqgori bandlik
davri 2015 yilda 3601,7 ming kishini, eng past bandlik
davri esa 2010 yilda 3118,1 ming kishini tashkil etgan.
Ma’'lumotlar qgishloq xo‘jaligida bandlik darajasining
muttasil kamayib borish tendensiyasini ko'rsatmoqda.

Mamlakatda eng yuqori ishsizlik 2021 yilda 98,7 ming
kishini tashkil etmoqda.Qishloq xo‘jaligi korxonalari
rahbarlari o'rtasida o'tkazilgan so‘rovnhomalar o'rta
muddatli quyidagi

ogibatlarni aniglashga imkon berdi:

istigbolda ijtimoiy-igtisodiy

gishlog xo'jaligidagi, shuningdek, unga alogador

1-jadval.

O‘zbekiston mehnat resurslarining o‘zgarish dinamikasi tahlili' (ming kishi)

Jami mehnat resurslari | 12469,0 | 14453,2 195175 156,5
shahar 5211,6 5667,6 | 9134,1 | 9768,4 | 10471,7 10394,1 199,4
jamiga nisbatan foizda 41,8 39,2 54,6 53,4 54,7 53,0 533 X
qishloq 72574 | 8785,6 | 7591,9 | 8507,7 | 8686,5 | 9082,3 | 9123,4 125,7
jamiga nisbatan foizda 58,2 60,8 45,4 46,6 453 47,0 46,7 X
iqtisodiy faol aholi 9018,4 | 10224,0 166,8
shahar 4181,3 | 4395,7 7442,8 | 8189,8 | 7979,3 | 7945,3 190,0
jamiga nisbatan foizda 46,4 43,0 55,7 54,1 553 58,5 52,8 X
qishloq 4837,1 5828,3 6324,9 | 6607,6 | 7001,4 | 7093,6 146,6
jamiga nisbatan foizda 53,6 57,0 443 45,9 44,7 46,7 472 X
iqtisodiy nofaol aholi 3450,6 | 4229,2 43542 | 4478,6 129,8
shahar 1030,3 | 1271,9 | 2293,3 | 2325,6 | 2281,9 | 2273,3 | 2448,8 237,7
jamiga nisbatan foizda 29,9 30,1 51,7 51,6 523 52,2 54,7 X
qgishloq 2420,3 | 2957,3 | 2146,1 | 2182,8 | 2078,9 2029,8 83,9
jamiga nisbatan foizda 70,1 69,9 483 48,4 477 47,8 453 X

tarmogqlardagi ish o'rinlari jadal sur'atda gisgaradi;

gishlog va shahar aholisi  daromadlarining

tabagalanishi yuz beradi;

gishloq joylarining ijtimoiy infratuzilmasi tanazzulga
uchraydi;

mahalliy gishloq xo'jaligi tovar ishlab chigaruvchilari
ichki  xom mahsulotlari

ashyo va ozig-ovqat

1 Muallif tomonidan ishlab chiqildi

Inson kapitali iqtisodiyoti

bozorlaridan chiqib ketishi yuz beradi;

elektr energiyasi va neft mahsulotlari ichki bahosi
jahon narxlariga moslashishi munosabati bilan tabiiy
monopoliyalarning tariflari keskin oshishi kuzatiladi,
buning natijasida mahalliy ishlab chigaruvchilarning
ragobatbardoshligi pasayadi va ichki bozorda qishloq
xo'jaligi tovar mahsulotlari narxi ko'tariladi;
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m shundan: ish bilan band aholi

mehnat idoralarida ro'yxatdan o'tgan ishsizlar

1-rasm. O’zbekiston IFAsining gishloq, o‘rmon va baliq xo‘jaligida bandlik holati tahlili'

islohotlar davrida qishlog xo‘jaligiga mo'ljallangan
yerlarning gariyb 45 foizi sho'rlandi, shundan 19 foizi
yugori darajada sho'rlangan bo’lib bu jarayon davom
etadi [6];
aholining, aynigsa qishloq joylaridagi aholining
turmush darajasining pasayishi kuzatiladi;

mehnatga layoqatli aholining qgishlogdan shaharga
migratsiyasi kuchayishi yuz beradi.

Ba'zi turdagi mahsulotlarda importning saglanib
golishi, mahalliy ishlab chigarishni gisqarishiga sabab
bo'lmoqda, bu esa korxonalarning tugatilishiga, ish
o'rinlarining yo‘qotilishiga va gishloq joylarida ishsizlik
muammosining kuchayishiga olib keladi.
Mutaxassislar tayyorlashdagi asosiy talab, uning
zamonaviy innovatsion ishlab chiqarish darajasiga
mos kelishi hisoblanadi. Shu bilan birga, kadrlar
tayyorlashning zamonaviy modeli, ishlab chigarishga
kerak bo‘lmagan, igtisodiyot va jamiyat oldida turgan
vazifalarga hamda mehnat bozorida yuzaga keladigan
o'zgarishlarga javob bera olmaydigan, kadrlar
salohiyatining passiv adaptatsiyasiga yo'naltirilgan
Natijada

tarmoq uchun kadrlar tayyorlash va gayta tayyorlash

mutaxassislar tayyorlashga asoslangan.
uchun ajratilgan byudjet mablag'lari kutilgan samarani
bermayapti.

Ushbuyondashuv quyidagisabablarga ko'ramaqgsadga
muvofig emas:

hozirgi “bilimlar igtisodiyoti” sharoitida ishlatiladigan
mashinalar, asbob uskuna va texnologiyalarning

jadal o'zgarishi, mutlago yangi ishlab chigarish

jarayoni yuz bermoqda, ammo kadrlar tayyorlashning

zamonaviy milliy agrar talim tizimi, ertangi kun

1 Muallif tomonidan ishlab chiqildi
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rivojlanish istigbollarini hisobga olgan holda amalga
oshirilmayapti;

fanlar bo'yicha o'quv dasturining shakli va mazmuni
ishlab chigarish vazifalariga mos kelmaydi, milliy ta'lim
standartida e’lon gilingan “vakolatli yondashuv” fagat
nomigagina bo'lib golmoqda;

ASMdagi
tayyorlash tizimi amalda o'z nufuzini yo‘qotmoqda;

kadrlarni kasbga tayyorlash va qayta
kadrlar tayyorlashning mavjud mexanizmi zamonaviy
mehnat bozorining talablariga javob bermaydi va
tarmogni innovatsion rivojlantirish istigbollarini
hisobga olmaydi, shuning uchun ta'lim tizimi agrar
sohani jadal rivojlantirish uchun sharoit yaratmaydi;
ma’lum yillar boshlang'ich kasb-hunar ta’limi tizimiga
yetarlicha etibor berilmadi, o'rta maxsus kasb-hunar
ta'limi tizimi ham hozirgi davr talabi darajasida emas;
so'nggi o'n yilliklarda agrar sohadagi oliy ta'limning
ishlab chigarish va ilm-fan bilan integratsiyasi deyarli
yo‘qoldi;
professor-o‘gituvchilarning kasbiy tayyorgarlik
darajasi ba'zi hollarda talabga javob bermaydi;

agrar sohada zamonaviy uskunalar va texnologiyalarni
o'zlashtirishga qodir kadrlarning yetishmasligi keng
ko’lamli innovatsion loyihalarni amalga oshirishda
asosiy to'siq hisoblanadi;

mavjud kadrlar tuzilmasi, shuningdek, kadrlar
ishlab

talablariga javob bermaydi va innovatsion jarayonlarni

salohiyatining sifati zamonaviy chiqgarish
barcha yo'nalishlarda tizimli ravishda joriy etishni
ta’'minlamaydi, fagatayrimhududlardavakorxonalarda
mahalliy o’zgarishlar yuz bermoqda xolos;

agrar soha mutaxassislarining gishlogqa kirib kelishiga
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ta'sir etuvchi mexanizmlarning mavjud emasligi,
gishlogda ish haqi darajasi va ijtimoiy farovonlikning
pastligi, tarmoqda kadrlar miqdorining kamayishiga
olib keladi;

demografik jihatdan inson salohiyatining sifat va
miqdoriy xususiyatlarining yomonlashishi, mehnat
bozori va ta'lim xizmatlarining kasbiy tarkiblarida
nomutanosibliklarning oshishi bilan kuchaymoqda;
sheriklik

tuzilmaganligi, mutaxassislar tayyorlash jarayonida

davlat-xususiy mexanizmlarining
biznes tuzilmalarining ishtiroki taminlanmaganligi,
bu davlat, agrobiznes vakillari va inson kapitali
tashuvchilariningmanfaatlarinito’liquyg’unlashtirishni
talab etadi.

Agrar sohada inson kapitalini samarali takror ishlab
chiqarishdagi muhim institusional to'sig bu oliy ta’'lim
sohasini tijoratlashtirish bo'lib, bu gishloqg joylaridan
keladigan bitiruvchilarni oliy talim muassasalariga
kirishiga jiddiy muammolar tug'diradi. Qishloq aholisi
0'z bolalarini ko'pincha tayyorlov kurslariga yuborish,
shuningdek individual repetitorlik uchun to‘lovlarni
to'lash imkoniyatiga ega emas, maxsus tayyorgarliksiz
esa, Yagona Davlat (test) imtihonidan yuqori ball
to’plash juda giyin kechmoqda. Oqgibatda, gishlogdagi
igtidorliyoshlarning nisbatan katta gismi oliy ma’lumot
olish imkoniyatidan foydalana olmayapti.
Yuqoridagilarga asoslanib, agrar sohaning kadrlar
salohiyatini  transformatsiyalashda, = tarmogning
innovatsionrivojlanishistigbollarinihisobgaolibamalga
oshirish zarur. Yuzaga keladigan muammolarning
ko'lami va xilma-xilligidan kelib chigib, ASMda uning
natijalarini baholashning aniq magqgsadi, vazifalari,
prinsiplari va mezonlari shakllangan davlat kadrlar
siyosatining yaxlit konsepsiyasini ishlab chigishni talab
giladi.

Bundan tashqari, institusional muhit deganda biz,
tashqi muhit omillari yig'indisi, yani xo‘jalik yurituvchi
subektlarning shakllanishiga o'zining faoliyat vositasi
bilan ta'sir etuvchi ko'plab siyosiy, igtisodiy, ijtimoiy va
boshqga institutlarni tushunamiz.

Agrar sohada inson kapitalini rivojlantirishdagi
institusionalmubhit-bizningfikrimizcha, O'zbekistonning
ozig-ovgat xavfsizligini mustahkamlashda hamda
jahon bozorida global ragobatbardoshligini oshirishda
inson kapitalini shakllantirish uchun qulay shart

sharoitlarning yaratilishini va mamlakatning gishloq

Inson kapitali iqtisodiyoti

hududlarini bargaror rivojlanishini ta'minlashi kerak.
Shu munosabat bilan institusional muhitning vazifalari
quyidagilardan iborat deb hisoblaymiz:

1) agrar sohada inson kapitalini rivojlantirishda
gonuniylikni taminlash;
2) qishlog hududlari iqtisodiyotining bargaror
rivojlanishini ta'minlash;

3) gishloq joylarida (ijtimoiy, transport, innovatsion va
boshqa) infratuzilmani rivojlantirish;

4) kadrlar tayyorlash va gayta tayyorlashning samarali
tizimini yaratish;

5) agrar sohada inson kapitalidan samarali foydalanish
uchun shart sharoitlar yaratish [8].

Jahon amaliyotida sinab ko'rilgan inson kapitali
samaradorligini oshirishning samarali vositalaridan
biri tashkilotning innovatsion faoliyatini (workplace
innovation) davlat tomonidan qo‘llab-quvvatlash
hisoblanadi. Ushbu qo‘llab-quvvatlashning maqgsadi
mehnatni tashkil etish sohasidagi innovatsiyalarni
rag'batlantirish, ish joylari sifatini yaxshilash,
korxonalarning tashkiliy madaniyatini rivojlantirish va
kadrlar malakasini oshirishdaniborat. Mamlakatimizda
davlat tomonidan qo‘llab-quvvatlashning ushbu turi
hali keng tarqalmagan, ammo u tegishli fondlar, davlat
vahududiydasturlarimavjudbo’lgan G'arbiy Yevropada
keng qo’llaniladi. Xususan, Belgiyada - mehnatni tashkil
etish sohasidagi innovatsiyalarni go‘llab quvvatlash
Fondi (Workplace Innovation Fund), Finlyandiyada -
mehnatni tashkil etishni rivojlantirish dasturi TYKES
(Finnish  Workplace Development), Germaniyada
“Mehnat sharoitlarini innovatsion rivojlantirish” davlat
dasturi Konsepsiyasi (National Framework Concept),
“Mehnatning innovatsion rivojlanishi - Mehnatning
kelajagi” («Innovative Development of Work -The
of  Work»)

“Mehnat sharoitlariga yo'naltiriigan modernizatsiya

Future Shimoliy  Reyn-Vestfaliyaning

(«Work-Oriented Modernization») hududiy yer dasturi;
Italiyada - “Ishda sog'liq va xavfsizlik” («Health and
Safety at Work») Emiliya - Romanya oblasti hududiy
dasturi ishlab chigilgan [7].

Bizning  fikrimizcha, ushbu turdagi qo'llab-
quvvatlashlarni O’zbekiston igtisodiyotida qo'llash
kerak, chunki ishlab chigarish va mehnat sharoitlarini
yaxshilashga qaratilgan tashkiliy innovatsiyalar agrar
sohadagi inson kapitalini innovatsion rivojlantirishda

muhim ahamiyat kasb etadi.
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Ushbu
oshiradigan

turdagi  qo‘llab-quvvatlashlarni  amalga

korxonalar uchun aniq mezonlarni
belgilash zarur. Mezonlarda korxonaning mavjudlik
davri, mehnatni tashkil etishning yaxshilanishidagi
potensial darajasi, loyihaning davomiyligi va uning
ijtimoiy-igtisodiy samaradorligi, loyihada boshqga
korxonalarvata'lim muassasalarining ishtiroki hisobga
olinishi kerak.
Agrar sohada inson kapitalini shakllantirish va

ulardan  samarali  foydalanishni institusional
go'llab-quvvatlashning yana bir yo'nalishi mehnat
munosabatlarinitartibga solishda kasabauyushmalari,
tadbirkorlik

assotsiatsiyasi, mehnat inspeksiyalari, shuningdek,

xodimlari  assotsiatsiyasi, tarmoq
davlat tomonidan tegishli ijtimoiy siyosatni amalga
oshirishda jamoa shartnomalari institutlarining roli va
ahamiyatini kuchaytirishdan iboratdir [10].

tahlillar

ko'rsatadiki, mamlakat agrar mehnat bozorida hozirgi

Tadgiqot davomida o'tkazilgan shuni

vaqtda mehnat munosabatlarini bir tomonlama
tartibga solish tendensiyasi amal qgiladi, bu mehnat
munosabatlarini  boshqgarishda ish  beruvchilar
tomonidan ishchilar jamoasi vakillarining ishtirokini
butunlay istisno qilishga urinishlarida namoyon
bo‘lmoqda. Shu bilan birga, kasaba uyushmalari
tashkilotlarining roli va ahamiyati sezilarli darajada
zaiflashdi.

Shu bilan birga, ijtimoiy yo'naltirilgan bozor igtisodiyoti
to'lig shakllangan mamlakatlarda, aksincha, mehnat
munosabatlarini

jamoaviy-shartnomaviy tartibga

solish institutlari oz hayotiyligini yo'’qotmagan.
Bunga mehnat munosabatlarini tartibga soluvchi
milliy institutlar va korxona darajasidagi tuzilmalar
o'rtasidagi mustahkam alogalar mavjudligi yordam
bermoqgda. Bundan tashqari, milliy darajada jamoa
shartnoma munosabatlarining samarali shakllanishini
nafaqat kasaba uyushmalari, balki ko’p jihatdan biznes
vakillari ham ta’'minlaydilar, ularning tushunishlaricha,
korxona darajasida ishchilar bilan hamkorlik qilish
ishlab

oshirishni ta'minlaydi [9].

samarali chigarish strategiyasini amalga
Biznes strategiyasining ushbu mantig'ini davlat milliy
darajada tegishli mehnat va bandlik siyosatini amalga
oshirishda go‘llab-quvvatlashi maqsadga muvofigdir.

Qayd etish kerakki, O‘zbekiston agrar sohasida

davlat kadrlar siyosatining yaxlit konsepsiyasini
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shakllantirmasdan turib, inson kapitalini shakllantirish
bo'yicha samarali strategiyani ishlab chigib bo‘lmaydi.
Konsepsiyada bugungi kunning ijtimoiy-igtisodiy
voqgeligi va muammolariga mos keladigan aniq
prinsiplar va mezonlarni oz ichiga oladigan inson
kapitalini shakllantirish borasidagi maqsadlar, vazifalar
va davlat siyosatining asosiy yo'nalishlari to‘g'risidagi
rasmiy tasdiglangan qarashlar to’plami aks ettirilishi

kerak.
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Annotatsiya: Ushbu magolada mualliflar ragamliigtisodiyotda inson kapitalini shakllantirish, rivojlantirish va inson kamoloti
indeksi bo'yicha tadqiqotlar tahlili keltirilgan. Shuningdek, ragamli igtisodiyot sharoitida inson kapitalini shakllantirishning
mamlakatimizdagi holati hamda uni yuksaltirish bo'yicha izlanishlar olib borilgan bo'lib, ilmiy taklif va xulosalar berilgan.
Bugungu kunda igtisodiy rivojlantirishda inson bilimi, ko'nikmasi va malaka darajasi asosiy omilga aylanishi inson kapitaliga
ustuvorlik bermoqda. Aynigsa, jahonda rivojlangan davlatlarda inson kapitalining asosiy salmog'i oshmoqda. Ular
investitsiyalarining asosiy ulushini ham bevosita inson kapitaliga yo'naltirmoqdalar. Bu esa jahonda ragamli igtisodiyotda
rivojlantirishda muhim ahamiyat kasb etmoqda.

Igtisodiy rivojlanishning sanoat rivojlanishi, sanoat rivojlanishidan keyingi bosgichlari, aynigsa, innovatsion bosqichi inson
kapitali ahamiyatini beqiyos oshirib yubordi. Ragamli igtisodiyot sharoitida inson kapitali igtisodiy rivojlanish va intensiv
ishlab chigarishning bosh omili sifatida alohida tadqigot etiladi.

Inson kapitalining o'tgan ma'muriy tizimga asoslangan igtisodiyotdan hozirgi ragamli igtisodiyotgacha bo‘lgan taraqqiyot
bosgqichida bir gator yondashuvlar shakllangan. Tadgiqot natijalaridan kelib chigib, yuqoridagi fikrlar magolada oz aksini

topgan.

Kalit so‘zlar: ragamli igtisodiyot, ragamlashtirish, bulut texnologiyasi, inson kapitali, inson resurslari, inson kamoloti, inson

taraqqiyoti, indeks, investitsiya, ta'lim, sog'ligni saglash, milliy daromad, tahlil, komillik.

AHHOTaLVs. B ;aHHOV cTaTbe aBTOPbI MPeACTaBASIOT aHaNN3 UCCef0BaHNN GOPMUPOBAHUSA 1 Pa3BUTUS YeSI0BeYEeCKoro
KanuTana B ycnoBUSIX LMPPOBOL SKOHOMUKM U MHAEKCA 3pesiocTu Yenoseka. Takke 6bian NpoBejeHbl NCCAe0BaHus
COCTOSAHUS OPMMPOBAHNS HYEeTOBEYECKOro KanmnTana B Halleli CTpaHe 1 ero COBepLUEHCTBOBAH WS B YC/0BMAX LIdPOBOIA
3KOHOMUKW, aHbl HAYYHble MPeAN0XeHVs 1 BbIBOAbI. CeroAHs YenoBeveckunii KanmuTan CTaHOBUTCH OCHOBHbLIM $aKTOpoOM
YesoBeYECKNX 3HAHWUIA, HaBbIKOB 1 KBaNn$uKaLMm B SKOHOMUYECKOM pa3BuTUM. OCO6EHHO B Pa3BUTLIX CTpaHax Mupa
yBENNYMBAETCS OCHOBHOI BEeC Yesl0BeYeckoro kamnmtana. OHW HanpaBAsAOT OCHOBHYH [JOJIO CBOVIX WHBECTULMI
HernocpeACTBEHHO B YesloBeYeCknid KanuTan. 3To nMeeT 60/bLIOe 3HaYeHne B Pa3BUTUN LUPPOBOLI SKOHOMMKM B MUPE.

npOMbILLI}'IeHHOE pa3BuTne, NOCTUHAYCTPKa/ibHbI€ 3Talnbl S KOHOMMYECKOT 0 pa3BuTuA, 0cobeHHOo I/IHHOBaLl,I/IOHHbII7I 3Tan,
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Hen3MeprMOo MOBBLICMIN 3HAUYEHNE YeNOBEYeCKoro Kanutana. B ycnoBuax LMdpoBO 3KOHOMUKM OTAENBHO M3y4YaeTcs
YesloBeyeckuii KanmuTan Kak OCHOBHOU $paKkTOp SKOHOMUNYECKOTO PAa3BUTUS U MHTEHCUBHOMO MPON3BOACTBA.

Ha atane pa3BMTUS Yesl0BEYECKOro KanuTana OT 3KOHOMMKM, OCHOBAHHOW Ha NpexHel agMUHUCTPaTUBHOL cnucTeme, K
COBPEMEHHOW LMGpOoBO SIKOHOMYKE CPOPMUPOBANCS PsA MOAXOAOB. [10 pe3ynbTaTam UCCAeA0BaHNS N3TOXKEHHbIE NAen

OTpa>keHbl B CTaTbe.

KnioueBble cnoBa: LMPpoBas 3SKOHOMUKA, UUPPOBM3aLMSA, 06MaYHble TeXHONOrMW, YenoBeyeckuii KanuTan,
yenoBeyeckme pecypcbl, YesoBeyeckas 3penioCTb, YesoBeyeckoe PasBUTME, WHAEKC, UHBeCTUUMKM, obpa3oBaHwue,
3/paBOOXpaHeHne, HaLuOHaNbHbIV 0X04, aHa N3, COBEPLLEHCTBO.

Annotation. In this article, the authors present an analysis of research into the formation and development of human capital
in the digital economy and the human maturity index. Research was also conducted on the state of human capital formation
in our country and its improvement in the digital economy, scientific proposals and conclusions were given. Today, human
capital is becoming the main factor of human knowledge, skills and qualifications in economic development. Especially in
the developed countries of the world, the bulk of human capital is increasing. They direct the bulk of their investments
directly into human capital. This is of great importance in the development of the digital economy in the world.

Industrial development, post-industrial stages of economicdevelopment, especially theinnovative stage, haveimmeasurably
increased the importance of human capital. In the digital economy, human capital is studied separately as the main factor in
economic development and intensive production.

At the stage of development of human capital from an economy based on the previous administrative system to a modern
digital economy, a number of approaches have emerged. Based on the results of the study, the ideas presented are reflected
in the article.

Keywords: digital economy, digitalization, cloud technologies, human capital, human resources, human maturity, human

development, index, investment, education, healthcare, national income, analysis, excellence.

§ kirisH

Ragamliigtisodiyotgao'tishsharoitidamamlakatimizda
amalga oshirilayotgan ijtimoiy-igtisodiy islohotlar
mamlakat rivoji uchun o‘zining muhim hissasini
go'shib, aholi turmush darajasi va farovonligining
yuksalishiga xizmat qilmoqgda. ljtimoiy-igtisodiy
islohotlarning rivojlanishida asosiy lokomitivlardan
biri sifatida keltirib  o'tish

maqgsadga muvofiqdir. Mamlakatimizda tarmoq va

ragamli igtisodiyotni

sohalarni ragamlashtirish faoliyatini tashkil etish,
uni rivojlantirishga alohida shart-sharoitlar yaratilib,
imtiyozli yordamlar berilmogda. Aholiga ragamli
xizmat ko'rsatish sohasi hozirgi vaqtda iqtisodiy
jarayonlarning barcha jabhalariga tobora kuchliroq
kirib bormogda. Ammo, uning milliy igtisodiyotdagi
samaradorligi ko'p jihatdan yangicha ijtimoiy mehnat
munosabatlari, ya'ni inson kapitalini shakllantirish va
rivojlantirishga bog'liq bo‘lib golmoqda.

O'zbekiston Respublikasi Prezidenti Sh.M.Mirziyoyev
“..iqtisodiyotning  barcha  sohalarini  ragamli
texnologiyalar asosida yangilanishini ko‘zda tutadigan
“Ragamli iqtisodiyot milliy konsepsiyasi”’ni ishlab
chigish va amaliyotga tadbiq etish kerak” [1] deb

Inson kapitali iqtisodiyoti

ta'kidlaganlari, mamlakatimiz igtisodiyot tarmoglarini
bosqgichma-bosgich ragamli texnologiyalar dasturiga
o‘tkazishni hamda 2030 vyilga borib yalpi ichki
mahsulotda uning ulushini kamida 30 foizga o'stirish
kabi ustuvor maqgsadlar go'yilgani bugungi davrning
asosiy vazifalaridan biri bo'lib golmoqda. Bunday
vazifalarni amalga oshirish iqtisodiy islohotlarning
ustuvor vazifalari gatoridan joy olib, inson kapitalini
shakllantirish  orqgali xizmat ko'rsatish tizimini
rivojlantirish, uni ragamli texnologiyalar asosida
diversifikatsiyalashni  tagozo etmoqda. Buning
samarali yechimi sifatida inson kapitali indeksini
takomillashtirish, undan samarali foydalanilgan holda
innovatsion loyihalar, “nau-xau”lar, “startap” loyihalar,
ragamli texnologiyalarni takomillashtirishda faol
foydalanish bugungi davrning dolzarb muammolari

biri bo'lib golmoqda.

MAVZUGA OID ADABIYOTLARNING
SHARHI

Ragamli igtisodiyotda inson kapitali masalalari

mavzusida ko'plab xorijlik va respublikamiz olimlari
tadgiqoqtlar olib borgan bo’lib, uning turi, shakli va
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rivojlanish bosgichlariga alohida e'tibor berishgan.

Xususan, bu borada mamlakatimiz Prezidenti

Sh.M.Mirziyoyev Oliy Maijlisga yo'llagan
Murojaatnomasida inson kapitali hagida “Binobarin,
inson kapitaligiga e'tiborni kuchaytirishimiz, buning
uchun barcha imkoniyatlarni safarbar etishimiz shart”,
- deb ta'kidlab o'tgan [2]. Xorijlik olimlardan G.Bekker
fikricha, “inson kapitali” - bu tug'ma qobiliyatlar va
olingan bilim, ko'nikma va motivatsiyalar to’plami
bo'lib, ulardan (korxona yoki jamiyatning shaxsi
darajasida) to'g'ri foydalanish natijasida daromadni
oshirishga erishiladi [3], - deb ta'kidlab o'tgan.
Shuningdek, ragamlashtirish masalalari bo'yicha
Fotis Kitsios, Mariya Kamariotu “Xizmat ko'rsatish
sohasidagi innovatsiyalar jarayonini ragamlashtirish:
foydalanish va tadqiqot sohalari” nomli ilmiy
magolasida innovatsion igtisodiyot sharoitida xizmat
ko'rsatish sohasini ragamlashtirishning magsadi,
yangi turdagi xizmatlarni ishlab chigish jarayonida

ragamli dastur va texnologiyaning o‘rni va xizmat

ko'rsatishni amalga oshirishda menejerlarning
ragamli texnologiyadan samarali foydalanish yo'llari,
shuningdek, ragamli xizmat ko'rsatish sohasiga

texnologik darajani yuksaltirishga investitsiyalarni
jalb gilishda inson kapitalining ahamiyatini yoritishga
garatilgan tadgiqotlar olib borilgan [4].

Bu borada  mamlakatimiz  olimlaridan  biri
Q.H.Abduraxmanov “Inson kapitalining ahamiyati
tabiiy resurslar, moddiy boylik va vositalarga
garaganda yuqoriroqdir” [5], - deb hisoblagan. Yana
bir igtisodchi olim J.N.Fayzullaev “Ragamli igtisodiyot
tushunchasining mohiyati bo'yicha ilmiy yondashuvlar
tahlili” nomli ilmiy magqgolasida “ragamli igtisodiyot”
tushunchasining shakllanishi, uning mazmun va
mohiyati bo'yicha ilmiy yondashuvlar giyosiy tahlil

"

gilingan va guruhlangan. “Ragamli igtisodiyot

tushunchasining igtisodiy  kategoriya sifatidagi

mazmuni yoritilgan [6].
I TADQIQOT METODOLOGIYASI

Mazkur muammoni tadqiqotining bir gator usullardan
foydalanish asosida o‘rganilgan, jumladan, asosan
xorijiy tajribalarni monografik tahlillar natijalarini
monografik tadgiqot, analiz va sintez, tizimli tahlil
kabi iqtisodiy usullar asosida o‘rganilib, rivojlangan

ojs.gmii.uz/index.php/ej

mamlakatlar tajribasini  mamlakatimizda xizmat

ko'rsatish sohasini ragamli texnologiyalar bilan
diversifikatsiya qilish bo'yicha imkoniyatlarini ochib

berishda ahamiyat kasb etgan.
I ASOSIY TAHLIL VA NATIJALAR

Jahon global iqtisodiyoti tezlashuvi inson kapitaliga
ahamiyati berishni, uni rivojlantirishni tagozo etadi.
Bugungu kunda iqtisodiy rivojlantirishda inson
bilimi, ko'nikmasi va malaka darajasi asosiy omilga
aylanishi inson kapitaliga ustuvorlik bermoqda.
Aynigsa, jahonning rivojlangan davlatlarda inson
kapitalining asosiy salmog'i oshmoqda. Ular
investitsiyalarining asosiy ulushini ham bevosita inson
kapitaliga yo'naltirmoqdalar. Bu esa jahonda ragamli
igtisodiyotda rivojlantirishda muhim ahamiyat kasb
etmoqda.

Igtisodiy rivojlanishning sanoat rivojlanishi, sanoat
rivojlanishidankeyingibosqichlari,aynigsa,innovatsion
bosqichi inson kapitali ahamiyatini beqiyos oshirib
yubordi. Ragamli igtisodiyot sharoitida inson kapitali
iqtisodiy rivojlanish intensiv ishlab chigarishining bosh
omili sifatida alohida tadgigotni talab etadi.

Inson kapitalining o'tgan ma’muriy tizimga asoslangan
igtisodiyotdan hozirgi ragamli igtisodiyotga bo’lgan
taraqgiyot bosgichida bir gator yondashuvlar
shakllangan. Inson kapitali konsepsiyasi XVII asrda
paydo bo‘lgan deb hisoblansa ham uning zamonaviy
talginlari T.Shuls va G.Bekker nomlari bilan bog'liq [7].
T.Shuls “daromad keltirishga qodir bo‘lgan yoki
ishlab

chigarish uchun yaratilgan resurslar” hisoblangan

odamlar tomonidan tovar va xizmatlar
kapitalni inson kapitali va ashyoviy kapitalga ajratish
kerakligini ko'rsatgan. U birinchilardan bo’lib inson
ishlab

sifatida garagan. Olimning baholashicha, jamiyatda

kapitali tushunchasiga chigaruvchi  omil
ishlab chiqgarilayotgan jamlanma mahsulot umumiy
hajmining to‘rtdan uch gismiinson kapitalinito‘plashga
sarflanmoqda. Holbuki, XX asrdagi takror hosil gilishga
doir ko'pchilik nazariyalarda bu ko'rsatkich to'rtdan bir
gismni tashkil etadi, deb ko'rsatilar edi.

G.Bekker

tushunchasini birinchi bo’lib mikrodarajada qo'llay

Soha mutaxassislari, inson  kapitali

boshlagan. U korxonadagi inson kapitalini inson
ko'nikmalari, bilim va mahoratining jamlanmasi deb
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belgilagan. Bunda u xodimlarni maxsus o'qitish,
ularda maxsus bilim va ko'nikmalar hosil qilishga
alohida ahamiyat bergan. Amerikalik iqtisodchining
hisoblashicha, xodimlarning maxsus tayyorgarligi
firmaning ragobat ustuvorligini shakllantiradi. Bu
bozorlarda mahsulotlarning ma’lum va mashhur
bo'lishi, pirovard natijada firmaning nufuzi, nou-xausi
va savdo belgisida o'z ifodasini topadi. Xodimlarni
maxsus tayyorlashdan, eng avvalo, firma va
kompaniyalarning ozlari manfaatdor, shuning uchun

ular buni o'zlari moliyalashtiradilar.

G.Bekker oliy ta'limdan olinadigan qo’'shimcha
daromadni quyidagi tarzda belgilagan: kollejni
tugallaganlar ishlab topgan daromaddan o'rta

ma’lumotga ega xodimlarniki ayriladi. Ta'limga
chigimlar ham ta’lim olish uchun bevosita xarajatlar,
ham mugqobil chigimlar - o'qish davrida boy berilgan
daromadlardir. Uning hisoblab chigishicha, ta’'limga
investitsiyalar yiliga taxminan 12,0-14,0 % miqdorida
foyda keltiradi [6].

Mazkur tadgiqotlarning amaliy ahamiyati shundan
iboratki, G.Bekker inson kapitaliga investitsiyalar
rentabelligining miqgdorini anigladi va uni AQShdagi
ko'pgina firmalarning rentabelligi bilan tagqgosladi.
Xususiy ta'lim muassasalari sonining ko‘payishi, qisqa
muddatliseminarlarva maxsus kurslar tashkil etadigan
konsalting firmalari facliyatining kengayishi natijasida
ta'lim faoliyatining xususiy sektordagi rentabellik
darajasi tijorat faoliyatining boshqa turlari rentabelligi
darajasidan 10,0-15,0 % ortiq ekanligini ko'rsatdi [8].
Respublikamiz olimlaridan inson kapitali to'g'risida
quyidagi yirik soha mutaxassislari o'z fikrlarini

bayon qilishgan. Jumladan, iqtisodiyot fanlari
doktori, professor M.Q.Pardayevning fikriga ko'ra,
“inson kapitali deganda hamma ishga qodir, bilimli
mutaxassis tushuniladi. Bu esa 0z navbatida
fan, texnika, texnologiya va inson omilini o'zida
mujassamlashtiradi” [9], - deb hisoblaydi. Shu bilan
birga inson kapitali va malakali inson shakllanishidagi
o'rni to'g'risida iqtisodiyot fanlari doktori, akademik
S.S.G'ulomov, akademik Q.X.Abduraxmonovlar ham
ilmiy asoslangan o'z garashlarini bayon qilib, ularning
fikricha, inson kapitalining asosi ta'lim xizmatlarini
rivojlantirishda, shuningdek, intellektual mulkni
shakllantirishda ekanligini bayon gilishgan.

Yuqoridagi fikrlardan kelib chiqib, “Inson kapitalining

Inson kapitali iqtisodiyoti

ahamiyati tabiiy resurslar, moddiy boylik va vositalarga
garaganda yugqoriroqdir” [10]. Bu esa inson kapitali
iqtisodiy o'sish va samaradorlikning asosiy omili
ekanligini ifodalaydi.

Ragamli igtisodiyot sharoitida inson kapitalining
iqtisodiy kategoriyasi sifatidagi tushunchasi jahon

axborot hamjamiyati va “bilimlar iqtisodiyoti”
rivojlanishi  bilan birgalikda muntazam ravishda
kengayib bormogda. Bu inson kapitalini

rivojlantirishning ishlab chigaruvchi omili sifatida
samarali va ogilona amal etishini ta'minlaydi.

Ragamli igtisodiyotga o'tish sharoitida butun dunyoda
shuningdek, mamlakatimizdainson kamolotiindeksiga
alohidae'tibor berilmoqgda. Bu o'znavbatidayurtimizda
erkin demokratik muhitning takomillashuvi, ijtimoiy-
igtisodiy sohaning rivoji, aholi turmush farovonligining
yuksalishida o‘zining salmogli hissasini qo’shishi
bugungu kunda namoyon bo‘lmoqgda. Aslida, inson
kamoloti indeksi hagida (Human Development Index)
to’xtalar ekanmiz, bu indikator BMT Taraqgiyot Dasturi
tomonidan 1990 yildan beri yuritib kelinmoqda hamda
har yilning oxirida dunyo davlatlari tomonidan hisobot
berilib tahlil gilib boriladi.

Jumladan, inson kamoloti indeksi 189 ta davlatlarning
igtisodiy va siyosiy o'sishi, inson kapitalining (uzoq
umr, ta'lim, farovon hayot ko'rsatkichlari orqali)
rivojlanishiga ta'sirini hamda jamiyatning ijtimoiy-
igtisodiy rivojlanish darajasini tahlil giladi. Hozirda
inson kamoloti indeksi odamlar uchun zarur bo’lgan
uchta ko‘rsatkich orgali hisoblanadi [11]. Bular:

1. Umr ko'rish davomiyligi indeksi;

2. Ta'limindeksi;

3. Aholijon boshiga YaMD indeksi'

Inson  kamoloti indeksining asosiy funksional
vazifalaridanbiribo’libinsonkapitalinitakomillashtirish
hisoblanadi va bu tahlillar olib borishni nazarda tutadi.
Inson kapitali hozirgi davrga kelib ishlab chigarish
va xizmat ko'rsatish sohasida muhim ahamiyat kasb
etganligi bois, dunyoda inson kamoloti indeksiga
alohida e'tibor berilmoqda.

Inson kamolotiindeksi hozirgi davrda mamlakatimizda
hamda butun dunyoda BMT tomonidan gabul gilingan
normativlarga ko'ra uchta mezon bo'yicha o’Ichanadi.
Avvalo yakuniy indeks ko'rsatkichini aniglash uchun
har bir mezonning indeksi hisoblab chiqilishi kerak.

Ko'rsatkichlarni 0 dan 1 (3 ta o'nlik aniglik bilan
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o'Ichanadigan ma’lumot)gacha bo’lgan miqgdorini
indekslarga aylantirish uchun mezonlarning eng kam
va eng ko'p migdorlarini tahlil gilish talab etiladi.
Yakuniy indeks ko'rsatkichini hisoblab chigish uchun
o‘rtacha geometrik migdorlar usulidan foydalaniladi
va shuning uchun eng ko'p miqdor har ganday ikki
mamlakat yoki vaqt davrlari o'rtasidagi taqqoslash
davomida nisbiy ko'rsatkichlar ta'sir ko'rsatmaydi.
Shuningdek, inson kamolati umr ko'rish davomiyligi

indeksi quyidagi ko'rsatkich orqgali aniglanadi:

Bu yerda:

LE - (Life expectancy)-o‘rtacha umr ko'rish davomiyligi
(UNDESA ma’lumotlari asosida shakllantiriladi).

Shu o'rinda ta’kidlash joizki, barcha yoshdagi aholining
o'lim ko'rsatkichlari ko'rib chigilayotgan yil bilan bir xil
bo’ladi. Bunda taxmin gilish mumkin bo’lgan kelajakda
o‘rtacha umr ko'rish davomiyligi giymati nazarda
tutiladi.

Keyingi ko'rsatkich sifatida ta’'lim indeksini ham
ma’lum formulalar asosida aniglab hisoblab boriladi.

Aholining umr ko'rish davomiyligi indeksi =

daromad)ning to'g'ri kelishi bo'yicha mezon quyidagi
formula orqali aniglanadi:

Bu yerda:

GNI pc (Gross National Income per capita) - YaMDning
aholi jon boshiga nisbati, xarid qobiliyati pariteti
AQSh dollarida. Ushbu
amaliyotida “World Bank, International Monetary

bo'yicha paritet jahon

Fund, United Nations Statistics Division” ma’lumotlari
asosida shakllantiriladi.
ko'rsatkichlar - indikator

Xususan, minimal

ko'rsatkichlarining boshlang’ich nugtalarini misol

Aholining ta' lim indeksi =
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Ta'lim indeksini aniglashtirib olishimizda o'rtacha
ta'lim davomiyligi, kutilayotgan ta'lim davomiyligi,
aholining oliy ma’lumotli darajasi, ta'limga kiritiladigan
investitsiya miqdorlari kabi ko'rsatkichlar orqali
holatlar aniglanib, inson kamolotini yuksaltirish uchun
zaruriy vazifalar amalga oshirilib boriladi. Bu jarayon
albatta aholining ijtimoiy, ilmiy ehtiyojlariga bo’lgan
talabni gondirib kelajakda mamlakat rivojiga munosib
hissa go’shishi mumkin.

Inson kamolotining ta'lim indeksi quyidagi formula
orgali anigladi;

Bu yerda:

MYS (Mean years of schooling) - o'rtacha ta'lim
davomiyligi (UNESCO ma’lumotlari asosida
shakllantiriladi);

EYS (Expected years of schooling) - kutilayotgan
ta'lim davomiyligi (UNESCO ma'lumotlari asosida
shakllantiriladi);

Shuningdek, inson kamoloti indeksining uchinchi

ko'rsatkichi aholi jon boshiga YaMD (Yalpi milliy

LE - 20

85 _z0

uchun, o'rtacha ta'lim davomiyligini 0 ga teng deb
olinishi, bu rasmiy ta'limsiz mamlakatlarni ifodalaydi,
maksimal ko‘rsatkichlar - tegishli yillarga mo‘ljallangan
eng yuqori ko'rsatkichni misol uchun, o’rtacha ta'lim
davomiyligini 15 ga teng deb olinishi, bu ko'rsatkichning
magsad qilingan engyuqgorigiymatbo‘lishini anglatadi.
Indeks ko'rsatkichi yuqorida keltirilgan formulalar
asosida hisoblab chigilgandan so’ng, mamlakatlarning
reyting ko'rsatkichlari tuziladi hamda reytingga ko'ra
mamlakatlarda inson rivojlanishining to'rtta darajaga
ko'ra mamlakatlar guruhlarga ajratiladi (1-jadval).

Hozirgi davrda mamlakatimizda amalga oshiriladigan

MYS — EYS

2 (2);
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strategik rejalarning asosiy maqgsadi bu yaqin
davr ichida inson taraqgiyotining yuqori darajasi
15 il

taraqgiyotining eng yuqori darajasiga erishishdir.

ko'rsatkichiga, keying ichida esa inson

Xususan “Inson kamoloti” hisoboti natijalariga ko'ra,

O‘zbekiston Respublikasi yuqgori inson kamoloti

Aholi jon boshigaYaMD =

investitsiyalar  kiritib  kelinmoqgda. Bu borada
mamlakatimizda ham ilg'or magsadlar belgilanib,
bosgichma-bosgich  hayotga tadbiq etilmoqgda.

Xususan, Prezidentimiz Sh.M.Mirziyoyev tomonidan
gabul gilingan “Taraqqiyot strategiyasi"ning to‘rtinchi
yo'nalishini “Adolatli ijtimoiy siyosat yuritish, inson
kapitalini rivojlantirish” deb nomlangani hamda ushbu
yo'nalish kesimida o'ttiz to'rtda maqgsad belgilanganligi
muhim ahamiyat kasb etishini bildirmoqda.

Jumladan, inson kamoloti indekslari ichida ta'lim
indeksinirivojlantirish, inson kapitalinishakllantirishda

Innovatsion iqtisodiyot / NHHOBauUMOHHas skoHomuKKa / The innovation economy

darajasiga ega davlatlar qgatoridan joy oldi hamda
indeksda 0,720 ko'rsatkichi bilan 102-o'rinni egallab,
avvalgi gayd etgan natijasiga nisbatan 4 pog'‘ona
yuqoriga ko'tarilgan.

Shu o'rinda ta'kidlash joizki, ko'plab taraqgiy etgan
inson shakllantirishda

mamlakatlar kapitalini

Ln(GNIpc) — Ln(100)

Ln (75000) — Ln (100) 3);

muhim indikatorlardan biri bo‘lib ta'lim darajasi, sifati,
gamrovi, infratuzilmalarining zamonaviy holati hamda
ta'limga kiritiladigan investitsiyalar kabi ko‘rsatmalar
asosida baholanib tahlil etiladi. Hozirgi vaqtda eng
samara beruvchi investitsiya bu ta'limga kiritiladigan
investitsiya ekanligi jahon tajribasidan namoyon
Bu borada AQSH dunyoda yetakchi
mamlakatlar qatoridan o'rin egallagan (2-jadval).

bo’lmoqda.

Jadval ma’lumotlariga garaydigan bo‘lsak, dunyoda
yetakchi o'rinlarda AQSH turibdi. AQSH uch yoshdan
ikki bo‘lgan davrda 231000

yigirma yoshgacha

1-jadval.

Inson kamoloti indeksining reyting ko‘rsatkichlari

1 Inson taraqgiyotining eng yuqori darajasi 0,800-1,000
2 Inson taraqgiyotining yuqori darajasi 0,700-0,799
3 Inson rivojlanishining o‘rtacha darajasi 0,550-0,699
4 Inson taraqgiyotining past darajasi 0,550 dan past

ming AQSH dollari
ekan, bu yigirma uch yoshdan, oltmish yoshgacha
bo’lgan davrda mamlakatga 3100000 AQSH dollari
miqdorida samara olib kelar ekan. Bundan keyingi

ta'limga investitsiya kiritilar

ko'rsatkichlarda Germaniya, Janubiy Koreya, Singapur
kabi mamlakatlarda ham ijobiy natijalarni ko'rishimiz
mumkin. Bu borada mamlakatimiz natijalariga e'tibor
beradigan bo‘lsak, farzandlar ta’lim-tarbiyasi, ularni
inson kapitali sifatida shakllanishida 19000 ming AQSH
dollarisarflanib, kelajakda bu 78000 ming AQSH dollari

Inson kapitali iqtisodiyoti

atrofida gaytib kelarkan. Hozirgi globallashuv davrida
bu ko'rsatkich migdoran kamligi hamda natijasi ham
shunga muvofigligini ko'rishimiz mumkin.

Davlatimiz tomonidan olib boriladigan islohotlar, gabul
gilingan normalar, dasturlar migdorini yil sayin oshib
borishi yaqgin kelajakda inson kapitaliga kiritiladigan
investitsiya miqgdorini ortishiga va buning natijasida

giymat miqgdorining ham yuksalishini bashorat
qgilishimiz mumkin [12].
Shuningdek, inson kapitali rivojida davlatimiz

ojs.gmii.uz/index.php/ej
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tomonidanimtiyozlikreditlarajratish,igtidorliyoshlarni
go'llab-quvvatlash magsadida turli yo‘nalishlarda
grant dasturlarni joriy etish, mamlakatimiz yoshlarini
milliy vatanparvarlik ruhida tarbiyalash maqgsadida
faol loyihalarni amalga oshirish va ta’lim-tarbiya berish
jarayonida yangi milliy qadriyatlarga mos keladigan

usullarni amalga tadbiq etish orgali yaqin davr ichida

davlatimiz inson kapitalini rivojlantirish mumkindir.
I XULOSA VA TAKLIFLAR

Mamlakatimizda ragamli iqtisodiyot sharoitida inson
kapitalini rivojlantirish uchun yaqin davrlar ichida
ijtimoiy-igtisodiy islohotlar tez suratlarda hayotga

2-jadval.

Ta'limga kiritiladigan investitsiyalar

1 AQSH 231000 3100000
2 | Germaniya 156000 2465000
3 | Janubiy Koreya 130000 2100000
4 | Singapur 125000 2050000
5 | O‘zbekiston 19000 78000

tadbiq etishni talab qilmogda. Shuningdek, ishsiz

fugarolarni mintagalararo bosqichma-bosgich
ishlab

maktabgacha nodavlat tashkilotlar sonini oshirish

kasb-hunarga o'qgitish dasturini chiqish,
va ularda ta'lim berish metodikasini ishlab chigish
hamda vatanparvarlik ruhida tarbiyalash, xususiy
maktab ta’lim faoliyatini takomillashtirish va uning
ta'lim xizmatlarini diversifikatsiya qilish, ta'lim berish
jarayonida o'quvchilarga fagat dars mashg‘ulotlarini
“yod olish” emas, muammoli vaziyatni bartaraf etishga
yo'naltirishishlariniolib borishimiz darkor. Shuningdek,
ta’lim tizimini nazorat qilish va kuzatish jarayonlarini
to'lagonli ragamlashtirish, ragamli dasturiy ta’minot
tuzuvchi

subyektlar faoliyatini qo‘llab-quvvatlash,

ragamli texnologiyalardan samarali foydalanilgan
holda inson kapitalini takomillashtirishda foydalanish
zarurdir. Zero, hozirgivaqtda eng kattamuammomizbu
maktab, oliy ta’limdagi ta'lim-tarbiya berish jarayonlari
asosan bizda ta'lim oluvchilar mashg'ulotlarning yod
olishga mo'ljallanganligi, buning natijasida bo'lajak
kadrlarga kelajakda kerakli vaziyatlarda to'g'ri garor
bilan muammo bo'lib

gabul qila olmayotganligi

golmoqda.

ojs.gmii.uz/index.php/ej

Yuqorida keltirilgan tashgivotlarning tez sur'atlarda
amaliyotga joriy etilishi, davlat tomonidan qo‘llab-
quvvatlanishi mamlakatimizni ijtimoiy, igtisodiy va
siyosiy jabhalarda rivojlanishi, natijada yaqin davrlar
ichida mamlakatimiz ham rivojlangan mamlakatlar
gatoriga kirishi, ragamli igtisodiyot sharoitida inson
kapitali eksportidajahon bozorlaridayetakchidavlatlar
gatoriga kirishiga xizmat qiladi.
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Qashgadaryo viloyati sanoat korxonalarida
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Annotatsiya: Ushbu maqgolada mintaga sanoat korxonalarida iqtisodiy o'sishning mohiyati va uning iqtisodiyotda
tutgan o'rni hamda sanoat korxonalarining igtisodiy rivojlanishiga ta’sir etuvchi omillar tahlil gilingan. Shuningdek,
sanoat korxonalarning samarali rivojlanishi uning zamonaviy tarmoglarini diversifikatsiyalash hamda zamonaviy sanoat
mahsulotlari hajmini ko’paytirish asosida jamiyatda mehnat salohiyatini oshirish uchun muayyan ijtimoiy va igtisodiy shart-
sharoitlarni yaratish, aholi bandligini ta'minlash, yalpi ichki mahsulot hajmini oshirish, aholini sanoat mahsulotlariga bo‘lgan

talabini shakllantirish, mehnat tagsimotini kengaytirish masalalari yoritilgan.

Hududlarda sanoat korxonalarining rivojlanishi bosgichidan avval iqtisodiy o'sishni ta’minlashda tabiiy va mehnat
resurslariga, sanoat korxonalar rivojlanishi bosgichida moddiy resurslarga ustuvorlik berilgan bo‘lsa, sanoat korxonalari
rivojlanishidan keyingi hozirgi bosqgichda intellektual va axborot resurslarining roli birinchi o’ringa chigmoqgda. Jahonning
yetakchi mamlakatlari taraqqgiyoti yangi - bilimlar, innovasiyalar, global axborot tizimlari, yangi texnologiyalar venchur

biznesi igtisodiyotini shakllantirishga olib keldi. Ushbu ma’lumotlar tahlili maqolada o'z aksini topgan.

Kalit so‘zlar: igtisodiy o'sish, sanoat korxonalari, YAIM, sanoat mahsulot, mexanizm, aholi bandligi, ijtimoiy va iqtisodiy

muammolar

AHHOTaUMSA. B JaHHOW cTaTbe aHaNM3MPyeTCs CyLLHOCTb 3KOHOMMNYECKOro pOCTa NMPOMbILLIEHHbIX MPeANPUATUA perrnoHa
M ero posib B 9KOHOMMKE, a TakxXe GakTopbl, BAUSIOLLME HA SIKOHOMUYECKOE PAa3BUTVE MPOMBILLIEHHbIX MPEANPUSATANA.
Takxe 3¢pdPeKkTUBHOE pa3BUTME MPOMBILLINEHHOTO NPeANpUATUa 6asnpyeTcs Ha AnBepcuduKaLMm ero COBpeMeHHbIX

oTpacnei 1 yBenn4eHUN 06bEMOB BbIMyCka COBPEMEHHOW MPOMBbILLINEHHON NPOAYKLUN, CO3AaHUN onpejeneHHbIX

ojs.gmii.uz/index.php/ej Qarshi muhandislik-igtisodiyot instituti
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couMabHO-3KOHOMNYECKNX yC}'IOBI/II7I ANA NOoBbIWeHMA TPpyAOBOro noteHurana B OGLLI,ECTBE, obecneyeHns 3aHATOCTU
HaceneHuda, yBennyeHne obbema BanoBOro BHYTPEHHEro npoAykTa, pasjenieHne HaceneHuna Ha NpoMbllU/IEHHbIe

NPOAYKTbI, OCBELLEeHbI BOMPOCh $OPMUPOBaAHUS CNPOCa Ha pabouyto cuy, pacluMpeHns pasgeneHns Tpyaa.

[lo 3Tana pasBUTUS NPOMBbILLAEHHbIX NPeANPUATUA B pervoHax npuopuTeT B o6ecrneveHnn 3KOHOMUYEeCKoro pocTa
OTAaBaNCs NPUPOAHBLIM U TPYAOBBLIM pecypcaM, a Ha 3Tane pasBUTUSA NMPOMbILLNEHHbIX NPeANPUATUI - MaTepuanbHbIM
pecypcam, Ha COBPEMEHHOM 3Tarne nocsie pasBUTUS NMPOMbILLNEHHbIX NPeANPUATUL, Ha NepBbIi NiaH BbIXOAUT Posb
WNHTeNNeKTyaNbHbIX N MHGOPMALMOHHBIX pecypcoB. Pa3BuTre BeAyLMX CTPaH MUpa NpuBeno K GopMUPOBAHNIO HOBOIA
3KOHOMWKMW 3HAHWI, WHHOBAaLUWIA, rNo6anbHbIX MHPOPMALMOHHBIX CUCTEM, HOBbIX TEXHOMOMNI, BEHUYYPHOro 6usHeca.

AHaNN3 3TUX faHHbIX OTpa>eH B AaHHOI7I CTaTbe.

KnouyeBble cnoBa: 3KOHOMUYECKUIA POCT, NpoMblilLINEeHHbIE NpeanpuAaTnA, 06BbEM npoMbILLNEHHOro MNpPoun3BOACTBA,

MeXaHW3M, 3aHATOCTb HaceneHnd, counasibHO-3KOHOMM4Yeckne I']pO6}'IeMbI.

Annotation. This article analyzes the essence of economic growth of industrial enterprises in the region and its role in the
economy, as well as factors influencing the economic development of industrial enterprises. Also, the effective development
of an industrial enterprise is based on the diversification of its modern industries and increasing the volume of output of
modern industrial products, creating certain socio-economic conditions to increase the labor potential in society, ensuring
employment of the population, increasing the volume of gross domestic product, dividing the population into industrial

products, issues are highlighted creating demand for labor, expanding the division of labor.

Before the stage of development of industrial enterprises in the regions, priority in ensuring economic growth was given to
natural and labor resources, and at the stage of development of industrial enterprises - to material resources; at the present
stage, after the development of industrial enterprises, the role of intellectual and information resources comes to the fore.
The development of the leading countries of the world has led to the formation of a new economy of knowledge, innovation,

global information systems, new technologies, and venture business. The analysis of these data is reflected in this article.

Key words: economic growth, industrial enterprises, GDP, industrial output, mechanism, population employment, social and

economic problems.

§ KirIsH

Bugungi kunda mintagada sanoat korxonalarini
jadal rivojlantirish asosida igtisodiy o'sish masalasiga
alohida ahamiyat qaratilmoqgda. Hududlarda sanoat
korxonalarini rivojlantirish orgali hududiy yalpi ichki
mahsulot hajmini 1,5-2,0 baravarga oshirish zarurdir.

Sanoat korxonalari faoliyatini samarali rivojlantirish,
korxonalar ishlab chigarish faoliyati samaradorligini
oshirish, mahsulot giymatiniyaratish zanjirinibaholash
orqali sanoatda iqgtisodiy o'sishni ta’minlash kabi
masalalarga oid ilmiy izlanishlar olib borilmoqda. Bu
esa, dunyo bo'yicha sanoat korxonalarini rivojlantirish
dolzarb masalalardan biri ekanligidan dalolat beradi.

O’zbekistonda sanoat mahsulotlarini ko'paytirish va
sifatini oshirish orqali iqtisodiy o'sishni ta’'minlash
bo'yicha keng qamrovli iqgtisodiy islohotlar olib
borilmogda [1]. “Mahalliy sanoat mahsulotlarining

ojs.gmii.uz/index.php/ej

raqobatbardoshligini oshirish va ularni diversifikasiya
gilish, hududlarning mavjud tabiiy va iqtisodiy
resurslaridan unumli foydalanish asosida sanoat
mahsulotlarini

rivojlantirishning  strategiya va

modellarini ishlab chigish” [2] muhim vazifalardan

hisoblanadi. Bularning ustuvor vazifa sifatida

belgilanganligi sanoat korxonalarining iqgtisodiy

o'sishini ta’'minlash muhimligini bildiradi.
MAVZUGA OID ADABIYOTLAR
SHARHI

Sanoat korxonalari igtisodiyotining shakllanishi,

resurslarlardan  samarali  foydalanish, iqgtisodiy

bargarorlikni  ta’'minlash, iqtisodiy va ijtimoiy

samaradorlik masalalarining ilmiy asoslari xorijlik
igtisodchi olimlari tomonidan tizimli tadqiqgotlar
olib borilgan. Xususan, P.F.Druker [3], B.Z.Milner [4],
Porter M. [5], F.Xersberg [6], G.Emerson [7] va boshqga
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olimlarning ilmiy ishlari shular jumlasidan.
Shuningdek, sanoatni rivojlantirish va uning iqtisodiy
o'sishini ta’'minlash hamda sanoat mahsulot giymati
zanjirini yaratish samaradorligini baholash bo'yicha
MDH davlatlariolimlari: N.K.Vasileva [8], V.Paraxina[9],
Y.V.Pilipuk [10], YE.Y.Shutilina [11], Yakushkov D.larning
[12] ilmiy ishlari natijalari e'tiborga molik sanaladi.
Respublikamizda ham  A.M.Kadirov [13],
M.A.Mahkamova [14], B.T.Salimov [15] kabi igtisodchi
olimlar tomonidan sanoat korxonalari faoliyatini
samarali  rivojlantirish, sanoat mahsulotlarining
igtisodiy o'sishini ta’'minlashga bag'ishlangan ilmiy
tadqgiqotlar olib borilgan hamda e'tiborga molik ilmiy
natijalarga erishilgan.

Ammo yuqorida keltirilgan olimlarning asarlarida
sanoat korxonalarida igtisodiy o'sishni ta'minlashning
ayrim jihatlari o'rganilgan. Shuningdek, sanoat
korxonalaridaiqtisodiy o'sishnita’minlashningijtimoiy-
igtisodiy samaradorlikni oshirish masalalari kompleks
tadgigot sifatida gisman o'z aksini topgan. Hozirgi
vaqtda sanoat korxonalarida iqtisodiy o'sishning
tashkiliy-igtisodiy mexanizmlarini takomillashtirish
bilan bog'liq tadqiqotlar yetarli darajada emasligi
ushbu mavzuda chuqur ilmiy-uslubiy izlanishlarni

amalga oshirishni zarurat etadi.
I TADQIQOT METODOLOGIYASI

Mintaga sanoat korxonalarida iqtisodiy o’'sishning
mohiyati va ularning igtisodiyotda tutgan o‘rni hamda
X0s bo’lgan asosiy xususiyatlarini asoslab berish,
sanoat korxonalarida igtisodiy o'sishni ta'minlashning
ijtimoiy-igtisodiy samaradorlikni oshirish masalalari,
hozirgi sanoat korxonalarida

vaqtda iqtisodiy

o'sishning tashkiliy-igtisodiy mexanizmlarini
shakllantirish asosida uning igtisodiy samaradorligini
oshirishga doir tahlilida induksiya va deduksiya, tizimli
tahlil, giyosiy tahlil etish, jadval va grafiklar usullaridan
foydlanildiva taklifva tavsiyalarishlab chigish bugungi

kunning dolzarb masalalaridan sanaladi.
I ASOSIY TAHLIL VA NATIJALAR

Igtisodiy o'sishni YAIMning real hajmi yoki milliy
daromad o'sishi sur'atlari yoki bu ko'rsatkichlarning
aholi jon boshiga hisoblaganda o'sishi sur'atlari bilan

Buxgalteriya hisobi, iqtisodiy tahlil va audit

o'lchanadigan, iqgtisodiyotning muayyan davridagi
rivojlanishi sifatida ifodalash mumkin. Bunda o'sish
surati birinchidan, mamlakat iqgtisodiy salohiyati
kengayishi sur'atlarini baholashda, ikkinchisi aholi
farovonligi dinamikasini tahlil etishda yoki turli
mamlakatlar va mintaqalarda turmush darajasini
taqqgoslashda qo'llaniladi. Hozirgi vaqtda iqgtisodiy
o'sishning yuqorida qayd etilgan ikkinchi usuliga
ustunlik beriladi, ya'ni bunda milliy igtisodiyotda
real milliy daromad ko‘payishi sur’atlari aholi o'sishi

sur'atlaridan yuqori bo‘lgan rivojlanish nazarda
tutiladi.
Mintagada  sanoat  korxonalarini rivojlanishi

bosgichidan avvaligtisodiy o'sishni ta'minlashda tabiiy
va mehnat resurslariga, sanoat korxonalar rivojlanishi
bosqichida moddiy resurslarga ustuvorlik berilgan
bo'lsa, sanoat korxonalari rivojlanishidan keyingi
hozirgibosqgichdaintellektual va axborotresurslarining
roli birinchi o'ringa chigmoqgda. Jahonning yetakchi
mamlakatlaritaraqqiyotiyangi- bilimlar, innovasiyalar,
global axborot tizimlari, yangi texnologiyalar venchur
biznesi igtisodiyotini shakllantirishga olib keldi.

Innovasion asosini

igtisodiyotning hozirgi davr

jamiyatini ijtimoiy-iqtisodiy rivojlantirishning hal
giluvchi kuchi hisoblangan inson kapitali tashkil
etadi. Ya'ni inson tafakkuri ishlab chigarish tizimining
shunchaki muayyan unsuri bo‘lib golmasdan, balki
bevosita ishlab chigaruvchi kuchga aylandi. Dastavval
tarkibiy

gismlari u gadar ko'p bo‘Imasdan, tarbiya, ta'lim,

insonni  rivojlantirish  tushunchasining
bilim, salomatlikni gamrab olardi. Shu bilan birga
uzoq vaqt davomida insonni rivojlantirishga igtisodiy
o'sish nazariyasi nuqgtai nazaridan taraqqiy etishning
ijtimoiy, ya'ni chigimli omili sifatida garalardi. Tarbiya,
ta'limga investitsiyalar noishlab chigarish xarajatlari
hisoblanardi. XX asr ikkinchi yarmidan boshlab inson
kapitali va ta'limga nisbatan munosabat asta-sekin
tubdan o‘zgara boshladi.

Mintagada sanoat korxonalarini iqgtisodiy o'sishni
ta'minlash jamiyatdagi umumiy ijtimoiy-igtisodiy
sifatida
mahsulotlari ishlab chigish jarayoni va uning tarmoq

rivojlanishning  zaruriy  sharti sanoat
xususiyatlariga bevosita bog'liqdir.

Bizning fikrimizcha, mintagada sanoat korxonalarida
igtisodiy o'sishni  ta'minlash tamoyillari ijtimoiy-
igtisodiy rivojlanish gonuniyatlari ta'sirida muayyan
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magqsad va vazifalarni amalga oshirish jarayonidagi

ilmiy asoslangan qoidalarni aks ettiradi. Sanoat
korxonalarida iqtisodiy o'sishni ta’'minlash bir
gator tamoyillarga asoslanishi kerakki, bunda

igtisodiy rivojlanish mexanizmlari iqtisodiy o'sish
samaradorligini oshishi va aholi jon boshiga sohadagi
yalpi mahsulotning aholi jon boshiga real o'sishi
imkonini berishi zarur (1-jadval). 1-jadvalda keltirilgan
tamoyillar sanoat korxonalarida resurslardan samarali

foydalanish va iqtisodiy samaradorlikka erishish
bilan bog'liq qaysi vazifani hal etishga garatilgan
bo’lsa, ularni shu vazifaga ko'ra tasniflash magsadga

muvofiqdir.

1-jadval.

Sanoat korxonalarida igtisodiy o‘sishni ta’'minlash tamoyillari’

Resurslarni adolatli
tagsimlash

Resurslarni adolatli ravishda tagsimlash jamiyat barcha a’zolari uchun ne’matlarni
tanlash imkoniyatlarini kengaytiradi, shuningdek turmush sifatini oshirish negizini
yaratadi. Daromadlar va inson turmushi o‘rtasidagi bog’liglik solig-byudjet

va ijtimoiy siyosat choralarini gamrab oladigan davlat strategiyasi yordamida
shakllantirilishi kerak.

Kognitivlik (intensiv
rivojlanish)

Bu tamoyilning mazmuni igtisodiy tizimga munosabatlar bo‘yicha sanoat
korxonalarida igtisodiy o‘sishni ta’minlash nafagat uning ustuvor tarmogqlari va
yo‘nalishlarini rivojlantirishga, balki bilim orttirish, inson kapitalini rivojlantirsh,
innovasiyalarga yo‘naltirilgan bo‘lishi zarur. Innovasion igtisodiyot doimo
rivojlanadi, takomillashadi, transformasiyalashadiki, buning natijasida igtisodiyot
ham miqdor jihatdan, ham sifat jihatdan barqgaror rivojlanish tendensiyasiga ega
bo‘ladi.

Igtisodiyot
moslashuvchanligi

Mazkur tamoyil igtisodiyotda ragamli texnologiyalarga asoslangan holda
rivojlanishning “moslashuvchan” usullarini joriy qgilish zarurati, makroigtisodiy
holatlarning dinamik o‘zgarishiga moslashuvchan munosabat bildirish, makro
va mikro darajalarda moslashuvchan munosabatlarni shakllantirish, jamiyatda
innovasion xulg-atvor motivasiyasini rag‘batlantirish, innovasion biznesni
kengaytirish kabilarni ifodalaydi.

O‘zaro muvofiqglik va
integrasiya

Bu tamoyil mamlakatimiz igtisodiyotini barqgaror, jadal va mutanosib ravishda
rivojlantirish, sanoat korxonalarining asosiy tarmoglarini diversifikasiya qilish

va eksport salohiyatini o‘stirishga yo‘naltirilgan tarkibiy o‘zgartirishlarni
chuqurlashtirish, tarmoglar, komplekslar va sanoat korxonalarini
modernizasiyalash, sanoat mahsulotlar ishlab chiqarish jarayonlarini texnik va
texnologik yangilash asosida ularning samaradorligi hamda ragobatbardoshligini
yanada oshirish magsadida bargaror igtisodiy o‘sishni ta’minlashdan iborat.

Sanoat korxonalarida iqgtisodiy o‘sishni ta’minlash uning tarmoqlarini
rivojlantirishning aniqg, chuqur va har tomonlama puxta o‘ylangan uzoq muddatli

Komplekslilik rejalarini ishlab chiqish, shu asosda asosiy tarmogqlarni diversifikasiya qgilishga
yo‘naltirilgan tarkibiy o‘zgartirishlarni yanada chuqurlashtirishni nazarda tutadi.

Sanoat Mazkur tamoyilga ko‘ra, jahon bozorida doimiy xaridorgir bo‘lgan, go‘shilgan

korxonalarida giymat ulushi yugori ragobatdosh sanoat mahsulotlari ishlab chigarish, mehnat

mehnat unumdorligini o’stirish, sanoat mahsulotlari ishlab chigarish xarajatlari va sanoat

unumdorligini mahsulotlar ishlab chiqarish tannarxini izchil pasaytirish, energiya va resurslarni

oshirish & tejaydigan zamonaviy texnologiyalarni keng joriy etish choralarini ishlab chigish
kerak.

1 Muallif tomonidan ishlab chigilgan.

ojs.gmii.uz/index.php/ej

Vol.2, #1, (2024)




108 Innovatsion iqtisodiyot / MHHOBaunOHHas 3koHoMKKa / The innovation economy

Bizning fikrimizcha, bu holat sanoat korxonalari
rivojlanishining o‘ziga xos jihatlari bilan izohlanadi:

1. Tadgiqotlar shuni ko'rsatmokdaki, bugungi kunda
axborot texnologiyalari moddiy ne'matlar ishlab
chigaradigan tarmoglarda samaradorlikni oshishiga
olib kelmoqgda, ammo uni igtisodiyotning boshqga

tarmoglariga ta'siri  masalalari alohida dolzarb
hisoblanadi.
2. Rivojlangan  mamlakatlar  tajribasi  shuni

ko'rsatmoqdaki, sanoat korxonalari turlari bo'yicha
fan texnika taraqqiyoti (FTT) yutuglarini mehnat
jarayoniga joriy etish bir xilda gabul gilish xususiyatiga
ega, bu esa o'z navbatida yuqori samaradorlikka o'z
ta'sirini ko'rsatadi.

3. Sanoat korxonalari faoliyati unumdorligini o'sish
darajasining turlichaligi sanoat mahsulotlari ishlab

chiqarish jarayonida FTT ta'sirining har xilligi,
iste'molchilarni sanoat mahsulotlari iste’'moliga jalb
gilinish darajasiga bog'ligligi bilan asoslanadi.

Igtisodiy o'sishga ko'plab omillar, jumladan, igtisodiy
tizimning tashkil etilishi, iqtisodiyotning tuzilishi,
milliy ~ daromadning  tagsimlanishi,  mamlakat
rivojlanishining ijtimoiy holati va boshqgalar ta’sir
giladi. Ta'kidlash kerakki, “iqtisodiy o'sish” tushunchasi
“igtisodiy rivojlanish” tushunchasi bilan chambarchas
bog'ligdir. Ularning mohiyati va mazmuni shu gadar
chambarchas bog'ligki, iqtisodiy dinamikaga oid ayrim
tadqgigotlarda ular sinonim sifatida ishlatiladi. Igtisodiy
o'sish ko'pgina omillariga bog'liqdir. Igtisodiy o'sishga

ta'sir ko'rsatish vositalari bo'yicha ular bevosita va

bilvosita omillarga ajratiladi (1-rasm).

.>

1-rasm. Sanoat korxonalarida iqtisodiy o'sish xususiyatlari va omillari’

1 Muallif tomonidan ishlab chiqilgan.

Buxgalteriya hisobi, iqtisodiy tahlil va audit
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taklif omillari kiradi. Ular

quyidigilardan iborat: mehnat resurslarining miqdori

Bevosita omillarga
va sifati; tabiiy resurslarning miqdori va sifati; asosiy
kapitalning hajmi; texnologiya va ishlab chigarishning
tashkil etilishi; jamiyatda tadbirkorlik qobiliyatini
rivojlantirish darajasi.

Bilvosita omillarga quyidagi talab omillari kiradi:
iste'mol, investitsiya va davlat xarajatlarining o'sishi;
eksport hajmining ortishi.

Tagsimlash omillariesa quyidagilardaniboratdir: bozor
monopollashishi darajasini kamaytirish; igtisodiyotda
solig muhiti; kredit-bank tizimining samaradorligi;
igtisodiyotda sanoat mahsulotlari ishlab chigarish
gayta
daromadlarni tagsimlashning amaldagi tizimi.

resurslarini tagsimlash imkoniyatlari;
Bu omillarning sanoat korxonalarining rivojlanishiga
ta'sir darajasi igqtisodiy o'sish turini belgilaydi. Iqtisodiy
o'sishning ikkita asosiy turi mavjuddir:

1. Ekstensiv - bunda iqtisodiy o'sish ishlab chiqgarish
(xizmat ko'rsatish) omillarining miqgdor jihatdan
ko'paytirilishi hisobiga ta'minlanadi. Ya'ni jamiyat
tabiiy, mehnat va investitsiya resurslardan ko‘proq

foydalanadiva shu hisobga sohada yalpi mahsulotning
o'sishi ta'minlanadi.

2. Intensiv - bunda sanoat korxonalarida iqtisodiy
o'sish sanoat mahsulotlari ishlab chigish omillarini
sifat jihatdan takomilashtirish va ulardan yaxshiroq
foydalanish hisobiga amalga oshiriladi. Intensiv
iqtisodiy o'sishda sohada yalpi mahsulot yangi
texnika va texnologiyalarni joriy etish, ish kuchi
malakasini oshirish, sanoat mahsulotlariishlab chigish
jarayonlarini samaraliroq tashkil etish, resurslarni
igtisodiyot tarmoglari o'rtasida maqgbulroq gayta
tagsimlash va hokazolar hisobiga ko'paytiriladi.
Amaliyotda ekstensiv yoki intensiv igtisodiy o'sishni
“sof” holida uchratish qiyin. Bunda odatda qaysi
(intensiv yoki ekstensiv) omillar ustuvorligiga garab,
ko'proq intensiv yoki ko'proq ekstensiv iqtisodiy o'sish
farglanadi.

Sanoat korxonalarida iqtisodiy o'sishni ta'minlash

quyidagi jihatlarini o'z ichiga oladi (2-rasm):

2-rasm. Sanoat korxonalarida iqtisodiy o’sishning o’ziga xos jihatlari’

1 Muallif tomonidan ishlab chiqilgan.
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1. Sanoat korxonalarida iqgtisodiy o'sish maqgsadlari.
Sanoat korxonalarida iqtisodiy o'sish magsadining
ikki darajasini keltirish mumkin: asosiy makroiqgtisodiy
ko'rsatkichlarning o'zgarishi va aholi turmush
darajasining o‘zgarishi. Sanoat korxonalarida iqtisodiy
o'sish uzog muddatli magsadi amalga oshirilishining
sifatida

subyektlarining yaxlit tarzdagi rivojlanishi, ular har biri

muhim  sharti igtisodiyotning  barcha
tomonidan ma’lum strategik maqgsadlarga erishishning
ta’'minlanishi namoyon bo‘ladi.

2. Iqtisodiy o'sish turi. Sanoat korxonalarida mavjud
ishlab

omillarining mutanosibligi va o‘zaro harakati iqtisodiy

iqtisodiy resurslar, shuningdek chigarish
o'sishning ekstensiv va intensiv turlarini belgilaydi.

3. Iqtisodiy o'sish ko'rsatkichlari. Sanoat korxonalarida
igtisodiy ~ o'sish  jarayoni miqdoriy va sifat
ko'rsatkichlari orqgali aniglanadi. Sanoat korxonalarida
igtisodiy o'sishning miqgdoriy ko‘rsatkichlariga yalpi
mahsulotning o'sish sur’ati, jon boshiga to‘g'ri keluvchi
sohada yaratilgan yalpi mahsulotning o'sish sur‘ati,
mahsulotlari sur’atlari,

sanoat hajmining o'sish

igtisodiy ~ samaradorlik  (mehnat  unumdorligi)
ko'rsatkichlari va boshqgalar.

4. Iqtisodiy o'sish samaradorligi. Sanoat korxonalarida
igtisodiy o'sish samaradorligini oshishiga va uning
hajmini ijobiy o'zgarishiga asoslangan rivojlanish
natijasida jamiyatning uzluksiz o'sib borayotgan
ehtiyojlarining gondirilishini ta'minlaydi.

5. Igtisodiy o'sish ziddiyatlari. Sanoat korxonalarida
yalpi mahsulotning mutlaqg va nisbiy ko'rsatkichlarda
o'sishi  hali  turmush

darajasi va sifatining

yaxshilanishiga  olib  kelavermaydi. = Mamlakat
makroiqtisodiy ko'rsatkichlari, shu jumladan sanoat
mahsulotlari ishlab chigarishda yalpi mahsulot hajmi
va aholining jon boshiga o‘rtacha daromadi ijtimoiy
resurslarni  tagsimlash yoki uning tarmogqlarini
rivojlantirish darajasi bo'yicha tasniflashda asosiy
mezon bo'la oladi.

6. Iqtisodiy o'sish omillari tizimi. Bizning fikrimizcha,
sanoat korxonalarida iqtisodiy o'sish omillariga
igtisodiy o'sishning xususiyati, jihatlari, turlari va
dinamikasini aniglovchi sabab-oqibat hodisalari, zarur
sharoitlar kiradi.

Sanoatkorxonalaridayalpi mahsulothajmio‘zgapishini
uslubiy jihatdan o'rganishda unga ta'sir etuvchi asosiy
omillarning bog'ligligini o‘rganish muhimdir. Bunda

sohada yalpi mahsulotni yaratishga ishtirok etuvchi

Buxgalteriya hisobi, iqtisodiy tahlil va audit

asosiy omillar sifatida mehnat va kapital asosiy o'ringa
ega. Sanoat korxonalarida yalpi mahsulot hajmining
bargaror o'sishini yanada jadallashtirish uchun
quyidagi tadbirlarni amalga oshirish lozim:

- sanoat korxonalarining zamonaviy tarmoglarini
rivojlantirish va yalpi mahsulot hajmini tarkibiy
o'zgartirish,ya'niragamlashtirishvadiversifikasiyalash;
- sanoat korxonalarida xususiy mulk va xususiy
tadbirkorlik faoliyatini yanada rivojlantirish;

- sohada bandlik darajasini oshirish va undan samarali
foydalanish;

- yugori texnologiyalarga asoslangan yangi sanoat
ishlab

kiritiladigan investitsiyalar samaradorligini oshirish;

mahsulotlari chigishni  rivojlantirish  va
-faoliyat sanoat korxonalarini innovasion rivojlanishini
ta'minlash va sanoat mahsulotlar ishlab chigish
jarayonlarining texnik va texnologik jihatdan yangilash;
- barqaror iqtisodiy o'sishni ta'minlash bo'yicha resurs
salohiyatini oshirish;

- sanoat korxonalarida mahsulot ishlab chigish
jarayonlarini ragamlashtirish va sun’iy intellektdan
keng foydalanish.
Shunday qilib, o'sish” va

“iqtisodiy “iqtisodiy

rivojlanish” o'rtasidagi farq, birinchi navbatda,
ularning mazmunidadir. Igtisodiy o'sish umumiy ishlab
chigarish hajmining o'zgarishi bilan bog'liq. Bu yerda
asosiy belgilar, birinchi navbatda, umumiy va aholi jon
boshiga yalpi ichki mahsulotning yillik o'sish sur'ati
kabi miqdoriy ko'rsatkichlar kiritiladi.

Rivojlanish - bu samaradorlikni oshirish va ishlab
chigarish  tannarxini pasaytirish, igtisodiyotning
institusional asoslarini yaratish va undagi tarkibiy
o‘zgarishlar bilan bog'liq turli xil muammolarni

o'rganishni nazarda tutadigan keng qamrovli
tushunchadir. Shu sababli, mamlakatning umumiy
igtisodiy  rivojlanishini  o'rganishda quyidagilarni
inobatga olish kerak:

1. Innovasion va iqgtisodiy rivojlanish. Ma’lumki,
igtisodiy o'sishning asosiy omillari klassik ta'rifga ko'ra
mehnat, yer, kapital va ilmiy-texnikaviy taraqqiyotdir.
Mehnat, yer va kapital moddiylashtirilgan shaklga
ega, ilmiy-texnikaviy taraqqgiyot esa ularning sifatini
oshirishga xizmat giladi, bu nafagat ishlab chiqarilgan
mahsulothajmiga, balkiishlab chigarish samaradorligi,
mahsulot va xizmatlar sifati, xarajatlar migdori, ishlab
chigarishning ragobatbardoshligi, o’z navbatida aholi

farovonligi ham ta'sir giladi.
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I XULOSA VA TAKLIFLAR

Yuqoridagilardan xulosa gilish mumkinki, aholining
zarur ta'lim darajasini, ilm-fanning rivojlanishini va
axborot muhitining yuqori sifatini ta'minlay olmagan
davlatlar tashqgi savdo salbiy balansiga va tashqi
moliyaviy va axborot markazlariga qaramlikka
mahkum bo'ladi; ular intellektual salohiyatni jamlagan
transmilliy korporasiyalar va rivojlangan mamlakatlar
uchun xom ashyo bazasi sifatida bo'lib goladilar.
Bozor munosabatlari tizimida igtisodiy o'sishga xo'jalik
faoliyatiinstitutlari,ularningbajarilishinita’minlaydigan
muassasalar va tashkilotlarning rivojlanish darajasi
katta ta'sir ko'rsatadi. Hozirgi vaqtda rivojlangan
mamlakatlarda ularning igtisodiy farovonligiga hissa
go'shadigan, tadbirkorlik, innovasiyalar, jamg‘armalar
va investitsiyalar uchun ijobiy motivasiya yaratadigan
samarali institutlar tizimi mavjud.

ljtimoiy- igtisodiy rivojlanish - bu sanoat korxonalarini
rivojlantirish  va  takomillashtirishga  garatilgan
jarayondir. Jahon banki hisobotida ta’'kidlanishicha,
rivojlanish magqgsadi nafagat daromadni oshirish
orqali, balki hayot sifatini yaxshilashdir. Bunga sifatli
ta’lim, ovqatlanish, sog'ligni saglash, gashshoglikni
kamaytirish, sog'lom muhit, teng imkoniyatlar, shaxsiy
erkinlikni oshirish va boy madaniy hayotni o'z ichiga
oladi.

Shunday qilib, igtisodiy o'sish iqgtisodiy rivojlanishning
sifatida Bu, bir
tomondan, rivojlanishning siklik xususiyatini keltirib

ajralmas  elementi garaladi.
chigaradi, ikkinchi tomondan, uning o‘zi turg'unlik
va tushkunlik davrlarida tayyorlangan o‘zgarishlar
natijasidir. Iqtisodiy rivojlanish esa, birinchi navbatda,
igtisodiyotning taraqgiyot qobiliyatini nazarda tutadi
ishlab chigarish strukturasining o‘zgarishi, institusional
muhitning o‘zgarishi, demografik va innovasion
dinamizm sifatida aniglanadi. Boshgacha aytganda,
igtisodiy rivojlanish iqtisodiy o'sish omillarining sifat
jihatidan o‘zgarishini nazarda tutadi.
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Mamlakat to‘lov tizimlarini rivojlantirishda
elektron to‘lov vositalaridan foydalanish
imKoniyatlari

Narmamatov Ixtiyar Baxtiyarovich

B03MO0>XXHOCTH UCNOJIb30BAHUSA 3JIEKTPOHHbBIX
[JIATE€KHbIX MHCTPYMEHTOB IPHU Pa3BUTHH
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Possibilities of using electronic payment
instruments in the development of country
payment systems
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Annotatsiya: To'lovlar va to’lov tizimlari sohasida yagona axborot va huquqiy muhitni yaratish, Markaziy bank tomonidan
to'lov xizmatlari bozorini, to’lov tizimlarining faoliyat yuritishini, to'lov tizimlari operatorlari va to‘lov xizmatlari
ko'rsatuvchilarning faoliyatini samarali tartibga solish, to‘lov xizmatlarining ommabopligi va shaffofligini oshirish,
shuningdek, elektron pullar sohasidagi munosabatlarni va elektron pullar tizimi ishtirokchilari faoliyatini takomillashtirish
borasida bir gator amaliy ishlar amalga oshirilmoqgda. Shu o’rinda ta'kidlash joizki, markaziy banklarning ragamli valyutalari
davlat kriptovalyutalaridan tubdan farq giladi.

Kriptovalyutalardan to‘lov vositasi sifatida foydalanish ko‘'lamining kengayishi naqd pullarga bo‘lgan talabni va tijorat
banklarining Markaziy bankdagi “Nostro” vakillik hisobragamlaridagi pul mablag'lariga bo‘lgan talabni kamaytirishi
mumkin. Ammo, kriptovalyutalar muomalasining xavfli jihati shundaki, ular muomalasi markaziy banklar va davlat
tomonidan nazorat gilinmaydi. Bu esa, kriptovalyutalarning bargarorligiga nisbatan jiddiy salbiy ta'sirni yuzaga keltirishi
mumkin.

Magolada O‘zbekiston Respublikasida zamonaviy to‘lovlar va to’lov tizimlarini keng joriy etishni ta’minlash bilan bog'liq
dolzarb muammolar belgilab berilgan va ularni hal etish bo'yicha ilmiy takliflar ishlab chigilgan.

Kalit so‘zlar: to'lovlar, to‘lov tizimlari, elektron pullar, axborot-kommunikasiya, kriptovalyuta, emitent likvidlilik.
AHHoTaumnsA.Co3gaHneeaNHOMNHPOPMALMOHHO-NpaBoBoOcpeabiBChepennaTexennnaatTexHbixcucrem,3¢pekTnBHoe
peryanpoBaHue pbiHKa NMaaTeXHbIX YCAYr CO CTOPOHbI LleHTpanbHOro 6aHka, yHKLMOHNPOBAHMS MaaTeXHbIX CUCTeM,
AEeATeNbHOCTN OMepaTopoOB MAaTeXHbIX CUCTEM W MOCTaBLUMKOB MIAaTeXHbIX YCAYr, psij NPOBOAATCS MpakTuyeckune
paboTbl MO NOBLILLEHWIO MOMYAAPHOCTM M MPO3PaYHOCTM NAATEXHbIX YCAYT, @ TakXXe COBEePLUEHCTBOBAHMIO OTHOLLEHWIA
B chepe 3/1eKTPOHHbBIX AeHer 1 AeaTeNbHOCTN YY4aCTHNKOB CUCTEMbl INEKTPOHHbIX AeHer. 34ecb cnejyeT oTMeTUTb, UTO

LI,I/I(I)pOBbIe Ba/IKOThl LEHTPA/IbHbIX 6aHKOB NPUHLUNNNANBbHO OTINYAKTCA OT roCy4apCTBEHHbIX KPUNTOBAJHOT.

ojs.gmii.uz/index.php/ej Qarshi muhandislik-igtisodiyot instituti
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PacliMpeHne MCNonb30BaHUS KPUMTOBAKOT B Ka4ecTBe MIaTeXHOro CPeAcTBa MOXET CHU3WTb CMPOC Ha HaluyHble
AEHbIN U CNPOC Ha CPeACTBa Ha MPeACTaBUTENbCKUX cyeTax HOCTpo KoMMepueckux 6aHkoB B LIB. OgHako onacHbIi
acnekT obpalleHNs KPUMNTOBAJIOT 3aK/IH0HAETCA B TOM, YTO UX 06palleHne He KOHTPOAUPYeTCH LLeHTpanbHbIMU 6aHKamu
N roCyAapCTBOM. DTO MOXET OKa3aTb Cepbe3HOe HeraTBHOE BIVAHYE HA CTaBUIbHOCTL KPUMTOBAIOT.

B cTaTbe onpegeneHbl akTyanbHble MPO6AeMbl, CBA3aHHblE C 06ecreyeHNeM LUMPOKOrO BHEAPEHUs COBPEMEHHbIX

nnaTtexemn v NaaTeXHbIx cucteM B Pecnybnvke Y3bekumcraH, 1 paspaboTaHbl Hay4YHble MPeAnoXeHNs No X PeLleHnto.

KntoueBble cnoBa: naaTexu, nnatexHble CUCTEMBI, SNIEKTPOHHbIE AeHbI'N, |/|H¢op|v|au,|/m n CBA3b, KPMNTOBAKOTA, SMUCCUA

NINMKBUAHOCTW.

Annotation. Creation of a unified information and legal environment in the field of payments and payment systems,
effective regulation of the payment services market by the Central Bank, the functioning of payment systems, the activities
of payment system operators and payment service providers, a number of practical works are being carried out to increase
the popularity and transparency of payment services, as well as improving relations in the field of electronic money and
the activities of participants in the electronic money system. It should be noted here that central bank digital currencies
are fundamentally different from government-owned cryptocurrencies.

The increased use of cryptocurrencies as a means of payment may reduce the demand for cash and the demand for funds
in Nostro representative accounts of commercial banks with the Central Bank. However, the dangerous aspect of the
circulation of cryptocurrencies is that their circulation is not controlled by central banks and the state. This could have a
serious negative impact on the stability of cryptocurrencies.

The article identifies current problems associated with ensuring the widespread implementation of modern payments and

payment systems in the Republic of Uzbekistan, and develops scientific proposals for solving them.

Key words: payments, payment systems, electronic money, information and communication, cryptocurrency, liquidity issue.

§ kirisH

O'zbekiston Respublikasi Prezidentining 2018 yil 19
sentabrdagi “Milliy to'lov tizimini rivojlantirish chora-
tadbirlari to'g'risida”gi PQ-3945-sonli qaroriga asosan
Milliy banklararo protsessing markazi 2018 yilning
IV-choragida tashkil etildi va “Humo” to’lov tizimi 2019
yilning I-choragidan boshlab ishga tushirildi.Mazkur
chakana to'lov tizimining ishga tushirilishi bank
kartalariga asoslangan chakana to'lov xizmatlarini
ko'rsatish sohasida ragobat muhitining shakllanishiga,
igtisodiyotda naqd pulsiz hisob-kitoblar ko'lamining
sezilarli darajada oshishiga hamda bank kartalariga
asoslangan chakana to‘lov tizimlari faoliyati bilan
bog'liq xatarlarning kamayishiga xizmat giladi.
Markaziy bank huzurida xalqaro talablarga mos
keladigan Ma’'lumotlarni qayta ishlash markazini
yaratish bo'yicha keng gamrovli tayyorgarlik ishlari
olib borildi. To'lovlarning 24/7 rejimida o‘tkazilishini
ta’'minlovchi yangi Tezkor to'lovlar tizimini joriy qilish
yuzasidan pilot loyihasini amalga oshirish ishlari
boshlandi.

I MAVZUGA OID ADABIYOTLAR

ojs.gmii.uz/index.php/ej

| sHARHI
D.Kochergin va AYangirovaning fikrlariga ko'ra,

“tagsimlangan reyestrlar” texnologiyalarini joriy
gilish va ulardan keng ko‘lamda foydalanish to‘lov
tizimlaridagi to'lov, kliring va ozaro hisoblashish
jarayonlarini tubdan o‘zgartirishi mumkinki, buning
natijasida ularning samaradorligi oshishi va hisob-
kitob risklari pasayishi mumkin. Markaziy banklarning
ragamli  valyutalarini  muomalaga  chiqgarilishi
markaziy banklar faoliyatida tagsimlangan reyestrlar
texnologiyalarini  qgo‘llashning  nisbatan muhim
yo'nalishi hisoblanadi” [1].

V.Usoskinning xulosasiga ko'ra, to’lov.mexanizmi
bozor igtisodiyotining tayanch tuzilmalaridan biri
bo'lib, xo‘jalik tizimida “buyumlar ayirboshlashga”
vositachilik giladi giladi va iqtisodiy institutlarning
faoliyat ko'rsatish samaradorligi uning aniq va uzluksiz

ishlashiga bog'liqdir [2].
I TADQIQOT METODOLOGIYASI

Mazkur tadgiqgot jarayonida ilmiy bilishning tizimli
yondashuvi analiz, sintez, induksiya va deduksiya,

Vol.2, #1, (2024)
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monografik kuzatuy, statistik tahlil, abstrakt-mantiqiy
fikrlash va istigbolli prognozlash usullaridan keng
foydalanilgan.

I ASOSIY TAHLIL VA NATIJALAR

O'zbekiston Respublikasida tezkor to'lovlar tizimi
2020 yilning I-choragida ishga tushirilgan bo‘lib, unga
barcha tijorat banklarining ulanishita’'minlandi. Buning
natijasida masofadan xizmat ko'rsatish tizimlaridan
foydalanuvchi korxona va tashkilotlar ham xuddi aholi
kabi o'z to'lovlarini tunu kun real vaqt rejimida, ya'ni
tijorat banklari filial va shahobchalari ish vaqtidan
tashqari va dam olish kunlari ham amalga oshirish
imkoniyatiga ega bo'ldi.

Kriptovalyutalardan to’lov vositasi sifatida foydalanish
ko'lamining kengayishi naqd pullarga bo‘lgan talabni
va tijorat banklarining Markaziy bankdagi “Nostro”
vakillik hisob-ragamlaridagi pul mablag'lariga bo‘lgan
talabni kamaytirishi mumkin. Ammo, kriptovalyutalar
muomalasining xavfli jihati shundaki, ular muomalasi
markaziy banklar va davlat tomonidan nazorat
gilinmaydi. Bu esa, kriptovalyutalarning bargarorligiga
nisbatan jiddiy salbiy ta'sirni yuzaga keltirishi mumkin.
Shu o'rinda ta'kidlash joizki, markaziy banklarning
ragamli valyutalari davlat kriptovalyutalaridan tubdan
farq giladi. Masalan, iqgtisodiy ahvoli og'ir bo'lgan
ayrim mamlakatlarda, masalan, Venesuela va Eronda
davlat kriptovalyutalari mavjud. Markaziy banklarning
ragamli valyutalari bilan davlat kriptovalyutalari
o'rtasidagi jiddiy farglar quyidagilardan iborat:

- Markaziy bankning ragamli valyutalarini muomalaga
chigarish to‘g'risidagi qaror Markaziy bankning
boshgaruvchilar kengashi tomonidan qgabul qilinadi,
davlat kriptovalyutalarini  muomalaga chigarish
to'g'risidagi garor esa, siyosiy rahbariyat tomonidan
gabul gilinadi;

Stend-bay akkreditivning boshqa hujjatlashtirilgan
akkreditivlardan farq giluvchi asosiy jihati shundaki,
stend-bay akkreditivida akkreditivni ochgan bank
mijozning to’lov majburiyati yuzasidan fagat mijoz
to'lovga noqobil bo'lib golgandagina
hisoblanadi. Shu jihatdan
akkreditivi bank kafolatini o’rnini bosa oladi [3].

javobgar

olganda, stend-bay

XXasrning 70-yillaridan boshlablokal harbiy konfliktlar,
siyosiy beqarorlikning kuchayishi dunyoning ko'plab

Moliya, kredit va investitsiya

mamlakatlarida siyosiy riskning chuqurlashishiga
olib keldi. Bu esa, ushbu mamlakatlarning tijorat
banklari tomonidan  ochilgan hujjatlashtirilgan
akkreditivlarni eksportyorlarning banklari tomonidan
tan olinmasligiga olib keldi. Natijada, xalgaro to‘lov
amaliyotida ochilgan akkreditivni uchinchi mamlakat
banki

keldi va hujjatlashtirilgan akkreditivlarning yangi

tomonidan tasdiqlash zaruriyati yuzaga
shakli - tasdiglanadigan akkreditivlar paydo bo‘ldi.
Tasdiglanadigan akkreditivlar siyosiy riskdan qochish
imkonini beradi.

Qizil hoshiyali akkreditivda akkreditiv.summasining
bir gismi avans tarigasida importyor tomonidan
eksportyorga o‘tkazib beriladi. Bu esa, eksportyor
to'ldirish
muammosini hal qilish imkonini beradi. Bu esa,

faoliyatidagi  aylanma mablag'larni
O'zbekiston amaliyoti uchun muhim amaliy ahamiyat
kasb etadi. Chunki,

to'lovsizlik muammosi mavjud.

respublikamiz igtisodiyotida

Hozirgi davrda xalqaro amaliyotda qizil

hoshiyali akkreditivlarning quyidagi ikki turidan
foydalanilmoqda:

- ta'minlanmagan yoki sof shartli qizil hoshiyali
akkreditiv;

- ta'minlangan yoki hujjatlashtirilgan shartli qizil
hoshiyali akkreditiv.

Ta'minlanmagan qizil hoshiyali akkreditivda avans
summasi benefitsiarning arizasiga asosan beriladi.
Ta'minlangan qizil hoshiyali akkreditivda avans
summasi omborxona tilxati taqdim qilinganda beriladi
va bunda benefitsiar konosament va boshqga tovar
hujjatlarini tagdim etish majburiyatini oladi [4].

Shu  sababli,
haqqoniyligini aniglash jarayonlari takomillashtirilishi

elektron vositalarning egalarini
kerak.

Hozirgi davrda ragamli moliyaviy aktivlar bozori
Yevropa va AQShda hamda Osiyoning bir qator
mamlakatlarida mavjud.

Hozircha ushbu bozorlarda fagat ragamli gimmatli
gog'ozlarbilansavdoqilinayapti.Masalan,Germaniyada
ragamli obligasiyalar, Xitoyda davlat banklarining
obligasiyalari, Rossiyada kompaniyalarning ragamli
aksiyalari [5].

2011 yilda kriptovalyutalar tarkibiga laytkoin go’shildi
(inglizcha Litecoin), 2013 yilda praymkoin (inglizcha.
Primecoin).

ojs.gmii.uz/index.php/ej
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Hozirgi kunda 1750 ta kriptovalyuta to‘g'isida
ma‘lumotlar mavjud [6].

Ammo, hozirga qadar fagat bitta davlatda (Salvador)
kriptovalyutalar rasman davlat tomonidan tan olindi.
Ragamli moliyaviy aktivlarni sotib olish va sotish
operasiyalari ragamli moliyaviy aktivlarni ayirboshlash
operatori orqali amalga oshiriladi. Ragamli moliyaviy
aktivlar muomalasining dolzarb masalalaridan biri
bo'lib, ularning xavfsizligini ta’minlash masalasi
hisoblanadi [7].

Bitkoin blokcheyni AQSH Standartlar va texnologiyalar
milliy instituti tomonidan chigarilgan va axborotni
gayta ishlash federal standarti sifatida qgabul
gilingan SHA-256 shifrlash standartida ishlaydi. Blok
yechimini topish uchun zarur bo'lgan ko’p martalik
matematik hisob-kitoblarni takrorlash murakkabligi
hisoblash qurilmasidan masalani yechishni talab
giladi.

Foydalanuvchilarning ma’lumotlarini himoya gilishning
bo'lib,
(HSM)
hisoblanadi. Ushbu modellarning jismoniy va logik

ishonchli  usullaridan  biri xavfsizlikning

apparatli modullaridan foydalanish

arxitekturasi foydalanuvchining  ma’lumotlarini
shifrlash kalitlarini tashqi xavflardan va insayderlik
xavflaridan himoya qilishni ta'minlaydi. Bu yerda
insayderlik xavflari deganda mazkur servislarning
egalariva administratorlari bilan bog'liq bo‘lgan risklar

tushuniladi.
I XULOSA VA TAKLIFLAR

Xorijlik igtisodchi olimlarning milliy to’lov tizimlarining
bargarorliginita’'minlashda kredit pullaridan to‘lovlarni
amalga oshirida foydalanish va tartibga solish,
yagona axborot hududi imkoniyatlari doirasida bozor
ishtirokchilarining  xarajatlarini  optimallashtirish,
sifatida

oshirishda

pullarning iqtisodiyotda pul kapitali

harakatlanish operasiyalarini amalga
kapitallar bozorini nazorat qilishga alohida e'tibor
garatish xususidagi qarashlarini O'zbekiston amaliyoti
shundaki,

respulikamiz amaliyotida kredit pullarining muhim turi

uchun amaliy ahamiyati birinchidan,
bo’lgan tijorat veksellari mavjud emas; ikkinchidan,
moliya bozori ishtirokchilarining xarajatlari inflyatsiya
va devalvasiya ta'sirida oshib bormoqda; uchinchidan,

banknotalar bo’lgan talab hozirga gadar yuqoriligicha

ojs.gmii.uz/index.php/ej

golmoqda.

Igtisodchi olimlarning eskou hisobragamlarini naqd
pulsiz hisob-kitoblarning yangi, istigbolli instrumenti
ekanligi xususidagi xulosasi amaliy ahamiyat kasb
etadi. Ammo, ular eskrou hisobragamidagi pul
mablag'lari to’lovchining xo'jalik aylanmasidan chiqgib
goladimi yoki chigib golmaydimi, degan masalaga
oydinlik kiritishmagan [8].

Iqtisodchi olimlarning iqtisodiyotda amalga
oshiriladigan to’lovlarning uzluksizligini ta'minlashda
tijorat banklarining vakillik hisobragamlari orgali
amalga oshiriladigan to‘lovlarning  uzluksizligini
ta'minlash prinsipini muhim ahamiyat kasb etishi
xususidagi xulosasi o'rinli. Biroqg, tijorat banklarining
“Nostro” vakillik hisobragamida yuzaga keladigan
vagtinchalik  pul  mablag'lari  yetishmovchiligi
muammosini fagat Markaziy bankning kunlik va
overdraft kreditlari hisobidan emas, balki vakil banklar
tomonidan ajratiladigan kreditlash limitlari ham

muhim rol o'ynaydi.
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Annotatsiya: Ushbu maqgolada uy-joy siyosati, uy-joy kommunal xo'jaliklarining faoliyati, xizmatlar turlari, kommunal
xo'jaliklarning samaradorligini oshirish bo'yicha olib borilayotgan islohotlar hamda ularning asosiy yo‘nalishlari to'g'risidagi
fikrlar bayon etilgan. Jahonda uy-joy ta’'minoti sohasidagi tajribalar negizida uy-joy xo'jaliklarini tubdan modernizatsiyalash,
uy-joy xo‘jaliklarida servis xizmatlarini samarali tashkil etish, uni rivojlantirish, boshqarishni takomillashtirish, uy-joy
xo'jaliklarida sifatli servis xizmati ko'rsatishni ta’'minlashning iqtisodiy samaradorligini oshirish bo'yicha ilmiy tadgiqotlarni
jadallashtirish kabi yo'nalishlardagi ilmiy muammolarni tadqiq etish muhim ahamiyatga ega. Respublika aholisining sifatli
uy-joy kommunal xizmatlari bilan gamrab olinganlik darajasi past bo’lganligi sababli uni tubdan yaxshilash, uy-joy kommunal
xizmat ko'rsatish sohasida barcha tashkilotlarning o‘zaro hamkorligi uyg ‘unlashmaganligi, texnologik zanjirning tashkil
etilmaganligi va uy-joy fondidan foydalanish tizimini yanada takomillashtirish zarurati ushbu masalaning dolzarbligini
belgilaydi. Yangi O'zbekiston igtisodiyotida amalga oshirilayotgan tub islohotlar natijasida uy-joy kommunal servis xizmati
sohasini rivojlantirish magsadida O'zbekiston Respublikasi Uy-joy kommunal xizmat ko'rsatish vazirligining tashkil etilishi
sohaning yuqori samaradorlikka erishishiga xizmat giladi. Shuningdek, mamlakatimizda sohaga doir amalga oshirilayotgan
ijobiy ishlar to'g ‘risidagi ma’'lumotlar keltirilgan.

Kalit so‘zlar: uy-joy siyosati, kommunal xo‘jaliklar, xizmat ko‘rsatish, samaradorlik, islohotlar, ijtimoiy xizmat, servis xizmatlari,

ragamli iqtisodiyot, yangi massivlar, qurilish, arxitektura, sifat, samaradorlik, gishloq, shahar, ta'minot, resurslar.

AHHOTaUMSA.BAaHHOKCTaTbeOMNNCHIBAETCAXMINLLHAAMONNTIKA, AeATENbHOCTXUANLLHO-KOMMYHAaNbHbLIXMPeANPUaTUA,
BUZAbI YCNYT, NMPOBOANMbIE pepopMbl ANS MOBbILEHUA 3GGEeKTUBHOCTN KOMMYHANbHbIX NPeAnpUsTA/ N NX OCHOBHbIe
Hanpas/aeHusi. Ha 0CHOBe MUPOBOTO OMbITa B chepe XUANLLHOMO o6ecrneyeHus, KOPeHHO MOAePHU3ALMN XUTULLHOTO
X03aicTBa, 3ddeKTUBHOI opraHmn3aL M cepBUCHOro o6cnyxmnBaHua B chepe XKX, ero pasButurs, CoBepLUEHCTBOBaHMSA
yrnpaBneHus, NpefoCcTaBieHNs Ka4ecTBEHHOro cepsuca B chepe XKX BaxKHO nccnesoBaHne HayUHbIX Mpo6eM, B Takmx
06/1aCTAX, Kak yCKOPeHMe HayUYHbIX MCCeA0BaHN MO NMOBbILLIEHNIO 3KOHOMMNYECKON 3G HEeKTUBHOCTU. B CBA3N C HU3KUM
YPOBHEM OXBaTa HaceseHUsa pecnybanku KauyeCTBEHHbIMU XUIMLLHO-KOMMYHANbHbIMU YCyraMu ero Heo6xoAnMOo
KOpeHHbIM 06pa3oM yNy4llnUTb, He TFapMOHW3MPOBAHO B3aMMHOEe COTPYAHWYECTBO BCeX oOpraHu3auuii B coepe

KNTNWHO-KOMMYHaNbHOIo X03§CTBa, He OpraHM3oBaHa TexXHOJ/Iorn4yeckaa uernodka M ncnonb3oBaHUA XUAULWLHOTO
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boHAa HEOBXOAMMOCTL AanbHelLLero COBEPLUEHCTBOBAHUS CUCTEMbl OnpejenseT akTyalbHOCTb 4aHHOro Bonpoca. B
pe3ynbTaTe KOpPeHHbIX pedopM, peannsyeMbix B SIKOHOMUKE HOBOrO Y36eKuncTaHa, cospaHne MUHUCTePCTBA XUANLLHO-
KOMMYHanbHOro Xo3sicTBa Pecny6anku Y36ekncTaH B Liensax pasButus chepbl XUINLLHO-KOMMYHaNbHOr0 X039MACTBa
CNYXXUT JOCTUXEHWIO BbICOKOW 3G EKTUBHOCTA OTpacan. Takxke npeAcTaBneHa MHGOPMaLMs O NMONOXMTENBHON paboTe,

NPOBOAMMOV B 3TOM chepe B HaLLel cTpaHe.

KntoueBble coBa: XUAWLLHASA MOANTMKA, KOMMYHalbHOE X039/CTBO, NpeAoCcTaBaeHne ycnyr, 3¢PekTUBHOCTL, pedopmel,

coumanbHoe 06C}1y)KI/IBaHI/Ie, cepBuUcCHbIE yCnyru, LI,I/Id)pOBaFl 3KOHOMWVKa, HOBble MacCCVBbl, CTPOUTENBCTBO, apXUTEKTYypa,

Ka4ecTBO, 3pPeKTUBHOCTb, Ce/0, Fopos, CHabXeHue, pecypcbl.

Annotation: This article describes housing policy, the activities of housing and utility companies, types of services, ongoing
reforms to improve the efficiency of utility companies and their main directions. Based on experience in the field of housing
provision in the world, radical modernization of residential complexes, effective organization of service in residential
complexes, its development, improvement of management, provision of quality services in residential complexes, scientific
challengesin areas such as accelerating research to improve the cost-effectiveness of supply. Due to the low level of coverage
of the population of the republic with high-quality housing and communal services, it needs to be radically improved, the
mutual cooperation of all organizations in the housing and communal services sector is not harmonized, the technological
chain and use of the housing stock is not organized, the need for further improvement of the system determines the
relevance of this issue. As a result of fundamental reforms being implemented in the economy of the new Uzbekistan, the
creation of the Ministry of Housing and Communal Services of the Republic of Uzbekistan in order to develop the housing

and communal services sector serves to achieve high efficiency of the industry. Information is also provided about the

positive work being done in this area in our country.

Keywords: housing policy, public utilities, service provision, efficiency, reforms, social services, services, digital economy, new

areas, construction, architecture, quality, efficiency, village, city, supply, resources.

§ KirIsH

Tarixdan bizga ma'lumki, XI-XVII asrlar Orta Osiyo
hududida suv manbalarining taqchilligi va tabiiy
iglim sharoitining quruq va issiqligi, suv resurslaridan
ogilona foydalanish, tabiiy yog'ingarchilik davrlarida
suv zaxiralarini katta migdorda to’plash va uzoq
muddatga saqglab turishga mo'ljallangan muhandislik
inshootlari yaratilishiga olib kelgan. Qadimiy Buyuk
ipak yo'li xaritasi bo'ylab olib borilgan ilmiy tadqiqot
ishlarida ushbu tarixiy yo'Ining aynan Markaziy
Osiyo cho'llari bo'ylab o'tgan gismida Sardoba deb
nomlangan, savdo karvonlarini ichimlik suvi bilan
ta’'minlashga xizmat gqiluvchi inshootlarining barpo
etilganligi aniglangan. Hozirgi kungacha saqglanib
golgan sardobalarni ilmiy tadqiq etish natijalari ularda
aynan bahorgi yog‘ingarchiliklar mavsumi tugagunga
gadar, keyingi kuzgi yomg'irlar mavsumigacha yetarli
suvmiqdoriningyig'ilishi, quyosh nurivaifloslanishdan
himoyalash, yuqumli kasallik va zararli bakteriyalar
oldini olish

tarqalishining imkoniyatlarining

mujassamligi bu inshootlar qurilishi o'ta mukammal
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ekanligidan va ilmiy asoslanganligidan dalolat beradi.
Markaziy Osiyo hududida tarixiy manbalarda qurib
ishga tushirilgan muddatlari oldingi ming yillikgacha
bo‘lgan davrni o'z ichiga oluvchi, o’nlab muhandislik
inshootlari mavjud bo'lib, ularning barchasi uzoq
o'tmishda O’rta Osiyo hududidagi gadimiy shaharlar
va doimiy (o'troq) aholi yashash manzillarida uy-joy
xo'jaligi va dehqonchilikda suv ta’'minoti inshootlari
barpo etilganligidan va uy-joy-kommunal xo‘jaligi
sohasining yaratilishida aynan O'rta Osiyoda asos
solinganligidan dalolat beradi. Bugungi innovatsion
igtisodiyot rivojlanayotgan sharoitda O‘zbekistonda
uy-joy siyosatiga alohida e'tibor qaratilishi dolzarb
vazifa hisoblanadi.

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR
SHARHI

O'zbekiston Respublikasining Uy-joy Kodeksi [1]
O'zbekiston Respublikasida uy-joy siyosati hamda
barcha huquqiy jihatlarni tartibga solishga xizmat
giladi. Uy-joy to'g'risidagi qonun hujjatlari Uy-joy
Kodeksidan hamda boshqga gonun hujjatlaridaniborat.
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O’zbekiston Respublikasi Prezidentining 2005 yil 16
fevraldagi “Uy-joy qurilishi va uy-joy bozorini yanada
rivojlantirish chora-tadbirlari to'g'risida”gi Farmonida
[2] belgilanganidek, “Bugungi kunda uy-joy qurilishi va
igtisodiyotning mazkur soha bilan bog'liq tarmogqlarini
rivojlantirish moliya tizimini shakllantirish va bargaror
rivojlantirishning eng muhim bo'g'inlaridan biri
hamda banklar aktivlari va ishonchli resurs bazasining
mustahkam manbai bo'lib golmoqgda. Aksariyat
davlatlarning tarixiy tajribasi shundan dalolat beradiki,
uy-joy qurilishiva infratuzilma sohasini taraqqiyotning
ustuvor yo'nalishi sifatida belgilash milliy igtisodiyotni
gayta tiklashning hal giluvchi vositasi bo'lib xizmat
qgiladi” [2].

Uy-joy siyosati hamda uy-joy kommunal xo‘jaliklari
faoliyati, xizmatlar turlari va samaradorligi masalalari
mamlakatimiz va xorij igtisodchi olimlari tomonidan
atroflicha mamlakatimiz

o'rganilgan.  Xususan,

olimlaridan ~ V.U.Yodgorov va  D.Y.Butunovlarning
“Uy-joy kommunal xo'jaligi iqtisodiyoti va boshqgaruvi”
nomli darsligida [8] uy-joy kommunal xo‘jaliklarining
nazariy asoslari yoritilib, tizimni takomillashtirishning
ochib

tadgiqot ishlarida jumladan,

yo'nalishlarini berilgan.  E.S.Fayziyevning
“Servis sohasining
iqtisodiyotdagi o‘rni” [10] nomli risolasida uy-joy
kommunal xo'jaliklarida mulkchilik huquglari, xizmat
ko'rsatish turlari, sifat va samaradorlikni oshirishning
asosiy omillari ko'rsatib o'tilgan. A.S.Sadikov o'zining
“Uy-joy kommunal xo‘jaligida resurslardan foydalanish
samaradorligi” [7] nomli o'quv go‘llanmasida har bir
resursning xizmat ko‘rsatish jarayonidagi ahamiyati,
ulardan foydalanish yo‘llariva xususiyatlarito'g'risidagi
fikrlarini bildirgan. M.Q.Pardayev va |.l.Isroilovlar
tomonidan O‘zbekistonda uy-joy kommunal xo'jaliklari
faoliyati, sohadagi islohotlarning ahamiyati, servis
xizmat ko'rsatishniyaxshilash va uning samaradorligini
oshirish bo'yicha takliflar ishlab chigilgan. Shuningdek,
xorijlik olimlar K.R.Makkonnell, S.L.Bryu, A.Marshall,
Y.P.Sviridenko,

tomonidan bajarilgan

L.Demideva, V.N.Solovevalar
ilmiy-tadqiqotlar natijasida
ishlab chigilgan taklif va tavsiyalar uy-joy kommunal
xo'jaliklari ~ faoliyatini  takomillashtirish,  xizmat
ko'rsatish turlarini yaxshilash hamda ushbu soha
samaradorligini oshirishda muhim nazariy va uslubiy

go'llanma sifatida xizmat gilmoqgda.

Xizmatlar sohasi

I TADQIQOT METODOLOGIYASI

Maqolada ilmiy abstraksiyalash, tahlil va sintez,
induksiya va deduksiya usullaridan foydalanilgan.
Ushbu tadgigot ma’lumotlari rasmiy manbalardan
olinib, taniqli iqtisodchi olimlarning igtisodiyotni
rivojlantirishda innovatsiyalarning roli  bo'yicha
ilmiy-nazariy qarashlarini qiyosiy tahlil gilish, xorij
tajribalarini  umumlashtirish va mamlakatimizda
erishilayotgan yutuqlar bo'yicha olingan natijalarga
tayangan holda innovatsion tadbirkorlikni o‘rganishga

erishildi.
I ASOSIY TAHLIL VA NATIJALAR

Uy-joy kommunal xo‘jaligi - bu murakkab ijtimoiy-
igtisodiy tizim bo'lib, u aholi hayotiy ehtiyojlarini
gondiradi. Uy-joy kommunal xo'jaligi sohasida
igtisodiyotning turli tarmoglariga tegishli bo‘lgan
korxona va tashkilotlar tomonidan aholi turmushida
gaz, suv, issiqlik energiyasi kabi zarur bo'lgan
resurslar yetkazib berilishi bilan birga ularda katta
miqdordagi mehnatga layoqatli aholini ish o'rinlari
bilan ta’'minlaydi.

Uy-joy kommunal xo'jaligi tizimi aholi turar joylari,
ma'muriy va ishlab chiqarish binolari, noishlab
chiqarish va ijtimoiy sohada foydalanilayotgan binolar,
inshootlar, hududlarvauzatuvchimagistrallarga xizmat
ko'rsatuvchi, foydalanishni tashkil etuvchi, qurilish-
ta’mirlash, transport, energiya ishlab chigaruvchi va
boshqa turli tovar va xizmatlarni amalga oshiruvchi
tashkil

faoliyatining pirovard natijasi inson hayot faoliyatini

korxonalardan topgan, keng qamrovli
tashkil etuvchi, shahar infratuzilmasini rivojlantiruvchi
va ekologik muhitni yaxshilashga xizmat giluvchi soha
hisoblanadi.

Uy-joy kommunal xo‘jaligi tizimining o'ziga xos
xususiyati uning ko'p tarmogqliligi va turli-tuman
xizmatlardan tashkil topganligidadir. Ko'p soha va tar-
moglardan tashkil topgan uy-joy kommunal xo‘jaligi
tizimi o'z navbatida, turli tashkiliy-huqugiy va igtisodiy
asosdagi ishlab chigarish va noishlab chigarish sohasi
korxona va tashkilotlariga xizmat ko'rsatadi. Uy-joy
kommunal xo‘jaligi aholini farovon hayot kechirishi
uchun shart-sharoitlarni yaratish bilan bog'liq ekan,
albatta aholi yashaydigan shahar va gishloglarda turli
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xildagi kommunal xizmatlarga ehtiyoj mavjud bo'ladi.
Doimiy yashash joylarida aholi sonining ko‘payib bor-
ishi 0’z navbatida kommunal xizmatlarga ehtiyojning
ortib borishiga olib keladi. Masalan, hozirgi kunda
chekka hududlarda joylashgan kichik gishlogda fagat
elektr energiyasi ta’'minoti tashkil etilgan, gishloq joy-
lari va aholi yashash markazlarida (posyolkalar) elektr
energiyasi, gaz va ichimlik suvi ta’'minoti tizimi faoli-
yat ko'rsatsa, shaharlarda esa kommunal xizmatlarn-
ing turli-tuman shakllari mavjud. Kommunal xo‘jalik
tizimi va kommunal xizmatlarning tashkil etilish dara-
jasi aholiga farovon yashash uchun yaratilgan shart-
sharoitni ko'rsatadi. Aholi sonining ko'payib borishi
ma’'lum hudud chegaralarining kengayib borishiga,
kommunal xizmatlar tizimining takomillashib bor-
ishiga va vaqt o'tishi bilan gishlog joylarining aholi
yashash markazlariga, aholi yashash markazlarini esa
shaharlarga aylanishiga olib keladi.

Shahar bu yirik aholi yashovchi ma'muriy hudud
bo'lib, u ishlab chigarish, savdo va madaniyat markazi
hisoblanadi. Shahar kommunal xo'jalik tizimi nafagat

bo’lgan har ganday korxona o'z faoliyatida kommunal
xizmatlarning u yoki bu turlaridan foydalanadi.

Uy-joy kommunal xo‘jaligi tizimi tarkibiga kiruvchi
tashkilotlar,
turlaridan kelib chiqib,

korxona va ko'rsatadigan xizmat
asosan quyidagi guruhlarga
bo'linadi:
. uy-joy majmuasiga xizmat ko‘rsatish va uy-joy
fondini ta'mirlash-qurilish tashkilotlari;
. issiqlik energiyasi ta'minoti xo‘jaligi;

gaz ta'minoti xo'jaligi;
. elektr energetika ta’minoti va ko'chalarni
yoritish xo'jaligi;
. suv ta'minoti va oqova-quvur xo'jaligi;
. muhandislik tizimlari va inshootlari (lift,
havoni shamollatish - sovitish va boshqalar)ga xizmat
ko'rsatish korxonalari.
Uy-joy kommunal xo‘jaligi shahar xo‘jaligining asosiy
gismini tashkil etib, shahar xo‘jaligi infratuzilmasida
uy-joy kommunal xo'jaligi bilan bevosita bog ‘liq
bo’lgan va kommunal xo‘jaligi tizimining ajralmas gismi
hisoblanuvchi sohalarga quyidagilar kiradi:

aholining farovon yashashi uchun shart-sharoit . yo'l xo'jaligi va shahar aholi tashish transporti;
yaratuvchi, balki barcha turdagi ishlab chiqgarish . aloga xizmati va muhandislik
va xizmat ko'rsatish korxonalari, ijtimoiy soha va kommunikatsiyalari, xabar beruvchi va yong'in
ma’'muriy boshgaruv tizimi korxona va tashkilotlariga xavfsizligini ta'minlovchi xizmatlar;

turli kommunal xizmatlar ko'rsatuvchi korxonalar . ko'kalamzorlashtirish va obodonlashtirish;
majmuasidan tashkil topadi. Yuridik mavgega ega . sanitariya-gigiyena va ekologik himoyani

Kommunal xizmatlar turlari
Elektr Uy-joy fondini Muhandis-

Gaz ta’minoti va Issiqlik ta’mirlash- lik xizmati
energiya ta’minofi (@’ minoti Th _
ta’minoti a minotl ogava quvur a minott qurilish ko‘rsatish

x0‘jaligi
Maishiy va qattiq Ko‘kalamzor-
¢ Clﬁlqlllndllamlt lashtirish va
as 1isshlvaa;1§1ay 4 obodonlashtirish

1-rasm. Asosiy kommunal xizmatlar turlari
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ta’'minlash hamda nazorat qilish xizmatlari;

. istirohat bog'lari, hiyobonlar, cho'milish
havzalari va basseynlari;

. haykallar va tarixiy obidalarni saglash;

. mehmonxona xo‘jaligi;

. hammomxona va kir yuvish xo'jaligi;

. ijtimoiy soha va maishiy xizmat ko'rsatish

korxonalari.

Aholiga bevosita shartnoma asosida ko'rsatilayotgan
xizmat turlari tarkibidan kelib chigib kommunal
xo'jaligi tizimi tashkilotlari asosan 8 guruhga bo'linadi
(1-rasm).

Ishlab chigarish kuchlari, turar joy hududlari va
transport  tizimlarining  joylashishi ~ kommunal
xo'jaligi korxonalarining tashkil etilishi va samarali
faoliyat ko'rsatishga ta'sir ko'rsatadi. Shu sababli
har bir shaharda o'ziga xos kommunal xo'jaligi tizimi
shakllanadi. Amaliyotda kommunal-xo‘jaligi tizimi
faoliyati mahalliy hokimiyat tomonidan koordenatsiya
gilinadi.

Mamlakatimizda davlatning uy-joy siyosati O'zbekiston
Respublikasining Uy-joy Kodeksida aks ettirilgan
bo'lib, u 1998 yil 24 dekabrdagi 713-1-sonli O'zbekiston
Respublikasi Qonuni bilan gabul gilingan va 1999 yil 1
apreldan amalga kiritilgan.

O’zbekiston Respublikasining Uy-joy kodeksi 11
ta bo'lim va 141 ta moddadan iborat. O‘zbekiston
Respublikasida uy-joy siyosati uy-joy to'g ‘risidagi
gonun hujjatlari asosida tartibga solinadi. Uy-joy to'g
‘risidagi qonun hujjatlari Uy-joy kodeksidan hamda
boshga qonun hujjatlaridan iborat. Ayrim uy-joy
munosabatlari uy-joy to'g ‘risidagi gonun hujjatlarida
tartibga solinmagan bo'lsa, ularni respublikamizda
yerga oid qonun hujjatlari hamda arxitektura va
shaharsozlik sohasidagi qonun hujjatlarining ana
shu munosabatlarni tartibga solishga taallugli gismi
go'llanadi. Uy-joy to'g ‘risidagi qonun hujjatlari
fugarolar, yuridik shaxslar, davlat boshgaruv organlari
va mahalliy davlat hokimiyati organlarining quyidagi
masalalar bo'yicha munosabatlarini tartibga soladi [1]:
. turar joylarga mulk huquqi, egalik qilish
va foydalanish huqugining yuzaga kelishi, amalga
oshirilishi, o’zgarishi hamda bekor bo'lishi;

. uy-joy fondini hisobga olish;
. uy-joy fondini saqglash, garash va ta’'mirlashni
ta’'minlash;

Xizmatlar sohasi

. fugarolarning uy-joy huqugqlariga rioya etilishi
va uy-joy fondidan magsadli foydalanish ustidan
nazorat qilish.

Uylarni qurish, turar joylarni gayta qurish va
o'zgartirish, muhandislik qurilmalaridan foydalanish,
kommunal xizmatlar bilan ta’'minlash bilan bog ‘liq
munosabatlar Uy-joy Kodeksi va boshga qonun
hujjatlari bilan tartibga solinadi. Agar qonunda yoki
O’zbekiston Respublikasining xalgaro shartnomasida
uy-joy
to'g'risidagi qonun hujjatlarining qoidalari chet el

boshqacha tartib belgilangan bo‘Imasa,
fugarolari, fuqaroligi bo'lmagan shaxslar, chet el
yuridik shaxslari ishtirokidagi uy-joy munosabatlariga
nisbatan qo'llaniladi.

O’'zbekiston Respublikasi Vazirlar Mahkamasining
uy-joy munosabatlarini tartibga solish sohasidagi
vakolatlariga quyidagilar kiradi:

. uy-joy fondidan foydalanish va uning
asralishini ta'minlash sohasidagi davlat siyosatini
yuritadi, uy-joy sohasini rivojlantirishning davlat
kompleks dasturlarini gabul giladi.

. uy-joy xo'jaligi va kommunal xizmat ko'rsatish
bo'yicha davlat boshgaruv organlari faoliyatiga
rahbarlik giladi.

. turar joylarni tagsimlash hamda arenda,
ijara shartnomalari bo'yicha fuqarolarga berish,
shuningdek ularni almashtirish hamda sotish tartibini

ishlab chigadi va tasdiglaydi.

. uy-joy va kommunal xizmatlar uchun haq
to'lash tizimini tartibga soladi.
. kompensatsiya, kredit hamda ssudalar berish
tartibi va shartlarini tartibga soladi.
. gonun hujjatlariga muvofiq boshqga
vakolatlarni amalga oshiradi.

mahalliy davlat hokimiyati organlarining

uy-joy munosabatlarini tartibga solish sohasidagi
vakolatlariga quyidagilar kiradi:

. uy-joy to‘g'risidagi gonun hujjatlariningijrosini
ta’'minlash;
. uy-joy fondini va kommunal obyektlarni

boshqarishni tashkil etish;
hududda
xizmatlarga oid tarif siyosatini belgilangan tartibda

. o'z tasarrufidagi kommunal

shakllantirish;
. uy-joy fondini hisobga olish;
davlat uy-joy

fondidagi turar joylarni
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tagsimlash va fuqarolarga ijara shartnomasi shartlari
asosida berish;

. davlat uy-joy fondidagi turar joylarni ulardan
belgilangan maqgsadda foydalanish uchun yuridik
shaxslarga arenda shartnomasi shartlari asosida

. uy-joy fondidan foydalanilishi va uning
asralishi, aholiga ko'rsatiladigan kommunal xizmatlar
sifati ustidan nazoratni ta'minlash;

. aholining ijtimoiy jihatdan himoyalanmagan
uy-joy
sharoitlarini yaxshilashga muhtoj bo’lgan fugarolarni

va kam ta'minlangan toifalari orasidan
hisobga olish hamda ularni aniq magsadli kommunal
uy-joy fondidan uy-joy bilan ta’'minlash;

. fugarolarning ijtimoiy jihatdan
himoyalanmagan va kam ta’'minlangan toifalari uchun
uy-joy qurish; uy-joy quruvchilarga uy-joy qurish

uchun, shuningdek xususiy uy-joy mulkdorlarining

shirkatlariga doimiy foydalanishga belgilangan
tartibda yer uchastkalari berish;
. uy-joy fondiga xizmat ko'rsatuvchi kommunal

xizmat ko'rsatish, ijtimoiy va transport infratuzilmasi

obektlarining lozim darajada saglanishi hamda
rivojlantirilishini ta'minlash;

davlat uy-joy fondining turar joylarini
bronlashtirish va almashtirish;
. gonun hujjatlariga muvofiq boshqa

vakolatlarni amalga oshirish.
Fugarolarning o‘zini o'zi boshgarish organlari uy-joy
munosabatlarini tartibga solish sohasida:
. fugarolarga uy-joy fondidan foydalanishda
hamda uning saqglanishini ta’minlashda ko’'maklashadi;
. qurish va uy yon atrofini saqlash qoidalariga
rioya etilishi ustidan jamoatchilik nazoratini amalga
oshiradi;

fugarolarning maishiy-uy-joy sharoitlarini
yaxshilash to‘g'risida tegishli organlarga takliflar
kiritadi va qonun hujjatlariga muvofiq boshqa
vakolatlarni amalga oshiradi.
Prezidentimiz

Sh.Mirziyoyev ta'kidlaganidek:

“Ehtiyojmand  oilalarni uy-joy bilan ta'minlash
bo'yicha olib borayotgan ishlarimiz ko'lami yanada
kengaytiriladi. Bunda 27 mingta yoki bu yilga nisbatan
2,5 barobar ko'p oilaning ipoteka krediti bo'yicha
dastlabki
subsidiyalash uchun 2,4 trillion so'm yo'naltiriladi.”[6]

O’zbekiston Respublikasi Prezidentining 2022 vyil 28

badallarini to'lash va kredit foizlarini
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yanvardagi “2022-2026 yillarga mo‘ljallangan Yangi
O'zbekistonning taraqqiyot strategiyasi to‘g'risida"gi
PF-60-sonli
magqgsadlarida ko'rsatilishicha: “O’zbekiston energetika

Farmonida 3-ustuvor yo'nalishning

tizimining qo'shni davlatlar energetika tizimlari
bilan bargaror ishlashini ta’'minlash zarur. Sanoat
tarmoglarida yo‘qotishlarni kamaytirish va resurslarni
ishlatish samaradorligini oshirish; uy-joy-kommunal
xo'jaligi, ijtimoiy soha obyektlari va boshqga sohalarda
gayta tiklanuvchi energiya manbalarini keng joriy etish
va energiya samaradorligini oshirish; elektromobillar
ishlab chigarish va ulardan foydalanish bo'yicha
choralarni ko'rish; igtisodiyot tarmogqlarining havoga
chiqaradigan zararli gazlar hajmini bir birlik yalpi
ichki mahsulot hisobida 10 foizga qisqgartirish” [5]

belgilangan.

I XULOSA VA TAKLIFLAR

Xulosa  o'rnida ta'kidlash mumkinki, innovatsion
iqtisodiyot sharoitida O’zbekistonda uy-joy
siyosatining asosiy mazmunini hamda uy-joy

kommunal xo‘jaligini rivojlantirishda quyidagilarga
e'tibor garatish lozim:
- uy-joy kommunal xojaliklarida boshgaruv tizimini

yanada takomillashtirish va tartibga solishning
zamonaviy mexanizmlarini qo'llash;
- uy-joy kommunal xo‘jaliklarida mavjud

imkoniyatlardan maksimal darajada foydalangan
holda texnik-texnologik yangilash ishlarini olib borish;
- uy-joy kommunal xo‘jaliklari bilan o'zini-o'zi
boshqarish organi hisoblangan mahallaning o‘zaro
uzviy aloqgalarini yo'lga qo'yish;

- uy-joy kommunal xo'jaliklaridaisrofgarchilikka
yo'l go'ymasdan, gat'iy tejamkorlik asosida faoliyatni
yo'lga qo'yish;

- aholida o'ziga xos kommunal madaniyatni
shakllantirish;

- qishloglarda qurilayotgan uy-joylarni kommunal
tizimining mukammal variantini ishlab chigish.

am muhim rol o'ynaydi.
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