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Exploring the linguo-cultural dynamics of
interrogative-imperative sentences

Ochilova, Khabiba Akramovna

HU3y4yeHHUe JIMHIBOKYJ/JIbTYPHOU AUHAMUKH
BONPOCUTE/IbHBIX-MIOBBIIIUTE/IbHbIX
npeaJsoKeHuu

OuunnoBa, Xabnba AKpaMoOBHa

So‘roq-buyruq gaplarning lingvomadaniy
dinamikasini tadqiq qilish

Ochilova, Habiba Akramovna

B Received: June 6, 2024 ® Revised: June 15, 2024 ® Accepted: June 16, 2024 ® Published Online: July 1, 2024

Abstract: This study explores the linguo-cultural dimensions of interrogative and imperative sentences across different
societies. Through an analysis of linguistic features and cultural norms, the study examines how interrogative sentences
reflect attitudes towards communication styles, politeness strategies, and social hierarchy, while imperative sentences
reveal cultural perspectives on authority, egalitarianism, and social cooperation. By recognizing and respecting these
linguo-cultural nuances, individuals can enhance cross-cultural communication, fostering mutual understanding and
strengthening interpersonal relationships in diverse cultural contexts. During the research, the ways of expression of
interrogative-imperative sentences and the similarities and differences of these types of sentences are considered in
comparative languages. Principally, the methods of expression of interrogative-imperative sentences found in textbooks,
manuals and works of several Uzbek, Russian and English scholars are given with examples. In particular, some types
of interrogative sentences found in the work of the American writer James Patterson, "When The Wind Blows", mainly
the expression of interrogative-imperative sentences in a differential-contextual nature, have a scientific approach to the

Russian and English translations, and pragmatic attention is focused in the research.

Keywords: Linguo-cultural aspect, interrogative sentences, imperative sentences, cultural norms, communication styles,

politeness strategies, social hierarchy, authority, egalitarianism, cross-cultural communication.

AHHOTauus: B 3TOM MCCNefOBaHUM M3YYalOTCH JIMHIBOKY/NbTYPHbIE acnekTbl BOMPOCUTENbHbIX W MOBeNUTENbHbIX
npeAnoXeHWii B pa3Hbix 06LecTBax. [locpeAcTBOM aHaM3a SA3bIKOBbIX 0COBEHHOCTEN 1 Ky/IbTYPHbLIX HOPM CCef0BaHme
M3y4aeT, Kak BOMPOCUTENbHbIE MPEANOXKEHNS OTPaXaroT OTHOLLIEHME K CTUASIM OBLLEeHUs, CTpaTernsam BeXIMBOCTA U
COLManbHONM nepapxmu, B TO BpeMs Kak NnoBeanTeNbHble NpeAsoXeHUs packpblBatoT KYNbTypHble B3rNAAbl Ha BAaCTb,
3rannTapvsm ¥ coumanbHoe coTpyaHU4YecTBO. MpU3HaBas M yBaxas 3TV JIMHIBOKYNbTYPHbIE HIOAHCbI, /IOAM MOTYT
YNYYLNTb MeXKYNbTYypHOe 0bLLeHMe, CNoCcobCTBYS B3aMMOMOHMMAaHUIO U YKPernieHNo MeXMYHOCTHbLIX OTHOLLEHW B

PasNNYHbIX KyNbTYPHBIX KOHTEKCTax. B xoAe nccnesoBaHUs paccMaTpMBalOTCA CNOCO6bI BbiPaXKeHUs BOMPOCUTENbHO-
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NOBEeNNTENbHbLIX MPEANOXKEHWIA, a TakXe CXOACTBA W Pas3vuus 3TUX TUMOB MPEASOXKEHU B COMOCTaBUTENbHbIX
A3blkax. B 0CHOBHOM € NprvMepaMu MPUBOAATCSA CMOCOBbI BbIpaXeHWs BONPOCUTENbHO-MOBENTENbHbIX NPeAoXeHNIA,
BCTpeyatoLmecs B y4ebHMKax, NOCOBUAX N TpyAax psAa y36eKCKMX, pPOCCUICKMX N aHTIMIACKUX YYeHbIX. B yacTHOCTY,
HeKOoTOopble BUAbI BOMPOCUTENbHBIX MPeAI0XEeHN, BCTpeYatoLMecs BNpon3BeAeH I aMepukaHCcKoro nucatens [xenmca
MatTepcoHa «Korga ayeT BeTep», NpeMMyLLECTBEHHO BbIpaXeHVe BOMPOCUTENbHO-MOBENNTENbHbIX NMPeANOXeHU B
anddepeHUManbHO-KOHTEKCTYaIbHOM XapakTepe, MMELOT HayYHbI MOAX0Z K PYCCKOMY M @aHTINIACKOMY Si3bIKY. MepeBOoAbl,

n B unccnegoBaHuax ygendaetcd nparMatnyeckoe BHMMaHMe.

KntoueBble cnoBa: ﬂI/IHFBOKyﬂbTyprIVI aACMNeKT, BONPOCUTE/IbHbIE NMPeA/TOKEHNA, MOBE/INTE/IbHbIE NPpeANOoXeHWd,

KYNbTYPHblE HOPMbI, CTUAN OBLLEHNS, CTPATErMmn BEXINBOCTU, COLMaNbHas nepapxums, aBTOPUTET, SrainTapusm,

MeXKYNbTYpHas KOMMYHUKaLNS.

Annotatsiya: Ushbu tadgiqot turli jamiyatlarda so'roq va buyruq gaplarning lingvo-madaniy o'lchovlarini o'rganadi.
Til xususiyatlari va madaniy me'yorlarni tahlil qgilish orqali tadgiqot so'roq jumlalari mulogot uslublari, xushmuomalalik
strategiyalari va ijtimoiy ierarxiyaga munosabatni ganday aks ettirishini o'rganadi, buyruq gaplar esa hokimiyat, tenglik
va ijtimoiy hamkorlikning madaniy istigbollarini ochib beradi. Ushbu lingvo-madaniy nuanslarni tan olish va hurmat qilish
orgali shaxslar madaniyatlararo muloqotni kuchaytirishi, o'zaro tushunishni rivojlantirishi va turli madaniy kontekstlarda
shaxslararo munosabatlarni mustahkamlashi mumkin. Tadqigot davomida giyosiy tillarda so’rog-buyruq gaplarning
ifodalanish usullari va bu tipdagi gaplarning o'xshash va fargli tomonlari ko'rib chigiladi. Asosan, bir gancha o‘zbek, rus,
ingliz olimlarining darslik, o‘quv go'llanmalari va asarlarida uchraydigan so’rog-buyruq gaplarning ifodalanish usullari
misollar bilan keltirilgan. Xususan, amerikalik yozuvchi Jeyms Pattersonning “Shamol esganda” asarida uchraydigan solroq
gaplarning ayrim turlari, asosan, sollrog-imperativ gaplarning differensial-kontekstual xarakterdagi ifodasi rus va ingliz

tillariga ilmiy yondashilgan. tarjimalar va tadqiqotda pragmatik e'tibor garatilgan.

Kalit so'zlar: Lingvo-madaniy jihat, so'roq gaplar, buyruq gaplar, madaniy me'yorlar, mulogot uslublari, xushmuomalalik

strategiyalari, ijtimoiy ierarxiya, avtoritet, tenglik, madaniyatlararo mulogot.

] NnTRODUCTION

In the intricate tapestry of human language, interrogative
and imperative sentences stand as pillars of communication,
each carrying distinct linguistic and cultural nuances.
These sentence types not only convey information but also
reflect the social dynamics and norms embedded within a
particular culture. Let us delve into the fascinating world
of interrogative and imperative sentences, examining their
linguistic features and cultural implications.

Interrogative Sentences: Inquiring Minds and Cultural
Curiosity. Interrogative sentences, characterized by their
interrogative mood, serve the primary function of eliciting
information, seeking clarification, or expressing curiosity.
Linguistically, they often feature question words such
as who, what, when, where, why, and how. However, the
structure and intonation of interrogative sentences vary
significantly across cultures, reflecting cultural norms
regarding politeness, hierarchy, and social interaction.
Syntax, which is one of the largest sections of Uzbek
language grammar, studies the interrelationship of words
and sentences, the characteristics of phrases and clauses
that make up sentences. Sentence expresses a certain

idea and forms a part of speech. Through language and

speech, people express their thoughts, goals, and emotions.
Thought can be expressed in different ways: thought can
be expressed through simple or compound sentences,
indicative, interrogative, command, exclamatory sentences,
complete or incomplete sentences. No matter what the form
of speech is, it reflects a certain purpose of a person, that
is, sentences expressing emotion or interrogative meaning
are not excluded. The main purpose of the sentence is
manifested in three forms: information is given (indicative
sentence), information is requested (interrogative sentence),
invited, encouraged, ordered (command sentence).

Interrogative sentences express different meanings, feelings

and the speaker's different attitude to reality.

I RESEARCH METHODOLOGY

Under the topic of interrogative sentences, the structural
and semantic features of interrogative-command sentences
are comparatively analyzed, first of all, the characteristics
of interrogative-command sentences in Uzbek language,
that is, interrogative-command sentences express surprise,
surprise, It is explained that it also expresses various
emotions and feelings, doubt, suspicion, guess, idea, and the

differences and similarities in its study in English, Russian
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and Uzbek languages are explained.

| piscussion

In some cultures, such as Japan, indirect questions are
preferred as a way to convey politeness and avoid imposing
on others. For example, instead of asking directly, "Can you
help me?" one mightsay, "l wonder if you could possibly assist
me?" This indirectness softens the request, aligning with the
cultural value of maintaining harmony and avoiding direct
confrontation. During the research, the ways of expression
of interrogative-imperative sentences and the similarities
and differences of these types of sentences are considered
in comparative languages. Principally, the methods of
expression of interrogative-imperative sentences found in
textbooks, manuals and works of several Uzbek, Russian and
English scholars are given with examples. In particular, some
types of interrogative sentences found in the work of the
American writer James Patterson, "When The Wind Blows",
mainly the expression of interrogative-imperative sentences
in a differential-contextual nature, have a scientific approach
to the Russian and English translations, and pragmatic
attention is focused in the research.

Conversely, cultures like the United States often value
directness and assertiveness in communication. Here,
interrogative sentences tend to be straightforward, reflecting
a culture that values clarity and efficiency in conveying
information.

For instance,

"Could you pass the salt?" is a common way to make a
request at the dinner table, reflecting a direct approach to
seeking assistance.

Imperative Sentences: Asserting Authority and Cultural
Expectations.

Imperative sentences, on the other hand, convey commands,
requests, or instructions, often lacking a subject and
featuring a verb in its base form. These sentences are
inherently directive, reflecting the speaker's authority or
social role. Similar to interrogative sentences, the cultural
nuances embedded within imperative sentences shape how
they are perceived and responded to. In cultures with strong
hierarchical structures, such as South Korea, imperative
sentences are often used to assert authority and maintain
social order. Respect for authority figures is deeply ingrained,
and imperative sentences are employed to communicate
directives in a manner that upholds these hierarchical
relationships. For example, a teacher might use imperative
sentences to give instructions to students, reflecting the
teacher's position of authority.

In more egalitarian societies like Sweden, imperative

ojs.gmii.uz/index.php/ej

sentences are used with caution, as they can be perceived
as too direct or imposing. Instead, collaborative language
strategies are often preferred, with requests framed as
suggestions or invitations rather than commands. This
reflects a cultural norm of valuing equality and consensus-
building in social interactions.

Bridging Linguistic and Cultural Divides

While

appear straightforward on the surface, their underlying

interrogative and imperative sentences may
linguistic and cultural dimensions reveal rich complexities.
Understanding these nuances is crucial for effective cross-
cultural communication, whether in personal interactions,
business negotiations, or diplomatic relations. By recognizing
the linguistic features and cultural norms associated with
interrogative and imperative sentences, individuals can
navigate diverse cultural landscapes with greater sensitivity
and effectiveness. Whether asking questions or giving
instructions, language serves as a bridge that connects
individuals across linguistic and cultural divides, enriching
human interaction and fostering mutual understanding.
Interrogative Sentences:

1. Direct vs. Indirect Approach:

*American English*: [1]

"Could you please send me the report by Friday?"
*Japanese*: "I was wondering if it would be possible for you
to send me the report by Friday?"

2. Politeness and Social Hierarchy:

*Spanish (Spain)*: ";Podria usted pasarme el pan, por favor?"
(Could you pass me the bread, please?)

*Russian*: "Bbl He MOrn 6bl MHe NoMoub?"

(Could you possibly help me?)

3. Cultural Expectations in Question Formulation:
*Chinese*: "fROH L ERMA 2"

(Why do you want to go there?)

*Australian English*: "What's the plan for the weekend,
mate?"

Imperative Sentences:

1. Assertiveness and Authority:

*South Korean*: "S5 5HUA|2 " [2].

(Study.)

*German*: "Bitte setzen Sie sich."

(Please have a seat.)

2. Cultural Sensitivity and Egalitarianism:

*Swedish*: "Kan du stanga fonstret?"

(Could you close the window?)

*Dutch*: "Zou je alsjeblieft wat langzamer kunnen praten?"
(Could you please speak a bit slower?)

3. Requesting Assistance or Compliance:

*Arabic*: "hzse \pwpgos" (Please, listen to me.)

*Italian*: "Passami il sale, per favore." (Pass me the salt,

please.)

Vol.2, #2, (2024)
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In each example, the choice of words, level of directness, and
tone reflect the cultural norms and expectations surrounding
communication within that particular cultural context.
Understanding these nuances can greatly enhance cross-
cultural communication and foster stronger interpersonal

relationships.

§ concLusion

In conclusion, interrogative and imperative sentences serve
as linguistic windows into the rich tapestry of cultural norms,
values, and social dynamics across different societies. The
ways in which questions are framed and commands are
conveyed reflect not only linguistic preferences but also
deeply ingrained cultural expectations regarding politeness,
hierarchy, and social interaction.

Interrogative sentences, whether direct or indirect, reveal
cultural attitudes towards communication styles, politeness
strategies, and social hierarchy. From the straightforward
inquiries of American English to the nuanced indirectness
of Japanese, each culture's approach to questioning reflects
its unique blend of linguistic conventions and cultural
values. Similarly, imperative sentences offer insights into
cultural attitudes towards authority, egalitarianism, and
social cooperation. Whether assertive commands reflecting
hierarchical structures in South Korea or collaborative
suggestions aligning with egalitarian values in Sweden,
imperative sentences mirror the cultural norms guiding
social interactions within a given society.

Understanding the linguo-cultural aspects of interrogative
and imperative sentences is essential for effective cross-
cultural communication. By recognizing and respecting these
linguistic and cultural nuances, individuals can navigate
diverse cultural landscapes with sensitivity, fostering
mutual understanding and strengthening interpersonal
relationships acrosslinguisticand cultural divides. Ultimately,
interrogative and imperative sentences serve as bridges that
connectindividuals and communities, transcending linguistic
barriers and enriching human interaction in an increasingly

globalized world.
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Abstract: This scientific article sheds light on the use of the main types of word combinations in modern English and their
contribution to the language with the help of various examples. Grammatical and semantic analysis of word combinations

in various literary works was also conducted.

Key words: word combinations, substantive, lexical bundles, collocations, phrases, descriptive power, Idiom, expression,

communication, fluency, enriching vocabulary

AHHOTauusa: JaHHas Hay4dHada CTaTbdA C MOMOLWbH Pa3/IMYHbIX NMPUMEPOB NPOJINBaeT CBET Ha yn0Tpe6neH|/|e OCHOBHBbIX
TUNOB CNIOBOCOYETaHWU B COBpPEeMEHHOM AHTNINACKOM A3bIKe U UX BKNaj B A3blK. Takxe 6bIN npoeejeH FpaMMaTMHECKVIVI n

CeMaHTUYeCcKuin aHanmn3 C10BOCOYEeTaHN B PasNnNYHbIX NNTEPATYPHbIX NMPON3BeELEHNAX.

KntoueBble cnoBa: C/1OBOCOYETaHMS, cywiectBuTenbHOE, NeKcnyeckme rpynnbl, ChoBoCco4YeTaHUA, cs1oBoOCoYeTaHu,

onuncartenbHasa cnna, ngnoma, akcnpeccusa, O6LL|,EHVIE, 6ernocTb pe4yn, 060I'aLLI,EHVIe CNnoBapHOro 3anaca

Annotatsiya: Bu ilmiy magola so'z birikmalarining asosiy turlarini hozirgi zamonaviy ingliz tilida qo’llanishi va turli xil misollar
yordamida tilga qo’shadigan hissasi, o’rnini yoritib beradi. Shuningdek, turli xil adabiy asarlarda so’z birikmalarini grammatik
va semantic tadqiq qilindi.

Tayanch sozlar: so‘z birikmalari, mazmun, lug‘aviy to‘plamlar, birikmalar, iboralar, tasvirlovchi kuch, Idioma, ifoda, aloga,

ravonlik, so'z boyligini boyitish

specifically focusing on fixed, grammatical, and semantic
] INnTRODUCTION

combinations, and explores their contributions to narrative

structure and meaning.
Word combinations play a pivotal role in enhancing the

richness, clarity, and expressiveness of narrative texts.
In literature, the strategic use of various types of word I LITERATURE REVIEW
combinations can significantly influence the reader's
perceptionand understanding of the story. This article delves

Word combinations classified specially into various types

into the fundamental classifications of word combinations, and when searching some information and making research
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the best option to consolidate the theme with the help of
different literatures. To gain a thorough understanding
of the types and functions of word combinations (WC) in
English, the following sources are highly valuable: Halliday,
M. A. K., and Matthiessen, Christian M. |. M. An Introduction
to Functional Grammar. Routledge, 2013. This book offers
a comprehensive introduction to functional grammar,
exploring how word combinations contribute to meaning
in context. Carter, Ronald, and Simpson, Paul. *Language,
Discourse and Literature: An Introductory Reader in
Discourse Stylistics*. Routledge, 1989. Explores the interplay
between language and literature, including how word

combinations enhance literary texts.

I RESEARCH METHODOLOGY

The article is written for the purpose of collecting all sources
briefly and the most essential parts revealed through
analything. During the researching period historical and
analytical and theoritical ways played great role to make

some efortin linguistic area.

I ANALYSIS AND RESULTS

Word combinations (WC) play a crucial in modern
English, enhancing clarity, richness, and expressiveness
in communication. They involve the pairing or grouping of
words to convey specific meanings, create vivid imagery,
or establish precise context. Understanding the types
and functions of word combinations helps in grasping the
nuances of the language and improves both comprehension
and expression.

Types of Word Combinations

1. Collocations:

Collocations are pairs or groups of words that frequently
occur together in a language. They sound natural to native
speakers and often adhere to conventional usage patterns.
(Examples: "make a decision," "strong coffee," "heavy rain.")
Collocations can be aid in natural and fluent speech or
writing, ensuring that expressions sound native-like and
culturally appropriate.

2. Idiomatic Expressions:

Idiomatic expressions are phrases that meanings cannot be
deduced from the literal meanings of the individual words.
(Examples: "kick the bucket" (to die), "break the ice" (to
initiate conversation).) Idioms enrich the language, making it
more colorful and engaging. They also reflect cultural idioms
and historical contexts.

3. Phrasal Verbs:

Phrasal verbs consist of a verb combined with a preposition

or an adverb (or both), creating a meaning different from
the original verb. (Examples: "give up" (to quit), "look after"
(to care for).) Phrasal verbs add dynamism to the language,
providing versatile ways to express actions and states.

4. Compound Words

Compound words are formed by combining two or more
words to create a new word with a specific meaning.
(Examples: "toothbrush," "sunflower," "notebook.")
Compounds expand vocabulary, allowing for precise and
concise expression of complex ideas.

5. Fixed Expressions and Set Phrases:

These are phrases that are used in a fixed, conventional way,
often becoming standardized in the language. Examples: "as
a matter of fact," "at the end of the day," "by and large." They
provide familiar frameworks for expression, aiding in clear
and effective communication.

6. Lexical Bundles:

Lexical bundles are sequences of words that commonly
appear together in specific contexts, especially in academic
and professional writing. Examples: "in terms of," "on
the other hand," "as a result of." Lexical bundles help
in structuring discourse and conveying complex ideas
coherently and cohesively.

Role of Word Combinations in Modern English

1. Enhanced Clarity and Precision:

- Word combinations allow speakers and writers to express
ideas more clearly and precisely. For example, the collocation
"fast food" conveys a specific type of food service that is
quick and convenient.

2. Richness and Expressiveness:

- ldioms and phrasal verbs add richness and variety to
the language, making communication more engaging
and nuanced. They enable speakers to convey emotions,
attitudes, and subtleties effectively.

3. Cultural and Contextual Relevance:

- Many word combinations carry cultural and contextual
meanings that are significant within particular linguistic
communities. Understanding these helps in better cultural
literacy and context-sensitive communication.

4. Language Economy:

- Compound words and fixed expressions contribute to
language economy by allowing complex ideas to be conveyed
succinctly. This efficiency is particularly valuable in technical,
academic, and professional settings.

5. Naturalness and Fluency:

- Using appropriate word combinations makes speech and
writing sound natural and fluent. This is essential for non-
native speakers aiming to achieve proficiency and for native
speakers maintaining language integrity.

Word combinations are foundational to modern English,

playing an integral in enhancing communication. By
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familiarizing themselves with various types of word
combinations, individuals can improve their language
skills, achieving greater clarity, expressiveness, and cultural
competence.

"Exploring Word Combinations in Narrative Texts: Fixed,
Grammatical, and Semantic Structures"

1. Fixed and Flexible Combinations:

- Fixed Combinations: These are idiomatic phrases or
collocations that do not vary significantly in form, such as
"fell in love" or "hard-earned money." Their meanings are
often more than the sum of their parts and contribute to the
thematic consistency in the text.

- Flexible Combinations: These involve words that can be
recombined in various ways while maintaining grammatical
correctness and meaning, like "city lights" and "bright lights".
They allow for a diverse expression of similar concepts,
reflecting the variability and richness of language in the
novel.

2. Grammatical Combinations:

- Noun Phrases: These include combinations where a noun
is the headword, often accompanied by adjectives or other
nouns, such as "luxurious comfort" or "dreary poverty". They
provide detailed descriptions that help build the novel's
settings and character profiles.

- Verb Phrases: These are combinations centered around
a verb, such as "seeks fortune" or "yearned for". They are
crucial for depicting actions and movements within the plot.
- Prepositional Phrases: These combinations, like "in the
city" or "with despair," establish relationships between
different parts of the sentence, adding depth to the narrative
structure.

3. Semantic Combinations:

-Synonym Combinations: Usingwordswith similar meanings,
such as "wealth and riches," emphasizes particular themes
and character motivations.

- Antonym Combinations: Juxtaposing opposites, such as
"hope and despair," highlights the conflicts and contrasts
inherentin the characters' experiences and the narrative arc.
Substantive (Noun) Word Combination

A substantive or noun word combination (noun WC) refers
to a phrase where the primary component is a noun, often
accompanied by modifiers such as adjectives, other nouns,
or prepositional phrases. These combinations function to
provide more specificinformation about the noun, enhancing
clarity and detail.

Types of Noun Word Combinations

1. Noun + Noun:

- Example: "coffee cup" (a cup for coffee)

- Usage: This type often signifies possession, purpose, or
association.

2. Adjective + Noun:

ojs.gmii.uz/index.php/ej

- Example: "red apple"

- Usage: The adjective describes a quality of the noun.

3. Noun in the Genitive Case + Noun:

- Example: "teacher's book"

- Usage: Indicates possession or close relationship.

4.Noun + Prepositional Phrase:

- Example: "book on the table"

- Usage: The prepositional phrase specifies the location or
another characteristic related to the noun.

CONCLUSION

In modern English, word combinations are essential for
achieving clarity, richness, and fluency in communication.
They encompass various types, including collocations,
idiomatic expressions, phrasal verbs, compound words, fixed
expressions, and lexical bundles, each contributing uniquely
to the language. By understanding and effectively utilizing
these combinations, speakers and writers can express ideas
more precisely, engage more deeply with cultural nuances,
and communicate in a more natural and coherent manner.
This mastery not only enhances everyday interactions
but also improves academic, professional, and creative
expressions, underscoring the dynamic and multifaceted

nature of the English language.
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Annotatsiya. Ushbu maqolada O‘zbekistonda ragamli igtisodiyotni rivojlanishining huqugiy asoslariga oid muammolar
asoslangan. Bugungi kun holatidagi ragamliigtisodiyot dunyo mamlakatlarining ijtimoiy igtisodiy rivojlanishidagi muhim roli
va ahamiyati, mamlakatimizda raqamli igtisodiyotni rivojlantirish istigbollari yoritib berilgan. «Elektron hukumat» tizimini
joriy etishda ta'sirchan muvofiglashtiruv va yagona texnologik yondashuv asosida resurslarning ogilona foydalanilishiga
olib kelishini hamda tadbirlarning samaradorligining oshishiga qgaratildi. Iqtisodiyotni erkinlashtirish va rivojlantirish, ish-
bilarmonlik muhitini yaxshilash, igtisodiyot tarmoglarining ragobatbardoshligini oshirish bo'yicha tub islohotlarni amalga
oshirishga garatilgan yo'nalishlar keltirib o'tilgan. Ragamli igtisodiyot davrida huqugiy xavfsizlik darajasini baholash, iqti-
sodiyot tarmoglarida chuqur tarkibiy o‘zgartirishlarni amalga oshirish, tovarlar va xizmatlarning sifatli bozorini shakllan-

tirgan holda raqobatbardosh bozor igtisodiyotiga o'tish jarayonini jadallashtirishning ahamiyati yoritilgan.

Kalit so'zlar: ragamli igtisodiyot, elektron tijorat, elektron hukumat, tadbirkorlik subyektlari, nagd bo‘lmagan elektron

to'lovlar.

AHHOTaums. B gaHHOWM cTaTbe O0H6OCHOBLIBAOTCA MPO6GIEeMbl, CBA3aHHbIE C MPAaBOBOW OCHOBOW Pa3BUTUS LUPPOBOW
3KOHOMUKW B Y36ekmncTaHe. MoguepkHYTbl BaXKHasi PO/ib U 3HaYeH1e LnppoBOLi SKOHOMIWKM B COLMANBHO-3KOHOMUYECKOM
pPasBUTUW CTPaH MUpa CEroAHsl, a TakXe NepcrnekTVBbl pa3BUTUS LUGPOBOI SKOHOMUKN B Halleid cTpaHe. BHegpeHue
cncTeMbl «3N1eKTPOHHOe MPaBUTENbCTBO» 6bINI0 OPUEHTUPOBAHO Ha 3QPeKTUBHYH0 KoopAuHatsito 1 patsioHanbHoe
MCMo/b30BaHNEe pPecypCoB Ha OCHOBE eAMHOro TeXHONIOMMYeckoro MOAXOAd, a TakXe MoBblleHve 3GdeKTUBHOCTH
AeATeNbHOCTW. BblIM YMOMSIHYThl HanpaBfeHWs, HanpaBfieHHble Ha peanv3aunio ¢yHAaMeHTanbHbIX pedopm Mo
nubepanmsaunn 1 pasBUTUIO SKOHOMUKW, YAYULLEHWIO BU3HeC-Cpesbl, MOBbILLEHNIO KOHKYPEHTOCNOCOBHOCTN oTpacaei
3KOHOMUKW. MoAYepKMBaeTCs BaXHOCTb OLEHKW YPOBHSI MpaBoBOW 6e30MacHOCTV B 3M0Xy LMGPOBOM 3KOHOMUKMU,
OCYLLECTBNEHUSI TY6OKUX CTPYKTYPHbIX W3MEHEHWI B OTPac/isaX 3SKOHOMUKW, YCKOPeHWs npolecca nepexoga K

KOHKYPEHTHOW PbIHOYHOW 3KOHOMMKE MPY GOPMUNPOBAHUM Ka4eCTBEHHOTO PbIHKA TOBAPOB U YCNYT.

KntoueBble cnoBa: umc])posaﬂ 3KOHOMUVKa, 3/IEKTPOHHAaA KoMMepLmna, SNeKTPOHHOEe NpaBUTeNbCTBO, Cy6'beKTbI

X0351IMCTBOBaHNS, 6€3HaNNUHble SNEKTPOHHbIE MaTexu.
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Abstract. In this article, the problems related to the legal basis of the development of the digital economy in Uzbekistan are

based. The important role and importance of the digital economy in the social and economic development of the countries

of the world today, as well as the prospects for the development of the digital economy in our country, are highlighted.

The implementation of the "Electronic Government" system was focused on effective coordination and the rational use

of resources based on a single technological approach, as well as an increase in the efficiency of activities. The directions

aimed at the implementation of fundamental reforms for the liberalization and development of the economy, improvement

of the business environment, and the increase of the competitiveness of economic sectors have been mentioned. The

importance of assessing the level of legal security in the era of digital economy, implementing deep structural changes

in economic sectors, accelerating the process of transition to a competitive market economy while forming a high-quality

market of goods and services is highlighted.

Key words: digital economy, e-commerce, e-government, business entities, non-cash electronic payments.

§ KirisH

XXl asr boshi axborot ingilobi va igtisodiyotning globallashuv
jarayonlariga asoslangan ragamli texnologiyalarning jadal
rivojlanishini olib keldi. Hozirgi vagtda bozor subyektlari
faoliyatining asosiy va eng muhim omili biznes jarayonlari va
boshqaruv jarayonlarini ragamlashtirishdir. Shu bilan birga,
ragamli transformatsiya iqtisodiyotning barcha darajalari,
tarmoglari va tarmogqlariga ta'sir ko'rsatadi.
Ragamlilashtirish tovarlar, xizmatlar va mehnat uchun
yaratilgan bozorlarni, shuningdek, davlat sektorining ishlash
tamoyillarini faollashtiradi. Shu bilan birga, zamonaviy
sharoitda iqtisodiyot faoliyatining eng muhim jihati tashqi
global omillarni hisobga olishdir.

Jahon iqtisodiyotida ragamli igtisodiyot sohasidagi liderlik
uchun jiddiy ragabot ketmoqda va shu bilan birga aytish
lozimki, alohida mamlakatlar uchun bunday rivojlanishdan
orgada golish mamlakat igtisodiyotini salbiy oqgibatlarga olib
kelishi mumkin. Ragamli igtisodiyotni rivojlantirish birinchi
navbatdauning o'zigaxos xususiyatlarinivanormativhuquqiy
asoslarini yaratish lozim bo‘ladi. Ragamli igtisodiyotning
asosini uning strategiyasiga amal qilgan holda, ragamli
igtisodiyot asosiy ishlab chigarish omili ragamli shakldagi
ma’lumotlar bo'lgan, fugarolar va jamiyatning sifatli va
ishonchli ma’lumotlar olishga ehtiyojlarini hisobga olgan
holda axborot makoni shakllantirishga, O‘zbekiston
Respublikasi axborot infratuzilmasini rivojlantirishga, milliy
axborot-telekommunikasiya texnologiyalari yaratish va
go'llashga, shuningdek, ijtimoiy va igtisodiy sohalar uchun
yangiragamlitexnologiyalar asosida shakllantirishga xizmat
giladigan xo‘jalik yuritish faoliyatin ifodalaydi.

O‘zbekistonda ragamli iqtisodiyotni rivojlantirish bo'yicha
O‘zbekiston Respublikasi Vazirlar Mahkamasining 2015-
yil 4-dekabrdagi “2016 — 2018 yillar davrida O‘zbekiston
Respublikasida elektron tijoratni rivojlantirish konsepsiyasini
tasdiglash to'g'risida”gi 353-son qarori gabul qilindi. Ushbu

ojs.gmii.uz/index.php/ej

garorda asosiy vazifalari etib quyidagilar belgilandi:

elektron tijorat  to'g'risidagi qgonun hujjatlarini
takomillashtirish;
kelgusida ushbu biznes-segmentda rivojlangan

mamlakatlarga yaginlashgan darajaga erishishni nazarda
tutgan holda elektron tijorat sohasida tadbirkorlikni yanada
rivojlantirish uchun qulay shart-sharoitlar yaratish;

elektron  tijorat  infratuzilmasini, shu  jumladan,
telekommunikasiyalar tarmog'ini yanada rivojlantirish va
modernizasiyalash;

tovar aylanmasini, mahsulot ishlab chigarish hajmlarini
ko'paytirish, iste'mol bozori talabiga muvofiq ishlarni
bajarish va xizmatlar ko‘rsatish;

integrasiyalashtirilgan savdo va marketing platformalarini,
internet-magazinlarni, yanada takomillashtirilgan to'lov
tizimlarini, shuningdek elektron tijoratda logistika tizimini
yaratish;

tadbirkorlikni rivojlantirish yo‘lidagi byurokratik to'siglarni
bartaraf etish, xalgaro standartlarga yo’naltirgan holda
ishbilarmonlik muhitini yaxshilash;

elektron tijorat sohasidagi ilg'or xorijiy tajribani o'rganish,

tahlil gilish va go‘llash.

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR
TAHLILI
tomonidan ham

O‘zbekistonlik olimlar

igtisodiyotning avfzalliklari hamda mamlakat igtisodiyotini

ragamli

rivojlanishidagi ahamiyati yoritilgan. Xususan, Xamraeva
S. N. O’zbekistonda elektron tijorat va elektron savdoni
rivojlantirish xususiyatlari [4], Jo6puHuH, A.M ragamli
igtisodiyot - texnologiyadan samarali foydalanishning turli
yo'llari, uning ko'lami, Kewenasa A.B tomonidan mamlakat
iqtisodiy xavfsizligini ta’'minlashda ragamli igtisodiyotning
to'tgan o'rniva uning kamchiliklari, Mapkosa B./l. tomonidan

ragamli igtisodiyotni rivojlantirishda salohiyatli kadrlarni
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yetishtirish muammolariga to'xtalib o'tishgan. Ragamli
igtisodiyotni rivojlantirish nuqgtai nazaridan ko'rib chigish
rossiyalik olimlar Wgea6 K, LWunos C kabi olimlar amalga
oshirgan.

Ragamli igtisodiyotni normativ tartibga solishning hozirgi
holati ragamli igtisodiyotni emas, an’anaviy iqtisodiyotni
tartibga solishga tayanadi. Ularning qoidalari ragamli
igtisodiyotga nisbatan qo’‘llanishi mumkin bo‘lgan (va
go'llanayotgan) ko’plab hujjatlar to’plami mavjud. Bunda
ragamliigtisodiyotni tartibga solish uchun maxsus yaratilgan
va uning o‘ziga xosliklarini aks ettiradigan alohida hujjatlar
ham mavjud, lekin ularning soni ko’p emas va asosan,
elektron hujjat aylanma va elektron savdoga taallugli
hisoblanadi.

An’anaviy igtisodiyot va ragamli igtisodiyot uchun normativ
umumiy manbalari sifatida
2015-yil  9-dekabrdagi
“Elektron hukumat to‘g’risida”gi O’‘RQ-395-son Qonuniga [1]

huqugiy tartibga solish

O'zbekiston  Respublikasining
asosan:

davlat organlari faoliyatining samaradorligini, tezkorligini
va shaffofligini ta’'minlash, ularning mas'uliyatini va ijro
intizomini kuchaytirish, aholi va tadbirkorlik subyektlari
bilan axborot almashishni ta’minlashning qgo’shimcha
mexanizmlarini yaratish;

ariza beruvchilar uchun mamlakatning butun hududida
davlat organlari bilan o'zaro munosabatlarni elektron
hukumat doirasida amalga oshirish bo'yicha imkoniyatlar
yaratish;

o'z zimmasiga yuklatilgan vazifalar doirasida davlat
organlarining ma'lumotlar bazalarini, Yagona interaktiv
davlat xizmatlari portalini va Elektron davlat xizmatlarining
yagona reyestrini shakllantirish;

aholi va tadbirkorlik subyektlari bilan o'zaro munosabatlarni
amalga oshirishda elektron hujjat aylanishi, davlat
organlarining o‘zaro hamkorligi va ularning ma’lumotlar
bazalari o'rtasida axborot almashinuvi mexanizmlarini
shakllantirish hisobiga davlat boshgaruvi tizimida «bir
darcha» prinsipini joriy etish;

tadbirkorlik subyektlarini elektron hujjat aylanishidan
foydalanishga, shu jumladan statistika hisobotini taqdim
etish, bojxona rasmiylashtiruvi, lisenziyalar, ruxsatnomalar,
berish

organlaridan axborot olish jarayonlarida elektron hujjat

sertifikatlar jarayonlarida, shuningdek davlat
aylanishidan foydalanishga o'tkazish;

tadbirkorlik subyektlarining elektron tijorat, Internet jahon
axborot tarmog'i orgali mahsulotni sotish va xaridlarni
amalga oshirish tizimlaridan foydalanishini, shuningdek
kommunal xizmatlarni hisobga olishning, nazorat gilishning
va ular uchun hagq to’lashning avtomatlashtirilgan tizimlarini

joriy etishni kengaytirish;

Ragamli igtisodiyot

naqd bo‘lmagan elektron to'lovlar, davlat xaridlarini amalga
oshirish, masofadan foydalanish tizimlarini va bank-
moliya sohasidagi faoliyatning boshqga elektron shakllarini
rivojlantirish.

O‘zbekistonRespublikasisavdohagidagonunchilikvaularning
gonun-qoidalari ragamli igtisodiyotga nisbatan qo‘llanishi
mumkin bo‘lgan (yoki qgo'llanayotgan) boshqa hujjatlar
namoyon bo‘ladi. O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining
2018-yil 14-maydagi “Elektron tijoratni jadal rivojlantirish
PQ-3724-son
bilan tijoratning to‘laqonli bozorini yaratishga, tovarlar

chora-tadbirlari  to'g'risida”gi garori  [2]
(xizmatlar) ishlab chigaruvchi mahalliy korxonalarning tashqi
bozorlarga chigishiga birinchidan, elektron tijorat sohasidagi
munosabatlarni huquqiy tartibga solishning amaldagi tizimi
soha taraqgiyotining jadal sur'atlardagi o‘zgarishlariga mos
keltirish va o'z navbatida aholi keng gatlami va tadbirkorlik
subyektlari uchun elektron tijoratdan foydalanish imkonini
ta’minlash ;ikkinchidan, mahalliy tadbirkorlik subyektlariga
tashqgi bozorlarda to’lig raqobatlashish, elektron tijorat
orgali tovarlar (xizmatlar)ni eksport gqilishning eskirgan
byurokratik to'siglarga barham berish; uchinchidan, elektron
tijoratni rivojlantirishga yo’naltirilgan zamonaviy axborot-
kommunikasiya texnologiyalarini joriy etish jarayoni lozim
darajada yo'lga qo'yish, to'rtinchidan, mahalliy to’lov
tizimlarining mashhur xorijiy analoglari bilan integrasiyasi,
mamlakat tadbirkorlik subyektlarining elektron tijorat
sohasidagi yetakchi xorijiy tashkilotlar bilan to'lig xalgaro
hamkorlikda ishlashlariga, shuningdek, mahalliy bozorning
eksport salohiyati va raqobatbardoshligiga ta'sir qilish;
beshinchidan, elektron tijorat imkoniyatlari va afzalliklarini,
jumladan, tovarlar (xizmatlar) uchun, aynigsa, joylarda naqd
pulsiz hisob-kitoblarni ommalashtirish, bu esa xufyona
igtisodiyot hajmining oshishiga va davlat byudjetiga soliq
tushumlarining kamayishining oldinioladi; oltinchidan,
amaldagi soliqga tortish tizimi elektron tijorat sohasidagi
tadbirkorlik subyektlari, jumladan, axborot vositachilari
faoliyatini kengaytirishni rag'batlantirish nazarda tutgan edi.

O'zbekistonda ragamli igtisodiyotni meyoriy tartibga
solishning holati ilmiy hamjamiyat tomonidan tangqidiy
Huqugqiy
ehtiyojlaridan yaqgqgol otrda qolishi kuzatilmogda, bunda

baholanadi. tartibga solishning  amaliyot
vaqt bo'yicha ortda qolish tobora ortib bormoqgda. Shu
sababi O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2018-yil
3-iyuldagi “O‘zbekiston Respublikasida ragamli igtisodiyotni
rivojlantirish  chora-tadbirlari to'g'risida"gi PQ-3832-son
garori[3] bilanigtisodiyotning ragamli sektorini rivojlantirish
borasida davlat tomonidan keng ko'lamli chora-tadbirlar
ko’rilmoqda, elektron hujjataylanishitizimlarijoriyetiimoqda,
elektron to'lovlar rivojlantiriimogda va elektron tijorat

sohasidagi normativ-huquqiy baza takomillashtiriimoqgda.
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Axborot-texnologik platformalarda faoliyat ko'rsatadigan

I TADQIQOT METODOLOGIYASI

ragamli igtisodiyot jadal rivojlanmoqda, bu esa shunday
platformalarning yangi modellarini yaratish zaruratini
taqozo etmoqda. Magqolani yozish jarayonida mavzu yuzasidan ilmiy-tadqgiqot

ishlarini olib borishda kuzatish, solishtirish, suhbat, anketa

so'rovlari kabi tadgiqot usullaridan foydalanildi.

O‘zbekistonda ragamli igtisodiyotning rivojlanish
istigbollari, YalMda RI ulushi, %

1-rasm. O‘zbekistonda ragamli igtisodiyotni rivojlantirish istigbollari.

I ASOSIY TAHLIL VA NATIJALAR

Oxirgivyillarda ragamliigtisodiyotni kompleksliva jadal (yangi
gonunchilik joriy gilish umumiy mezonlari bo'yicha) tartibga
solish g'oyasi ustunlik gildi. Shu munosabat bilan O’zbekiston
2018-yil  13-dekabrdagi
“O'zbekiston Respublikasi davlat boshgaruviga ragamli

Respublikasi  Prezidentining
igtisodiyot, elektron hukumat hamda axborot tizimlarini
joriy etish bo'yicha qo’‘shimcha chora-tadbirlar to‘g'risida”gi
PF-5598-son farmoni ragamlashtirishni ta'minlashga va
ragamli igtisodiyotga o'tishga to’sqinlik gilayotgan gator hal
gilinmagan muammo va kamchiliklar hal gilish magsadida,
davlataxborot tizimlarinirivojlantirishning yagona prinsiplari
ishlab chigish, «Elektron hukumat» tizimiinfratuzilmasilozim
darajada rivojlantirish, bu davlat xizmatlarini ko'rsatishda va
idoralararo elektron hamkorlik gilishda zamonaviy axborot-
kommunikasiya texnologiyalarini keng qo‘llashga o'z ta’sirini
ko'rsatmoqda.

«Elektron hukumat» tizimini joriy etishda ta'sirchan
muvofiglashtiruv va yagona texnologik yondashuv asosida
resurslarning ogilona foydalanilishiga olib kelishini hamda
tadbirlarning samaradorligining oshishiga garatildi.

Ragamli iqtisodiyotni rivojlantirish, «Elektron hukumat»
tizimining joriy etilishini ta’'minlash, aholi, biznes va davlat

o'rtasida samarali o'zaro hamkorlikni yo‘lga qo'yish .

ojs.gmii.uz/index.php/ej

Igtisodiyotni erkinlashtirish va rivojlantirish, ishbilarmonlik
muhitini yaxshilash, iqtisodiyot tarmoglarining
raqobatbardoshligini oshirish bo'yicha tub islohotlarni
amalga oshirishga qaratilgan 2017 — 2021 vyillarda
O‘zbekiston Respublikasini rivojlantirishning beshta ustuvor
yo'nalishi bo'yicha Harakatlar strategiyasiniamalga oshirish
mamlakat ijtimoiy-igtisodiy rivojlanishining barqaror, ijobiy
o'sishini ta'minlamoqda.

Strategik rivojlanish hujjatlari, yangi gonunchilik va boshga
meyoriy hujjatlar rejalashtiriigan o‘zgarishlar uchun
asosiy g'oyasi bo'lishi lozim bo'lib, ularning bir gismi gabul
gilingan, me'yoriy hujjatlarning boshqa gismini isloh qilish,
shuningdek, yangi gonunlar gabul qilish ko'zda tutilgan
bo’lib O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2019-yil
8-yanvardagi “Iqtisodiyotni yanada rivojlantirish va igtisodiy
siyosat samaradorligini oshirishning qo’shimcha chora-
tadbirlarito’g'risida"gi PF-5614-son farmoni Respublikamizda
makroigtisodiy bargarorlikni ta’'minlash, valyuta bozorini
erkinlashtirish, yuqori likvidli tovarlarni sotishning bozor
usullarini joriy etish, tadbirkorlikni qo‘llab-quvvatlash va
rag'batlantirish bo'yicha amalga oshirilgan chora-tadbirlar
aholining keng gatlamlarini tadbirkorlik faoliyatiga faol jalb
gilish uchun qulay shart-sharoitlar yaratdi hamda igtisodiy
islohotlarni izchil davom ettirish uchun mustahkam zamin

yaratdi.
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1-jadval

O'zbekiston hududlarida optik tolali aloga liniyalarining uzunligi, ming km’

YILLAR
2022-YILDA 2015-
HUDUDLAR YILGA NISBATAN
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 O‘ZGARISHI, (+;-)
g:siik;?ifazi 20 | 221 | 245 | 266 | 366 | 686 | 118 | 1706 150,6
1.7 1.9 2 2,1 3.1 4 8,6 11,7 10
viloyatlar
Andijon 1.1 13 1.4 1,5 2,5 4,3 6,8 10,2 9,1
Buxoro 13 14 1,5 1,6 2,3 4,3 8.3 13,6 12,3
Jizzax 0,9 1 1.1 13 1.8 2,4 5,1 82 7.3
Qashgadaryo 11 1,3 1.4 1,6 2,1 5 7.8 10,3 9,2
Navoiy 1.4 1.5 1.6 1,7 23 2,6 7 9,5 8.1
Namangan 1,1 11 1.3 1.4 2 4,9 7.7 111 10
Samargand 1,1 1,2 13 1,5 2,1 6,1 11 15,9 14,8
Surxondaryo 0,9 1 1.1 13 1.7 4,1 7.5 9,9 9
Sirdaryo 08 09 0,9 1 1,7 2,2 6,4 8,4 7,6
Toshkent 2,2 2,5 29 3.1 4,2 6,5 10,5 15,6 13,4
Farg'ona 13 14 1,6 1,7 2,2 6,4 9,2 13 11,7
Xorazm 1 11 1.3 1,5 2 3.5 6,8 10,5 9,5
Toshkent sh. 4,1 4,5 5 53 6,8 11,9 15 22,7 18,6
Tahlillarga ko'ra, respublikada ragamli iqgtisodiyotni mumkin, shu jumladan, Qashqgadaryo viloyatida ushbu

rivojlantirish hamda hududlarda internet gamrovini oshirish
bo'yicha olib borilgan chora-tadbirlar natijasida optik tolali
kabel liniyalar uzunligi (1-jadval) respublikada 2022 yilda
2015 yilga nisbatan 150,6 ming km ga ko’payganligini ko'rish
mumkin, shu jumladan, Qashqgadaryo viloyatida ushbu
davr mobaynida 9,2 ming km ga ko’paygan bo'lib, 2022 yil
yakunlariga ko'ra 10,3 ming km ni tashkil etgan.

Tahlillarga ko'ra, respublikada ragamli iqgtisodiyotni
rivojlantirish hamda hududlarda internet gamrovini oshirish
bo'yicha olib borilgan chora-tadbirlar natijasida optik tolali
(1-jadval) respublikada 2022 yilda

2015 yilga nisbatan 150,6 ming km ga ko'payganligini ko'rish

kabel liniyalar uzunligi

davr mobaynida 9,2 ming km ga ko’paygan bo'lib, 2022 vyil
yakunlariga ko'ra 10,3 ming km ni tashkil etgan.

Shuningdek, hududlarda internet qamrovini oshirish
magsadida mobil stansiyalar soni ham ko'payib bormoqda
(2.2-jadval).

2-jadval ma'lumotlariga ko'ra, uyali mobil aloga tayanch
2022-yilda 2017-yilga nisbatan 33,6
ko'paygan,

stantsiyalari soni

mingtaga shu jumladan, Qashgadaryo
viloyati bo'yicha mazkur davr mobaynida 3,0 mingtaga
ko'payganligini, ya'ni 2022-yil yakunlariga ko'ra uyali mobil
tayanch stansiyalar soni 4,4 mingtani tashkil etganini ko'rish

mumkin.

1 Ozbekiston Respublikasi Axborot texnologiyalari va kommunikatsiyalarini rivojlantirish vazirligi ma’lumotlariga asosan muallif ishlanmasi

Ragamli igtisodiyot

ojs.gmii.uz/index.php/ej



INNOVATSION 1QTISODIYOT / IHHOBALMOHHAS 3KOHOMUKA / THE INNOVATION ECONOMY 23

2-jadval

Hududlar bo'yicha uyali mobil aloga tayanch stantsiyalari soni, ming dona’

YILLAR 2022 YILDA
HUDUDLAR 2017 YILGA
2017 2018 2019 2020 2021 2022 NISBATAN, +;-
O‘zbekiston
Respublikasi 20 24,1 26,1 31,7 45,9 53,6 33,6
gggggz: ﬁ(c;iismn 0,9 1,1 1,3 1,5 2,8 3 2,1
viloyatlar:
Andijon 1,6 1,9 2 24 3,7 4,1 2,5
Buxoro 1 1,2 1,2 1,5 24 2,8 1.8
Jizzax 0,8 1 1,1 1,4 2 2,5 1,7
Qashgadaryo 1.4 1.8 1.8 24 3,7 4,4 3
Navoiy 0,7 0,9 1 1,2 1,9 23 1,6
Namangan 1,5 1,8 2 2,5 33 3,7 2,2
Samargand 1,6 1,9 2 2,7 4 49 33
Surxondaryo 1 1,2 13 1,6 2,8 34 2,4
Sirdaryo 0,5 0,7 0,8 0,9 1,4 1,5 1
Toshkent 2,5 2,8 3,1 3,6 5,6 6,5 4
Farg'ona 2,1 2,5 2,7 34 4,4 5,1 3
Xorazm 08 11 1.3 1,6 2,5 2,7 1,9
Toshkent sh. 3,5 41 4,3 5 55 6,7 3,2

Hududlarda optik tolali kabel liniyalarni o‘tkazilishi hamda
mobil tayanch stantsiyalarning ko'payishi respublika
bo'yicha internetga kirish imkoniyati bo‘lgan uy xo'jaliklar
va internetga ulangan korxonalar sonining ko’payishiga olib
keldi. Buni 3 va 4-jadval ma’lumotlar tahlilida ko'rish mumkin.
Tahlillarga ko'ra, respublikada 2017-2023 yillar mobaynida
xizmat turlari bo'yicha internetga kirish imkoniyatiga ega
bo’lgan uy xo‘jaliklari ulushi ortib borgani aniglandi, xususan
yer ustidagi (simsiz) keng yo'lakli tarmoqgdan foydalanuvchilar
16,9 foizga va portativ qurilmadan foydalaniladigan keng
yo'lakli mobil tarmogdan foydalanuvchilar 15,7 foizga
ko'paygan. Umuman olganda, internetga ulangan jismoniy
va yuridik magomga ega bo‘lgan abonentlar soni yil sayin

ko'payib borayotganlligi 4-jadval ma’lumotlaritahlilida ko'rish

mumkin. Tahlillarga ko'ra, respublika bo'yicha 2022-yilda
2017-yilga nisbatan jami internetga ulangan abonentlar soni
139,3 foizga, shu jumladan, jismoniy shaxslar 133,8 foizga va
yuridik shaxslar 285,4 foizga ko’paygan. Shuningdek, keng
polosali ulangan abonentlar 269,2 foizga va mobil aloga
orgali ulangan abonentlar 134,1 foizga ko‘paygan.
Igtisodiyot tarmoglarida chuqur tarkibiy o‘zgartirishlarni
amalga oshirish, tovarlar va xizmatlarning sifatli bozorini
shakllantirgan holda ragobatbardosh bozor igtisodiyotiga
o'tish jarayonini jadallashtirish, aholini ijtimoiy himoya
qgilish tizimini takomillashtirish va mustahkamlash, davlat
aktivlarini boshgarishda bozor tamoyillarini joriy etish
mamlakat iqtisodiy taraqgiyotining yangi bosqgichida muhim
ahamiyat kasb etadi.

1 Ozbekiston Respublikasi Axborot texnologiyalari va kommunikatsiyalarini rivojlantirish vazirligi ma’lumotlariga asosan tuzilgan
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3-jadval

Xizmat turlari bo'yicha internetga kirish imkoniyatiga ega bo‘lgan uy xo‘jaliklari ulushi', %

2023 YILDA 2017 YILGA
KO‘RSATKICH NOMI 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 NISBATAN O‘ZGARISHI,
+-
Qayd gilingan (simli) tor yo'lakli 13 11 06 06 1 0.9 0.9 04
tarmoq
Qayd gilingan (simli) keng yo'lakli 23 24 03 12 18 24 52 29
tarmoq
d qili tidagi

Qayd gilingan yer ustidagi 34 | 53 | 66 | 81 | 11,7 | 102 | 203 16,9
(simsiz) keng yo'lakli tarmoq
Sun'iy yo'ldoshli keng yo'lakli
tarmoq (sun'iy yo'ldosh alogasi 0 0 4,9 51 3,6 3,2 8,4 8,4
orqali)
Portativ qurilmadan
foydalaniladigan keng yo'lakli 66,3 68,2 84,2 86,1 78,3 70,3 82 15,7
mobil tarmoq
Kompyuterga moslashtirilgan
SIM-karta yoki USB modemdan-

g ) 12,3 9,7 1,6 0,2 6,6 5,5 7.1 -5,2
foydalaniladigan keng yo'lakli
mobil tarmoq

Mamlakat makroiqtisodiy barqarorlikni saqglab turish,
samarali fiskal siyosatniyuritish, soligga tortish tizimiva soliq
ma’'muriyatchiligini tubdan isloh qilish; asosiy resurslarni
tagsimlashda bozor tamoyillarini keng joriy qilish asosida
respublikaning ragobatbardosh bozor igtisodiyotiga o'tishi
jarayonlarini tezlashtirish; fugarolarning ijtimoiy himoyasiva
ularga davlat xizmatlarini ko'rsatish tizimini mustahkamlash,
aholining ijtimoiy ko‘makka muhtoj gatlamlarini himoya
gilish hajmlari va turlarini ko'paytirish; davlat boshgaruvi
tizimi samaradorligini yanada oshirish, xususiy sektorni
rivojlantirish va tadbirkorlik subyektlarini go’llab-quvvatlash;
tabiiy boyliklardan foydalanish samaradorligini oshirish,
atrof-muhit muhofazasini ta’'minlash, suv resurslarini
boshqgarishni takomillashtirish, irrigasiya va meliorasiya
tizimlarinimodernizasiya gilish bo‘yicha ragamliigtisodiyotni
yolga qo'yish nazarda tutilgan. O‘zbekiston Respublikasi
Prezidentining 2019-yil 18-maydagi “Ragamli iqtisodiyot
va «Elektron hukumat» tizimi infratuzilmalarini yanada
PQ-4321-

son qarori bilan «Ragamli ishonch» ragamli igtisodiyotni

takomillashtirish chora-tadbirlari to‘g'risida"gi
rivojlantirishni qo’llab-quvvatlash jamg‘armasi mablag'lari
hisobidan «UZINFOCOM davlat axborot tizimlarini yaratish
va qo‘llab-quvvatlash bo'yicha yagona integrator» MCHJning
ustav kapitalidagi davlat ulushini kamida 51 foizga oshirishni

ta’minlash; «<UZINFOCOM davlat axborot tizimlarini yaratish
va go'llab-quvvatlash bo'yicha yagona integrator» MCH])
ustav kapitalidagi davlat ulushini keyinchalik «Universal
Mobile Systems» MCHJga ustav kapitalini ko'paytirish .

«Elektron hukumat» va ragamli iqtisodiyot tizimini
rivojlantirish doirasida idoralararo va idoraviy axborot
tizimlari, ma’lumotlar bazalari, dasturiy mahsulotlarni
yaratish va joriy etish bo'yicha qarorlar buyurtmachini
majburiy tarzda belgilash, «Elektron hukumat» va ragamli
igtisodiyot tizimi doirasidagi loyihalarni amalga oshirish
magsadida: davlat boshqgaruvida axborot tizimlarini joriy
etish, davlat organlari va boshqa tashkilotlarning elektron
hamkorligini ta’minlash uchun idoraviy va idoralararo
ma’lumotlar uzatish tarmoglarini rivojlantirish va faoliyat
Axborot

yuritish gismida — O‘zbekiston Respublikasi

texnologiyalari va  kommunikasiyalarini  rivojlantirish
vazirligi; davlat organlari va boshqga tashkilotlarda axborot
tizimlarini nazorat qilish va axborot xavfsizligini ta'minlash
tizimini takomillashtirish gismida — O'zbekiston Respublikasi
Axborotlashtirish va telekommunikasiyalar sohasida nazorat
bo'yicha davlat inspeksiyasi; idoraviy axborot tizimlari va
axborotresurslarining uzluksizishlashinita’'minlash, elektron
davlat xizmatlari ko‘rsatish tizimini rivojlantirish qismida

— vazirliklar, idoralar va boshga tashkilotlar tomonidan

1 O%Zbekiston Respublikasi Prezidenti huzuridagi Statistika agentligi ma’lumotlari, uy xofaliklari tanlanma kuzatuvi natijalariga asosan tuzilgan.

Ragamli igtisodiyot
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ta’'minlanadi.

O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining “2017 — 2021
yillarda O‘zbekiston Respublikasini rivojlantirishning beshta
ustuvor yo'nalishi bo'yicha harakatlar strategiyasini 2020-yil
2-martdagi«llm, ma'rifatvaragamliigtisodiyotnirivojlantirish
yilida amalga oshirishga oid davlat dasturi to'g'risida"gi
PF-5953-son farmoni bilan O‘zbekiston Respublikasi Oliy
Majlisi Qonunchilik palatasi va Senati faoliyatida 2020-yildan
boshlab fugarolarning Internet tarmog'idagi murojaatlari
asosida parlament va deputat so‘rovlarini shakllantirish,
saylovchilar bilan bevosita mulogot gqilish magqgsadida
elektron portal va mobil ilovadan foydalanish imkonini
beruvchi «Elektron parlament» tizimi joriy etish va dasturda
ragamli igtisodiyot xo'jalik faoliyati sifatida tavsiflanadi.
Dasturda ragamli igtisodiyot unda asosiy ishlab chigarish
omili ragamli shakldagi ma’lumotlar hisoblangan hamda
jamiyat va fuqarolarning sifatli va ishonchli ma’lumotlar

olishga ehtiyojini hisobga olgan holda axborot makonini

shakllantirishga, axborot infratuzilmasini rivojlantirishga,
Respublika axborot-telekommunikasiya texnologiyalarini
yaratish va qo’llashga, shuningdek, ijtimoiy va iqtisodiy
soha uchun yangi texnologik asoslar shakllantirishga xizmat
giladigan xo'jalik faoliyati sifatida tavsiflanadi.

Ragamliigtisodiyotning rivojlanishini boshgarish uchun «yo'l
xaritasi» shakllantirilgan bo'lib, u har bir asosiy yo‘nalish
bo'yicha dasturning maqgsadlariva asosiy vazifalari tavsifidan
iboratbo’ladi, shuningdek, ularga erishish muddatini belgilab
beradi.
o‘zgarishlarning ijobiy tomoni eng avvalo, davlat organlari

Hukumat dasturi hagigatda bajarilgan holatda

uchun ochiq bo'lgan katta ma'lumotlarni jipslashtirish va
boshqgarishni markazlashtirish darajasini oshirishdan iborat.
Biznes uchun (eng avvalo, yirik biznes uchun, chunki
bu borada uning imkniyatlari ko‘proq) Dastur va Rejaga
kiritilgan imtiyozlar olish va ma’lumotlar to‘plamiga ulanishni
kengaytirish hisobiga ma’lum bir (jumladan, igtisodiy) foyda

ham kuzatiladi.

4-jadval

Ma'lumotlar uzatish tarmog'i ko'rsatkichlari, ming birlik’

2022 YILDA 2017
KO‘RSATKICHLAR 2021 2022 YILGA NISBATAN
O‘ZGARISHI; +/-
Ma'lumot uzatuvchi
tarmog'iga ulangan,
) 20607,8 20284,9 22457,7 264374 29500,2 33681,7 163,4
Internetni qo’shgan holda
abonentlar soni
Int tt ‘i
neernet tarmoglga 11168 | 13321,7 | 163862 | 19981 | 229872 | 267236 2393
ulangan
jismoniy shaxslar 10764,3 12883,3 15750,8 19241,3 221121 25167,9 233,8
yuridik shaxslar 403,7 438,4 635,4 739,7 875,1 1555,70 385,4
Internet tarmog'iga keng
polosali ulanish bo'yicha 498,5 622,2 7254 1080 1457,5 1 840,30 369,2
abonentlar soni
Internet tarmog'iga mobil
aloga orgali ulangan 10258,8 12668,6 15 651,20 17946,5 20991,8 24017,6 2341
abonentlar soni
Davlat tomonidan iqtisodiyotning ragamli sektorini + ragamli igtisodiyot xalgaro huqugi, uni mamlakatda va

rivojlantirish bo'yicha keng ko'lamli choralar ko'riimoqda,
elektron hujjat aylanmasi tizimi joriy gilinmoqda, elektron
to'lovlar rivojlantiriimogda va elektron tijorat sohasidagi
me'yoriy-huquqiy baza takomillashtiriimoqda.

Ragamli iqtisodiyot davrida huqugiy xavfsizlik darajasini
baholashda quyidagi sohalarda huqugiy vaziyatni hisobga

olish zarur:

xorijda qo’llash amaliyoti;

* ragamli iqtisodiyot milliy huquqgi va uni qo'llash
amaliyoti;

* ragamli iqtisodiyotni davlat tomonidan boshqgarish
vakolatli organlari ishi;

*  raqamli davlat va

iqtisodiyot Xususiy

bulutli

apparat

konstruksiyalari, jumladan, servislar

1 O%bekiston Respublikasi Prezidenti huzuridagi Statistika agentligi ma’lumotlariga asosan tuzilgan.
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arxitekturasi;

+ qgo'llanadigan ragamli iqgtisodiyot mahsulotlari,
jumladan, bulutli servislarda;

+ ragamli igtisodiyotda fuqgarolar, jamiyat va biznesning
ragamli platormalari;

+ ragamli igtisodiyot bo'yicha milly va mintaqgaviy
axborot resurslari;

+ davlatamaldorlari, olimlar vaamaliyotchi mutaxassislar
muloqoti ixtisoslashgan forumlari; hozirgi kunda yo'l
boshida mamlakatga sanoatchi va tadbikorlar ittifoqi,

Yevropa biznes assosiasiyasi, O’zbekiston Respublikasi

yuristlar  assosiasiyasi, O‘zbekiston Respublikasi
korporativ  yuristlar  assosiasiyasi,  O‘zbekiston
Respublikasi direktorlar AT kengashi, istisnosiz

barcha integral, tarmoq va mintagaviy tadbirkorlar

birlashmalaridan professionallar va ilm-fanning
tanqidiy ovozi zarur;
+  ragamliigtisodiyotuchun texnik, huqugiy va boshgaruv

ta'lim tizimlari va h.k.

I XULOSA VA TAKLIFLAR

Ragamli igtisodiyot zamonaviy dunyoning ajralmas gismiga
aylandiva O‘zbekiston ham bu global tendentsiyadan chetda
golmadi. Mamlakatda ragamliigtisodiyotnirivojlantirishning
asosiy yo'nalishlari ragamli infratuzilmani mustahkamlash,
aholining elektron savodxonligini oshirish va axborot
texnologiyalarini rivojlantirish bilan chambarchas bog'lig.
Ragamli igtisodiyot davri butun dunyo mamlakatlari uchun
ko'plab yangiimkoniyatlar va muammolarni keltirib chigardi.
O'zbekiston suveren davlat sifatida ragamli iqgtisodiyotni
rivojlantirish borasida ham bir gancha muammolarga duch
kelmoqda.

O'zbekistonda ragamli igtisodiyotni rivojlantirish bo'yicha
olib borilgan tadgiqgotlar natijasida quyidagi muammolar
mavjudligi aniglandi:

1. O'zbekistonda ragamli iqgtisodiyotni rivojlantirishdagi
asosiy muammolardan biri zarur jismoniy va axborot
infratuzilmasining yo'qligi hisoblanadi. Respublikamiz
hududlarida internet tarmog'iga keng polosali ulanish va
GPS-texnologiyalarining yetarli darajada ta’'minlanmagani
ragamli xizmatlar rivojiga to’sqinlik qilib, elektron tijorat va
elektron hukumatni yaratishga to‘sqinlik gilmoqgda.

2. O'zbekistonda ragamli iqtisodiyotni rivojlantirish yo'lidagi
navbatdagi jiddiy to'siq aholining ragamli savodxonlik
darajasining pastligi va shu soha bo'yicha zaruru malakali
Axborot

kadrlarning yetishmasligidir. texnologiyalari

sohasida  mutaxassislar  yetishmasligi innovatsion

loyihalarni ishlab chigishni susaytiradi, biznes va davlat

Ragamli igtisodiyot

sektorida ragamli texnologiyalardan keng foydalanishning
oldini oladi.

3. Ragamli igtisodiyotni muvaffagiyatli rivojlantirish uchun
anig va xalgaro standartlarga mos keladigan gonunchilik
va samarali tartibga solish tizimiga ega bo'lish zarur. Biroq,
O‘zbekistonda ragamli igtisodiyot sohasidagi gonunchilik
tushunchasi  va yondashuvlari endigina rivojlana
boshlamoqda.

4. Raqgamli startaplar uchun moliyalashtirish va investitsiya-
lardan foydalanish imkoniyati cheklangan. O‘zbekistonda
IT-loyihalarni moliyalashtirish va investitsiyalashning qulay
va moslashuvchan mexanizmlari yetarli emas, bu esa ularni
rivojlantirishni giyinlashtiradi.

Mazkur muammolarni bartaraf etishda quyidagi chora-
tadbirlarni amalga oshirish bo'yicha taklif va tavsiyalar
ishlab chiqgilgan:

1. O’zbekiston iqtisodiyot va jamiyatni
ragamlashtirish bo'yicha yetakchi bo‘lishga intilmoqda.
Bunga erishish uchun AKT sohasida islohotlar olib
borilmoqda, yuqori tezlikdagi internet, elektron hukumat va
elektron tijoratni rivojlantirish uchun infratuzilma va shart-
sharoitlar yaratilmoqgda.

2. O‘zbekistonda elektron tijoratni rivojlantirish
bo'yicha tadbirlar amalga oshirilmoqda. Onlayn tijoratni
rivojlantirish, jumladan, onlayn xarid qilish tartib-
taomillarini soddalashtirish va elektron to'lov tizimlarini
yaratish uchun sharoitlar yaratilmoqgda.

3. Ragamli infratuzilmani yaratish, bunda yuqori
tezlikdagi internet alogasi va raqamli tarmoglarni yaratish,
tarmoq infratuzilmasini rivojlantirish hamda ta'lim va
tibbiyot muassasalarini ragamlashtirish bo'yicha ishlarni.
4. O‘zbekistonda axborot va kiberxavfsizlikni himoya
gilish bo'yicha chora-tadbirlar faol ishlab chigilmogda.
Axborotni kiberhujumlar va kiberjinoyatlardan himoya
gilish mexanizmlari yaratilmoqda, kiberxavfsizlik sohasida
mutaxassislar tayyorlash tizimini takomillashtirib borish.
Barcha darajadagi, jumladan, universitetlar, umumta’lim
maktablari va o’quv markazlarida axborot-kommunikatsiya
texnologiyalari sohasida ta’lim dasturlarini kengaytirish,
ragamli texnologiyalar bo'yicha ta'lim va kasb tanlagan
yoshlar uchun stipendiya va grantlar kabi imtiyozlarni
oshirish.

5. O’zbekiston

davlat xizmatlarini onlayn ko'rsatish tarafdori. Soliq

elektron hukumatga o'tish va
deklaratsiyasini elektron shaklda topshirish, elektron
davlat xaridlari tizimi va boshqalar kabi elektron xizmatlar
kolOrsatish platformalari yaratilmoqda, yuqori tezlikdagi
internet va eng so‘nggi texnologiyalardan keng foydalanish
imkonini beruvchi infratuzilmaga investitsiyalar hajmini
oshirish.

6. Ragamli igtisodiyotning xususiyatlarini hisobga

ojs.gmii.uz/index.php/ej



INNOVATSION 1QTISODIYOT / IHHOBALMOHHAS 3KOHOMUKA / THE INNOVATION ECONOMY 27

oladigan, ma’'lumotlar himoyasi, internet xavfsizligi va
elektron autentifikatsiyani ta’'minlaydigan qonun hujjatlarini
ishlab chiqish va gabul qilish.

7. Ragamli igtisodiyotning rivojlanishini boshqgarish uchun
«yo'l xaritasi» shakllantirilgan bo'lib, u har bir asosiy yo'nalish
bo'yicha dasturning maqgsadlariva asosiy vazifalari tavsifidan
iboratbo’ladi, shuningdek, ularga erishish muddatini belgilab
beradi.

Muallif hagida / CBepeHusn 06 aBTope / Author details
1. Xamrayeva, Sayyora Nasimovna - Qarshi muhandis-lik-

igtisodiyot instituti “Innovatsion igtisodiyot” kafe-drasi
professori / XampaeBa, Caliépa HacnmoBHa -
KapLUMHCKNA MHXEeHEePHO-3KOHOMUYECKUIA MHCTUTYT,
npodeccop / Xamraeva, Sayyora Nasimovna - Professor
Karshi Engineering Economics Institute

= Xamrayevasayyora@gmail.com

= https://orcid.org/0000-0001-6516-5226

2. Ravshanova, Nigora Ulugbek qizi - QarMIl magistranti /
PaBwaHoBa, Huropa ¥Ynyréek Kmsu - MarnctpaHT
KapLUMHCKOro nHXeHepHO-3KOHOMUYECKOro MHCTUTYTa /
Ravshanova, Nigora Ulugbek kizi - master's student of

Karshi Engineering Economics Institute

Foydalanilgan adabiyotlar ro‘yxati:
[11 O'zbekiston Respublikasining 2015-yil 9-dekabrdagi
“Elektron hukumat to‘g'risida"gi O’'RQ-395-son Qonuni.

ojs.gmii.uz/index.php/ej

[2] O'zbekiston Respublikasi Prezidentining 2018-yil
14-maydagi “Elektron tijoratni jadal rivojlantirish
chora-tadbirlari to'g'risida"gi PQ-3724-son qarori.

[3] O'zbekiston

3-iyuldagi “O’zbekiston Respublikasida ragamli igtisodi-

Respublikasi  Prezidentining 2018-yil

yotni  rivojlantirish  chora-tadbirlari
PQ-3832-son qarori.

[4] Xamraeva S. N. O'zbekistonda elektron tijorat va elektron

to'g'risida"gi

savdoni rivojlantirish  xususiyatlari // Zamonaviy
sharoitda biznes tuzilmalarini boshqarish nazariyasi va
amaliyoti. - 2023. - B. 107-113.

[51 Ao6puHuH, AT. Lndposas sKOHOMUKAE - pa3nnNUHbIe
nyTn K 3¢ deKTUBHOMY NPUMEHEeHUIo TexHonoruii (UM,
nnaMm, CAA, NOT, Cmapt CutiA, BUT AATA n apyrue).
M.:2016

[6] KewenaBa A.B. BeegeHue B «LindpoByto» 3KOHOMUKY/
A.B. Kewenasa B.I. BysaHos, B./A. PymsaHues u ap.;
noa obu. peg. A.B. Kewenasa; r. «unmdp.» KoHc. UN.A.
3MHeHkKo. - BHUWTleocnctem, 2017. - C. 12.

[71 MapkosaB.A. LUndpoBas skoHOMUKA: y4ebHUK / B.A.
MapkoBa. — Mocksa : UHDPA-M, 2020. — 186 ¢

[8] LLIBab K. YeTBepTas npomMbIlLneHHas pesoatoums / Mep. ¢
aHrn. M.: 3kemo, 2016

[9] Wwnnos C. Undposas skoHoMumka. M.2018

[10].https://www.statista.com/statistics/534123/e-com-
merce-share-of-retail-sales-worldwide/ E-commerce as
percentage of total retail sales worldwide from 2015 to
2026.

Vol.2, #2, (2024)



Mintaga va
tarmogqlar
igtisodiyoti

JKOHOMUKA permoHa
U OTpacCJIv

Economy of the
region and industry




29

Mintaqa va tarmoqlal. iqtiSOdiyOti Innovatsion iqtisodiyot / MUHHOBaynoHHas 3koHoMuka / The innovation economy

ubDC332.3

3eMJieyCTpoOUTe/IbHbIE MephI 110
peleHHI0 IP06JIeMbl HEUCIIO/Ib3YEeMbIX
U HEBOCTPEOOBAHHLIX CEeJ/IbX033yroAuu B
[ocTcoBeTckou Poccuu

Nunckn, CtaHncnas AHgxeesund, PaTkynnHa, AHHa BacunbeBHa

Land use planning measures to solve the
problem of unused and unclaimed farmland in
post-soviet Russia

Lipski, Stanislav Andjeevich, Fatkulina, Anna Vasilevna

Postsovet rossiyasida foydalanilmayotgan
va talab gilinmagan qishloq xo'jaligi yerlari
muammosini hal gilish bo'yicha yer tuzish
choralari

Lipskiy, Stanislav Anjeevich, Fatkulina, Anna Vasilevna
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AHHOTauus. B cTaTbe packpbITbl akTyanbHble MPo6aeMbl HEMCNOb3YyeMblX 1 HeBOCTPE6OBaHHbIX CENIbCKOXO3AACTBEHHbIX
yroanin B Poccmn. MNokasaHO 3Ha4yeHne 3emeNbHbIX PecypcoB B obecrneyeHWn MpPOoAOBObCTBEHHON 6e3onacHoCTr
CTpaHbl. [IpoaHann3npoBaH TeKyLMii MacluTab HeNCnob30BaHWs CefibX033eMenlb B pasHbix pervoHax. CAenaH BbiBOg,
4YTO MPOAO/IXKMTENbHOE CYLLeCTBOBaHME 3HAUYUTENBHOrO YMCia HeBOCTPebOBaHHbLIX AO/eil (M COOTBETCTBYHOMX UM
naowiagein cenbXo3yroAnin) cTano cyrybo poccninckum peHomeHoM. MpeanoxeHo, 4To B 60AbLLEN CTeneHN NpejcTosALWwme
paboThl B 4aHHOM 061aCTUN JOMKHbBI BbITb OCHOBaHbI Ha 3€M/1eYCTPOUTENbHBIX PELLEHUSIX, KOTOPbIE TECHO B3aMMOCBSA3aHbI
C COBPeMeHHOW cnTyaureil B 3eMa1enonb3oBaHNN. 3eMieyCcTponTeNn 40KHbl obecnevnTb peannsaumto focnporpammei
BOBJlIeYeHNS B 060POT HENCNONb3yeMbIX YroANA. MNokaszaHa BaXHOCTb «OOHOBEHWA» BCEN CUCTEMbl OTeYeCTBEHHOMO
3emieycTpolicTBa. MpoBejeHbl HayyHble UCCNef0BaHNA B chepe 3eMNeyCTpOUTENbHOro obecrneyeHrss PpeoCcBOeH s
3abpolleHHbIX 3eMenb. OxapakTepu3oBaHbl MpaBOBble WCCAeAOBaHMA MO OOOOLUEHUNIO W aHaAU3y MOIOXEHWNN
3aKoHogaTenbCcTBa 06 0bopoTe Ccenbxo33eMens. A peleHns NoCTaBAeHHbIX 3a4a4 Takxe HeobXxoAnmo obecneynTb
chepy ynpaBneHusi CenbXx033eM/enosib30BaHeM BblCOKOKBAaANGULMPOBAHHLIMY CNeunanmcTamMmm, a Takxe MpUHATb

HOBY'O BepCHIO 3aKOHa O 3eM/1eyCTPOICTBE.
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KntouyeBble C/10Ba: CeNbCKOXO35ANCTBEHHblE yroabs, 3eMeJibHble y4acCTKUN, 3eMeJibHble 40711, MpUBaTU3aund, opraHbl

MeCTHOro caMmoynpaB/ieHN4, 3eMJ'IeyCTpOIZCTBO.

Annotatsiya. Maqolada Rossiyada foydalanilmayotgan va talab gilinmagan gishloqg xo'jaligi erlarining dolzarb muammol-
ari ochib berilgan. Mamlakatning ozig-ovqgat xavfsizligini ta'minlashda er resurslarining ahamiyati ko'rsatilgan. Turli minta-
galarda qishloqg xo'jaligi erlaridan foydalanmaslikning hozirgi ko'lami tahlil gilindi. Xulosa shuki, talab gilinmagan ulush-
larning (va ularga mos keladigan gishloqg xo'jaligi erlarining) uzog muddatli mavjudligi sof rus hodisasiga aylandi. Ushbu
sohadagi kelgusi ishlar, asosan, erdan foydalanishning hozirgi holati bilan chambarchas bog'liq bo'lgan er tuzish garorlariga
asoslanishikerakligi taklif gilindi. Yer boshqaruvchilari foydalanilmayotgan yerlarni muomalaga jalb qgilish Davlat dasturining
amalga oshirilishini ta'minlashi shart. Mahalliy erni boshgarishning butun tizimini "yangilash" ning ahamiyati ko'rsatilgan.
Tashlab ketilgan yerlarning o'zlashtirilishini yer tuzish sohasida ilmiy tadqiqotlar o'tkazildi. Qishloq xo'jaligi erlari aylanmasi
to'g'risidagi qonun hujjatlari goidalarini umumlashtirish va tahlil gilish bo'yicha huqugqiy tadgiqotlar tavsiflanadi. Belgilan-
gan vazifalarni hal etish uchun gishloq xo'jaligi yerlaridan foydalanishni boshqarish sohasini yugori malakali mutaxassislar
bilan ta'minlash, shuningdek, yer tuzish to'g'risidagi Qonunning yangi versiyasini gabul qilish zarur.

Kalit so‘zlar: gishloq xo'jaligi yerlari, yer uchastkalari, yer ulushlari, xususiylashtirish, mahalliy o'zini o'zi boshqarish organlari,

yerni boshqarish.

Abstract. The article reveals the current problems of unused and unclaimed agricultural land in Russia. The importance of
land resources in ensuring the country's food security is shown. The current scale of non-use of agricultural land in differ-
ent regions is analyzed. It is concluded that the continued existence of a significant number of unclaimed shares (and the
corresponding areas of farmland) has become a purely Russian phenomenon. It is proposed that, to a greater extent, future
work in this area should be based on land management decisions that are closely related to the current situation in land
use. Land managers must ensure the implementation of the State Program for bringing unused land into circulation. The
importance of “updating” the entire system of domestic land management is shown. Scientific research has been carried
out in the field of land management support for the redevelopment of abandoned lands. Legal research on generalization
and analysis of the provisions of legislation on the turnover of agricultural land is characterized. To solve these problems, it
is also necessary to ensure the management of agricultural land use by highly qualified specialists, as well as to adopt a new
version of the Law on Land Management.

Key words: agricultural land, land plots, land shares, privatization, local governments, land use planning.

} BBEAEHME

Mpousowealee Ha pybexe XX-XXI BeKoB W3MeHeHue
xapakTepaseme/ibHbIX OTHOLLIEHWI, @ paBHO - NpeBpaLleHne
S3KCMOPTHOro rnoteHumana AlMK cTpaHbl B WHCTPYMEHT
«MSAFKOW CU/bI» Ha BHELUHUX pblHKaX (B MepByt0 ovepesb -
3epHO, COA 1 Apyrune pacTeHneBogueckne NpogyKTbl) OCTPO
0603HaYMNN 3HaYeHne 3emMeslbHbIX pecypcoB B cucTeme
dakTopoB 0becneveHns npogbesonacHocT [4,6]. OgHako
Hanuume 3HaYUTeNbHbIX MNOWajAell HEencnonb3yeMblxX
Cenbxo3yroAnii 1 60MbLOro Yncna HeBOCTPEHOBAHHbIX
3eMeNlbHbIX AoNell fBHO AWUCCOHMPYET C BHUMaHWEM U
AeNCTBMAMK  TFOCYAapCTBa MO  YMNOPSAOYEHUIO AaHHOW
cpepbl. Tak cornacHo

odnLMaNbHBIMN  CBEAEHUSIMU

exerogHblx Aoknagos MwuHcenbxosa Poccum  [5] -
dakTnyeckn cenyac 3abpowleHsl nopsgka 40 MaH ra, a no

3KCNepTHbIM oLeHkam - Ao 50 maH ra [11].

Mintaga va tarmogqlar igtisodiyoti

] mETOogoOnormnsa nccnepoBAHUA

AN NpoBejeHWs  UCCNEAO0BaHWIA  UCMONb30BaNUCh
Takne MeTogbl, Kak CTaTUCTUYeCKUA, MOHOrpaduyeckuni,
abCcTpakTHO-NOrNYecknun 1 UCTopuyeckuii. Bce 6bian
acnekTbl MOCTaBNEHHbIX Mpobnem 6bIIM  UCCAeA0BaHbl
npv NMOMOLUM CUCTEMHOrO MEeTOZO/IONMYECKOro MoAXos4a,
yumnTblBas MX LEeN0CTHOCTb 1 BCe B3aMMOCBA3W (B AaHHOM
cnyyae Mepbl MO pelleHVto Npobaem B OTe4eCTBEHHOM
3eM/IeyCTPONCTBE M3Y4YalOTCA KaK CUCTEMHBIA MOPAAOK).
Takxe WCMONb30BaNCA KOHLUENTYyanbHbIA MNoAXo4, Npwu
KOTOPOM BO3MOXHO TMPUHSATE BO BHWMaHWe paHee
BbIMO/IHEHHblE pyHAAMEHTabHble Y MPUKNajHbIe Hay4YHble
pa3paboTkn B 3em/eyCcTpolCTBe, MNPeeMCTBEHHOCTb U

nocnenoBaTe/ibHOCTb B UCCieg0BaHNAX.
I OCHOBHDbIE PE3YJIbTATDI

B 3HauMTenbHO Mepe CNOXHOCTM B COBPEMEHHOM
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Ce/IbX033eM/1enoib30BaHNMN obycnoBneHsbl Temu
0COBEeHHOCTAMMN, KOTOPbIMUN XapakTepnsoBanacb arpapHo-
3emenbHas pedopma Haudana 1990-x rr. [8], n He B
NoCNeHIO ouepejb - UX opUANYecKM obecriedeHnem, a
VIMEHHO:

1) NpUMeHeHVeM ANs peLleHns CUIOMUHYTHBIX 3aja4 Bcen
MOLLM HOPMaTMBHO-MPaBOBbLIX Perynsatopos, 6e3 kakoro-
N60 yKazaHWsA Ha OrpaHNYeHHOCTb MO BpeMeHU AencTBus
BBOAMMBIX TOr4a pedopMaTopckmnx HOPM;

2) He0CTaTOUHbIM Hay4HbIM 060CHOBaHMEM HOPMAaTUBHO
3aKpensisaemMblX MOJOXEeHWA (B 4YacTHOCTM, O CTaTyce
NpUBaTU3NPOBAHHbBIX YTOANIA 1 3eMeIbHbIX JONel);

3) OTCYyTCTBMEM KOMIJIEKCHOrO MOAXOAa Mpwu aHanuse,
KaK npegmeTa perynMpoBaHusa (HeooueHKa coumnanbHoM
CcoCTaBAAlOLLell 3emMeNbHbIX MNpeobpa3oBaHWin  Ha WX
HayaNbHOM 3Tane), Tak M MPOAOHITMPOBAHHbIX MOCAeACTBUIA
NPUHUMAaeMbIX peLUeHnin (Te Xe HeBOoCTpeboBaHHbIe
fonn). lNapagokcanbHO, HO BO BpeMeHa MpuBaTMsaunn
CeNbXO3yroAWA HUKTO He MOr Jaxe MpejnonoXunTb,
YTO MO WCTEYEHUN HEeCKONbKUX JecATUNeTUin cTaTyc
Hencnonb3yeMbIX 1 HeBOCTPebOBaHHbIX ByAYyT UMETb CTO/b
3HaunTenbHble NAOWaAM MPUBATU3NPOBAHHBLIX YroAWUW,
ABNAOLLNXCH UCKNOYNTENbHO LeHHbIM, BOCTPEe6OBaHHbLIM
B NPOWU3BO/CTBE, a B Lie/IOM psjie PErnoHOB eLle N BeCcbMa
AePULNTHBIM Takoe

arpoxossiCTBEHHbIM ~ PeCcypCcoMm.

MPOAONXUTENBbHOE cyuiecTBoBaHume 3HAUUTENIbHOr0
yncna HeBOCTPEBOBaHHbLIX Jonei (U COOTBETCTBYHOLLMX
MM naowagern cenbxo3yroguin) ctano cyrybo poccuinckmm
dbeHomeHOM 1990-x rogoB [12], Ha 4TO elle 4eTBepTb
BeKa Hasaj Yykasana W3BeCTHbIN Yy4eHblA-arpapHuK,
npo¢peccop WN.C. ikoHMLKas - MosiBAeHVEe B POCCUIACKOM
3aKOHOZaTenbLCTBe VHCTUTYTa HeBOCTpeboBaHHOM
3emMenbHOlM fJonn ctano ¢GeHOMEHOM UCKIKYUTENBHO
POCCUMINCKOrO 3eMenbHOro Mpaea, MOCKOAbKY AaHHOe
npaBsoBoe MoHATME Hen3BecTHO 3eMe/ibHbIM
3aKOHOZaTeNbCTBaM 3apybexHbIX CTpaH [7].

XapakTepusysa MacwTab 3TOro ABAeHWsA, OTMEeTUM, u4TO
Havanacb «bonbluas» nNpuBaTM3aLMs, 3aTPOHYyBLUAs
CpeACTBa NPOU3BOACTBA, XMIOM GOHA U MHOroe Apyroe, B
T.4. 3eMeJibHble pecypchbl — Ce/IbX03YroAbs, 3aKpernjeHHble
TOrAa 3a arpoxossiictBamu, 6onee yeTBepTM Beka Hasaj
(1 popmanbLHO NPUMEPHO TOrAa Xe OHa W 3aKoH4Mach).
bonblue BCero HepeleHHbIX NMpobnemM A0 HaCcTosLLero
BpeMeHM CBf3aHO Kak pa3 C MpuBaTU3NPOBAHHbBIMA
CeNbXx03yroAbsmMu. 3T 3eMnu 06Leit naowaasbo noyuTtn 115
MJIH ra (4Be TPeTn CeNbx03yroAnii CTpaHbl) Oblan nepesaHsl
B BU/AE 3eMeJIbHbIX A0Nel NoYTU 12 MJTH. CeIbCKUX XUTenen.
3a 30 neT, Kak CyMMapHas naowasb A0MeBbIX 3eMelb, Tak U
YMCIO rpaxAaH-A0/bLLNKOB COKpaTUanCL - nepeas go 80
MJIH Ta, @ YNCNOo JoNen n nx obnagateneit - 40 HEMHOTUM

6onee yem 8 MAH ra [9]. 3To NMpousoOLWNO B pesynbTaTte
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pPasNNYHbIX MNPOLECCOB: 4acTb COBCTBEHHMKOB Jonel
BbleNina UX B OTAe/IbHble YYacTKW (BblAe/ieHHble 3eMun
0CTaNNCb B CEKTOPE YAaCTHOW COBCTBEHHOCTW, HO «f0N1eBble»
npobnembl ANS HUX OCTaANCb B MPOLUAOM), Apyras 4acTb
CObCTBEHHWKOB Aoneli npojan Ux (MMeHHO Kak Aonn B
npase, He BblJeNiAf Y4acTOK) Ce/bXx030praHu3aymnsam, elle
KakKas-To YacTb AoNel 3a MMHYBLLIee fecAaThneTre nepeLunia
Ha OCHOBaHWM CyAebHbIX peLleHUi (KOHKPeTHbIX MO KaX oI
Jo/ie) MyHUMnanuTeTaM Kak HeBoCcTpeboBaHHble (MMeHHO
HavaTad B 2012 r. «paboTa» C AONAMW, MOAYUMBLUMMU
CTaTyC  «HeBOCTPebOBaHHbIX»,  CTana  KayeCTBEHHO
HOBbIM MPOLLECCOM B CeNbX033eM/eno/ib30BaHUN 1 jgana
HanbonbLune NOABMXKM B ero cTpykType) [1].

C 2011 r. ngetT npouecc NpPU3HaHUA HeBOCTPebOoBaHHbIX
Joneli  MyHMUMNanbHOW CcOBGCTBEHHOCTb, a B 2025
roAy HacTynuT HOBbIA MOBOPOT B CyAbbe Takux Jonen
BCe OCTaBlUMecs K TOMY BPeMeHW JOoAn CO CTaTycoM
«HEeBOCTPebOBaHHbIX» MepenayT K MyH1LMnannTeTam).

dTa HoBauus eAMHOBPEMEHHO 3aTPOHET OrpoMHYH0
naowagb - CyAs o CIOXMBLUMMCA TeHAEHLUAM - NopajKa
10 MAH ra [10]. Ho npu 3TOM BO3HMKaeT BOMPOC O TOM, Kak
peann3oBblBaTb BblAeNeHNe B HOBble y4yacTKu MoLwagu,
COMOCTaBMMOW C BblAeNneHHONn 3a npegbigywine 10-12
neT - B yXe YyNOMSAHYTON cTaTbe 19.3 NMpo 3TO HWYero He
CKa3aHo; Mano Toro, n. 4 CT. 12 3aKoHa ABHO NpejnucoiBaeT
MeCTHbIM OpraHam Ha NpoTSXeHWUU O4HOr0 roja BblAeNNTb
BCe Takve AONM B CaMOCTosATeslbHble y4yacTku. To ecTb,
yXe B CneAylolemM rogy npeAcTouT maclitabHas, cxaTas
no cpokam paboTa, TpebyioLias 3emaeycTPoOUTebHOro
obecneyeHus [2, 3] (NpoBOAMMBIN B HacTosILLee Bpems 6e3
Takoro obecneyeHns BblAen y4acTKOB He TONbKO He jaeT
OXWAAeMOro oT 3Toro 3¢dekta, HO U MOXET MpUBECTU
K HOBbIM npobiemMam MPOSOHIMPOBAHHOrO XapakTepa,
COMOCTaBUMbIM C  TPYAHOCTAMM, «OCTaBLUMMWUCSA»  OT
1990-x rogos). lNpuyem B JaHHOM cnydyae, cOnocTaBasAd
npeacToAWn Bblgen ¢ cutyaumein Havana 1990-x rogos,
BaXHO YUMTbIBaTb He CTONbKO MacwTab npejCcTosLlero
nepepacnpejeneHuns 3emenb, CKOAbKO TOT ¢akT, uto 30
NeT Hasaj peluancsa BOMPOC MiMWb O MNPUHAANEXHOCTH
3emMenb, HO He O KOHUrypauuu y4acTtkos, monem,
rpaHuL, ceBOO6OPOTOB 1 T.M. Torga kak B Xo4e KaMnaHum
2025 ropa

BOMNPOChI, HenocpeaCcTBEHHO BAUAOWKME Ha npouecc

HensbexHo 6yAyT 3aTpOHYTbl BCe 3T

Ce/ibX03MPOV3BOACTBA, 3KOHOMWKY  arpoxossiicTe U
oTpacan B LenoM, Ha obecrneyeHve MNpoA6e30MacHOCTY
CTPaHbl 1 OTAENbHbIX PErMOHOB.

Takoe pelleHVe 3aKOHOAATeNs, kKa3anockb 6bl, NpeTeHAyeT
Ha TO, 4TO6bl CTaTb OKOH4YaTeNbHbIM MO npobieme
HeBOCTpebOoBaHHbIX Aoneil, - nx 6onblle He byAeT, Kak
NMpaBoBOro W 3KOHOMUYECKOrO sBAeHUst (peHomeHa) B

OTeyeCTBEHHOM Ce/1bX033eMNEeNO0/Ib30BaHUN.

Vol.2, #2, (2024)
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Ho 34ecb BO3HMKaeT BOMPOC - MoyemMy efnHOBPeMeHHas

nepejgadya MyHuumnnannTetam BCeX HeBOCTpe6OBaHHbIX

aonei He AOMONHEHHbBIMM COOTBeTCTBYHOLMMU
OpraHM3aLNoHHO-X03ANCTBEHHbBIMU (TouHee
- 3eMieyCTpOUTeNbHbIMI) peLleHnAMun nm6o
KOppecnoHApPYLWUMN rnpaskammu B Apyrne

(cmeuvanbHble) 3aKOoHbl. B nepByto ovepeab, pedb naet
O TOM, UTO 3aHUMaTbCA Bblje/leHneM Yy4acTKOB B cyeT
MaccoBO eAMHOBPEMEHHO nepellejlnx B My6ANYHYtO
COB6CTBEHHOCTb 3eMe/lbHbIX Aonel (MpUHagNexaBLUMX yxe
6onee 30 fleT YaCTHLIM nLaM, NPUYEM HUKAKUX HYXA W
NpaBOBbIX OCHOBaHWIi BNAOTb A0 2025 roAa, BblAeNATb
NX B y4acTKW, He 6blJ1I0 U HeT) AOMKHbI 3eMAeyCTPOUTENN.
Mpousoweawyto 15 net Haszag nepegadyy paboTr no
MEXEeBaHWI0 y4YaCTKOB OT HUX K KafacTPOBbIM NHXeHepam
cnepyeT npuM3HaTb HEOHOCHOBAHHOM MOCMELIHOCTBI0
Mo OTHOLUEHWMIO K y4yacTKam, OTHOCALLMMCS K KaTeropuu

3emMesib  CefibXO3HasHayeHnsa (TorgallHee WCKAOYEHUe

n3 nepeyHd 061HeKkToB 3eM}'IeyCTpOI7ICTBa Yy4acCTKOB,
OTHOCALWNMXCA K 3eMNdM  UHbIX KaTeFOpI/II7I, MOXHO
0bocHOBaTb XOTA 6bl Hannymnem anbTePHATUBHbIX

NHCTUTYTOB, npeasycMoTpeHHbIX rpagoCTpounTeNbHbIM

3akoHogaTtenbctBoM). Jo cux nop nNpuMMeHuUTeNbHO

K cenbxosyyacTkam aneTepHaTMBbI pa3paboTke
3eM/1eyCTpoOUTeNbHOTO Adena dpesepanbHbiM 3akoHogaTenemM
He NpeAioXeHo.

B 3HaunTenbHOn Mepe npejcToswMe paboTbl OCHOBaHbI
Ha 3eM1eyCcTponTEeNbHbIX peLLeHusnx, KoTopble
yBsA3aHbl C Tekyllel cuTyauueli B 3eMJienosb30BaHNN.
3eMeyCcTPONCTBO  Xe&€  MpM3BaHO  MWHMMU3NPOBATb
PUCKM W CNOXHOCTM, C HeAOCTaTOYHOCTbK AaHHbIX O
COCTOSIHMM  CeNbxo33eMeNb U UX MNpaBoobnajatensx
(AaHHbIX PocpeecTpa A1 3TOr0 HEA0CTAaTOYHO, a BeJeHune
cneynanbHOro rocpeectpa cenbxo33emMeNb B cuUcTeme
MwuHcenbxo3a Poccnm Havanocb Tonbko B 2022 r.) nmeeTtcs
pUCK  HeBbIABMEHMA  3a0pOLLEeHHbIX 3eMenb. TakXe
1MIMeeTCs OMacHOCTb CBSI3aHHas CO C0XHOCTbI CyAebHbIX
npoueayp W HeAOCTAaTOYHOCTbK JoKasaTenbHol 6a3bl
npu X NPOXOXAEHWUN; TaK paHee MNpPOBeAeHHbIN yYeHbIMU
YHuBepcMTeTa aHanM3 TOro, Kak paccMaTpuBanumcb
B Cyjax WCKW MyHULMMNAnUTeTOB MO nepejave UM
HeBOCTPebOBaHHbIX 3eMefilbHblX JOnen, Mokasasa, 4To
VWb NONOBMHA M3 HUX 6blna yAOB/NeTBOpeHa (a Bejb
oTBEeTYMKAMM MO TakUM MCKaM BbiIn rpaxjaHe, Toraa kak
npu peanusauun focnporpaMmmbl NpUAETCA UMeTb Aenu
M C KPYMHbIMW 3emMeBnagensuaMm U nUx LPUANYEeCKUMU
cnyxb6amu). Cnegytolieli CNOXHOCTbIO MOXET CTaTb MOUCK
HOBbIX X034€B AN N3bIMaeMblX Y4aCTKOB, KOTOpble ckopee
BCEro HaxoAATCa B 3anyLLEeHHOM COCTOSHUM N HYXAAKTCS
nmeeTcs

B peKky/lbTUBALMOHHbIX paboTax. HakoHed,

OMacHOCTb TOrO, YTO N HOBbIE XO3A€Ba paHee 3a6p0LIJeHHbIX

Mintaga va tarmogqlar igtisodiyoti

y4acTkoB (kOTopble 6yayT WX peocBavBaTb) MOBTOPSAT
HeraTMBHbIN ONbIT CBOWX NPejLLIeCcTBEHHNKOB. DTN TekyLune
npo6aeMbl Kak pas 1 NO3BONIAET PeLLnTb 3eMIeyCTPOCTBO.
Ho 3emneycTpoicTBO [ONXKHO He MpPOCTO pa3BMBaTbCs,
a «onepexaTb» COOTBETCTBYHOLLME TMPOLeCChl «yMHOe
3eMJ/IeyCTPONCTBO», Befb €ero pesynbTaTbl (HapaboTkwu)
HOCAT  MPONOHIMPOBAaHHbLIA  xapakTep.  KnwouvesbiMr
dakTopaMn «06HOBAEHWA» BCel CUCTEMbl OTeHeCTBEHHOr0
3em/IeyCTpoNCTBa cevac SBAAOTCA: 1) NPUHATUE HOBOM
pepakuun pgericteytowero ¢ 2001 r. cooTBeTCTBYHOLLErO
3aKOHa V1 BbITeKatoLLe 13 3TOro nepecMoTp BCero Maccmea
NMOA3aKOHHbLIX aKTOB, Perynvmpylowmx 3Ty AeATe/IbHOCTb
(c 2018 r. cornacHo npwukasy npenogasatenn ®reoy BO
«[oCyAapCTBEHHbIV YHUBEPCUTET MO 3eMJIeyCTPONCTBY»
BXOAAT B COCTaB Pa3NMYHbIX MEXBEAOMCTBEHHbIX rpynn
pa3paboTke COOTBETCTBYIOLLEro 3aKoHOMpoekTa);, 2)

npoBejeHMe KOMMJIeKCa HayUHbIX WCCIeAOBaHWA B
chepe 3ems1eyCTPOUTENLHOTO ObecneyeHns pPeoCcBOEHUS
3abpoLLeHHbIX 3eMesb; 3) COBepLUEHCTBOBaHME CUCTEMB
3eMaeycTponTenbHOro o06pasoBaHWa (HOBble npoduan
NoAroToBKM,  ObyyeHWe  MnepejoBbIM  TEXHONOTMAM
obcnefoBaHMin 3emenb, cbopa 1 06paboTkn nHGopmaLmm
- Te xe BIMJIA, n T1.n). Kpoe TOro YHusepcuter
peanusyeT MpPoOeKkT «YMHOe 3eMNeycTPOMCTBO», KOTOPbIA
npejycmaTpuBaert:
- KOMMNEKCHbI aHanuM3 CTaHOBMEHUS U pasBUTUS
COBPEMEHHOro OTeYeCTBEHHOrO0 MeXaHV3Ma PeoCBOEHUS
3a6pOLLeHHbIX Yyroguii (OpraHn3aLoHHO-3KOHOMUYecKne
acnekThl);
- OUeHKy Tekywero MacwTtaba Hencnosib30BaHNS
cenbxo33eMesb B pernmoHax Poccuu;

- ccnefoBaHMe cTeneHn NPUMEHNMOCTY K 0TeYeCTBEHHbIM
YyCNOBUAM WHCTPYMEHTOB ObecneyeHns paLnoHanbHOro
Cenbxo3 3eMNienoNb30BaHWA W OpraHMsauun OopraHoB
3eMe/IbHOro ynpaBieHns B 3apybexHbIX CTpaHax (CTpaHsbl
6anxHero 3apybexes 1 Esponel, Kutain, CLUA);

- MpaBoBble UCCNeAOBAHMA MO  06O6LeHUIO 1
aHannsy pelleHuii  pejepanbHOro 3akoHogaTens Mo
YTOYHEHUIO MONOXEHWA 3akoHoAaTenbCcTBa 06 obopoTe
cenbxo33emMesb, HanpaBAeHHbIX Ha yTOUHeHNe MexaHn3ma
NPUHYANTENBHOrO NMpeKkpalleHUs npaB Ha 3abpoLlleHHble
Yyrofbs, a Takxe COOTBETCTBYHLMX aKkToB ¢pefepanbHOro
MpaBuTENbLCTBA;

- cTaTucTU4eckne WCCAeAOBaHWSA, B T.4. COMOCTaBfieHMe
chepbl

Ccenbxo3npomsBoacTBa 3eMeslb (I'IepeBeﬂ,eHHle B COCTaB

naowaaen neranbHoO BblObIBAOLL{NX n3
3eMeflb UHbIX KaTeropuit) ¢ naowasaaMu 3ab6poLUeHHbIX

yrogun (B TOM u4ucne B pPervoHanbHOM paspese),
npv 3TOM BaxXHO JaTb OLEHKY COCTOSHWIO U CTeneHu
3aKOHOZaTeNbHOMN

3aWMWLEHHOCTN  MEeIMOPNPOBaHHbIX

N APYrnx 0cobo LeHHbIX ANS arpapHoro Mnpou3BOACTBa
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3eMe/ib OT MSMEHEHWA NX TeKYLLero LueaneBoro HaHa4deHus;

- o0606lleHne cyae6HOM nMNpakTMKM NO Jefnam o

NPUVHYAUTENBHOM MNpeKpaLieHU MpaB Ha 3abpolueHHble

yroabs;
- paspaboTky  TeXHUYECKUX CPeACTB  BbIABAEHUS
3abpoLLeHHbIX YyroAni (MHPOpMaLMOHHO-

TeNEeKOMMYHUKALNOHHbIE  TeXHOAOrNKW, ANCTaHLMNOHHbIE
MeTO/bl 30HANPOBAHWSA, FreoMHPOPMALMOHHbIE CUCTEMBI U
nporpammbil);

- V3MeHeHMA B  MOArOTOBKE  3eMjeyCcTpouTeneil.
Tak, B ToCyHMBepcuMTeTE MO 3EMJIeyCTPOMCTBY YyXxe
B 3TOM M B HAacTynawLllem Yy4ebHbIX rogax OTKPbIThl
(oTKpbIBaOTCS) HOBble MPOGUAN MOAFOTOBKM MarmcTpoB-
3emneyctpoutenein:  CyaebHas  3emieycTpouTesibHas
akcnepTmsa, Lmdposoe 3emneyctpolictBo, KajgacTpoBbiii
aHanNTUK, MHGpacTpyKkTypa MPOCTPAHCTBEHHbIX AaHHbIX,
YnpasneHue 3eMnsgMu necHoro ¢oHAa, iHpopmaLmoHHoe
obecneyeHne NPOCTPaHCTBEHHOIO Pa3BUTUA (MOCIeAHASA -

nporpaMma 2-x 4MmniomoB ¢ PMHaHCOBbIM YHUBEPCUTETOM).

| BbiBOADI

Mo3TOMY Mepbl MO peLleHNto NpoBaeMbl HENCMOb3YeMbIX
N HEeBOCTPeBOBaHHbIX Ce/IbX033yroAniA, B T.4 peannsauus
cooTBeTCTBylOLe [ocnporpamMmbl 1 HOBble MpaBuna
AenpuBaTM3aLMn  HEBOCTPEBOBaHHbIX  JONell  AOJIXKHbI
noBsJsie4yb3acoboli3MeHeHVeB3I/40BHa3eM/IeyCTPOMCTBO
1N yckopeHne paboTbl Haj HOBOW pegakumer 3akoHa O
3emsieycTpolicTBe. MHaye BaxHble MONNTUKO-NPaBOBbIe
peLueHns 06 ynpasgHeHvie HeBOCTPe60BaHHbIX 3eMe IbHbIX
gonen wn CO6CTBEHHMKAM

nepegave 3¢pPeKTUBHbBIM

N apeHjatopa 3abpolleHHbIX CenbXo3yroamin uns-3a
HeA0CTaTOYHON KOMMAEKCHOCTM WX 3aKOHOAATe/NbHOro
obecrneyeHns (B 4acTy 3eMieyCTPONCTBA) MOTYT NPUBECTU
OTHIOAb He K OXMAaeMbiM ONTUMU3aLUN 1 CTabuansaymm
arpapHo-3eMe/lbHbIX OTHOLLEHWIA, @ K Ka4eCTBEHHO HOBbIM
npobnemam B oOTeyecTBeHHOM AlK, npuyem HocsALwwme
NMPOJIOHIMPOBaHHbIA xapakTep. Beab o6bpa3oBaHHble 6e3
3eMNeyCcTponTeNbHOro obecneyeHns HoBble y4acTKN MOTYT
6bITb HEOMTUMaNbHBI MO UX KOHPUrypauum 1 pasmepam,
noeaeyb B MOCAeAYHOLLEM CMOPbI MO UX FPaHuLaM, 1 jaxe
COMHEHVS B MPaBOMEPHOCTWN BeAeHUs arpoxo3fiicTeamu
Cenbxo3nNpomM3BOACTBA Ha MIOWAAAX, Mepellejwmnx oT
YacTHbBIX ML, K MyHULMNanuTeTaMm, 1 Apyrue CaoXHOCTU
He JonyckaTb BO3HWKHOBEHWS KOTOPbIX W eCTb 3ajava

3em/1eyCTpolicTBa.
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Tabiiy resurs salohiyati hududlarning ijtimoiy-
iqtisodiy rivojlanishining-asosiy omili sifatida

Xo'‘janova, Gulshoda Otamurodovna

[IpupoaopecypcHoOe Bj1aJieHHE KaK IVIaBHbIH
$paKTOp COUaTbHO-3KOHOMHYECKOI'0 Pa3BUTHUA
pEruoHOB
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Natural resource ownership as a main factor of
socio-economic development of regions

Khojanova, Gulshoda Otamurodovna
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Annotatsiya. Ushbu ilmiy maqolada mintaganing igtisodiy rivojlanishi uchun zarur bo’lgan tabiiy resurslar salohiyatining

ahamiyati, ulardan foydalanish darajasini oshirish yo'nalishlari hagida. so‘z yuritilgan. Jumladan, Qashqgadaryo viloyatining

tabiiy iglim sharoiti, mineral xomashyo va gazilma boyliklarining ijtimoiy-igtisodiy rivojlanishga ta'siri o’rganilib, O'zbekiston

Respublikasida sanoat mahsulotlari ishlab chigarish dinamikasi tahlil gilingan. Kerakli taklif va tavsiyalar ishlab chigilgan.
Kalit so'zlar: mineral xomashyo, tabiiy iglim sharoiti, tabiiy resurs salohiyati, ijtimoiy-igtisodiy rivojlanish, hududlarning

iqtisodiy ixtisoslashuvi, tabiiy muhit. mintaganing igtisodiy rivojlanishi.

AHHOTauUus. B AaHHOW Hay4HOI cTaTbe peyb UAET O 3HAYEeHWUW MOTeHLMana NPUPOAHbLIX PECYpPCcoB, HEOBXOANMbBIX ANS
3KOHOMMWYECKOrO Pa3BUTUS PErMOHA, HanpaBieHNAX MOBbILLEHNS YPOBHS X UCMO/Ib30BaHUS. 06CyXAanock. ByacTHocTy,
N3y4YeHO BANSHNE NPUPOAHO-KAUMATNYeCKNX ycnoBuii KallkagapbUHCKo 061acTy, MUHEPabHOTO CbiPbs U MCKOMaeMblX
pecypcoB Ha CoLManbHO-3KOHOMMYECKOe pasBUTKE, MPOaHanM3MpOBaHa AUHaMMKa MPOW3BOACTBA MPOMbILLIEHHOW

npoaykuum B Pecnybnuke YsbekncTtaH. PazpaboTaHbl HEO6XOAVMbIE MPEAOKEHVS U PEKOMEHAALMN.

KntoyeBble cioBa: MUHeEpanbHoOE Cbipbe, MPUPOAHO-KANMAaTNYeCKe YyCA0BUS, NMPUPOAHO-PECYPCHBIA NoTeHLMan,
couManbHO-3KOHOMUYECKOe pa3BMTUE, SKOHOMMYECKas CreLunanv3anys permoHoB, MpUPoAHas cpeaa. SKOHOMMYeckoe

pasBuTUE pervioHa.

Abstract. This scientific article is about the importance of the potential of natural resources necessary for the economic
development of the region, directions for increasing the level of their use. was discussed. In particular, the influence of
natural climatic conditions of Kashkadarya region, mineral raw materials and fossil resources on socio-economic develop-
ment was studied, and the dynamics of production of industrial products in the Republic of Uzbekistan was analyzed.
Necessary proposals and recommendations have been developed.

Key words: mineral raw materials, natural climatic conditions, natural resource potential, socio-economic development,

economic specialization of regions, natural environment. economic development of the region.
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| KirIsH

Har ganday mintaganing iqtisodiy rivojlanishi uchun eng
muhim asosiy shartlaridan biri uning hududida ishlab
chigaruvchi kuchlarni joylashtirishning o'ziga xos bo‘lgan
tabiiy sharoit va resurslar yig'indisidir. Hududning tabiiy
resurs salohiyatini resurslarning migdori, sifati va joylashuvi,
ta’minlanish darajasi belgilaydi. Bu milliy faoliyatda aholining
tagsimlanishi va uning iqtisodiy jihatdan eng muhim omili
hisoblanadi. O‘zbekiston Respublikasini rivojlantirishga
garatilgan “O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2022
— 2026-yillarga mo'ljallangan yangi O‘zbekistonning
taraqgiyot strategiyasi"da PF-60-son farmonida “Kimyo va
gaz-kimyosi sohalarini rivojlantirish va tabiiy gazni qayta
ishlash darajasini 8 foizdan 20 foizga yetkazish orqali
kimyo sanoatida 2 milliard AQSh dollariga teng mahsulot
ishlab chigarish”[1] vazifasi belgilab berildi. Mintaganing
tabiiy resurs salohiyati uning iqtisodiy ixtisoslashuviga va
hududiy mehnat tagsimoti tizimidagi o'rniga bevosita ta'sir
giladi. Joylashtirish, ishlash shartlari, tabiiy resurslardan
foydalanish xususiyatlari va tabiati mintagaviy rivojlanish
yo'nalishlari va sur‘atlariga ta'sir giladi.

hududiy
holda ularning taraqqiy etishi, mukammal ixtisoslashuvi,

Mintagalarning tagsimotini  hisobga olgan
mintaqaviy sanoat ishlab chigarish majmualari, kichik
sanoat zonalari, tabiiy iglim sharoitlari, mineral xomashyo
boyliklari eng ahamiyatli zaruriy omillar hisoblanadi.
Iqtisodiy rivojlanishning tabiiy shart-sharoitlarini aniglash va
yanada ogilona foydalanishda tabiiy resurslarning hududiy
tagsimlanishini hisobga olish muhimdir. Shu munosabat
bilan har ganday hududning xususiyatlari, avvalo, tabiiy
iglim sharoitlari va gazilma boyliklarini igtisodiy baholash
uchun ularning tashkil topishini ifodalovchi ko'rsatkichlarni
aniglab olish va tahlil gilish magsadga muvofiq hisoblanadi.
Mintagalararo ishlab chiqarish kuchlarini igtisodiy jihatdan
asoslashda ularning joylashuv xususiyatlarini, xomashyo
bazalarining tarkibiy elementlarini mukammallashtirishni
inobatga olib amalga oshirish har birini yaratish uchun eng
mos va magbul maydonlarni tanlash har ganday alohida
xo'jalik subyekti va ularning guruhlari uchun ham alohida
amaliy ahamiyatga ega.

Tabiiy resurslar-kishilar bevosita foydalanadigan yoki
foydalanishi mumkin bo’lgan tabily muhitning barcha
unsurlarini o'zida jamlaydi.

Xususan, bularga gazilma boyliklari, mineral xomashyolar,
yer, suv kabi resurslarni kiritishimiz mumkin. Jamiyat
taraqgiyotida insonlar hayoti uchun zarur bo‘lgan, biroq
bevosita ishtirok etmasada, ularning iqtisodiyotiga ta'sir
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ko'rsatadigan hududning joylashgan o'rni, iglimi, quyosh
nurlari, havo tabiiy sharoitlar sifatida belgilanadi. Insoniyat
rivojlanishining muayyan bosgichida, tabiiy sharoit tabiiy
resurslarga aylanadi. Misol uchun, quyosh radiatsiyasi,
shamol, havo, dengiz to‘lginlari yoki yerning ichki issigligi

shular jumlasidandir.

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR
TAHLILI

Hududlarning tabiiy resurs salohiyatiga ta'sir etivchi omillarni
bir gator igtisodchi olimlar yondashuvida turlicha ekanligini
ko'rishimiz mumkin. Jumladan, Ye.A.lllarionova resurslar
bazasiva shu resurslarni samarali boshqarishga o'z e’tiborini
garatgan bo'lib, quyidagi omillarni belgilagan:

1. Geopolitik salohiyat - hududning boshga hududiy birliklar
o'rtasida qulay joylashuvini aniglaydi va hududlarning
rivojlanishiga ta'sir ko'rsatadj;

2. Tabiiy salohiyat - hududlarning tabiiy sharoiti, tabiy
resurslar bilan ta’'minlanganligini belgilaydi;

3. Ishlab chigarish salohiyati - hududlarning maksimal ishlab
chigarish salohiyatini belgilaydi.

4. Mehnat resurslari salohiyati - hududlar igtisodiy faol aholi
gismini belgilaydi va ish bilan bandlik darajasini ifodalaydj;
5. Investitsiya salohiyati - o'z xususiy mablag'lar bilan
ta’'minlanganini, hududlarning investitsiya jozibadorligi va
samaradorligini ifodalaydi.

6. Infrastruktura salohiyati - hududlarning ishbilarmonlik,
savdo, tashqi iqtisodiy alogalarini ta’'minlash uchun moddiy
mablag'larning yetarliligini belgilaydi [2].

Darhaqigat, tabiiy resurslar salohiyati har bir hududning
joylashgan o'rni, iglim sharoitlari bilan uzviy bog'liq bo'lib,
0z mazmun mohiyatiga ega. Tabiiy resurslardan foydalanish
samaradorligini oshirishga mavjud resurlarni tejab-tergab
ogilona sarflash orgali erishiladi.

A.Sudakovaningilmiy tadqgiqotlaridaresurslar doim potensial
ishlab chigarish omillari bo'lib hisoblanib, ishlab chigarishga
jalb etilgan tabiiy obyektlar ekanligini ifodalanadi[3]. Mehnat
resurslari salohiyatida esa hududlarda istigomat qiluvchi
aholi soni va uning tarkibidagi mehnatga layoqatlilar ulushi
hisobga olinib, bunda aholining bandlik darajasi oshishi
muhim ahamiyat kasb etadi.

“Hududlarning iqtisodiy o'sishini va rivojlanish strategiyasini
ishlab ishlab
imkoniyatlariga amalaga
bo'lmaydi” [4] - deb hisoblaydi igtisodchi olim A.l.Tatarkin.

G.R.Madraximovaning fikriga ko'ra, “Sanoat korxonalarida

chigishda,  hududlarning chigarish

tayanmasdan  turib oshirib
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resurslar salohiyati deganda, ijtimoiy ishlab chigarishning
obyektiv xususiyatlaridan biri, ya'ni nafagat resurslarning
balki
chigarish,

salohiyat imkoniyatlari, tovar va
ishlab

jarayonlarini amalga oshirish va daromad olish qobiliyatining

korxonaning

xizmatlarni tagsimlash, koOpaytirish
umumiyligi tushuniladi” [5].

Yuqoridagilardan kelib chigib, hududlarning rivojlanish
darajasini va ular o'rtasidagi bog'ligligini e'tiborga olgan

holda tadqiq etish magsadga muvofiq deb o'ylaymiz.

I TADQIQOT METODOLOGIYASI

Mavzuga tegishli ilmiy-tadgiqot ishini yozish davomida
kuzatish, solishtirish, suhbat,anketaso’rovlarikabiusullardan
foydalanildi. Tadgiqot davomida tizimli yondoshuvni go’llash
orgaliigtisodiy - statistik, tuzilmaviy - dinamik tahlil gilingan.

I TAHLIL VA NATIJALAR

Insonning tabiiy muhitga munosabati va ular o'rtasidagi
o'zaro ta'sirini ifodalovchi ishlab chigaruvchi kuchlarning
ishlab
vositalarining mavjudligi bilan belgilanadi. Ya'ni, asboblar

rivojlanishida mehnat resurslari va chigarish

va mehnat obyektlari, sanoatni rivojlantirish asosidagi
texnologiyalar; qishloq xoljaligi, transport, qurilish kabilarga
bog'liq. Foydalanilmagan tabiiy resurslardan farqli ravishda

takror ishlab chigarishda bir marta gatnashuvchi mehnat

resurslari, mahsulotni yaratish jarayoni, ishlash salohiyatiga
ega, qobiliyatli, lekin mehnatga layoqatsiz aholi gatlami,
nofaol ishlab chigarish vositalari sifatida giyoslanadi.

Tabiiy resurslar salohiyatidan oqgilona foydalanish va atrof-
muhitni muhofaza qilish tabiatga faol ta'sir ko'rsatish bilan
birga ilmiy-texnikaviy taraqqgiyotning rivojlanishi davrida
zamonaviy jamiyatning eng muhim muammolaridan biri
hisoblanadi[6].

Mintagalardagi tabiiy sharoit va tabiiy resurslar salohiyati
jamiyat hayotidagi tabiiy omillar hisoblanadi. Xususan, tabiiy
muhit inson yashaydigan va iqtisodiy faoliyat yuritadigan
Aholi

daromadlarini oshirish, barcha sohalarda yangi ish o'rinlari

manzili sifatida muhim ekologik omilni ifodalaydi.

yaratish, magsadli sarmoyalarni jalb gilish sanoat sohasini
rivojlantirish bilan chambarchas bog'liq [7].
ishlab

chigarish, jumladan xom neft (uglevodorodlarning tabiiy

O‘zbekiston Respublikasida sanoat mahsulotlari

aralashmasi) mahsulotining vyillar kesimidagi o'zgarish
dinamikasi keltirilgan.
1-rasmda keltirilgan ma’lumotlarga asosan dastlab

Qashgadaryo viloyatida 2013-yilda 981,8 m tonna xom neft
gazib olingan. 2014 yilda esa bu ko'rsatkich 796,4 m.tonnaga
pasaygan. 2015-2019 yillar davomida ham biroz muntazam
2020-2022 yillar

gazib olish miqdori

pasayishlar  kuzatilgan. mobaynida

viloyatimizda xom neftni keskin
pasayganligini ko’rishimiz mumkin. Bunga sabab sifatida
neft gazib oluvchi korxonalar faoliyatining gisqarganligini

keltirish mumkin. Shuningdek viloyatdagi gazib olinadigan

Xom neft (uglevodorodlarning tabny aralashmasi), shu
Lot jumladan bitumli jinslardan olingan neft
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1-rasm. O‘zbekiston Respublikasida sanoat mahsulotlari ishlab chigarish dinamikasi [8]
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xom neft hajmining kamayganligi bilan izohlash mumkin.
Qashgadaryo viloyati o'z ishlab chiqgarish, iste'mol qilish va
eksport gilishning zarur hajmlarini ta'minlashga qodir kuchli
va xilma-xil tabiiy resurs salohiyatiga, xo'jalikda o‘zlashtirish
ancha qulay bo’lgan tabiiy sharoit va resurslarga (relef, iglim,
suv, tuproq va o'simlik) ega.biroqg, u butun hudud bo'ylab
juda notekis tagsimlangan.

“Viloyat hududida joylashgan Qashgadaryo havzasida
Pomir-Oloy tog’ tizimining g'arbiy chekkasida, Amudaryo
va Zarafshon daryolari oralig'ida joylashib, asosan
Qashqgadaryo botig'ini o'z ichiga olgan, shimoli-sharg va
janubi-shargda Zarafshon hamda Hisor tizma tog'lari bilan
o'ralgan. Tog'lar bilan tekisliklar orasi adirlar tekislikning
katta qgismi g'arbda Sandigli va Qizilgum cho'llari bilan
tutashgan Qarshi cho'lidan iborat. Viloyat shimoli-sharq,
sharqg va janubi-sharqda tog'liklar bilan o'ralgan. Bu yerda
Zarafshon va Hisor tizmalari, Chaqchar tog'lari ko'tarilib
turadi, ularning eng baland nuqtalari 3750-4100 metrgacha
yetadi” [9].

Qashgadaryo viloyati hududining bunday turli xildagi o'ziga
x0s tabiiy zahiralarga egaligini izohlaydi. Shuningdek, iglim
sharoitlariga qarab ichki hududiy mehnat tagsimoti vujudga
kelgan. Ya'ni, viloyatning quyi gismi katta hajmdagi gishlog
xo'jaligida foydalanish uchun qulay bo’lgan yer maydonlariga
ega. Ko'’kdumalog, Muborak, Pomuq kabi yirik neft-gaz,
Sho'rtan, Zevardi, Qo'ltiqga o‘xshash tabiiy gaz konlari

u

faoliyat yuritadi. “.. ijtimoiy-iqtisodiy siyosatdagi barcha
jabhalar hududda amalga oshiralayotgan chora-tadbirlar
bilan bevosita bog'langan bo‘lib, hududning salohiyati.
imkoniyatlariva resurslari bilan uyg‘unlashgan bo'lishi kerak.
Shuning uchun hududni rivojlantirishda, albatta, birinchi
o'rinda davlatning manfaatlari va siyosatidan kelib chigiladi
va 0'z navbatida, bevosita hududni oziga taallugli bo‘lgan
muammolar, masalalar va ularning yechimlari topiladi” [10].
Qashgadaryoning tog'li hududi hisoblangan Dehqonobod
tumanida turli-tuman tuz konlari, qurilish materiallari
xomashyosi mavjud. Ushbu tuman bugungi kunda kaliy
tuzlarining zahirasiga boy bo'lib, respublikamizda kaliy
o'g'itlarini ishlab chigarish sanoati bo'yicha yetakchi o‘rinda
turadi.

Respublikaning Buxoro va Qashgadaryo viloyatlarida
tabiiy gazning yirik konlari mavjud. Hududimiz tabiiy gaz
zahiralariga juda boy. Hozirgi davrda zahirasi juda katta
bo'lgan gaz koni Qashqgadaryo viloyatidagi Sho‘rtan koni,
Buxoroning Ko’kdumaloq konidan neft bilan birga gaz ajralib
olinadi [11].

Qashgadaryoning yugori hududida joylashgan Shahrisabz
tumanida marmar konlari tashkil etilgan, Kitob tumanida esa,
geologik go'rigxona faoliyat yuritadi. Boshqa viloyatlardan
farqgli ravishda mintagamiz yoqilg'i-energetika, tog'-kon va

gaz kimyosi, qurilish materiallari xomashyosi manbalariga

Mintaga va tarmogqlar igtisodiyoti

boy bo‘lganligi sababli ushbu sohalardagi sanoatni keng
miqgyosda rivojlantirishga qulay imkoniyatlar yaratadi.
Shunday qilib, tabiiy boyliklar salohiyati har bir mintaganing
ijtimoiy-igtisodiy rivojlanishida muhim omil sifatida xizmat

giladi.

I XULOSA VA TAKLIFLAR

Tadgigot natijalariga asosan, xulosa qilib shuni ta'kidlash

lozimki, har qganday mamlakatning ijtimoiy-igtisodiy
taraqgiy etishi, shu jihatdan, uning tabiiy sharoiti va tabiiy
boyliklariga bog'liq holda mintaganing tabiiy-resurs
salohiyatini belgilaydi. Bu esa, tabiiy resurslar salohiyatini
baholayotganda nafagat real borligni, balki imkoniyatlarni
ham nazarda tutadi va bu imkoniyatlardan foydalanish
mamlakat iqgtisodiy rivojlanishining istigbolini belgilab
beradi. Sanoat korxonalarida resurs salohiyatidan samarali
foydalanish doimo muhim ahamiyat kasb etib, uni har
tomonlama tahlil gilish va mavjud tabiiy resurs salohiyatidan
samarali foydalanish imkoniyatlarini o‘rganish dolzarb
muammolardan biri hisoblanadi.

Sanoat korxonalarida hududlardagi mavjud resurs
salohiyatidan samarali foydalanish jarayonlarini ilmiy-
uslubiy asoslab, bu bo'yicha takliflar berish mazkur ishning
magsadi hisoblanadi.

O'ylaymizki, ijtimoiy-igtisodiy hayot va sanoat uchun
shart-sharoit yaratish, taraqqiy ettirish, ragobatbardosh
afzalliklarini mustahkamlash, alohida hududlar va mahalliy
guruhlarningiqtisodiytomondan hisobga olingansalohiyatini
yuksaltirish kombinatsiyasi asosida modernizatsion klaster
siyosati, innovatsion ixtisoslashuv strategiyalari siyosati
bilan amaliyotga qo’llash mumkin.
Fikrimizcha, tabiiy resurslardan o’rinliva samaralifoydalanish
va mintaga iqtisodiyotining bargaror rivojlanishiga o'tish
bo'yicha quyidagi mezonlar kerak, deb hisoblaymiz:

. tabiiy boyliklardan ogilona foydalanish, bio xilma-
xillikni, tabiiy majmualar va maxsus tabiiy boyliklarni erkin
muhofaza qilish, ilmiy, madaniy va jamoaviy ahamiyatga ega
obyektlarni asrashga asoslangan chora-tadbirlarni ishlab
chigish va amaliyotga tadbiq etish;

. biologik xilma -xillikni saglash, alohida muhofaza
etiladigan tabiiy hududlarni muhofaza qilish va ulardan
foydalanishni tashkil etish bo'yicha boshga davlat organlari
faoliyatini muvofiglashtirish;

. tabiatda foydali hisoblangan o'simlik dunyosidan
foydalanish borasidagi alogalarni tartibga solish;
alohida

etiladigan tabiiy hududlarni yaratish va ularning faoliyat

. mintaqaviy ahamiyatga ega e'tirof

ko'rsatishi borasidagi boshgaruv tizimini joriy etish va
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takomillashtirish;

. yashil makon obyektlaridan keng foydalanishni
nazorat qilish;

. davlatga tegishli qo'rigxonalar, tabiat yodgorliklari
va obidalari salmog'ini kengaytirish va ular faoliyatini
nazoratga olish. Shu jihatdan ham ushbu mezonlarga e’tibor

berish ijobiy samara beradi.
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Annotatsiya: Magolada O‘zbekiston mehnat bozorida bandlikni ta’minlash samaradorligiga salbiy ta’sir gilayotgan omil-
lar, shuningdek, uni rivojlantirish imkoniyatlari va yechimlari ko'rib chigilgan va mavzu yuzasidan xulosa va takliflar ishlab
chigilgan. Darhagiqat, bozor munosabatlari sharoitida mehnat resurslari bandligini ta'minlash muammosi har gachingidan
kuchaymoqda. Bu, aynigsa, ortiqcha ishchi kuchining chiqishi va faol ish gidirayotganlar sonining ko'payishi bilan birga
tarkibiy o'zgarishlarni boshdan kechirayotgan o'tish davridagi iqtisodiga ega mamlakatlarda dolzarbdir. O'zining demografik
tuzilishi va aholi o'sish sur’atlari yugori bo’lgan O‘zbekistonda bandlik masalalari doimo eng dolzarb va ustuvor muammol-
ardan biri bo’lib kelgan va shunday bo’lib golaveradi. Ayni paytda bandlikni ta’'minlashning tashkiliy-igtisodiy mexanizmlar-
ini takomillashtirish borasida olib borilayotgan ishlar ham masalaga jiddiy yondashgan holda ilmiy tadgiqgotlar olib borishni

taqozo etmoqda. Ushbu masalalar maqgolada bayon etilgan.

Kalit so'zlar: bandlik, mehnat bozori, mehnat resurslari, ishchi kuchi, mugobal bandlik, kambag'allikni gisqartirish, bozor

igtisodiyoti, aholini turmush darajasi, xodimlar kapitali.

AHHOTauus: B cTaTbe pa3paboTaHbl $akTopbl, HEraTUBHO BAMSIOLLME HA 3PPEKTUBHOCTL 3aHATOCTM Ha pbiHKe Tpysa
Y36ekncTaHa, a Tak>ke BOSMOXHOCTU 1 MY TW €ro pasBUTKS, @ TakXke BbIBOAbI 1 MPeaaoxXeHNs. BeAb B yCI0BUAX PbIHOYHbIX
OTHOLLEHWI npobiema obecneyeHUss 3aHATOCTM TPYAOBbLIX PECYpPCOB 060CTPseTCs C KaxabiM AHeM. OCco6eHHO 37O
aKTyanbHO ANA CTpaH C MEepPexoAHON 3KOHOMUKOW, rae MPOUCXOAAT CTPYKTYpPHble M3MEHEeHUs C BbICBOBOXAEHVEM
N36bITOYHOM paboyen Cubl N yBEANYEHNEM YMCAa aKTUBHBIX ULLYLLMX paboTy. B Y36ekncTaHe ¢ ero gemorpaduyeckoi
CTPYKTYPOW 1 BbICOKMMM TEMMAaMUN POCTa HacesleHMst BOMPOChI 3aHATOCTU BCerda 6bin U 0CTaHyTCA 04HOI 13 Hanbonee
aKTyaNbHbIX W MPUOPUTETHBIX MNPo6/ieM. B HACTOALWMA MOMEHT MpPOBOAMMAas paboTa MO COBEPLUEHCTBOBAHWIO
OpraHn3aLMoOHHO-3KOHOMNYECKMX MeXaHN3MOB obecrneveHns 3aHATOCTU TpebyeT NPoBeAeHNS HayYHbIX NCCAeA0BaHWNA

C Cepbe3HbIM NOAXOA40M K BOMPOCY. 3TN BOMPOCHI ONMMCaHbl B CTaTbe.

KntoueBble cnoBa: 3aHATOCTb, PBIHOK TPyAa, TPYAOBLIE pecypcChl, pa6oqaﬂ Cna, aNbTepHaTUBHAadA 3aHATOCTb, COKpaLleHne

6eﬂ,HOCTI/I, PbIHOYHAA 3KOHOMWUKaA, YPOBEHb XN3HWN HaceneHud, prAOBOVI KanumTtan.
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Abstract: The article develops factors that negatively affect the efficiency of employment in the labor market of Uzbekistan,

as well as opportunities and ways of its development, as well as conclusions and proposals. Indeed, in conditions of market

relations, the problem of ensuring employment of labor resources is becoming more acute every day. This is especially true

for countries with economies in transition, where structural changes are taking place with the release of excess labor and

anincrease in the number of active job seekers. In Uzbekistan, with its demographic structure and high population growth

rates, employment issues have always been and will remain one of the most pressing and priority problems. Currently, the

work being carried out to improve the organizational and economic mechanisms for ensuring employment requires scien-

tific research with a serious approach to the issue. These issues are described in the article.

| KirIsH

Bugungi kunda jahon bozori konyunkturasi keskin o‘zgarib,
globallashuv sharoitida xalgaro raqobat tobora kuchayib
bormoqgda. Bunday sharoitda O’zbekiston iqtisodiyotida
ham shiddatli, sifat jihatidan butunlay yangi o'zgarishlar
sodir bo'Imoqda. Iqtisodiyotda o'z salohiyatini yo‘gotgan
eski institut va vositalar o'rnini yangi innovatsion va samarali
boshqgaruv usullari egallamoqgda.

Ushbu strategik maqgsadlarning barchasi O’zbekiston
aholisining turmush darajasi va sifatini oshirishga
yo'naltiriigan bo’lib, mamlakatimiz Prezidenti Shavkat
Mirziyoyev ta'biri bilan aytganda, «Eng muhim vazifamiz -
mamlakatimizda tinchlik va farovonlikni mustahkamlash,
odamlarni, xalgimizni hayotdan rozi gilishdan iboratdir» .
Mamlakatni taraqqiy ettirish sur‘atlarini oshirish, milliy
igtisodiyotni yuksaltirish, eng avvalo, har ganday davlatning
boyligi hisoblangan ishlab chigaruvchi kuchlarning tarkibiy
gismi hisoblangan- inson mehnat faoliyatining samaradorligi
bilan bog'liqdir. Unumli mehnat milliy iqtisodiyotni
rivojlantirish sur‘atlarini bargaror oshirishning bosh omili
bo’libgina qolmasdan, u insonning farovon turmush
kechirishini ta’'minlash va ehtiyojlarini gondirish funksiyasini
ham bajaradi.

Xususan, mehnat sohasidagi O’zbekiston Respublikasining
2018-yil  16-oktabrdagi
to'g'risida»gi O'RQ-501-sonli
Respublikasi Prezidentining 2017-yil 24-maydagi «Bandlik

agentliklari
O’zbekiston

«Xususiy  bandlik
Qonuni,

sohasida davlat siyosatini yanada takomillashtirish va
mehnat organlari faoliyati samaradorligini tubdan oshirish
PF-5052-sonli Farmoni,
2017-yil 24-maydagi «O'zbekiston Respublikasi Bandlik va

chora-tadbirlari to'g'risida»gi

mehnat munosabatlarivazirligi faoliyatini tashkil etish chora-
tadbirlari to'g'risida»gi PQ-3001-sonli, 2018-yil 11-iyundagi
«Aholining ijtimoiy zaif gatlami bandligini ta’'minlashni
rag'batlantirishning tashkiliy chora-tadbirlari to’g'risida»gi
PQ-3782-sonli qarorlari, O'zbekiston Respublikasi Vazirlar
Mahkamasining 2017-yil 4-oktabrdagi «Xizmatchilarning
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asosiy lavozimlari va ishchilar kasblari klassifikatorini
yanada takomillashtirish to’g'risida»gi 795-sonli, 2017-yil
28-oktabrdagi «Mehnat bozorining joriy va istigboldagi
ehtiyojlarini hisobga olib, ish o'rinlarini tashkil etish va
kadrlar tayyorlash davlat buyurtmasini shakllantirish tartibi
to'g'risida»gi Nizomni tasdiglash hagida»gi 877-sonli, 2017-yil
5-oktabrdagi «O'zbekiston Respublikasi Bandlik va mehnat
munosabatlarivazirligi huzuridagi Jamoatishlari jamg'armasi
faoliyatini tashkil etish to'g'risida»gi 799-sonli, 2018-yil
20-oktabrdagi «2030-yilgacha bo'lgan davrda bargaror
rivojlanish sohasidagi milliy magsad va vazifalami amalga
oshirish choratadbirlari to’g'risida»gi 841-sonli qarorlari
hamda ish bilan bandlikni ta'minlash va yangi ish o'rinlarini
yaratishga doir boshga me'yoriy-huquqgiy hujjatlarda
belgilangan vazifalarni amalga oshirish O'zbekiston mehnat
bozorida samarali bandlikni tashkil gilish uchun hukumat
tomonidan qo'yilayotgan qadamlarni anglatadi.

Ishchi kuchining eng qimmatli manbalaridan ba'zilari
oddiygina foydalanilmayotgan bo’lsa, o'sish hagida gapira
olmaymiz. Bu yerda yana bir muhim iqtisodiy tamoyil aniq
amal gilishni to’xtatadi, ya'ni mamlakatda mavjud bo’lgan
barcha ishlab chigarish resurslarining cheklanishi. Ishsizlik,
shuningdek, odamlarning hayotiy manfaatlariga sezilarli
darajada zarar yetkazadi, ularning o'z malakalarini inson
o'zini eng yaxshi ko'rsatishi mumkin bo’lgan faoliyat turida
go'llashigato’sqinlik giladi. Yugoridagilardan xulosa gilishimiz
mumbkinki, ishsizlik darajasi igtisodiyotning umumiy holatini
aniglash va uning samaradorligini baholash uchun asosiy
ko'rsatkichlardan biridir. Yurtimizda mehat bozorini huquqiy
muhofaza qilish hamda uning subyektlari bo'lgan ishchilar
gatlami saviyasini doimiy oshirib borish, pirovardida ishsizlik
ko'rsatkichini tushirishga erishish mavzuning dolzarbligini
belgilab beradi.

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR
SHARHI

Tadqgigot jarayonida O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti
Shavkat Mirziyoyevning qarorlaridan shuningdek, Sh.M.
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Mirziyoyevning 2018-yil 20-oktabrdagi mehnat bozorini
rivojlantirish masalalaribo'yichayig'ilishdagitopshiriglaridan
mavzunig bosh manbasi sifatida foydalanildi.

Qolaversa, mavzuni mehnat bozoriga oid ilmiy ma’lumotlar
bilan izchil yoritishda O’zbekiston Respublikasi Fanlar
akademiyasining akademigi Qalandar Abdurahmonovning
“Mehnat igtisodiyoti “ darsligidan samarali foyda olindi.
Mavzuga doir statistik ma’lumotlar Bandlik va kambag'allikni
gisqartirish agentligi saytining hisobotlariga shuningdek,
asosan ochigmanbalar.uz sayti ma’lumotlari asosida tanlab
olindi va tahlil uchun manba sifatida foydalanildi. Mazkur
magqolani yoritish jarayonida ilmiy bilishning mantiqiylik,
izchillik va obyektivlik usullaridan keng foydalanildi.

Mehnat bozorida samarali bandlikni ta'minlash muammolari
bo'yicha ilmiy-nazariy va amaliy masalalarni ishlab chigishga
G.A.Zufarova [1], D.Zaylobiddinova [2], |.X.Xuvaydullayeva
[3], N.B.Ulugmuradova [4], T.A.Mamadjanova [5] singari

mamlakatimiz olimlari munosib hissa qo’shib kelmoqdalar.

I TADQIQOT METODOLOGIYASI

Mehnat bozorida samarali bandlikni ta'minlash muammolari
iqtisodiy tahlil, tagqoslash, guruhlash va kuzatish usullari
yordamidao‘rganilganbo’lib, ilmiy abstraksiyalash, induksiya,

deduksiya, analiz va sintez metodlaridan foydalanilgan.

I ASOSIY TAHLIL VA NATIJALAR

Avvalambor, mehnat resurslarini tagsimlaydigan va ish bilan
bandlik borasida qarorlar gabul giladigan bozor mehnat
bozori deb ataladi. Mehnat bozorining subyektlari bo'lib,
mehnat tagsimoti muammolarini xal etishga ixtisoslashgan
hukumat organlari va mehnat resurslari ya'ni insonlar,
obyektlari bo’lib esa mehnat munosabatlariva ishchi o'rinlari
kabilarni o'z ichiga oladi.

O’'zbekistonda 2021-yil 1-yanvar holatiga mehnat resurslari
19,1 min. kishi, igtisodiy faol aholi 14,8 min. kishi, jami ish
bilan bandlar 13,2 min. kishi, shundan igtisodiyotning rasmiy
sektorida 5,7 min. kishi (43,3 foiz), igtisodiyotning norasmiy
sektorida 5,6 min. kishi (42,8 foiz), ishga joylashtirishga
muhtoj shaxslar 1,6 min. kishi (10,5 foiz) va chet elda ishlash
uchun ketganlar 1,8 min. kishini tashkil qildi.

Mehnat sohasidagi keng islohotlar natijasida 2016-2020
yillardamehnat organlaritomonidan kasb-hunarga o'qitishga
yo'naltirilgan fugarolar soni 8,8 barobar oshgan. Ishsizlarni
jamoat ishlariga jalb etish ko'rsatkichi 65 barobar ortgan.
Shu davrda oliy ta'limga gabul parametrlari 2016 yilga
nisbatan 2,5 barobarga o'sdi, yoshlarimizni oliy ta’'lim bilan

gamrab olish darajasi 9 foizdan 25 foizga yetdi.

Mintaga va tarmogqlar igtisodiyoti

Hozirgi kunda ozini o'zi band gqiladigan shaxslar uchun
68 ta faoliyat (ishlar, xizmatlar) turlari tasdiglangan bo'lib,
ularni yanada kengaytirish bo'yicha ishlar olib borilmoqgda.
Natijada, 2021 yil 1 iyul holatiga 852,4 ming nafar fugaro
0'zini 0'zi band gilgan shaxs sifatida ro'yxatdan o'tkazildi.
Shundan 310,17 ming nafarini 30 yoshgacha bo’lgan o'g'il-
gizlar tashkil etadi.

Bizning fikrimizcha, o'zini 0ozi band qilishni inson
resurslarini boshqarish va aholi bandligini ta'minlashning
ustuvor yo'nalishi sifatida rivojlantirish lozim. O'zini o'z
band qilishning yollanma xodimga nisbatan afzalliklarini
quyidagilarda ko’rish mumkin:

- o'ziga rahbar bo'lish va 0’z ish faoliyatini to'liq nazorat gilish
hamda yakuniy mahsulot uchun o’z ovoziga ega bo'lish;

- ko'’proq daromad olish imkoniyatiga ega bo'lish, frilanserlar
yollanib ishlaydiganlarga nisbatan ko’proq pul topadilar va
yo'l xarajatlarini tejagan holda uyda o'tirib, bola parvarishi
bilan ham shug'ullanish imkoniyati paydo bo'lishi;

- ishning turli-tumanligi bilan bahramand bo'lish, doimiy
ishga moslashish, o'z mahoratini oshirish va yangilash, har
bir yangi mijoz bilan yangi chaqiriq, da'vat tufayli ijodkor
bo'lishi va 0’z biznesini ochishi;

-o0'ziuchun kun tartibini o'rnatish, belgilangan ish jadvalining
mavjud emasligi va ish soatlarining moslashuvchanligi;

- 0'z mijozlarini tanlashi va kimga xizmat ko’rsatish huqugiga
to'liq egalik qilishi.

Mehnat bozorida inklyuzivlikni ta’minlash, yoshlar, ayollar
va nogironligi bo'lgan shaxslarning ish bilan bandligiga
ko'maklashish maqgsadida ular uchun alohida dastur va
chora-dasturlar gabul qilinishi natijasida aholining ushbu
guruhlarini mehnat faoliyatiga faol jalb etishga erishilmoqda.
Mehnat bozorining huqugiy tashkil etish jihatlariga e'tibor
garatadigan bolsak, bandlikni ta'minlash va kambag’allikni
gisqartirish  borasida, Konstitutsiyaning
43-moddasida davlat ishsizlik bilan kurashib, bandlikni

ta’'minlash va kambag'allikni kamaytirish bo'yicha choralar

yangilangan

ko'rish majburiyatini o'z zimmasiga olgan.

Bandlikni ta’'minlashning huqugiy asosini mustahkamlash
bo'yicha so’nggi yillarda «Aholi bandligi to’g'risida»gi qonun
va yangi tahrirdagi Mehnat kodeksi gabul gilindi. Unda
yakka tartibdagi mehnatga oid munosabatlarni va ular bilan
bevosita bog'lig bo'lgan ijtimoiy munosabatlarni tartibga
solingan.

Xalgaro Mehnat tashkiloti rasmiy sahifasida e’lon gilingan
ma’lumotga ko'ra, ishsizlar soni 2024-yilda 3 millionga oshib,
2020-yildan beri birinchi marta jami 208 million kishiga
yetishi kutilmoqda (jahon ishsizlik darajasi 5,8 foizga to'g'ri
keladi). 2024-yilda jahon bandligining o'sishi 1,0 foizni tashkil
etishini, bu 2023-yil darajasining yarmidan kam bo’lishini

ko'rsatmoqda.
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1-jadval

O‘zbekiston Respublikasida mehnat bilan bandlik dinamikasi, (ming kishi")

KO‘RSATKICHLAR 2001Y. 2005Y. 2010. 2015Y. 20::;;::::‘;/?1\
Igtisodiy faol aholi 9173,5 10224,1 12286,6 13767,7 14797,9 162
Ish bilan bandlar, jami 9136 10196,2 11628,4 13058,3 13239,6 169
Shundan:
Igtisodiyotning rasmiy sektorida 5920,2 6370,4 5348,9 5294,9 5732,4 96,8
Igtisodiyotning ras;:iy sektorida ulushi, 64.8 65,5 459 405 433 66,8
Igtisodiyotning norasmiy sektorida 2985,1 3559,7 5990,3 5209,1 5668,9 189,9
Igtisodiyotning norjasmiy sektorida 327 349 51,5 378 428 10,1
ulushi, %
Ishsizlar 37,5 320,2 658,2 709,4 1558,4 42 marta
Ishsizlik darajasi, % 0,4 3,1 5,7 52 10,5 10,1
Igtisodiy nofaol aholi 3643,9 4229,2 44249 4508,4 4344,4 19,2
Chet elda ishlash uchun ketganlar 230,7 266,1 289,2 2284,7 1838,2 8 marta
Mehnat resurslari 12817,4 14453,2 16509,7 18276,1 19142,3 49,3

O’zbekistonning Taraqqgiyot strategiyasida inson qadrini
ulug'lashga yo'naltirilgan ijtimoiy himoya siyosati bo'yicha
belgilangan vazifalar doirasida 2026-yilga gadar ehtiyojmand
aholi ijtimoiy nafaga va moddiy yordam bilan to'liq gamrab
olinishini nazarda tutmogqgda. ljtimoiy himoyaga ajratilgan
budjet xarajatlari deyarli ikki baravarga ko'paydi. «Temir
daftar», «Ayollar daftari» va «Yoshlar daftari» tizimlari yo'lga
go'yildi. Ularda 595,6 ming kambag'al va moddiy yordamga
muhtoj oilalar, 433,0 ming nafar ehtiyojmand va yordamga
muhtoj xotin-gizlar, 591 ming ehtiyojmand va ko’'makka
muhtoj hamda ishsiz yoshlar ro'yxatga olindi. «ljtimoiy
himoya yagona reyestri» axborot tizimida yordamga muhtoj
ayollar, yoshlar va nogironligi bo’lgan shaxslar bo'yicha
alohida ma’lumotlar bazasini yaratish, jumladan «Temir
daftar», «Yoshlar daftari» va «Ayollar daftari»ni «ljtimoiy
himoya yagona reyestri» bilan integratsiya qilish belgilangan.
litimoiy jihatdan ehtiyojmand aholi muammolariyechimining
asosiy gismi bandlikni ta’'minlash orqali bo’ladi. Bugungi
kunda yangi ish o'rinlari yaratish, o'zini-o’zi band qilish,

kasanachilik, uy mehnati, tadbirkorlikni rivojlantirish kabi

1 Muallif ishlanmasi
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tizimli ishlar amalga oshirilmoqda.
Kambag'allikka barham berishning birinchi sharti - unga
munosib ish topish. Birog, yugorida gayd etilgan ijobiy ishlar
bilan birgalikda, ishsizlik, kambag'allik hamon bor va unga
garshi kurashish tizimli bo'lishi lozim. Davlat o'z fugarolarini
ish bilan ta'minlash, ularni kambag'allik botqog'idan chigarish
bilan birga professional kasb o’rgatish mas’uliyatini ham o'z
zimmasiga oladi.

Taraqgiyot strategiyasining 37-magsadini amalga oshirishda,
hisobidan

imkoniyatini yaratish, jami 1 million nafar ishsiz fugaroni

fugarolarga davlat kasb-hunarga o'gish
kasb-hunarlarga o'gitish va bu jarayonda nodavlat ta’lim
muassasalarining ishtirokini 30 foizga yetkazish belgilangan.
Shu bilan birga, ishsiz fugarolarni kasb-hunarga o'gitish
ko'lamini ikki barobarga oshirish belgilangan va bunda:

- har yili kasb-hunarga o'qgitiladigan fugarolar soni, hududlar
va tarmoqlar kesimida ishsiz va ish gidirayotgan shaxslarni
kasb-hunarga tayyorlash, qayta tayyorlash va malakasini
oshirishga oid davlat buyurtmasiniishlab chigish;

- mahalla kasb-hunarga o'gitish maskanlari tarmog'ini
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kengaytirib, ularning sonini 1000 taga yetkazish;

- 16 ta «Ishga marhamat» monomarkazlari va 59 ta kasb-
hunarga o'gitish markazlari quvvatlaridan samarali
foydalangan holda ishsiz fugarolarni professional kasblar,
tadbirkorlik ko'nikmalari va xorijiy tillarga o'qitish;

- kasb-hunarga o'gitishda nodavlat ta’lim muassasalarining
ishtirokini 30 foizga yetkazish magsadida kasb-hunarga
o'gitish bo'yicha grantlar e’lon qilish kabilar nazarda tutilgan.
Qayd etilgan magsadlarni Davlat o'z zimmasiga olishidan
magqgsad, mehnatkash xalgimiz uchun munosib mehnat qilish,
yaxshi ish hagi olishi va farovon yashashi uchun sharoitlarni
yaratish. Shuningdek, xodimlarni doimiy o'qitib, tajribasini
oshirib turishga oid chora-tadbir hamdir. O’zbekiston
Respublikasi Prezidentining 2018-yil 20-oktabrdagi 841-
sonli «2030-yilgacha bo'lgan davrda barqaror rivojlanish
sohasidagi milliy magsad vavazifalamiamalga oshirish chora-
tadbirlari to'g'risida»gi Qarori asosida «Mehnat bozorida faol
chora-tadbirlami amalga oshirish, xususiy mulkni muhofaza
qilish, kichik va yirik biznesni hamda xususiy tadbirkorlikni
qo'llab-quvvatlash va tezkor rivojlantirishdagi to'siglarni
bartaraf etish orgali aholini, aynigsa, yoshlar, nogironlarni
munosib ish bilan ta'minlash va samarali ish bilan bandlikni
kengaytirishga yo'naltirilgan qulay shart-sharoit yaratish»
bo'yicha O'zbekiston Respublikasining istigbolda ish bilan
bandlik tarkibini takomillashtirishga qaratilgan strategik reja
belgilangan. Mehnat bozorining shakllanish shart-sharoitlari
O'zbekistonda mehnat bozorini shakllantirish borasida
“Aholining ish bilan bandligi to'g'risida”gi Qonun (1992-
yil) hamda O’zbekiston Respublikasining Mehnat Kodeksi

(1996-yil) muhim huqugiy asos hisoblanadi.

«Aholini ish bilan ta'minlash to'g'risida»gi O'zbekiston
Respublikasi Qonuniga muvofiq, davlat boshqgaruv organlari
mehnat resurslaridan samarali foydalanish va ularning ish
bilan bandligini ta'minlash sohasida vakolatlarga ega.
O’'zbekiston Respublikasining Mehnat Kodeksiga muvofiq,
mamlakatda mehnat sohasidagi davlat boshqaruvini
O’'zbekiston Respublikasi Bandlik va mehnat munosabatlari
vazirligi va uning hududiy organlari amalga oshiradi.
Vazirlikning aholi ish bilan bandligini ta'minlashdagi asosiy
vazifalari quyidagilardan iborat( 2-rasm).

Mehnatga layogatli aholi soniga ta'sir ko'rsatuvchi omillar
o'rtasida demografik jarayonlar ustuvor hisoblanadi.
Muayyan mamlakat yoki mintagada aholining takror
hosil etilishi xususiyatlari fagat mehnat resurslarming
migdorigagina emas, shuningdek, ulaming tarkibi va sifati
(yoshi, jinsi, salomatligi va hokazolar)ga ham ta'sir ko'rsatadi.
Bunday omillarning amal qilishi nisbatan katta davmi o'z
ichiga gamrab oladi. Chunki tug'ilish darajasining o'zgarishi
mehnat resurslari taklifiga 15-20 yildan so'ng ta'sir ko'rsata
boshlaydi.

Shu bilan birga, faol va nofaol mehnat resurslari o'rtasidagi
chegara juda harakatchan bo'lib, uning o'zgarishiga ham
igtisodiy, ham noigtisodiy omillar: aholi va alohida shaxsning
turmush darajasi, ish haqgi hamda ish bilan bandlik boshqga
shartlaridagi o'zgarishlar, mehnat resurslarining demografik
tarkibi, milliy an’analar, aholi turli guruhlarining ijtimoiy
mehnatda ishtirok etishini tartibga solish va hokazolar ta’'sir

ko'rsatadi.

V4

1-rasm. Davlat boshgaruv organlarining mehnat resurslaridan foydalanish hamda ularni ish bilan ta'minlash borasidagi

vakolatlari’

1 Muallif ishlanmasi

Mintaga va tarmogqlar igtisodiyoti
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2-rasm. O‘zbekiston Respublikasi Bandlik va mehnat munosabatlari vazirligining aholini ish bilan bandligini ta'minlashdagi

asosiy vazifalari'

Mehnat resurslari va ish kuchi sifatiga ta'sir ko'rsatuvchi
ko'rsatkich tarkibi
hisoblanadi. Har bir alohida holatda mehnat resurslarining

muhim -ularning  kasbiy-malaka
kasbiy-malaka tarkibi ta'lim va kasbiy tayyorgarlik tizimi
bilan belgilanadi. Mehnat gqilayotgan ish kuchi sifatini
baholashda (aynigsa, o’tish davrida) uning kasb va hududiy
harakatchanligi darajasi tobora ortib borish muhim
ahamiyatga egadir. Bu daraja gator xususiyatlar: milliy
an‘analar, bozor infratuzilmalari rivojlanganligi darajasi, turar
joy bozori mavjudligi bilan belgilanadi. Aholining ish bilan
bandligi darajasini shakllantirishga mehnat qonunchiligi
ham bevosita ta'sir ko'rsatadi. Ishsizlikni tartibga soluvchi
huqugiy hujjatlar (ishsizlikni aniglash, mazkur magomni
olish tartibi, ishsizlik aniq shakliga bogiiq ravishda statistika
hisobotini olib borish xususiyatlari) davr talabi asosida
muttasil takomillashtirib borilishi lozim.

Jumladan, hozirgi ishsizni

paytda ro'yxatga olish

bosqgichidayoq tegishli yo'rignomalaming mukammal

emasligi sezilib qoladi. Natijada, Ish bilan bandlikka

1 Muallif ishlanmasi
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ko'maklashuvchi markazlar ishsizlar sifatida fagat ish
gidiruvchilaming bir gismini hamda ish bilan bandlik
organlariga murojaat etgan ishsiz fugarolamigina ro'yxatga
oladilar. Ko'pchilik esa o'zi mustaqil ish gidiradi va amalda
ular rasmiy statistika bilan gamrab olinmagan, demak,
tegishli imtiyozlardan ham foydalanmaydi.

O‘zbekiston Respublikasida ish bilan bandlikni shakllantirish
va mehnat bozoriga quyidagi omillar bevosita ta'sir ko'rsatadi
(3-rasm).Ishsizlik darajasini kamaytirish yo'lida olib borilgan
chora tadbirlar sifatida quyidagilarni tilga olishimiz mumkin.
Aholini kasb-hunarga o'gitish va qayta tayyorlashning uch
bosgichli tizimi:

1) band bo‘Imagan aholiga xizmat ko‘rsatuvchi hududiy
«Ishga marhamat» monomarkazlari;

2) mamlakatning barcha hududlarida Bandlik va mehnat
munosabatlari vazirligi tasarrufida tuman va shahar kasb-
hunarga o‘qgitish markazlari;

3) mahalla aholisini kasb-hunarga o‘gitish maskanlari tashkil
etildi.

Vol.2, #2, (2024)
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\ - shirkat xo’jaliklarini faol ravishda fermer xo’jaliklariga aylantirish (buning
/ natijasida mahsulot birligiga mehnat sarfi o’rtacha 8,0-10,0 % kam bo’ladi);

|

V4

3-rasm. O'zbekiston Respublikasida ish bilan bandlikni shakllantirish va mehnat bozoriga ta'sir etuvchi omillar’

Mehnat bozori, bandlik, demografiya, mehnat migratsiyasi,
malaka tizimi va kasbiy standartlarni takomillashtirish
va mehnatni muhofaza qilish yo'nalishlarida ilmiy-amaliy
ishlar, tadgiqotlarni amalga oshirish hamda erishilgan
ilmiy natijalarni amaliyotga keng joriy etish va sohada ilmiy
salohiyatni oshirish magqgsadida, Respublika bandlik va
mehnat muhofazasiilmiy markazi Mehnat bozori tadqiqotlari
instituti etib qayta tashkil etildi.

Jahondagi globallashuy, mamlakatlarning o'zaro
integratsiyalashuvi mehnat bozorida ishchi kuchining erkin
harakatlanishi va ularning o'z mehnat potensialidan samarali
foydalanish imkoniyatini yaratdi. 2000 yildan boshlab,
O‘zbekistondan chet elga mehnat faoliyati yuritish uchun
chigish doimiy xususiyatga aylandi va bu jarayonga ancha
vaqt yetarli e’'tibor garatilmadi.

ishchi

bozoridagi vaziyatni yumshatish, iqtisodiy rivojlanishning

Mamlakatimizda kuchining  profitsiti  mehnat
dastlabki davrida tashqgi mehnat migratsiyasining muhim
ahamiyatga ega ekanligi va ushbu jarayonlarni tartibga
solish magsadida O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining
2018-yil
mehnat migratsiya tizimini yanada PQ-3839-son va 2020-

5-iyulda “O'zbekiston Respublikasining tashqi

yil 15-sentabrda takomillashtirish bo'yicha qo’'shimcha

1 Muallif ishlanmasi

Mintaga va tarmogqlar igtisodiyoti

chora-tadbirlar to'g'risida”gi “Xavfsiz, tartibli va gonuniy
mehnat migratsiyasi tizimini joriy qilish chora-tadbirlari
to'g'risida”gi PQ-4829-son garorlari gabul gilindi.

Natijada, xorijda ishlayotgan mamlakatmiz fuqarolariga
nisbatan munosabat tubdan o'zgardi, ularni qo‘llab-
quvvatlash hamda huqug va manfaatlarini himoya gqilish

bo'yicha kompleks chora-tadbirlar gabul gilindi.

I XULOSA VA TAKLIFLAR

Xulosa o'rnida shuni aytishimiz mumkinki, O’zbekistonda
amalga oshirilayotgan barcha islohotlarning tub maqgsadi
- bu inson farovonligi, uning munosib turmush darajasini
ta’'minlash hisoblanadi. Bu esa, 0'z navbatida davlat
tomonidan aholiningsamaraliish bilan band bo'lishigabarcha
shart-sharoitlarni yaratib berishi, shu jumladan, tadbirkorlar
uchun qulay biznes yuritish muhiti, investitsiya, soliq
siyosati, shaffoflik, sud-huqugq tizimining adolatli bo’lishi kabi
omillarga bog'lig. Chunki mamlakatmizda yaratilayotgan ish
o'rinlarining 90 foizi xususiy sektor hissasiga to'g'ri keladi va
aynan igtisodiyotning taraqqiyoti kichik va o'rta biznesning
rivojlanishi bilan bog'liq.
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Magolani yozish mobaynida mehnat bozori tuzilmasini
tubdan yaxshilash uchun quyidagi takliflar ishlab chiqildi.

- Ish izlovchilar hanuz ularga yordam beradigan mehnat
bozori hagida ma’lumotga ega emaslar. Kasb tanlash
to'g'risida qaror gabul qilish va tegishli ishlarni gidirishni
soddalashtirish;
-Mehnatbozoriaxborottizimlarining ko’pligi mehnatbozorini
yanada samarali gilishga yordam beradi. Ish gidiruvchilar va
ish beruvchilar o'rtasidagi axborot ogimini yaxshilash;

- Yoshlar ma’lum ish uchun ish haqi hagida aniq ma‘’lumotga
ega bo'lsa, talab gilinadigan kasb va ko'nikmalar hamda
mugobil kasblarni solishtirishlari mumkin bo’ladi;
-Mehnatbozorining asosiy ko'rsatkichlariva bo’sh ish o'rinlari
bo'yicha ma’lumot olish, shuningdek, ulardan foydalanish
imkoniyatiga ega bo'lish;

Umuman olganda, ish beruvchilar ham, ish izlovchilar
ham hanuz shaxsiy aloqalar orgali norasmiy ish qidirish
kanallaridan  foydalanadi.  Davlatning Ish.mehnat.uz
portali ko'pchilikka ma’lum emas. Foydalanganlar portalda
ro'yxatdan o'tish juda giyin va qulay emas deb hisoblashadi,
chunki ish beruvchilar ular bilan bog'lana olmaydi. Ular ish
topish uchun ish e'lonlari, xususiy internet ish portallaridan
ko'proq foydalanishadi.

- Qisqa va o'rta muddatli istigbolda ish haqgi va shogirdlik
subsidiyalarini (ularning asosida iqgtisodiy samaradorlik)
baholash, isloh qilish va kengaytirish zarur;

- Yoshlarning

ehtiyojlaridan  kelib  chiqib,

tadbirkorligini qo’llab-quvvatlashga qaratilgan va ilg'or

yoshlar

xalgaro tajribalar asosidagi ko’nikmalar hamda boshlang’ich
kapital bilan ta’'minlashni kengaytirish;

- Ish beruvchi tomonidan talab gilinadigan malaka va kasblar
uchun yaxshiroq diagnostikani ta'minlash, talabalar va yosh
ish izlovchilarni ta'lim va bozor ma’lumotlaridan xabardor
qilish;
-Tegishlikasbiyyo'nalishmexanizmlariniinstitutsionalizatsiya
qilish;

- Targ'ibot kampaniyalarini va namunalarni ishlab chigish;

- Yosh xotin-qgizlarni ishga joylashtirish va 0'z-o0'zini ish bilan
ta’minlashda faolligini oshirish;

- Professional to'siglarni bartaraf etish uchun tartibga
soluvchi islohotlarni rag'batlantirish, barcha tarmoglar va
hududlarda ishchi kuchining harakatchanligini oshirish;

- Xavfsiz va samarali mehnat migratsiyasini osonlashtirish;

- Davlat xizmatlari va bandlik dasturlari hagida xabardorlikni
oshirish.

Yuqgorida tilga olingan jihatlarni amaliyotga samarali tadbiq
etish orgali mehnat bozorida bandlik ko'rsatkichlarini

yaxshilashga erishish mumkin.
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Annotatsiya. Mazkur ilmiy maqolada mamlakatimizda tadbirkorlikni rag'batlantirishning mintagaviy xususiyatlari, ahami-
yati va yaratilgan imkoniyatlar tahlil gilingan. Qashqgadaryo viloyati va tumanlar kesimida tadbirkorlik faoliyatining o'sish
nugtalari, iqtisodiyotining asosiy tarmoglarida kichik biznesning ulushi to‘g'risidagi ma’lumotlar tagqoslangan. O‘zbekis-
tonda ishbilarmonlik va tadbirkorlik faoliyatini davlat tomonidan go’llab-quvvatlash tizimi aholi farovonligini oshirish, mam-
lakat igtisodiyotini mustahkamlash maqsadida amalga oshirilayotgan hamda kichik biznes va xususiy tadbirkorlikni rivoj-
lantirishga garatilgan chora-tadbirlardan kelib chiggan holda belgilangan vazifalar maqolada aks ettirilgan. Shuningdek,
ijtimoiy tadbirkorlik to‘g'risidagi gonun hujjatlarining gabul gilinishining ahamiyati, mamlakatimizdagi qulay ishbilarmonlik
muhiti, xorijiy investorlar uchun yaratilayotgan imtiyoz va imkoniyatlar yangiloyihalarni amalga oshirishga xizmat gilayotgan-
ligi ko'rsatib berilgan. Bu esa davlatimiz tomonidan olib borilayotgan soha faoliyatini rivojlantirishga doir islohotlar natijas-
ida ularning oldidagi mavjud to'siq va g'ovlarni bartaraf etish hamda korxonalar faoliyati bargarorligini ta'minlash va yanada
rivojlantirishda muhim o’rin tutadi. Tadbirkorlikni rag'batlantirishning asosiy yo‘nalishlarini aniglash orqali Qashgadaryo
viloyati Igtisodiy taraqgiyot va kambag'allikni gisqartirish bosh boshgarmasida tadbirkorlikni har tomonlama rivojlant-
irish va imkoniyatlar yaratish masalalarining o’rganilganligi ushbu magola mavzusining dolzarb ekanligidan dalolat beradi.
Tadbirkorlik faoliyati bilan shug’ullanuvchilarni, ya'ni ishlab chigaruvchi va xizmat ko‘rsatuvchilarni qo‘llab-quvvatlash,
shart-sharoitlar yaratish, yangi texnologiyalar bilan ta’'minlanishni kuchaytirish, eksportni davlat tomonidan qo‘llab-quvvat-

lash mexanizmlarini yanada rivojlantirish masalalarining kiritilganligi magolaning ahamiyatini yanada oshiradi.

Kalit so‘zlar: tadbirkorlik, kichik biznes, ishbilarmonlik, ishlab chigarish, xizmat ko’rsatish, mahsulotlar hajmini oshirish,
eksport, bandlikni ta'minlash, ijtimoiy-igtisodiy imkoniyatlarni rivojlantirish, o'sishini rag'batlantirish, moliyaviy hamkorlik,

transport-kommunikatsiya tizimi, innovatsion mahsulot yaratish, davlat xaridlari, savdo, raqobat.

AHHOTauMs. B AaHHOW Hay4yHOW CTaTbe aHaAU3MPYHTCS PervoHasbHble 0COBeHHOCTW, 3HaveHue W co3haBaemble
BO3MOXHOCTW CTUMY/NNPOBaHUS MpeAnpuHUMaTeNbCTBa B Halleld cTpaHe. CpaBHMBaAWCb faHHble O TOYKax pocTa
npeAnpUHNUMAaTENbCKOW aKTUBHOCTU Y 0/1€ MaA0ro 613Heca BOCHOBHbIX OTPaCasAX 3KOHOMMKM KallkagapbUHCKO 061acTn
1 paiioHoB. CMCTeMa rocysapCTBEHHON MOAAEPXKN BM3HECa 1 NpeanpuHMMaTenbCTBa B Y36ekncTaHe peanvsyeTcs B
Lensx nosbllIeHUs 61aroCOCTOAHUS HaceNeHNs, YKPerneHUs 3KOHOMUKN CTPaHbl, a TakXke OTpaXXeHbl MOCTaB/eHHble

3ajiayn Ha OCHOBE Mep, HanpaBJ/ieHHbIX Ha pa3BuTne Masioro 6r3Heca 1 4acTHoro npeagnpnHMMaTenbCTBa. BCTaTbe. Takxe
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6bln1a NoKasaHa BaXHOCTb NPUHATKA 3aKOHOAATeNbCTBA O COLMANbHOM NpeAnpuH/MaTenbCTBe, 61aronpusTHOR 613Hec-
CpeAbl B Halleil CTpaHe, CO3jaHHbIX MPUBUAETU 1 BO3MOXHOCTEN A5 MHOCTPAHHbIX MHBECTOPOB, KOTOpbIe CiyXaT
peanuMsaumy HOBbIX MPOEKTOB. OTO UrpaeT BaXHYH PO/b B YCTPAHEHWUW CYLLECTBYHOLWMUX NPenaTCTBUA 1N NOABOAHbIX
KaMHeli B pe3ynbTate pepopm Mo pasBUTMIO OTPAC/NeBOW AeATeNbHOCTY, MPOBOAMMBIX HALLVM FOCYAapCcTBOM, a Takxe B
obecrneyveHnV CTabnNbLHOCTM M AaNbHelLLero pasBuTrs 4edTeNbHOCTM NpeaAnpuaTiA. Onpesensis OCHOBHbIE HarNpaB/eHNs
pa3BUTWA NpeAnpUHUMATENbCTBA, M3yYeHe BOMPOCOB KOMMAEKCHOIO PasBUTUA MPeAnpUHUMAaTENbCTBA U CO34aHNA
BO3MOXHOCTEN B I1aBHOM yNpaB/iieHN 3KOHOMNYECKOr0 Pa3BUTUS U coKpaLleHns begHocTy KalukagapbuHCKon obnactu
cBUAeTeNnbCTBYeT 06 aKkTyasbHOCTU TeMbl AAaHHOWN CTaTbW. BkatoueHVe BOMPOCOB MOAAEPXKW /ML, 3aHUMAROLLMXCS
npeAnpUHNUMAaTENbCKOW AeATeNIbHOCTBIO, TO eCTb MPOU3BOAMUTENEl 1N MOCTaBLUMKOB YCYT, CO34aHNSA YCIOBUIA, yCUNeHns
CHabXeHMA HOBbIMU TEXHONOTUAMK, AaNbHelLlero pasBUTUS MeXaHWU3MOB rOCYAapCTBEHHON MOAAEPXKM 3KCnopTa

noBbllaeT ero 3AHa4nMmoCTb.

Kntouesble cnoBa: npeanpmHNMaTenbCTBO, Manbli 6U3Hec, npeanpmHMMaTenbCcTBO, NPOM3BOACTBO, OKasaHne

ycnyr, ysennyeHvie 06bemoB NpoAyKLUK, SKCNOpT, obecneyeHre 3aHATOCTW, Pa3BUTME COLMaNbHO-3KOHOMUYECKINX

BO3MOXHOCTEN, CTUMYNMPOBaHMe pocTa, PUHAHCOBOE COTPYAHNYECTBO, TPAHCMOPTHO-KOMMYHWKaLMOHHasA cncTema,

Cco34aHune I/IHHOBaLI,VIOHHOIZ npoAaykunmmn, rocyaapcTBeHHbIe 3aKyrnKu, TOProe/id, KOHKypeHLna.

Abstract. This scientific article analyzes regional characteristics, significance and created opportunities for stimulating
entrepreneurship in our country. Data on points of growth of entrepreneurial activity and the share of small businesses in
the main sectors of the economy of the Kashkadarya region and districts were compared. The system of state support for
business and entrepreneurship in Uzbekistan is being implemented in order to improve the well-being of the population,
strengthen the country’s economy, and also reflects the assigned tasks based on measures aimed at developing small
businesses and private entrepreneurship. in the article. The importance of adopting legislation on social entrepreneurship,
a favorable business environment in our country, created privileges and opportunities for foreign investors that serve the
implementation of new projects was also shown. This plays an important role in eliminating existing obstacles and pitfalls
as a result of reforms for the development of industry activities carried out by our state, as well as in ensuring stability and
further development of enterprises. Determining the main directions for the development of entrepreneurship, the study
of issues of integrated development of entrepreneurship and the creation of opportunities in the main department of
economic development and poverty reduction of the Kashkadarya region indicates the relevance of the topic of this article.
The inclusion of issues of supporting individuals engaged in entrepreneurial activities, that is, manufacturers and service
providers, creating conditions, strengthening the supply of new technologies, and further developing mechanisms for state
support for exports increases its importance.

Key words: entrepreneurship, small business, entrepreneurship, production, provision of services, increasing production

volumes, exports, providing employment, developing socio-economic opportunities, stimulating growth, financial

cooperation, transport and communication system, creating innovative products, government procurement, trade,

competition.

| KirisH

Jahon iqtisodiyotining rivojlanishi rivojlangan mamlakatlar
tajribasidan kelib chiggan holda uzoq tarixga bog'liq
tadbirkorlik faoliyatining rivojlanish jarayonlarida orttirilgan
tajribalardan foydalanish va zamonaviy texnologiyalarni
go'llashga e'tibor garatishni tagoza etadi.

Globallashuv sharoitida tadbirkorlik faoliyatining xavfsizligini
ta’minlash uchun eng muhimi har bir tadbirkor o'z faoliyatida
optimal qarorlar gabul qilishi va bozor konyukturasiga mos

holda harakatlarni amalga oshirishidir. Bozor munosabatlari

Kichik biznes va xususiy tadbirkorlik

tizimida tadbirkorlik faoliyatida xavf obyektiv ravishda
mavjud bo‘lgan haqgigat hisoblanadi. Tadbirkor uchun asosiy
xavf-xatarlardan biri foydani maksimallashtirish jarayonida
yuzaga keladigan tadbirkor tavakkalchiligi hisoblanadi.

O‘zbekistondaishbilarmonlik va tadbirkorlik faoliyatini davlat
tomonidan qo‘llab-quvvatlash tizimi aholi farovonligini
oshirish hamda mamlakat iqgtisodiyotini mustahkamlash
magqgsadida amalga oshirib kelinmogda. Shuningdek,
ijtimoiy tadbirkorlik to'g'risidagi gonun hujjatlarining gabul
gilinishi ham muhim ahamiyatga egadir. Mamlakatimizdagi
qulay ishbilarmonlik mubhiti, xorijiy investorlar uchun
yaratilayotgan imtiyoz va imkoniyatlar yangi loyihalarni

amalga oshirishga xizmat gilmogda. Bu esa davlatimiz
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tomonidan olib borilayotgan soha faoliyatini rivojlantirishga
doir islohotlar natijasida ularning oldidagi mavjud to'siq
va g'ovlarni bartaraf etish hamda korxonalar faoliyati
barqgarorligini ta'minlash va yanada rivojlantirishda muhim

o'rin tutadi.

] TADQIQOT METODLARI

O'zbekistonda kichik biznes va xususiy tadbirkorlikni
rag'batlantirishning iqtisodiy mexanizmlaridan foydalanish
imkoniyatlari iqtisodiy tahlil, taqqoslash, guruhlash usullari
yordamida o‘rganish orqali respublikamizda tadbirkorlikni
rag'batlantirishning mintagaviy xususiyatlari aniglanadi.
Ushbu jarayonda erishilgan natijalarni xorij tajribalari bilan
taqqoslash, istigbolda tadbirkorlikni rag'batlantirishning
igtisodiy mexanizmlaridan

foydalanish  imkoniyatlarini

kengaytirishga garatilgan yo'llarni tanlashdan iboratdir.
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muammolari”[6] nomli, H.O0.Rahmonovning “Igtisodiyotni

X.Abulgosimovning  “Xususiy

faoliyatini rivojlantirishining
erkinlashtirish  sharoitida kichik biznes va xususiy
tadbirkorlikning ijtimoiy- igtisodiy rivojlanishini ekonometrik
modellashtirish”[7], Y.Abdullayev,  F.Karimovlarning
“Kichik biznes va tadbirkorlik asoslari”, A.B.Qurbonov,
I.E.-Tursunovlarning “Kichik biznes va tadbirkorlikni

rivojlantirish  tendensiyalari”[8] nomli asarlari va
boshqgalarning ilmiy faoliyatlarida ham tadbirkorlik faoliyatini

rivojlanishi va rag'batlantirish mexanizmlarining o'ziga hos
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jihatlari ma'lum darajada o'rganilgan. O‘zbekistonlik olim
S.S.G'ulomovning ta'kidlashicha: “Kichik biznes va xususiy
tadbirkorlik tamadunining (sivilizatsiya) belgisi hisoblanib,
insonlarni u yoki bu moddiy boyliklarni ishlab chigarishda
amalga oshiradigan hamkorlikdagi  harakatini, ya'ni
odamlarni yashashi, hayot kechirishining bargaror kafolatini
ta’min etishi uchun zarur bo‘lgan insoniy munosabatlarni
tashkil etishni tavsiflaydi”[9].

Shuningdek, kunda mamlakatimizda
tadbirkorlikni

tomonidan

hozirgi
rag'batlantirish mexanizmlari va davlat
go'llab-quvvatlash va rivojlantirishga

imkoniyatlar yaratilmoqda.

I NATIJALAR VA TAHLILLAR

O'zbekiston Respublikasi Prezidentining 2021 vyil 3
dekabrdagi “Mahallada tadbirkorlikni rivojlantirish, aholi
bandligini ta'minlash va kambag'allikni gisgartirish bo'yicha
davlat siyosatining ustuvor yo'nalishlari to'g'risida”"gi
PF-29-son farmoniga muvofig, shuningdek, mahallada
tadbirkorlikni rivojlantirish, aholi bandligini ta’minlash
va kambag'allikni qgisqartirish masalalari bo'yicha tuman
(shahar) hokimlarining yordamchilari faoliyatini samarali
tashkil etish amalga oshirildi.

Mamlakatimiz Prezidenti ta’kidlaganidek: “Biz yangi yilga
nom berishda, keng jamoatchilikning fikrlarini o‘rgandik.
Ana shu takliflardan kelib chigib, men Yangi - 2022 yilni
mamlakatimizda “Inson qadrini ulug'lash va faol mahalla
yili“ deb e'lon qilishni taklif etaman. Inson gadrini ulug‘lash
- yurtimizda yashayotgan har bir odamning huquqg va
erkinliklari, gonuniy manfaatlarini ta'minlash demakdir. Bu
borada jamiyatimiz asosi bo‘lgan mahalla hal giluvchi o'rin
tutadi”[3]. Prezidentimiz bundan buyon har bir mahallada
samarali ish olib borish faoliyatning bosh mezoniga
aylanishini ta'kidladi.

litimoiy tadbirkorlik - yuridik shaxslar yoxud yakka tartibdagi
tadbirkorlarning muayyan ijtimoiy-ekologik muammolarni
hal qilishga yoki ularning ogqibatlarini yengillashtirishga
garatilgan faoliyatdir. ljtimoiy korxona - aholining ijtimoiy
ehtiyojmand toifalarini ish o'rinlaribilan ta’minlashni, ijtimoiy
tovarlar ishlab chigarishni va ijtimoiy xizmatlar ko'rsatishni
yoki boshqa ijtimoiy maqgsadlarni ko'zlagan hamda mazkur
Qonunda belgilangan tartibda ijtimoiy korxonalar reyestriga
kiritilgan tadbirkorlik subyektidir.
Tadbirkorlikni rag'batlantirishning  asosiy yo’nalishlarini
aniglash orgali Qashgadaryo viloyati Igtisodiy taraqqiyot
va kambag'allikni gisqartirish bosh boshgarmasida
tadbirkorlikni har tomonlama rivojlantirish va imkoniyatlar
yaratish masalalariga bag'ishlanganligi ushbu monografiya

mavzusining dolzarb ekanligidan dalolat beradi.
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Mamlakatimizda tadbirkorlik subyektlarini rivojlantirishga
katta imkoniyatlar yaratilmoqgda. Asosiy masala sifatida
kreditlashga doir vazifalar meyoriy-huquqiy jihatdan
kafolatlanmoqgda. O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining
2018 yil 4 maydagi PQ-3694-sonli Qarorida belgilangan
vazifalardan kelib chigib, bankning moliya-kredit bozoridagi
bosh magsadi aholi, kichik biznes, oilaviy tadbirkorlik, xalq
hunarmandchiligi va amaliy san’at subyektlariga chakana
bank xizmatlari ko'rsatish turlarini kengaytirgan holda
ularning hajmini oshirish, tomorga yerlaridan, aynigsa,
gishlog joylarida samarali foydalanishni joriy etishga
ko'maklashish, ko'rsatilayotgan xizmatlarning moliyaviy
barqarorligi va jozibadorligini oshirish, bank xizmatlari,
aynigsa, kreditlashning zamonaviy innovatsion turlarini joriy
etish vazifalari belgilangan. O‘zbekiston Respublikasining
2012 yil 2 maydagi “Tadbirkorlik erkinligi kafolatlari
to'g'risida"gi PQ-328-sonli qonuni gabul qilindi. Ushbu
Qonunning asosiy vazifalari fuqgarolarning tadbirkorlik
faoliyatida erkin ishtirok etishi va manfaatdorligi uchun
kafolatlar hamda sharoitlar yaratishdan, ularning ishchanlik
faolligini oshirishdan, shuningdek tadbirkorlik faoliyati
subyektlarining huquglari va gonuniy manfaatlarini himoya
gilishdan iborat.

2021-yil05-martdagi O'zbekiston Respublikasi Prezidentining
PQ-5020-sonli  “Xotin-qgizlarni go'llab-quvvatlash, ularning
jamiyat hayotidagi faol ishtirokini ta'minlash tizimini yanada
takomillashtirish chora-tadbirlari to'g'risida”gi garorining
gabul qilinishi sohani ijtimoiy jihatdan qo‘llab-quvvatlashga
huqugiy poydevor hisoblanadi.

Ushbu qarorda “mamlakat iqtisodiy, siyosiy va ijtimoiy
hayotining barcha jabhalarida xotin-gizlarning faolligini
oshirish, ularning ta'lim va kasbiy ko'nikmalar olishi hamda
bandligini ta’'minlashga har tomonlama ko‘maklashish,
tadbirkorlik tashabbuslarini yanada qo’llab-quvvatlash,
joylarda “Ayollar daftari”"ni shakllantirish va unga kiritilgan
xotin-qgizlar muammolari, ehtiyojlari va qizigishlarini
tizimli o’rganish, tahlil gilish va hal etish borasidagi ishlarni
sifat jihatdan yangi bosqichga olib chigish magsadida[1],
shuningdek, O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti Shavkat
Mirziyoyevning “Yangi O‘zbekistonning 2022-2026 yillarga
mo'ljallangan taraqqgiyot strategiyasi to'g'risida"gi PF-60-
sonli Farmonida “Inson gadrini ulug’lash va faol mahalla
yili"da amalga oshirishga oid davlat dasturiga muvofiq
bajarilishi ko'zda tutiladi”[2].

Tadbirkorlik, ishbilarmonlik xalgimiz hayotida azaldan muhim
o'rin tutib, uning o'ziga xos an‘analari asrab-avaylangan,
bunday fazilatga ega kishilar gadrlangan.

Buni buyuk Amir Temurning “Azmi qat'iy, tadbirkor, hushyor,
mard va shijoatli bir kishi mingta tadbirsiz va logayd kishidan
afzaldir"[10] degan fikri ham tasdiglaydi. Chunki, o’‘sha

davrda ham tadbirkor va ishbilarmon odam hammadan

Kichik biznes va xususiy tadbirkorlik

ma’lum darajada ustunligi bilan ajralib turganligini ko'ramiz.
2019-2021yillarda Qashqadaryo viloyatida tabiiy monopoliya
subyektlari o'z mavqgeini suiiste’'mol gilgan holda, 669 ta
tadbirkorning 90,2 mlird so’mlik manfaatlarini cheklashga
yo'l go'ygan. 2021 yil 16 sentabr kuni Oliy Majlis Senati Budjet
va iqgtisodiy islohotlar masalalari qo‘mitasida o'tkazilgan
majlisda monopoliyaga garshi kurashish go’mitasi raisining
Qashqgadaryo viloyatida raqobat muhiti va tadbirkorlikni
rivojlantirishning mavjud zahiralari hamda iste’'molchilar
uchun tanlov imkoniyatlarini oshirish dasturining ishlab
chiqgilishi bo'yicha olib borilgan o'rganish natijalariga
ko'ra viloyatda 2021 yilning 1 yanvar holatiga tadbirkorlik
subyektlari soni 54,8 mingtani tashkil etib, ularning soni yil
davomida 17 foizga o'sgan.

Tadbirkorlik rivoji uchun qurilish materiallari, turizm, gishloq
xo‘jaligi, mahalliy sanoat kabi sohalarda zahiralar bor.
Jumladan, sanoatni rivojlantirishning paxta-to’gimachilik,
meva-sabzavotlarni yetishtirish va gayta ishlash, qurilish
materiallariishlab chigarishyo’nalishlarida kattaimkoniyatlar
mavjud. Monopoliyaga qarshi  kurashish  go'mitasi
ma’lumotiga ko'ra viloyatda amalga oshirilgan ishlar gatorida
muammo va kamchiliklar mavjudligi ta’kidlandi. Xususan:
yirik sanoat salohiyatiga ega viloyatda import tovarlarining
ulushi yugori darajada saqlanib golganligi;

ichki ~ bozorning  mahalliy  mahsulotlarga  ehtiyoji
o'rganilmaganligi;

tayyor kiyim-kechak, charm ishlab chigaruvchi korxonalar
imkoniyatlaridan samarli foydalanish yo‘lga go'yilmaganligi .
Bugungi kunda talab yuqori bo’lgan mahalliy mahsulotlar
bilan viloyat ichki bozori past darajada ta’'minlangan.
Gipsokarton, turli xil gofrokarton, bir martalik idishlar, qog'oz
paketlar, qurilish va gishlog xo'jaligi texnikalari butlovchi
gismlari, tish yuvish pastasi va shampun, mix mahsulotlarini
ishlab chigaruvchi tadbirkorlik subyektlari mavjud emas.
Qoramolchilikni rivojlantirish bo'yicha yirik salohiyat mavjud
bo'lsa-da, sut va sut mahsulotlarining asosiy gismi boshga
viloyatlardan keltiriladi. Viloyatning 11 ta kichik sanoat
zonasida yetarli infratuzilma tashkil etilmaganligi, Qamashi,
Mirishkor, Yakkabog' va Kitob tumanlari hamda Shahrisabz
shahrida gazta’'minotirejalashtiriimaganligi, elektr energiyasi
ta’minotidagi uzilishlar tufayli tadbirkorlik subyektlari ishini
tashkil gilishda qiyinchiliklar kuzatilmoqgda.

Xizmatlar sohasida 758 ta ta’'mirlash, 1 078 ta veterinariya
xizmati va go'sht do‘konlari, 1 214 ta hammom va poyabzal
tikish (ta’mirlash) xizmati, 1 319 ta kimyoviy tozalash
(ximchistka) va maishiy jihozlarni ta'mirlash, 938 ta
sartaroshxona va go'zallik salonlari xizmatlariga aholi
o'rtasidaehtiyojbo’lishigagaramasdansohalargatadbirkorlik
subyektlari jalb gilinmaganligi ham viloyatda ijtimoiy sohada
tadbirkorlikni rivojlantirish va rag'batlantirishga ehtiyoj

sezilayotganligidan dalolat beradi..
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1-jadval

Qashgadaryo viloyati tuman va shaharlarining o'sish nugtalari (“drayver” sohalari)[12]

TUMANNV:MSIHAHAR O‘SISH NUQTALARI
1. G'uzor tumani Neft-gaz va kimyo sanoati, soya yetishtirish, ozig-ovgat sanoati
2. Dehgonobod tumani Qurilish materiallari sanoati, chorvachilik, bog'dorchilik (tog’ oldi hududlarda)
3. Kasbi tumani Chorvachilik, to'gimachilik
4, Kitob tumani Baligchilik (forel), bog'dorchilik, uzumchilik, turizm, qurilish materiallari sanoati
5. Koson tumani Chorvachilik, ozig-ovgat sanoati, tibbiy-sog'lomlashtirish xizmatlari
6. Qamashi tumani Bo.g‘d.o.rchilik, uzumchilik, qurilish materiallari sanoati, ozig-ovqat sanoati, issiqxona
xo'jaligi
7. Qarshi tumani Issigxona xo‘jaligi, sabzavotchilik, to'gimachilik
8. Mirishkor tumani Chorvachilik, paxta-g'allachilik, baligchilik, to'gimachilik
9. Muborak tumani Kimyo sanoati, issigxona xofjaligi, tibbiy turizm, chorvachilik
10. Nishon tumani Chorvachilik, to'gimachilik, baligchilik
11. Chiroqchi tumani Bog'dorchilik, uzumchilik, qurilish materiallari sanoati
12. Shahrisabz tumani Bog'dorchilik, uzumchilik, turizm, to‘gimachilik, asalarichilik, baliqchilik (forel)
13. Yakkabog' tumani Bog'dorchilik, uzumchilik, to‘gimachilik, ozig-ovqgat sanoati
14. Shahrisabz shahri Turizm, hunarmandchilik, to'gimachilik
15. Qarshi shahri Charm-poyabzal, xizmat ko'rsatish, turizm

Davlat xaridlari doirasidagi savdolarda raqobatni cheklovchi
omillar saglanib qolmoqda. Joriy yilning o'tgan davrida
tanlov (tender) savdolarida 486 ta holatda “Ragobat
to'g'risida"gi va “Davlat xaridlari to'g'risida"gi qonunlar
talablari buzilgan. 2019-2021 yillarda tabiiy monopoliya
subyektlari 0z mavgeini suiiste’'mol gilgan holda 669 ta
tadbirkorning 90,2 mird so'mlik manfaatlarini cheklashga yo'l
go'ygan. Bundan tashqari, oxirgi ikki yilda mahalliy hokimiyat
organlari tomonidan 164 ta raqobatga zid huquqiy hujjatlar
gabul gilingan va harakatlar amalga oshirilgan. Qolaversa,
bank tariflarning nomutanosib belgilanganligi holatlari
iste'molchilar manfaatlari cheklanishiga olib kelmoqda.
Tadbirkorlik uchun ajratilgan bank kreditlaridan ishlab
chigarishga yo'naltirilgan gismi ham kam miqdorni tashkil
giladi.

Qashgadaryo vohasi - mamlakatimizda o'zining shonli tarixi,
tengi yo'q osori atigalari va madaniy meros obyektlari bilan

0z o'rniga ega. Shu bilan birgalikda jonajon yurtimizning
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go'zal va betakror tabiati, qulay iqglimi, sarxil mevalari,
boy tabiiy resurslari, unumdor yerlari tadbirkorlikning
barcha yo'nalishlarida keng va samarali faoliyat olib borish
imkonini beradi. Bugungi kunda viloyatimizda 58300 dan
ortiq tadbirkorlik subyektlari faoliyat yuritadi. Ularning yalpi
hududiy mahsulotdagi ulushi keyingi 3 yilda 51,1 foizdan 61,4
foizga ko'tarildi.

Prezidentimiz Sh.Mirziyoyevning sa'yi harakatlari va shaxsiy
tashabbuslari  bilan mamlakatimizda tadbirkorlikning
gonuniy asoslari mustahkamlandi. Xitoy, Germaniya, Rossiya
kabi rivojlangan davlatlar tajribasini o‘rganish, halgaro
darajadagi konsultantlar va ekspertlarni jalb gilish orqali
soha rivoji uchun qulay muhit shakllandi.

Jumladan, tadbirkorlik faoliyatiga ruxsat berish va ularni
ro'yxatga olishda qog'ozbozlik va byurokratik jarayonlar
sezilarli darajada qisqardi.

Tadbirkorlik subyektlarini tekshirmaslik bo'yicha 2 yillik
moratoriy e’lon qilinib, barcha darajadagi davlat boshqgaruvi
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2-jadval

Qarshi tuman igtisodiyotining asosiy tarmoglarida kichik biznesning ulushi, (foizda)[13]

2022 YILDA 2019

IQTISODIYOT TARMOQLARI 2019 YIL 2020YIL 2021YIL 2022YIL YILGA NISBATAN
O‘ZGARISHI, (+,7)
Igtisodiyotda kichik biznesning sohalar
bo'yicha ulushi

Sanoat 24,6 28,8 48,7 23,8 -0,8

Qishloq xo'jaligi 99,8 99,8 98,6 99 -0,8

Investitsiya 39,6 28,2 43,2 34,8 -4,8
Quirilish 98,1 99,8 100 77,8 -20,3

Savdo 93,2 99,6 96 96,6 34
Tashilgan yuk 98,3 84,1 99,7 86,4 -11,9

Tashilgan yuk ylanmasi 71,3 72 99,6 86 14,7

Yo'lovchi tashish 96,3 95,9 98,2 98,1 1,8

Yo'lovchi aylanmasi 99 98,6 99,4 99,2 0,2

Tashqi savdo aylanmasi 15,7 24,4 18,6 42,1 26,4

Eksport 0,6 16,7 13,1 16,9 16,3

Import 80 29,8 25 73,5 -6,5

Ro'yxatga olingan kichik biznes korxonalari
. 1333 1699 2001 2387 1054
(birlik)
Faoliyat ko'rsatayotgan kichik bi
aollyat korsatayotgan xichik biznes 1324 1668 1935 2262 938
korxonalari (birlik)*
Yangi tashkil etilgan kichik biznes korxonalari
L 182 421 353 615 433
(birlik)*
Tugatilgan kichik biznes korxonalari (birlik)* 15 58 31 236 221
*dehqon va fermer xo‘jaliklarisiz

idoralari, huqugni muhofaza qilish va nazorat organlari
tomonidan tekshirishlarga qat'iy barham berildi.

Tijorat banklari bilan ozaro munosabatlarda tadbirkorlar
huquglari va manfaatlarining ustuvorligi prinsipi joriy etilib,
kreditlarni rasmiylashtirish bilan bog'liq bo‘lgan jarayonlar
bir muncha soddalashdi.

Mamlakatimizda keyingi uch yilda gabul gilingan 50 dan ortiq
farmon va qarorlar asosida tadbirkorlik va kichik biznesni

rivojlantirish  bugungi kunda davlat siyosati darajasiga

Kichik biznes va xususiy tadbirkorlik

ko'tarildi. Yurtboshimiz tomonidan ilgari surilgan “Biz
fagat faol tadbirkorlik, tinimsiz mehnat va intilish orqgali
taraqqgiyotga, farovon hayotga erisha olamiz” - degan
hayotbaxsh g'oya ijro organlari rahbarlari ongiga singdirib
kelinmoqda.

tadbirkorlikni
imtiyozlar berishda huqugqiy jihatdan ijobiy ishlar amalga

Mamlakatimizda rag'batlantirish va

oshiriimoqgda. O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2021

yil 27 martdagi “Oilaviy tadbirkorlikni rivojlantirish dasturlari
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doirasida amalga oshiriladigan qo‘shimcha chora-tadbirlar
to'g'risida”"gi PQ-5041-son qarori talablari doirasida “Har bir
oila- tadbirkor”dasturi uchun tadbirkorlik faoliyatini qo‘llab-
quvvatlashga - 50 million AQSH dollari ekvivalenti;

issiglik ta’minoti tizimini, ichimlik suvi ta’minoti va oqova
suv tarmoglarini yaxshilash, avtomobil yo‘llarini qurish-
ta’'mirlashishlarihamda Toshkentviloyatining tuman (shahar)
obodonlashtirish boshgarmalari moddiy-texnika bazasini
mustahkamlashga- 50 million AQSH dollari ekvivalenti.
Bunda:

issiglik ta'minoti tizimini tiklash va rivojlantirishga - 19 million
AQSH dollari ekvivalenti;

ichimlik suvi ta’'minoti va oqova suv tarmoglarini
yaxshilashga- 17 million AQSH dollari ekvivalenti;

avtomobil yo'llarini qurish-ta’'mirlash ishlariga - 10 million
AQSH dollari ekvivalenti miqdorida ajratilishi belgilangan.
“Har bir oila - tadbirkor” dasturi uchun ajratiladigan
mablag'lar vakolatli tijorat banklariga qaytarish sharti
asosida 7 yil muddatga, 3 yillik imtiyozli davr bilan teng
ulushlarda Markaziy bankning asosiy stavkasidan 4 foiz past
stavkada ajratiladi”[11].

Hududlarda tadbirkorlikni rivojlantirish hamda aholi
bandligini ta'minlashda bojxona sohasida bir qator imtiyozlar
va qulayliklar yaratilmoqgda. Tadbirkorlikni rivojlantirish
bo'yicha sohalar kesimida mavjud bojxona imtiyozlarga
to'xtalib o‘tsak, tadbirkorlik subyektlariga 2020 yilda jami
36,8 trln so‘'m miqdorda, 2021 yilning 7 oyi davomida 15,7
trln so’'m miqdorida bojxona to’lovlaridan imtiyozlar taqdim
etilgan.

Yuqoridagi 2- jadval ma'lumotlariga Qarshi tuman
igtisodiyotining asosiy tarmoglarida kichik biznesning ulushi
to'g'risidagi ma’lumotlar keltirilgan. Kichik biznesning sohalar
bo'yicha taxlil gilinganda 2022 yilda eng katta ko'rsatkich
qurilish sohasiga to'g'ri keladi va 2019 yilga nisbatan 20,3
foizga kamayganligini ko’ramiz.

Kichik biznes va xususiy tadbirkorlik faoliyatini rivojlantirish
magqgsadida O‘zbekiston va Xitoy ishbilarmonlari o‘rtasidagi
ma’lumotlar berib borilmoqda. O‘zaro hamkorlik alogalarini
yanada mustahkamlash va samaradorligini oshirishda
O'zbekiston
hududiy

tomonidan kichik biznes, xususan, sanoatishlab chigarishida

Savdo-sanoat palatasining viloyatlardagi

boshgarmasi, aynigsa, Namangan viloyati
Xitoyda ishlab chigarilayotgan asbob-uskunalar, zamonaviy
ishlab

liniyalari tobora keng o'rin egallamoqda. Ularni viloyatdagi

mini-texnologiyalar, yuqori quvvatli chigarish
tadbirkorlik subyektlariga jalb etish, shartnomalar tuzish
va texnologiyalarni keltirishga ko'maklashishda bunday

tadbirlar samarali vosita bo‘lib xizmat gilmoqda.
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| xuLosa

Tadbirkorlik
rag'batlantirishningmamlakatigtisodiyotidavatadbirkorlikni

Xulosa qilib aytganda, faoliyatini
rivojlantirishda obektiv zaruriyati shundaki, bu bizning
kundalik turmush tarzimiz bilan chambarchas bog'lig.
litimoiy tadbirkorlik - bu yuridik shaxslar yoxud yakka
tartibdagi tadbirkorlarning muayyan ijtimoiy-ekologik
muammolarni hal qilishga yoki ularning ogibatlarini
yengillashtirishga garatilgan faoliyati hisoblanadi. Aholining
ijtimoiy himoyaga muhtoj toifalarini ish bilan ta’minlash,
ijtimoiy sohani rivojlantirishga investitsiyalar kiritish, milliy
bozorni yangi ijtimoiy xizmatlar va tovarlar bilan to’ldirish
uchun go’shimcha shart-sharoitlar yaratiladi.

Tadbirkorlik vaijtimoiytadbirkorlikbilan bog'ligmunosabatlar
bir gator xorijiy davlatlarda, jumladan, Koreya, Italiya, Buyuk
Britaniya, AQSH va Xitoy kabi davlatlar gonunchiligida
tartibga solinganligini e'tirof etdilar. Janubiy Koreya davlatida
ijtimoiy tadbirkorlik faoliyatini qo‘llab-quvvatlash natijasida
o'n minglab kishilarning bandligi ta'minlangan.

Tadbirkorlik uchun foydali asoslar yaratish siyosatchilardan
ijtimoiy tadbirkorlik va uning hissasi haqgida tizimli
tasavvurga ega bo'lishni, shuningdek, “tadbirkorlik” va
“ijtimoiy tadbirkorlik” tushunchalarini bir-biridan farglay
ola bilishni talab giladi. ljtimoiy tadbirkorlikning huquqiy
tartibga solinishi, ijtimoiy korxonalarga beriladigan imtiyoz
va preferensiyalar quyidagi asoslarga ko'ra jamiyatga, undagi
kam ta’'minlangan qatlam vakillariga yaxshi xizmat ko‘rsatish,
ularning ijtimoiy hayotini yaxshilash imkonini beradi.
Innovatsion rivojlanishning zamonaviy tendensiyalari,
respublikaning barcha hududlarida moliyaviy resurslardan
foydalanish imkoniyatini ta’'minlash, kreditlarni tezkorlik
bilan tagdim qilishning yangi mexanizmlarini faol joriy etish,
mijozlar bilan sheriklik munosabatlarini yo‘lga go'yishning
zamonaviy yondashuvlarini qo’llashni  hisobga olgan
holda kredit uchun arizalarni rasmiylashtirish va ko'rib
chigish jarayonining shaffofligini ta’'minlash orgali sun'iy
to'siglar yaratish va ortigcha byurokratiya yuzaga kelishi
imkoniyatlarini bartaraf etish bankning asosiy vazifalaridan
sanaladi.

Qashqgadaryo vohasi - mamlakatimizda o‘zining shonli tarixi,
tengi yo'q osori atigalari va madaniy meros obyektlari bilan
0z o'rniga ega. Shu bilan birgalikda jonajon yurtimizning
go'zal va betakror tabiati, qulay iqglimi, sarxil mevalari,
boy tabiiy resurslari, unumdor yerlari tadbirkorlikning
barcha yo'nalishlarida keng va samarali faoliyat olib borish
imkonini beradi. Bugungi kunda viloyatimizda 58300 dan
ortiq tadbirkorlik subyektlari faoliyat yuritadi. Ularning yalpi
hududiy mahsulotdagi ulushi keyingi 3 yilda 51,1 foizdan 61,4

foizga ko'tarildi.
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litimoiy tadbirkorlik huqugiy maydonining mavjud emasligi
imtiyozlar va preferensiyalar berish qoidalari ishlab
chigilmaganligi, binolarni sotib olish va ijaraga olishda
giyinchiliklar, mahsulotlarni sotish bilan bog‘liq muammolar
va hokazolar kabi salbiy ogibatlarga olib keladi. Bunday
giyinchiliklar, aynigsa, ijtimoiy tadbirkorlikka alohida e'tibor

garatayotgan MDH mamlakatlarida sezilmoqda.
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AHHOTaums. CTaTbs MOCBSLLEHA aHanW3y POV YenoBeYecKoro kanuTana B YCTONUYMBOM pasBUTUM TOMINBHO-
3HepreTnyeckoro komnnekca (T3K) n paccmaTprBaeT MeTOAONOTNIO MATKUX cucTem (Soft Systems Methodology - SSM)
KaK WMHCTPYMEHTa AVHaMN4YecKoro MoAennmpoBaHnNa yrnpasaeHYecknx npoueccos. B pamkax paboTel nposejgeH 0630p
nuTepaTtypbl MO Teme YCTOuYMBOro passutusa TOK 1 poan YenoBeyeckoro Kanmtana B 3TOM mpoLlecce, pacCMOTPeHbI
pasnnyHble MNOAXOAbl K MOHUMaHUIO CYWHOCTU W MPUPOAblI YeioBeYeckoro KanuTtana. ABTOPbl aHaAU3npyroT
NccnesoBaHns, AEMOHCTPUPYIOLLME MHOMOTPAHHOCTL BAUSHUA Ye0BeYeCKOro KanuTana Ha ycToumBoe passutue, U
NoAYepPKMBaKOT BaXHOCTb €ro N3yUYeHns 1 ynpasneHns B kKoHTekcTe TIK. B cTaTbe npejioxeHa KoHUeNTyasbHas Mojeb,
WAMIOCTPUPYIOLLAs B3aMMOCBA3aHHble BU3HeC-NpoLecchl ynpaBaeHUs YenoBevecknM Kanutanom. Mogenb BKatoyaeT
aHanAn3 1 ONTMMM3auMilo BM3HEC-NMPOLLecCoB, HayMHaa OT onpejeneHns noTpebHocTell B NepcoHane 1 3akaHuMBas
ynpaBneHneM BbIXoAa COTPYAHUKOB 13 KOMNaHNW. ONNCbIBAOTCA KAKOYEBbIE 3Tarbl PasBuUTUA NepcoHana, B TOM Yncie no
HarnpaBsaeHMAM 3KOIOTNYeCKOM 1 coLmanbHoM oTBeTCTBEHHOCTM. Ocoboe BHUMaHMe yaeneHo AnHaMnyeckoMy xapaktepy
3TUX NPOLECCOB N UX BAVSHWUIO Ha yCTOMYMBOe passuTue npeanpuaTuin TOK. ABTOpbl NMogyYepKMBalOT 3HaUYMMOCTb
KOMMIEKCHOMO NOAX0AA K YyNpaBNeHNIO Yesl0BeYeCKMM KanmnTaaoM, KOTOPbIV JOSIXKEH yUnTblBaTb, Kak GOpManbHble, Tak 1

He¢opmaanble acnekThbl.

Kntouesble cnoBa: yCTOI7IHI/IBOG pasButune, TOI'IﬂI/IBHO-BHepFeTI/IHecKI/IVI KOMJIEKC, YeNoBeYeCckni kanmTan, ANHaMmnyeckoe
MogennpoBaHme, MeETOL0/10TUNA MATKUX CNCTEM, 6I/I3HEC-I'IpOLJ,eCCbI.

Abstract. The article is devoted to the analysis of the role of human capital in the sustainable development of the fuel
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and energy complex (FEC) and considers the soft systems methodology (SSM) as a tool for dynamic modeling of manage-
ment processes. As part of the work, a review of the literature on the topic of sustainable development of the fuel and
energy complex and the role of human capital in this process was carried out, and various approaches to understanding
the essence and nature of human capital were considered. The authors analyze studies demonstrating the multifaceted
influence of human capital on sustainable development, and emphasize the importance of its study and managementin the
context of the fuel and energy complex. The article proposes a conceptual model illustrating the interconnected business
processes of human capital management. The model includes analysis and optimization of business processes, ranging
from determining personnel needs to managing the exit of employees from the company. The key stages of personnel
development are described. Particular attention is paid to the dynamic nature of these processes and their impact on the
sustainable development of fuel and energy enterprises. The authors emphasize the importance of an integrated approach

to human capital management, which should take into account both formal and informal aspects.

Key words: sustainable development, fuel and energy complex, human capital, dynamic modeling, soft systems methodology,

business processes.

Annotatsiya. Maqola yoqilg'i-energetika kompleksining (YEK) barqaror rivojlanishida inson kapitalining rolini tahlil gilishga
bag'ishlangan va boshqaruv jarayonlarini dinamik modellashtirish vositasi sifatida Yumshoq Tizimlar Metodologiyasi (SSM)
ko'rib chiqgiladi. Ish doirasida yoqilg'i-energetika kompleksini bargaror rivojlantirish va bu jarayonda inson kapitalining
o'rni mavzusiga oid adabiyotlar ko'rib chiqildi va inson kapitalining mohiyati va mohiyatini tushunishga turli yondashuvlar
ko'rib chigildi. Mualliflar inson kapitalining bargaror rivojlanishga ko'p qgirrali ta'sirini ko'rsatuvchi tadgiqotlarni tahlil qilib,
yoqilg'i-energetika kompleksi kontekstida uni o‘rganish va boshqgarish muhimligini ta'kidlaydilar. Magolada inson kapitalini
boshqgarishning o'zaro bog'liq biznes jarayonlarini ko'rsatadigan kontseptual model taklif etiladi. Model xodimlarga bo‘lgan
ehtiyojni aniglashdan tortib, xodimlarning kompaniyadan ketishini boshqarishgacha bo‘lgan biznes jarayonlarini tahlil gilish
va optimallashtirishni o'z ichiga oladi. Kadrlar rivojlanishining asosiy bosqichlari, jumladan, ekologik va ijtimoiy mas’uliyat
sohalarida tavsiflangan. Bu jarayonlarning faolligi, yoqilg'i-energetika korxonalarining bargaror rivojlanishiga ta'siriga alo-
hida e'tibor garatilmogda. Mualliflar inson kapitalini boshqgarishga kompleks yondashuv muhimligini ta'kidlaydilar, bunda
rasmiy va norasmiy jihatlarni hisobga olish kerak.

Kalit so’zlar: bargaror rivojlanish, yoqilg‘i-energetika kompleksi, inson kapitali, dinamik modellashtirish, yumshoq tizimlar

metodologiyasi, biznes jarayonlari.

npegnpuatnammn TIK. Pa3BuTue KOMMeTeHLMN, HaBblKOB

| BBEAEHME

n MOTMBaumnm COTPYAHUKOB CI'IOCO6CTByeT noBblILWLEHNHO

3 PeKTMBHOCTM BHEAPEHNSA NHHOBALMOHHbIX TEXHONOMNIA,

B HacTosllee BpemMs Tema YCTOWYMBOro pPasBUTUSA .
ONTMMM3aLMM  MPOLEeCCOB W peanu3auuu  CcTpaTterui

ﬂpI/IO6peTaeTOCO6y}OaKTya}'IbHOCTbBKOHTeKCTerI’IO6aﬂbeIX o <
YCTONYNMBOIro pasBuTuUA. B paHHOWN CBA3WM AgMHaMuU4yeckoe

3KONMOrNYecKMX Bbl3OBOB, COLMaNbHON OTBETCTBEHHOCTMU
MOJennpoBaHMe, Kak WHCTPYMEHT  cTpaTternyeckoro

1 MOBbILLEHNS 3KOHOMNYECKOW 3PPeKTUBHOCTU. BaxHbIM . .
yrnpaBneHus, NnpeAcTaBaseT co60li nepcnekTUBHbIN MOAXOA

acnektom B obecnevyeHuun yCTOI\/’I“II/IBOCTI/I pa3snTnAa
K aHanmsy ”n nNAaHNpOBaHUK pPasBUTUA YesoBe4YeCckoro

ABNAETCH OonTUMM3aUMa PYHKLNOHMPOBAHUSA TOMAMBHO-
Kanutana B TOK.

JHepreTnyeckoro kommnnaekca (TIK), koTopbli 3aHMMaeT .
Llenbto HacTosLWen cTaTb ABASETCA UCCed0BaHNe ponun

KNto4YeBOe MeCTO B 3KOHOMUKE Nto6oro rocygapcrea.
yenoBeyeckoro Kanntana B ynpaBaeHUN npeanpuaTnamn

dTa cdepa HenocpescTBEHHO BAMSIET HA 3KOAOTMYECKOe
TOMNUBHO-3HEPreTUYECKOro  KOMMekca C  yyeToMm

6naror|ony»|1/|e PernoHoB 1 Ka4vyecTBO XW3HW HaceneHusd, o
npnHUMNOB YCTONYMBOIro pasBUTUA. Ocoboe BHWMaHue

uTo penaet BaXKHOW 3agavy nepeopueHTaLun
yAenaeTca MeTo0/Iornv MATrkux cuctem (SSM) kak cpeacTsa

byHKUMOHMpOoBaHWA TOK B COOTBETCTBUM C MPUHLMMNAMU
AVNHAMUYECKOro MOZAeNNPOBaHUS, KOTOpble MOTryT 6biTb

yCTOMYMBOCTM.
NCMONb30BaHbl ANS aHanM3a BAUSHUS Yen0BeYeCcKoro

B koHTekcTe peweHnd ,D,aHHOI7I 3ajauyn ocoboe 3HauyeHue
Kanntana Ha AONTOCPOYHYHO cTpaTteruvto pa3snTnAa

npuobpetaeT 4esoBeYECKUA  KanuTan, SABAAIOLLNACS N
npegnpuatnin ToK.
LeHTpaNbHbIM  3/1EMeHTOM B CUCTeMe  ynpasneHus
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| oB30P NNTEPATYPBI

OcHoBbl  GOPMMPOBAHNSA  KOHLEMNUUN  YenoBeyeckoro
KanuTanabblin3anoxeHblelweHeCKoIbKOCTONeTUNHa3aA-B
paboTax K1accMKoB IKOHOMUYeCcKon Teopuin. K HacTosLemy
BpeMeHW KOHLEeNUMs YenoBevyeckoro kanutana noayyunna
pa3BuTMe B 3HAYUTENbHOM KOAMYecTBe WCCef0BaHuM,
3aTparmBaloLlWMxX pasfinyHble acnekTbl AaHHOW TeMbl.
OnpejeneHuns, KoTopble BCTPeEYalTCA B OrPOMHOM
MaccuBe Hay4YHbIX paboT, MoryT ¢poKycMpoBaTbCA Ha O4HOM
13 BbljeNeHHbIX 4epT WA (4Yalle BCero) obbeuHSATbL B
cebe HECKONbKO MPU3HaKoB. 3TO MO3BONISET BblAeNUTb 4
noAXo/Aa K MOHNUMA0 CYLLHOCTW U MPUPOJLI Ye10BEYECKOro
KanuTana. JocTaTouHo pacnpocTpaHeHHbIMM
ABASIOTCA Takne TPaKTOBKM YenoBeyeckoro Kanutana,
B pamkax KOTOPbIX WCCAeA0BaTeNn OrpaHMynBaloTCA
nepeyncneHvemM ero COCTaBASKOLWMX, O603HayeHVeMm
X OTANYUTENIbHbBIX CBOWCTB (pecypcHbIi noaxoa). K mx
Uncay MOXeT 6bITb OTHECEHO, Hampumep, onpejeneHue
J1.H. KoHuakoson n C.B. YyryHOBOW, KOTOpble MOHMMaNn
noJ, aHann3npyeMblM MOHATUEM «3anac 3HaHWM, HaBbIKOB
1N CNOCO6HOCTEN, MMELWMNXCS y KaXAoro 4venoseka U
KOTOPble MOTYT MCMO/Ib30BaTbLCS M B MPOU3BOACTBEHHbIX
WAN B NOTpebuTenbckmx uensx» [1]. B pamkax AOXOAHOro
noaxoja B LeHTpe BHUMaHWA aBTOPOB HaxoAuTcs
CMNOCOBHOCTL YeioBeYeCcKoro Kanutana reHepupoBaTb
goxoa. Hanpumep, K.H. Yuropaes ¢ konneramm HasbiBaet
YenoBeyeckUM  KanmTanom

«COBOKYNMHOCTb KayecTs,

TPpyAa
n MOrytT cTtatb WCTOYHUKaMW Joxojda ANnA 4enoBeka,

KOTOpble  OMpejensoT  MPOU3BOAUTENbHOCTb
ceMbyW, opraHmsaumm un obuiectsa» [2]. Pe3syabTaTHbIN
noAxoA npegnonaraet ob6paileHne k Tem 3bdekTam,
KOTOpble MOryT BO3HUKHYTb 6/1arofapsi MCMNojb30BaHWIO
YyenoBeYveckoro KanuTana. Mprmepom noAo6Hom
TPaKTOBKU CNYXUT onpegeneHue J1. Typoy: yenoBeueckuii
Kanutan - 23TO «CMNOCOBHOCTb /t0feil NPOU3BOAUTb
npeameTbl 1 ycnyru» [3]. Peub B flaHHOM C/lyyae nAet He
NMpoCTO O BO3MOXHOCTW OCYLLECTB/IEHNSI XO35ACTBEHHOIA
AeATeNbHOCTW, @ O HaLeNeHHOCTN Ha co3jaHne nNpoaykTa
C 33ajaHHbIMW CBOWNCTBAMW, UTO, B CBOK O4epejb,
obycnaBnnBaeT npeAbsiBAeHMEe 0CO6bIXx TpeboBaHWI K
CBOWCTBaM 4esloBeYeckoro kanutana. YeTBepTbli NOAXOA
- KOMMNEKCHbIV - 06benHART TPaKTOBKW, yUMTeIBatOLne
Cpa3y HecKo/bKo creunpmuyecknx YepT 4YenoBevecKoro
KanuTana. OTO 0O3HayaeT, YTO BHYTPM HeEro MoryTt 6biTb
BblAe/IeHbl KOMMIEKCbl ONpeAeneHnii, OTANYAOLWNXCS APy
oT Apyra HabopoM NPU3HAKOB, HAXOAALLMXCS B X POKycCe.
YueHble 1 MPaKTVKN eANHOAYLLHO MPU3HAKT BaXHOCTb
YenoBeYveCcKkoro KanuTana Kak kaTaamsaTopa yCTOAYMBOro

pa3BnTnAa, OAHAKO NoagxoAabl K M3MEepPpeHU N CTpaTernam

Inson kapitali igtisodiyoti

ynpasneHua 3tuM pecypcomMm 3Ha4uYunTe/NIbHO pasnnyatoTcA.

OHn nojyepknBatoT MHOrOrpaHHOCTb BAVSIHUSA
YenoBeYeCckoro Kanutana Ha YyCTOMYMBOe pasBuUTUE:
MOHMMaHWe 4YenoBevyeckoro KanuTtana paclnpunocb, - B
Hero BK/KOYaeTCs Takxe 340POBbe, HaBbIKW, KOMMETeHL NN
N COUMANbHLIA KanuTan, KOTOpble HeobXOoAUMbI ANs
AOCTUXEHUS Lener yCTOMYMBOro pasBmuTus.

Ha TeopeTnyeckomM ypoBHe 3HAYMMOCTb YenoBeveckoro
Kanutana Ans yCTOMYMBOro pasBUTUSA paccMaTpuBaeTcs B
KOHTEKCTe Teopun 3HAOMeHHOro pocTa, rae obpasoBaHue
" 3HaHuA ABNAKOTCSA KHOYeBbIMU ApaniBepamu
SKOHOMMYeckoro nporpecca. Tak, Romer [4], [5] v Lucas
[6], moAvepkMBalOT ponb 06pa3oBaHMS W HAKOMAEHUS
3HaHWN B CTUMYNMPOBAHUM WHHOBALMA W MOBbILIEHUMN
NPOV3BOANTENBHOCTU TPyAa. Of4HaKO KPUTUYECKUIA aHanu3
3TUX TeOopwuin MOKasblBaeT, YTO BOMPOC 3KONOrMYeCcKom
YCTOMNYMBOCTM YaCTO OCTaeTCH 3@ paMKaMu UccieoBaHns,
yCcTyrnas MecTO YMCTO 3KOHOMWYECKVMM MOTUBaM, YTO
ABNAETCA 3HAUNMbIM NPOBEIOM B KOHTEKCTE COBPEMEHHbIX
BbI3OBOB.

SMnnpuyeckne paboTbl, MOCBALEHHbIE aHanAn3y CBA3M
MeXAy 4YesioBeYeckMM  KanmtanaoM U1 YCTOMYMBBIM
pasBuTMEM, AEMOHCTPUPYHT pasHoobpasve MNoAX0A0B
n BbiBogoB. WccnepoBaHus, Takue kak Hanushek wn
Woessmann [7], [8], 06HapyXuBalT MONOXNTENbHYIO
Koppensauno Mexay ypoBHeM 06pa3oBaHUS HaceneHust 1

3KOHOMUNYeCKMM pocTOM. OHaKO B KOHTEKCTe YCTONUYNBOro

pasBUTWA  CTAHOBUTCA  OYeBUMAHOW  HEO6XOAMMOCTb
paclmpeHns NMOHATKSA YesioBeYeCKoro  Kanurtana
3a npegenbl  ¢opmanbHOro obpasoBaHusa, BKAOYas

HaBbIKM, KOMMeTEeHLMM U LeHHOCTW, ChocobCTBytoLLMe
3KONOrMYecKn Co3HaTeNbHOMY MOBEAEeHNIO U COoLManNbHOM
OTBETCTBEHHOCTMW.

Yenoseuecknin kanutan - OAWH W3 K/OYEBbIX aKTUBOB
KOMMaHWKY,  KOTOpbI  HeobxogMMO  pasBuBaTb "
noAjepxunBaTb, €ro 3HayeHne Heocrniopumo. OfgHako
ynpasneHve 3TMM BaXHbIM akTUBOM TpebyeT MOHUMaHUS
BHYTPEHHUX MeXaHN3MOB GYHKLMOHMPOBaHNSA
npeanpuUATUS, B3aUMOAENCTBUS U y4acTUSs COTPYAHUKOB,
UX B3aMMOObyCNaBAMBAlOLLEro BAUSHWA Ha 6usHec
npoveccobl. IMEHHO 34eCb METOAONIOrNSA MATKUX CUCTEM
(SSM) MoxeT 0603Ha4MNTb MepcnekTUBbI ANA BHeAPEHUS
yAydlleHWiA, oTBevalLmx TpeboBaHUAM AWHAMUYHOW
cpeabl. Yepes npusmy SSM ynpasneHve 4enoseyecknm
KannTaaom MnepeocMbIC/INBAETCA Kak Le/IoCTHas cnucTema,
rae KaXAblli 3an1eMeHT BAUAET Ha Apyrne m cnocobcreyeT
obuwell 3¢ddeKTMBHOCTU OpraHmMsaLun, MOBbILLEHUD ee
KOHKYPEHTOCNOCOBHOCTH.

MNpumeHeHne SSM nosBonsieT cosgaBaTb 6onee rnbkue u
ajantmeHble cuctemsl [9]. B ynpasneHuUn 4venoseyecknm
Kanutanom SSM  paet

BO3MOXHOCTb OpraHmsayunam
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BOCNpMMHUMAaTb Ccpeay w”n AedATe/lbHOCTb B KOMMekce,

YUUTBIBAA WHTepecbl Pas/INYHbIX 3aVHTepPeCcoBaHHbIX
ctopoH [10], [11]. 3To TakXxe npeanonaraeT ray6okoe
NOHVMaHMe He TONbKO CTPYKTYPHbIX GOpMasbHbIX acCnekToB
KOMMaHNK, HO N HePOPMasbHbIX, TaKMUX Kak KOpnopaTMBHas
1 OpraHu3auMoHHasa KynbTypa, CeTU COLManbHbIX CBA3en
M KOHTaKTOB, OTHOLUEHWEe K W3MEHEeHUsM, nungepckue
nosnvymn, MOTMUBALMOHHOE TMpU3HaHWe, counanbHas
OTBETCTBEHHOCTb, MOPaJibHO-3TUYECKNe YyCTaHOBKN U Ap.
YnpaBneHue 3TumMu HedbopManbHbIMU acnekTamu Tpebyet
OCMbIC/IEHNSI  4YEeNOBEYECKNUX OTHOLUEHWA W AWHAMUKMK
BHYTpY opraHusauun. N ¢opmanbHbele, n HepopmanbHbie

acnekTel MOryT 6biTb FAapPMOHWUYHO WHTErpMpoBaHbl B

pamMkKax noagxoja, OCHOBaHHOINo Ha MeTOAO0/1I0TNN MATrKnX
cMcTeM. OTo No3BonseT NPUHUMAaTb BO BHNMaHWE He TOJ/IbKO
CTPYKTYyprpOBaHHbIE N YETKO onpejeneHHble npoueccbl N
nepapxmnm, HoO 1 meHee o4yeBnaHbIe, HO HE MEHee BaXHble

SNIEMEHTDI.

| mETOABI

B3aumoobycnaBnvBaLWniA  XapakTep  MpoTeKalLmx

dopManbHblx U HedOpManbHbIX  B3aUMOAENCTBUI
yKa3sblBaeT Ha He06X0AMMOCTb Pa3paboTKM AUHAMUYECKON

MoAenn ynpasneHua pasBsutmem 4esioBeyeckoro Kkanmntana.

Tabnnua 1.

HeKOTOpre 0cobeHHOCTU TOMJINBHO-3HEPreTn4eCckoro Kkommnsjekca B OTHOWEeHUN nepcoHana

ACMEKT

(NOTpe6HOCTb B HaBblKax U KOMMETEHLMSAX)

OCOBEHHOCTU T2K B OTHOLUEHUU NMEPCOHATNA

Bbicokumii YpOBeHb cneunan3mpoBaHHbIX TEXHNYECKNX N NHXEeHEPHbIX HaBblKOB,

TexHonorunn

BK/KOYasa ynpasneHune n oScny)KleaHl/le C/IOXHOTro O60pyAOBaHI/I$I, 3HaHMe cneunanbHbIX
I/IH¢OpMaLI,I/IOHHbIX cncTeM 1 TexHonormii. CNocobHOCTb K MHHOBALMAM Y 6bICTpOI7I ajantayumn
npv BHeApPeHNN HOBbIX TEXHONOTNA

be3onacHocTb

CTporme Tpe6OBaHI/Iﬂ K 6e3onacHocTu 1 COGI’IIOAGHVIIO HOPMaTMBOB, BK1OYas 6e3oMmacHoOCTb
Ha pa60u|eM MeCTe, 3Ko1I0rnyeckmne CTaHaapTbl 1 O6LL|,I/Ie TpeGOBaHI/IFI HpOMbIUJﬂeHHOI?’I
6e3onacHOCTW. HaBbIK OLLeHKMN 1 yrnpasJ/ieHUSA PNCKaMU, CBA3AHHbLIMW CO CTPOUTE/IbCTBOM
n 3KcnnyaTa|.|,|/|e171 TOM/INBHO-3HEpreTn4yecknx 06HEKTOB. OcBefOMNIEHHOCTb O nprHUmnax
yCTOVILWlBOI'O pPasBnTUA, NPUBEPXKEHHOCTb M

3p0poBbe

B HEKOTOpPbIX cnydasaX npeAbaBndatoTCcA NoBbllWeHHbIe Tpe6OBaHI/IFI K ¢I/I3I/IMECKOI7I noaroToBke
13-3a paboThl B CI0XKHbBIX YCNOBUAX (HanpumMep, Ha HedTsHbIX NaaTPopmax, B yCNOBUSX
KpaiiHero Cesepa v T.4.), Ha yAaneHHbIX 06bekTax

O6yueHue 1 pasBuUTMe

Heo6X0AMMOCTb MOCTOSIHHOTO 06YUYEeHNS 1 MOBbILLEHUS KBANNGMKALWN B CBSA3M CO CJIOKHOCTLHO
nprMeHsieMbIx B TIK TEXHONOT WA, NX BbICTPLIM Pa3BUTVEM

TpyaoBas AMCLUMNINHA

Bbicokve TpeboBaHVs K ANCLMUNANHE, OTBETCTBEHHOCTU U HAZAeXXHOCTW COTPYAHWNKOB 13-3a
pucka aBapuii 1 Katactpod

CoupaneHble HaBbIKA

HaBbIK1 KOMMYHUKaLWK 1 paboTbl B KOMaHAE, 0CO6eHHO 3HaUVIMbIe A/t peann3aLy HoBbIX
KPYMHBIX MPOEKTOB B YAaNeHHbIX PaioHaXx, B CYPOBbIX UM 3KCTPEMabHbIX KNMMaTUYeCKMX
YC/IOBUSIX, B PEXMME paboThl BAXTOBLIM METOAOM U T.4. BbiCOKMe Tpe6oBaHUs K YyMEHIO
paboTaThb B CTPECCOBLIX U KPUTMHECKMX CUTYaLUsIX. HaBbIKM paspeLueHmnsi KOHGIMKTOB 1
noaaepxaHvisi 3p$eKkTMBHOro 06LLEeHUS B YCIIOBUSX TPYAOBOrO CTpecca

HaBbIkM ynpaBneHus IpoekTaMu, BK/K0Yast MiaHMpOoBaHye, KOOPAVHALMIO MHOXEeCTBa 3a4a4
1 KOHTPOJIb 3a@ UX BbIMONHEHVIEM. HE06X0AMMOCTb BNAAEHUS LUMPOKMM CNIEKTPOM HaBbIKOB
(Kpocc-pyHKLMOHANBHOCTB), MO3BOASOLLMX COTPYAHVKAM 3G deKTUBHO B3aUMOAENCTBOBATL

YnpaeneHue
C pas/IYHbIMK OTAENaMU U CrleLanncTaMmm BHYTPY KOMNaHUW. YMeHne 3G pekTUBHO
nnaHNMpoBaTb PaboTy, yNpaBasTb BpeMeHeM 1 pecypcamu, 0CO6eHHO MU peannsaLim CloXHbIX
npoekToB
MexayHapoaHble 3HaHVe 1 NpYMeHeHVe MeXAyHapOAHbIX CTaHAAPTOB W MNPaKTUK, 0CO6EHHO B KOMMaHMWSAX C
CTaHAApPThI MeXAyHapOAHbIM MPUCYTCTBYEM
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AvnHamunyeckoe MojaennpoBaHmne paccMaTpnBaeTCAd

B KayecTBe WHCTPYMeHTa ANA  U3YYEHUS  CIOXHbIX
B3aVMOZAENCTBUN MeX Ay COTPYAHNKAMWN, OPraHN3aLnoHHOM
cpegoli 1 busHec-npoueccamun [12], [13], [14], [15]. 3zecb
BaXXHO MpoOaHanM3MpoBaTb Kak pasinyHble 6usHec
NpoLecchbl BANAIOT Ha COTPYAHNKOB 1 UX ABUXKEHNE BHYTPK
opraHmMsauuu, kak oHv BO3AelCTBYIOT Ha 3P PeKTUBHOCTL 1
pe3ynbTaTUBHOCTb KOMMAHUN.

Ponb AMHaMWYECKOro MOJeNMpoBaHWSA packpbiBaeTcs B
MPUHATUX CcTpaTernyecknx pewieHnni [16], [171, [18]. 310
03HayaeT He TONIbKO pearvpoBaHue Ha Tekyllyne Bbi30Bbl,
HO W MPOrHO3MpoBaHWe 6yaylwnx noTpebHoOCTen B
KOHTEKCTe YeNoBeYeCcKoro KanmTana, YTo MOXeT BK/o4YaTb
B Cebs1 KapbepHOe MIaHMpPOBaHWe, NPorpaMMbl 06yyYeHUs
1N noBblWeHNs KBanudukaumm, a Takxe pa3paboTky
HOBBIX MOAXOAOB K MOTMBAUUW W yAepXaHWIO TanaHTOB.
Mo3ToMy MoAenMpoBaHue ABUXEHUA COTPYAHUKOB B
KOMMAAHUN MOXeT 6biTb MpeACTaB/eHO Yepe3 Ceputo
B3aUMOCBSA3aHHbIX

6|/|3Hec—r|pou,eccos, onuncblBakOLWNX

naeanbHyro KOHCTPYKUWIO ynpasneHua passutnem
yesioBeyeckoro Kanutana. Takas MoAeNnb  ABNAETCA
KOHLI,eI'ITyaﬂbHOM, 4TO cCornacyevtca C MeTO,D,OﬂOFI/IeI7I

MSITKMX ccTeM. OCHOBHOI 3aMbICeNl COCTOUT B TOM, YTO6bI
MOHATb, Kak MocnejoBaTeNbHOE ABUXEHWe COTPYAHMKOB
B pamMKkax 6WU3Hec-npoLeccoB BAMsieT Ha GopMMpoBaHMe,
pasBuTre ” 3GPeKTVBHOCTL YenoBeYeckoro KanuTtana
BHYTPW OpraHusauun. Peub 3jecb UAET He O BHYTPeHHeM
nepemMeLleHnn, XoTs OHO TOXe TMPUCYTCTBYeT, a O TOM,
KaK COTPYAHVKM MPOXOAAT Yepe3 pas/ivuHble 3Tansbl
npopeccMoHanbHOro obyyeHWs U pasBuUTWS, 3dTanbl
KapbepHOro pocTta B KOMMaHWuW, 3Tanbl BOBJEYEHUs B
paboune npoueccbl U T.A4. MogenvpoBaHue TeM CambiM
no3BoisieT  OpraHuMsauuam

ynpaBnaTb ABUXeEHNEM

COTpyAHMKOB C Yy4deToOM TMNepMaHeHTHO MeHARLWUNXcA

ycnoBuid, fdenass ero 6onee UefeHanpasiieHHbIM, W
O/HOBPEMEHHO OTBeYalLlWMM WHTepecaM Kak Camoro
COTPYAHWKA, TaK U KOMMaHWW.

MocTpoeHune ANHaMUYeCKow mMogennu pasBuTKA
yenoBeYveckoro kanuTtana TpebyeT obsizaTenbHOro y4éTa
oTpacneBoli W pernoHanbHol creundukn. KomnaHum
TOM/IMBHO-3HEPreTUYeCcKoro Komriekca ob6nagatT SpKo
BbIPaXeHHbIMWY 0COBeHHOCTAMU. OHW coYeTaloT BbICOKWIA
YPOBEHb TEXHWYECKON C/AIOXHOCTW, CTPOrve HOPMbI
6e30MacHOCTN, 3HauYMTesIbHOe B/VSHWE Ha 3KO/OruH,
Heo6X0AMMOCTb COBIOAEHNA MeXAYHAPOAHbIX CTaHAAPTOB
1 Ap. Bce 3To nogpasymeBaeT npeAbsiBAeHWE CTONb Xe
cTporux Tpeb6oBaHWA K MepcoHany - C TOYKW 3peHus
KkBanuomkaLmu, onsita, NpopeccmMoHanmsma 1 roToBHOCTU
K HernpepbiBHOMY 0B6y4YeHuto.

Bblgenum HEKOTOpbIe

Inson kapitali igtisodiyoti

acnekTbl, onpegenswlwmne crneunduyeckme TpeboBaHUSA
npeanpunaTnin TOK B OTHOLEHNN YenoBeYeCckoro kanmTana
(Tabn. 1).
OTpacneBble 0CO6eHHOCTN ANHAMUNYeCKoro
MOZeNNpoBaHNA ynpasieHUs pa3BUTMEM Yesl0BeYecKoro
Kanvtana nposiBASIOTCA B U3MEPEeHUAX, CXOXUX C
pernoHanbHbIMU.

OcobeHHO ciegyeT OTMETUTb, UTO KoMNaHuK T3K obnagaroT
AnddepeHLMPOBaHHLIM  YPOBHEM  3KOOTMYeCcKornm W
COLMANbHONOTBETCTBEHHOCTN, YTOOTPAXKALTCABCOCTOAHNM
yenoseyeckoro kanutana. MpuHumnel ESG (oTBeTCTBEHHOE
OTHOLUEHMe K OKpy>XatoLLlel cpeje, BbICOKas couuanbHas
OTBETCTBEHHOCTb W BbICOKOE KayecTBO KOPMOPaTUBHOMO
ynpasaeHns) NrpatoT 3HAYNTENbHYIO POJib B ONpejeneHnmn
KopnopaTtmsHOl cTpaterun [19], [20], [21] » noAnTuKK B
obnacTn 4yenoBeyeckoro kanwmtana. KomnaHuu, akTUBHO
MHTerpupyowme ESG-npakTuku, 4acto QOKyCupytoTcs
Ha Cco3faHuN 6e30MacHON, 340POBON U BOBEYEHHON
paboueli cpeabl. 3TV NPUHLUMBI BAUSIOT Ha NpUBIeYeHmne
1N yAepxXaHue TanaHToB, O0OCOBEHHO CpeAn MOOAbIX
CNneunanncToB, KOTopble BCe 60/bLUE LLeHAT 3KONOrMYecKyto
1 couManbHyt OTBETCTBEHHOCTL paboTogaTteneil.

Apyrum nposiBneHvemM oTAeNbHbIX 0cobeHHocTelh TIK B
Poccun aBnsieTca 3HauymMmMoe yyactme B [esiTe/IbHOCTU ero
npeanpuATNA rocyaapcTBa (YTO TakXXe OKasblBaeT BANAHNE
Ha ocyllecTBasieMble 6u3Hec-npoueccsl). Cneunduryeckas
opraHusaumoHHasa kyneTypa TIKun cnoxHas nepapxunyeckas
CTPYKTYpa, OTANYaoLWasa ero ot Apyrnx oTpacien, BAUSIOT
Ha cnocob 1 CKOPOCTb MPUHATUA peLUeHUid, CKasblBatoTCs
Ha OpraHn3auMoHHOM NoBeeHUN COTPYAHUKOB.

MoMMUMO 3TOro, MMeeTCst MHOXECTBO APYrux TpeboBaHWUi
1N GakTopoB, Ha KOTOpble Takxe cnegyeT 06paTuTb
BHUMaHMe. Cpegun HUX Aemorpaduyeckme TeHAeHUUN,
KYNbTypHbIe 0Cco6eHHOCTY, MaKpO3KOHOMUYeckme
YCNOBUA N WHCTUTYUMOHANbHbIE pPaMKW, KOHBHOHKTYpPa
pblHKa TPyAa W Apyrve acnekTbl y4eT KOTOPbIX SBAAETCA
KPUTUYECKN BaXHbIM Ansi obecneyveHns peneBaHTHOCTU
Mogenn. busHec-npoueccbl pasBUTUS  YeNoBeyecKoro
Kanvtana Ao/KHbl Cf1e0BaThb NPUHLIMMAM COBMECTUMOCTU,
MacwTabupyemocT 1 06HOBAsieMOCTW. [Jna  3TOro

HEOBXOAMMO  VHTErpupoBaTb  CUCTeMbl  yrpaB/ieHus
nepcoHanoM 1 4YejoBeYeCcKMMM pecypcamu C Apyrumu
KOprnopaTuBHbLIMY CUCTEMaMK 1 NpoLieccamu, obecneynsas
MX CNaxeHHOe B3auMojeicTBMe. Bce 3TO B COBOKYMHOCTU
dbopmMupyeT TrMBKYD U aAanTUpyemyt AWHaMUYeCKyto

MoZeNb.

| PE3YABTATHI
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( Brok ynpasiehns )
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Puc. 1. yl'lpaBI'IeHVIe pa3BuTEM HYeI0BEYECKOro Karnntanaa KoMnaHunn (cncrtema 6|/|3Hec—r|pou,eccos)

KoHuenTyanbHas Mogenb ABWXEHUS COTPYAHMKOB B

KOMMaHWK, COrnacHoO TMOAXOAY MeTOAONOMNU  MSATKNX
cncteM (SSM), MoxeT 6bITb MpeacTaBneHa 4epes Habop
B3aMMOCBSI3aHHbIX BU3HeC-NPOLEeccoB, KOTOpble AeTaNbHO
CTPYKTYpPYy

Kanutana. 3Tu

OonncblBakoT onTManbHYyO ynpasneHuda

passBuTMeM  4Yel0BeYeCcKoro 6u3Hec-
npoLeccbl OTpPaxalT OAHOBEKTOPHLIN MNyTb MnepcoHana
B KOMMaHWW, Ha4yMHalTCA C ero BBOAA W 3aKkaH4yMBas
BbIBOAOM. HO B TO e BpeMsi NyTb A5 KaXA0ro COTPYAHMKa
OT/INYAETCA Pa3/INYHbLIM YPOBHEM CJIOXKHOCTW, OXBaTtoM
N KOMBMHaUMSAMUM KaueCTBEHHbIX XapaKTepucTuK, YTO
onpejensieT pasHoobpasve UHAUBUAYANbHbBIX KapbepHbIX
TpaekTopuin. Kaxablin 3Tan B 3TOM NyTw, byab TO 0byYeHue,
noBbILLEeHNe KBaNNPUKaLMK, POTaLuma UM NPOABMXKeHMe,
JO/KeH ObITb CMPOEKTMPOBAH Tak, YTobbl obecneunBaTb
MaKCUManbHyl0 CUHEPTUI0 MeXAy JINYHbIM pPasBUTueM
COTPYAHMKOB 1 CTpaTernyeckMm Lensamm KoMmnaHum.
PaccmMoTpyM  CTPYKTYpy 6M3HeC-NpoLeccoB  pasBUTKA
YeloBeYecKoro KanuTana.

(1) OnpegeneHne NoTpebHOCTU N TPeBOBaHNI K MepCoHany.
3TO HayvaNbHbI BU3HEC-MPOLECC KOMMAHWM B OTHOLLEHWM
HeobXxoAMMbIX TPYAOBbIX pecypcos. [lpouecc BKAOYaeT
aHaNM3 N OueHKy TekyLiero

COCTOAHNA nNnepcoHana

KaKk B KOJIMYeCTBEHHOM (WTaTHasd YUCNEHHOCTb), TakK

N  KayeCTBEHHOM BMWAe (aTTecTauma pabouymx MecT,

TPe60oBaHWs K COTPYAHMKaM).

ojs.gmii.uz/index.php/ej

(2) BBOA nepcoHana B MNPOW3BOACTBEHHbIN MpoLecc.
3TO cepust OPraHW30BaHHbLIX LIAroB, HanpasieHHbIX Ha
npuBAeYeHMe HOBbIX COTPYAHUKOB W WX npuoblieHne
K pabounm npoueccam KomnaHwwu. busHec-npouecc
BKJ/ItOYaeT HallM nepcoHasna, 03HaKoMJIeHMe COTPYAHWUKOB
C TPYAOBbIMU 06S3aHHOCTAMM, TPYAOBBLIMU AEACTBUAMMN 1
npoueAypamu, B TOM YMciie 3HaKOMCTBO C KOMaHZoM. Halim
COTPYAHWKOB UCXOANT U3 TeKyLLeli MOTPe6HOCTH.

(3) ObyueHune n npodeccroHanbHoe pa3BUTNe NepcoHana.
Ha saHHOM 3Tamne NpoMCXOANT NOBbILLEeHWe KBanudukaumm
1N pa3BuUTMe NPOoPeCccroHaNbHbIX HaBbIKOB COTPYAHUKOB B
COOTBETCTBUM C MOTPEBHOCTAMMN KOMMNaHWUK. 3TOT npoLiecc

BK/ItOYaeT B cebs nnaHUpoBaHVe, NpoBejeHNe N OLEeHKY

pe3ynbTaTMBHOCTM  O6yyalolmnx  MeponpuaTuii  Ans
nepcoHana.
(4) ObecneyeHne paboTOCMNOCOBHOCTU nepcoHana.

Mpouecc npeactaBnsieT co60Oi KOMMIEKC MeponpuAaTWiA,

HanpaBNneHHbIX Ha noBbllLeHNE

TpyAa
OH BK/OYaeT B cebs paAj  AelcTBUIA,

nogjepxaHue

3dpdeKTMBHOCTM COTPYAHMKOB KOMMnaHuu.

nocpeacTtsom
MOTUBaUMNOHHbIE CTUMYNbI, obecneyvBatoTCH coumanbHble

KOTOPbIX CO34ak0TCA 6ﬂaFOI'IpI/IF|THbIe ycnoBud

rapaHTUM 1 NbroTbl, Pa3BMBAOTCA NPOdeCcCUOHaNbHbIE 1
BCMoMoOrarte/ibHble KOMMeTeHLM NnepcoHana.
(5) BbiBOA nepcoHana. [lpouecc ynpaBieHUsA BbIXOAOM

COTPYAHUKOB W13 KOMMaHMM - npouejypa, CBA3aHHaA
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YMEeHbLUEHVEM UYMCNEHHOCTU COoCTaBa COTPYAHUKOB B
KOMMaHWK, BKAKOYAA aHaAn3 NpuYmH yxoda. ITOT npouecc
MOXeT  nogpasymeBaTb

BPEMEHHOE  OTCTpaHeHwe,

yBOJIbHEHVE UK npefocTaB/ieHVe  ANNTENBHOIO
oTnycka. [pVvUMHBI BbIBOAA MepcoHana MoryT 6biTb
pPa3HO06pasHbIMK, W OpraHM3auusiM BaXHO MOAXOAUTb
K 3TOMYy nMpoueccy C Y4YeToM Kak 3aKOHOZAaTesbHbIX
Tpe60oBaHWA, Tak 1 KOPMOPATUBHOW MONNTUKN, COLNANBHOW
OTBETCTBEHHOCTW.

CncteMa 0603HaUYeHHbIX U OMWCAHHbIX B3HEC-MPOLLeccoB
dopMuMpyeT KOHLENT MoAenu YyrnpasieHUs pa3BUTUEM
YesoBeyeckoro kanutana. Kaxabli U3 3TUX MpoLLEeccoB
BHOCUT CBOW BK/Aaj B AOCTUXEHWe Leneli KOMMaHuu,
CNoCco6CTBYSI PasBUTUIO U MOBLILLEHUO 3HEKTUBHOCTY
COTPYAHVKOB. B cocTaBe efMHOro kommnaekca atn 6usHec-

npoLecchl NpriBeAeHbl Ha pucyHke 1.

§ 3AKNIOUEHME

Bpamkax npoBejeHHOro ncciesoBaHms 6bliv paccCMOTPeHbI

KNYeBble  acnekTbl, CBS3aHHble C  WHTerpauuen
YesoBeYeckoro kanutana B CTpaTernn YcToYMBOro
pasBUTUA  NPeAnpUSTUIA  TOMJMBHO-3HEPreTUYeCcKoro
KoMnekca.

BblgeneHHble 0COBEHHOCTW TOMINBHO-IHEPreTUYeckoro
KOMM/eKkca B OTHOLIEHWW MepcoHana HaxoAAT CBoe
oTpaxeHve B 63HeC-NpoLeccax pasBUTKSA YenoBEeYeCcKoro
KanuTana. 3To 03HauyaeT, 4YTo CTpaTernu Hamma, obyyeHuns,
MOTMBALUN WU YAepXaHUS COTPYAHWKOB AOMXKHbI 6blTb
TWATeNbHO CM/JaHWPOBaHbl W peannsoBaHbl C Yy4eToM
YHUKaNbHbIX TpeboBaHWI N YCNOBUA OTpacan. Bnporpammbl
pasBUTWA  4Yesl0oBeYeCKoro  Kanutana [AO/KHbl  6bITb
BKJIHOUEHbI Creunduryeckne Mogynv, OpUeHTMPOBaHHbIE Ha
MoBbILLIEHNe TEeXHUYeCKol KOMMEeTEHTHOCTW, MOHWMaHue
3KONOrnYecknx cTaHAapToB 1 HOpM 6e3onacHocTu. Bce 3To
ABNSETCA MPUHLMMNUANBHBIM ANS OTPACAW M BaXHbIM ANS
noAAep>XaHns BbICOKOT0 YPOBHSA KBaANduKaLmy nepcoHana
B ANHAMUYHOWN N TEXHONOTNYeCKM CIOXHON cpege TIK.
NccnejoBaHve — MoAYepKHYNIO — HEOCMOPMMYH  pofib
YenoBeYveckoro Kanutana Kak ApaniBepa WHHOBaLUWNA,
MoBbILLIEHNS

NPON3BOANTENBHOCTU U 3PPEKTUBHOIO

BHeApeHNA yCTOIZ'vII/IBbIX NpakTnKk B ONepaunoHHYH

AeATeNbHOCTE  MpeanpuaTuii.  MeTogonorua  MArkmx
cnctem (SSM) 6bina onpejeneHa Kak WHCTPYMEHT Ans
AVHAMWYecKOro  MOAENVPOBaHUA U MNAaHMPOBaHUA
pasBuTuA Yyenoseyeckoro kanutana s TIK. OHa no3sonser
rny6xe MOHATH C/AOXHYI CTPYKTYpy B3auMOAencTBuUiA
BHYTPW NPeAnpuUAaTU 1 C OKpyXatoLed cpefol, a Takxe
cnocobeTeyeT KOMMIEKCHbIX

pa3paboTke cTpateruni,

HamnpaBAeHHbIXHa A0CTUXEHNe yCTOMYMBOCTY. BpesynbTaTte

Inson kapitali igtisodiyoti

6blna pa3paboTaHa KOHLENTYyalbHas MOAe b, BKOYaoLLas
Ceputo B3aMMOCBS3aHHbIX BU3HeC-NpoLeccoB, HauMHas ot
onpejeneHns NOTPe6HOCTM B NepCoHane M 3aKkaH4unBas
BbIBOAOM rMepcoHana. Mogenb npeAocTaBAseT OCHOBY
AN NOCTpoeHUst 3PPeKTUBHOM CUCTeMbl ynpaBaeHUs
pa3BuUTMEeM Ye0BeYeCKOro KamnmTana, OpUeHTUPOBAHHOW
Ha MOAAEPXKY W peannsauuio UHULMATUB YCTONYMBOro
pa3BUTKA B TOMIMBHO-IHEPreTnyeckom KoMmaekce.
WccnepgoBaHme BbIMOMIHEHO 3a c4yeT rpaHTa Poccuiickoro
Hayu4HoOro 23-28-01768,  https://rscf.ru/
project/23-28-01768/ .
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Xo‘jalik yurituvchi subyektlar faoliyatida ichki
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Annotatsiya. Ushbu maqolada xo'jalik yurituvchi subyektlar faoliyatida ichki auditning vujudga kelishi va takomillashtirili-
shiga oid muammolar asoslangan. Ichki auditni ishlab chigarish samaradorligini oshirishdagi roli va ahamiyati, ichki nazorat
tizimini tashkil etish, uning korxonalar faoliyatini yuritishdagi o’rni ochib berilgan. Ichki nazorat tizimi va ichki auditga oid
faoliyatni o'rganib, uni baholash, shuningdek xo‘jalik yurituvchi subyektlarda ichki nazorat tizimi, ularning funksiyalari va
vazifalari muhokama qgilingan va korxonalarning faoliyatini takomillashtirish yuzasidan ilmiy asoslangan taklif va tavsiyalar

berilgan.

Kalit so'zlar: ichki audit, ichki nazorat, xato va firibgarlik holatlari, ichki auditorlar ishidan foydalanish, ichki audit xizmati, ichki

auditorlar, tashqi auditor, ichki audit xizmatining maqgsadlari, ichki audit xizmati funksiyalari, audit ko‘lami.

AHHOTaLUs. B oCHOBe laHHOW CTaTbW Nexat Npobemsbl, CBA3aHHbIE C CO34aHNEM 1 COBEPLLUEHCTBOBAHNEM BHYTPEHHero

ayanTa B AeATeNbHOCTA XOBHIZCTByIOLLI,VIX Cy6'beKTOB. PaCKprTbI POsib N 3HaYeHe BHYTPEHHEro ayanTta B NOBbILLUEHNN
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3¢ PeKTUBHOCTU MPOV3BOACTBA, OPraHM3aLuy CUCTEMbl BHYTPEHHEro KOHTPOJS, €ro posib B paboTe MnMpeAnpusiTUiA.

|/I3yt4eH|/|e N oueHKa CNCTeMbl BHYTPEHHEero KOHTponda n AeATeNbHOCTU BHYTPEHHEero ayauta, a TakXxe O6C)/)KAEHI/IE

CNCTeMbl BHYTPEHHEro KOHTPOAsA, MX GYHKUMIA 1 3ajay B CyObeKkTax XO3ANCTBOBAaHWSA, BHECEHVE MPeAioXeHWr no

COBEPLUEHCTBOBAHNIO AeATENIbHOCTN ﬂpeﬂ,l’lpI/IﬂTI/II‘/’I.

KntoueBble cioBa: BHYTPEHHWIA ayAnT, BHYTPEHHWIA KOHTPOb, Cy4an oWn60K N MOLLEHHNYECTBA, NCNOIb30BaHNe

paboTbl BHYTPEHHWX ayANTOPOB, Cy>X6a BHYTPEHHEr0 ayAnTa, BHYTPEHHMNE ayANTOPbI, BHELLHWIA ayAUTOp, Leun CyXobl

BHYTPEHHEro ayanTa, PyHKLMN CNy>X6bl BHYTPEHHErO ayAnTa, 06beM NPOBEPKU.

Abstract. This article is based on problems associated with the creation and improvement of internal audit in the activities

of business entities. The role and importance of internal audit in increasing production efficiency, organizing an internal

control system, and its role in the operation of enterprises are revealed. Study and assessment of the internal control sys-

tem and internal audit activities, as well as discussion of the internal control system, their functions and tasks in business

entities, making proposals for improving the activities of enterprises.

Key words: internal audit, internal control, cases of errors and fraud, use of the work of internal auditors, internal audit

service, internal auditors, external auditor, goals of the internal audit service, functions of the internal audit service, scope of

audit.

§ KiRisH

Bugungi kunda O‘zbekiston kompaniyalari nafagat xavfdan
gochishlari, balki uni oldindan ko'rishlari kerak. Nima uchun
korxona faoliyatini doimiy ravishda nazorat qilish, igtisodiyot
tarmoglarining to'g'ri ishlashini, shuningdek, moliyaviy hisob
va hisobotlarning to'g'riligini nazorat qilish kerak. Demak,
menejerlarni kompaniya faoliyati to‘g'risida ishonchli
ma’lumotlar bilan ta'minlaydigan samarali ichki nazorat ele-
mentidan foydalanish zarurati tug'iladi. Ushbu element ichki
audit xizmatidir. Bugungi kunda ichki audit butun dunyoda
yanada dolzarb bo'lib qoldi. Uning rivojlanishiga katta e'tibor
garatilmoqda, chunki ichki audit ragobatbardosh ustunlik va
kompaniya faoliyati sifatini oshirishning samarali vositasidir.
Butun dunyo mamlakatlarida iqtisodiyotni modernizat-
siyalash va diversifikatsiyalash sharoitida, shuningdek,
O‘zbekiston Respublikasidagi xo‘jalik subyektlarida ichki
auditni samarali tashkil gilish masalasi dolzarb hisoblanadi.
O’‘zbekiston igtisodiyotining rivojlanishi yo'lida nafagat bux-
galteriya hisoboti ma’lumotlaridan, balki iqtisodiy buxgal-
teriya, moliyaviy ma’lumotlaridan turli xil foydalanuvchilarni
himoya qilish bilan bog'lig bo‘lgan masalalar katta ahami-
yatga ega. Bu holatda audit ishonchli va o'z vaqtida beriladi-
gan ma’lumot bilan menejment talablarini ta’'minlaydigan
kafil sifatida boshgaruvning ajralmas funksiyasi bo'lib xizmat
giladi, shuningdek, samarali ichki audit tashkil gilingan korx-
onada yo'l qo'yilishi mumkin bo’lgan xato va kamchiliklarning
hamda bularning natijasida yuzaga kelishi mumkin bo‘lgan
turli xil jarimalar hamda ko'zda tutilmagan harajatlarning

oldi olinadi.

Buxgalteriya hisobi, igtisodiy tahlil va audit

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR
SHARHI

Mamlakatlarida iqtisodiy islohotlar jarayonida korxonalarda
ichki audit har bir mustaqil davlatda turli xil mulk shakllar-
ining vujudga kelishi va xususiylashtirish darajasi chuqur-
lashuviga ko'ra tashkil etila boshlandi. Ichki auditni o'tka-
zish metodikasini rivojlantirish nuqtai nazaridan ko'rib
chigish rossiyalik olimlar A.CoHun [11], R.A.Alborov [14],
E.FO.ATbirmnoea [15], C.M.BbiukoBa[16],

I.b.Monsak, A.A.CasuH, [.B.CotHmnkosa [18], O.B.KoBanesa,

C.M.BblykoBa,

FO.M.KoHcTaHTuHOB [19, ], B.B.Bypues [20] kabi xorujiy olim-
lar tomonidan amalga oshirilgan.

Ichki auditning vujudga kelishi va takomillashtirilishiga oid
muammolarning dolzarb jihatlari so’nggi yillarda nashr etil-
gan O'zbekiston olimlarining ilmiy maqolalari va tadgiqotlar-
ida o'z aksini topgan. Xususan, M.M.Tulaxodjayeva [9], R.D.
Dusmuratov [10], B.A.Xasanov, Z.A.Aliboyev, M.SH.Zokirova
[12], N.F.Karimov [17,] kabi olimlar tomonidan ichki auditni
takomillashtirishning ba’zi masalalari ko'rib chigilgan. Avvalo
“buxgalteriya hisobi tizimi”, “ichki nazorat tizimi” kabi tush-
unchalarga me'yoriy huquqiy hujjatlar nuqgtai nazaridan izoh
berib o'tsak. O'zbekiston Respublikasining 12-son “Auditorlik
tekshiruvlari jarayonida buxgalteriya hisobi va ichki nazorat
tizimini baholash” nomli auditorlik faoliyatining milliy stan-
darti [3]da yuqoridagi tushunchalarga quyidagicha ta'rif
berilgan:

Ichki nazorat tizimi - xo'jalik yurituvchi subyekt rahbariyati
tomonidan moliyaviy-xo‘jalik faoliyatini nazorat qilish va

samarali yuritish, aktivlar va hisob hujjatlarining saglanishini
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ta’minlash, xato va firibgarlik holatlarini oldini olish va
aniglash, buxgalteriya yozuvlarining aniq va to'ligligi va o'z
vaqtida ishonchli moliyaviy ma’'lumotlarni tayyorlash mag-
sadida gabul gilingan tashkiliy tadbirlar, usullar va amallar
(ichki nazorat vositalari) yig‘'indisi”[9] hisoblanadi.

Har ganday holatda ham auditor xo‘jalik yurituvchi subyekt-
ning moliya xo’jaligi faoliyatini tekshirishdan oldin korxonada
buxgalteriya hisobi ganday tashkil etilganligini va hozirda
ganday yuritilayotganligini o'rganishi lozim.

Ichki nazorat tizimi faoliyatini o‘rganib uni baholash esa
auditorga tekshiruv jarayonida unga tayanish mumkin yoki
yo'qligi hagida garor gabul gilishida yordam beradi. 12-son
auditning milliy standarti [3]da buxgalteriya hisobi va ichki
nazorat tizimini o'rganish hamda baholash auditorlik tash-
kilotining ish hujjatlarida albatta aks ettirilishi lozimligi
aytilgan va bunda quyidagilardan foydalanish tavsiya etiladi
(1-jadval).

Tekshirilayotgan korxona buxgalteriya hisobi vaichki nazorat
tizimini baholash quyidagi bosgichlarda amalga oshiriladi:

1) Buxgalteriya hisobi va ichki nazorat tizimi bilan umumiy
tanishish;

2) Buxgalteriya hisobi va ichki nazorat tizimining ishonchlilik
darajasini oldindan taxminiy baholash;

3) Taxminiy baholangan buxgalteriya hisobi va ichki
nazorat tizimining ishonchlilik darajasini tasdiglash [6].

Axmedjanovning ta'kidlashicha, “Fikrimizcha, ichki audit

- korxonaning xo‘jalik faoliyatini takomillashtirishga qaratil-
gan mustaqil, obyektiv kafolatlar va maslahatlar berish
bo'lib, u korxonaga risklarni boshqarish, nazorat va korpora-
tiv boshqgaruv tizimi samaradorligini oshirish va baholashga
tizimlashtirilgan va izchil yondashuvni qo‘llagan holda unga
go'yilgan magsadlarga erishishda yordam beradi”[8].

Xorijlik va respublikamiz olimlari tomonidan ichki audit
va uning mohiyati, tashkiliy jihatlarining ma’lum darajada
tadqiq qilingan, ammo ichki nazorat tizimi tarkibidagi ichki
audit o'tkazish metodologiyasi va metodikasini O'zbekiston
iqtisodiyotiga joriy etish muammolari hali maxsus tadgiqot

obyekti bo'Imaganligi sababli yetarli darajada o‘'rganilmagan.

I TADQIQOT METODOLOGIYASI

Xo'jalik yurituvchi subyektlarda ichki nazorat tizimini tashkil
etish masalalari ya'ni xo'jalik subyektining moliyaviy-xo'ja-
lik faoliyatini nazorat qilish va samarali yuritish, aktivlar va
hisob hujjatlarining saqlanishini ta’'minlash, xato va firib-
garlik holatlarini oldini olish va aniglash, buxgalteriya yozu-
vlarining aniq va to'ligligi va o'z vaqtida ishonchli moliyaviy
ma’lumotlarni tayyorlash maqgsadida gabul gilingan tashkiliy
tadbirlar, usullar va amallarni bajarish masalalarini tadqiq
qgilish jarayonida migdor va sifat, induksiya va deduksiya,
makon va zamon, tahlil va sintez mantiqiy tahlil kabi uslublar-

dan va yondoshuvlardan foydalanildi.

1-jadval

Buxgalteriya hisobi va ichki nazorat tizimini o'rganish hamda baholashda auditorlik tashkilotining ish hujjatlari

N2 FOYDALANADIGAN MANBALAR 1ZOH

1 Maxsus ishlab chigilgan test variantlari

Rahbariyat xodimlari va buxgalteriya ishchilarining fikrlarini aniglash magsadida namunaviy

2
savollar
3 Tekshiruv varaqglari va maxsus blankalar
4 E'tirozlar ro'yxati, bayonnoma yoki dalolatnomalar

I ASOSIY TAHLIL VA NATIJALAR

“Korxonalardagi ichki audit xizmati to'g'risida"gi Nizomga
ko'ra “Ichki audit:

-tasdiglangan biznes-reja bajarilishini;

-korporativ boshgarish prinsiplariga rioya qilinishini;
-buxgalteriya hisobi va moliyaviy hisobning holatini;
-soliglar va yig'imlar to'g'ri hisoblab chiqilishi va to'lanishini;
-moliya-xo‘jalik  faoliyatini oshirishda

amalga gonun

ojs.gmii.uz/index.php/ej

hujjatlariga rioya etilishini;

-aktivlarning holatini;

-ichki nazoratning holatini tekshirish va ularning monitoring-
ini olib borish yo'li bilan fagat ichki audit xizmati xodimlari
tomonidan amalga oshiriladi”[1].

Hozirgi kunda korxonalarda ichki auditni tashkil etish bir
gancha murakkab jarayon bo'lib, ichki auditorlar ishini tash-
kil qilish qoidalari xalgaro auditorlik standartlari(XAS)da
belgilangan, xususan ichki auditorlar ishidan foydalanish

tegishli 610-son “Ichki auditorlar ishidan foydalanish” nomli

Vol.2, #2, (2024)
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Auditning Xalgaro Standarti (AXS)da belgilangan [4].
Auditning xalqaro standartlarida go’llaniladigan atamalar
quyida ko'rsatilgan ma'nolarga ega:

Ichki audit xizmati - Tadbirkorlik subyektifaoliyatini baholash
uchun unda tashkil etilgan yoki xizmat sifatida ko'rsatiladi-
gan faoliyat. Uning vazifalariga, boshqga vazifalarga qo'shim-
cha ravishda, ichki nazorat adekvatligi va samaradorligini
tahlil gilish, o'rganib chigish va monitoring qilish kiradi.

Ichki auditorlar - Ichki audit xizmati faoliyatini amalga oshi-
radigan shaxslar. Ichki auditorlar ichki audit bo’limi yoki shu
kabi bo’linma tarkibida ishlashi mumkin.

Tashqi auditor ichki auditorlar ishining zarurligi va undan

foydalanish darajasini aniglash maqgsadida quyidagilarni

aniglashi lozim:

-Ichki auditorlar ishi audit magsadlariga mos keladimi;

- Agar mos kelsa, tashqi auditor tartib-taomillarining xususi-
yati, ularni bajarish muddatlari yoki ularning ko‘lamiga ichki
auditorlar ishining rejalashtirilayotgan ta'siri ganday.

Ichki auditorlar ishining audit magsadlariga mosligini
aniglashda tashqi auditor quyidagilarni baholashi lozim:
-ichki audit xizmatining xolisligi darajasini;

-ichki auditorlarning texnik kompetentligi darajasini;

-ichki auditorlar ishi professional jihatdan qay darajada
puxta bajarilayotganini;

-ichki auditorlar va tashqgi auditor o'rtasida samarali axborot

almashinuvi ornatilishi imkoniyatini.

2-jadval

Ichki auditorlar tomonidan bajarilgan muayyan ishlar

MAKS
BAJARILGAN MUAYYAN ISHLAR BALL QO‘YILGAN BALL

1 Ish tegishli texnik ta’limni olgan va professional tajribaga ega bo‘lgan ichki 10 7
auditorlar tomonidan bajarilganmi;

5 Mazkur ishga nisbatan tegishli nazorat, ko'rib chigish va hujjatlashtirish 10 8
amalga oshirilganmi;

3 Ichki auditorlarga asoslantirilgan xulosalar chigarish imkonini beradigan 10 8
tegishli auditorlik dalillari olinganmi;
Olingan xulosalar mazkur sharoitlarda tegishli xususiyatga egami va ichki

4 auditorlar tomonidan tayyorlangan hisobotlar bajarilgan ish natijalari bilan 10 9
mos keladimi; va

5 Ichki auditorlar tomonidan aniglangan og'ishlar yoki g'ayrioddiy masalalar 10 4
tegishli ravishda hal gilinganmi.
Jami 50 39

Ichki auditorlarning muayyan ishidan foydalanish

Ichki auditorlarning muayyan ishidan foydalanish uchun
tashqi auditor mazkur ishnibaholashiva uning tashqi auditor
magqsadlariga mos kelishi ékn moc kelmasligini aniglash
uchun unga nisbatan auditorlik tartib-taomillarini bajarishi
lozim.

Ichki auditorlar tomonidan bajarilgan muayyan ishning
tashqi auditor magsadlariga mos kelishi yoki mos kelmaslig-
ini aniglash uchun tashqi auditor quyidagilarni baholashi
lozim: (2-jadval).

Ichki auditorlar ishi quyidagicha baholanadi:

IAIB= Hby/Maxby

IAIB- Ichki auditorlar ishini baholash

BhB = Hby/Maxby

Hby - bu hagigatdagi ballar yig'indisi;

Buxgalteriya hisobi, igtisodiy tahlil va audit

Maxby - bu olinishi mumkin bo’lgan ballarning eng yuqori
giymati Yuqoridagi jadval ko'rsatkichlari bo'yicha baholarn-
ing jami 39 ni tashkil etadi. Ko'rsatkichlar soni 5 ta. Demak,
yig'ilishi mumkin bo‘lgan ballarning eng yuqori giymati 50.
Bundan, BhB =39/50 =0,78.

Bo'linma 1 ga yaginlashgani sari (IAIB BO1) natijani ijobiy
baholashimiz mumkin.

Xalgaro audit standartlariga ko'ra, agar tashqi auditor ichki
auditorlarning muayyan ishidan foydalanayotgan bo'lsa,
u auditorlik hujjatlariga muvofig amalga oshirgan ichki
auditorlar ishini baholash va ularga nisbatan bajargan
auditorlik tartib-taomillari xususida chiqgarilgan xulosalarni
kiritishi lozim [5].

AXS 315-son “Muhim buzib ko'rsatishlar risklarini tad-

birkorlik subyekt va uning muhitini bilish asosida aniglash
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va baholash” (AXS) standartida bayon etilganidek [7] tad-
birkorlik subyekti ichki audit xizmatining ishi audit uchun
o'rinli hisoblanadi, gachonki, ichki audit xizmatining faoliyati
va vazifalari tadbirkorlik subyektining moliyaviy hisobotini
tayyorlash va taqdim etish bilan bog'lig, auditor esa bajar-
ish talab etiladigan auditorlik tartib-taomillari xususiyati
yoki ularni bajarish muddatlarini o‘zgartirish yoki ularning
ko'lamini gisgartirish magsadida ichki auditorlar ishidan foy-
dalanishni mo‘ljallayotgan bo'lsa.

Ichki audit xizmatining maqgsadlari doirasi keng bo'ladiva tad-
birkorlik subyektining tarkibiy tuzilmasi va ko'lami, shuning-
dek tadbirkorlik subyekti rahbariyati va, zarur holda, bosh-
garuv yuklatilgan shaxslarning talablari bilan belgilanadi.
Mamlakatimizda ichki auditni tashkil gilish “Korxonalardagi
ichki audit xizmati to'g'risida”gi Nizom va “Ichki audit xizmati
xodimlarini sertifikatlash tartibi to'g'risida"gi Nizomga
asosan tartibga solinadi.

Korxonalarda ichki auditni takomillashtirish bo'yicha
bosqgichma-bosqich olib borilayotgan isloxotlar natijasida
xo'jalik subyektlarini iqtisodiy rivojlanishiga erishilmokda.
Buning uchun korxonalarda ichki auditning xalgaro amali-
yotini qgo'llash va natijalarini joriy qilish orgali amalga
oshirilmoqda.

Ichki audit xizmati xo‘jalik yurituvchi subyektning hisobotini
tahliletadi, kelgusirivojlanishyo’nalishinianiglaydivarahbari-
yatga qaror gabul gilishga yordam beradi. Umuman olganda,
ichki audit natijalari xo'jalik yurituvchi subyekt ichidagi bosh-
garuvning takomilllashuviga va samarali korporativ boshqa-
ruvini tashkil gilishga katta ta'sir ko'rsatadi.

Mamlakatimizda bugungi kunga kelib 142 ta auditorlik tash-
kilotlari faoliyat yuritib kelmoqgda. Shundan, xududlar kesi-
mida 96 ta tashkilot 67,6 foiz gismi poytaxtda golgan 46 tasi
ya'ni 32.4 foiz gismi boshqga viloyatlarga to'g'ri kelmoqda [21].
“Ichki audit obyekti holati haqgidagi axborotni tahlil gilish va
baholash, tizimlashtirish, hujjatlashtirish, to’plash amallarini
o‘tkazish” standarti audit xolisligining bargaror ekanligi
va audit magsadlarining bajarilayotganini yetarli darajada
kafolat bilan ta’'minlashi kerak. Axborot ichki audit predmeti,
vazifalari va hajmiga daxldor barcha masalalar bo'yicha
to'planishi kerak. Auditorlik xulosasi va tavsiyalari uchun
mustaqil asosni ta’'minlash maqgsadida axborot zaruriy,
yetarli, hagqgoniy, o'z vaqtidalik, tahliliy va tashkiliy bo'lishi
kerak.

“Ichki audit natijalari bo'yicha hisobot” standarti ichki
auditorlar hisobotini tuzish va taqdim etish tartibini belgilab
go'yishi kerak. Tashqi audit hisobotidan farqli ravishda ichki
auditorlar uchun hisobotlarni bevosita korxonaning o‘zida
ishlab chigarilgan forma bo'yicha tuziladi.

Hisobotlarga bo‘lgan asosiy talablar- xolislik, aniglik, lo'nda-
lik, ishchanlik va o'z vaqtidalik asosida yoritilishi kerak. Ichki

auditorlar hisobotida qo'yilgan masalalar boshgaruvchidan
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barcha qoidalar va tavsiyalarga yozma javob kelmagunga
gadar “ochiq” qoladi. Hisobot davri oxirida boshqgaruv organ-
lariga ichki auditorlar faoliyati haqgidagi yakuniy hisobotlar,
ularda ichki audit turlari va uchastkalari bo'yicha haqiqiy
ish mo'ljaldagi ish bilan, haqiqiy xarajatlar moliya bilan
ta’minlash byudjeti bilan tagqgoslanishi kerak, bo’lim ishidagi
kamchiliklar, ularning sabablari va ularni bartaraf etishdagi
chora-tadbirlar ko'rsatilishi kerak.

Nazariya va amaliyotimizga nisbatan yangi tushuncha
hisoblangan ichki audit G'arb mamlakatlarida XX asrning
boshida paydo bo‘lgan va ikkinchi jahon urushidan so’ng
xo'jalik operasiyalari hajmining ortishi va kompaniyalarn-
ing markazlashmagan tizimga o'tishiga javoban rivojlanish
uchun kuchli turtki bo’ldi. “AQSH ichki auditorlarining kasb
tashkiloti 1941 vyili Ichki auditorlar instituti sifatida tashkil
etilgan edi. Bu muassasa o'z faoliyatini ichki auditorlarn-
ing umumiy kasb manfaatlari, ularning amaliy tajribasini
o‘rganish va umumlashtirish, kasb mahorati darajasini uzluk-
siz oshirish dasturi, iqtisodiy kodeks, kasb me'yorlari va sert-
ifikasiyalash dasturlari zamiriga quradi” [9]. Yana bir man-
bada ta'kidlanishicha, “Bunday nazorat (o'z-o'zini nazorat
gilish) shakli AQShda o'tgan, XX asrning 30-yillarida yuzaga
kelib, keyinchalik G'arbiy Yevropa va Yaponiyaga tarqalgan”
[10]. Binobarin, “1941 yilda AQShda ichki auditor kasbini rivo-
jlantirish va ommalashtirish, kasbiy faoliyat standartlarini
ishlab chiqish vazifasini o'z oldiga go’ygan ichki auditorlar
instituti va ichki auditorlar kasbiy uyushmasi tashkil etildi.
Hozirgi vaqtda mazkur institut 72 ming nafarga yaqin a'zoga
ega bo'lib, 120 ta mamlakatda namoyon etilgan. Umuman
olganda esa, jahonda ichki audit bilan bir millionga yaqin
kishi u yoki bu darajada shug‘ullanadi” [11].

Ichki auditni tashkil etish zarurati nimalardan iborat? O'zbeki-
ston RespublikasiPrezidentining“Qimmatliqog‘ozlar bozorini
yanada rivojlantirish chora-tadbirlari to'g'risida” 2006-yil
27-sentabrdagi PQ-475-son qaroriga muvofiq, 2007-yilning
1-yanvaridan boshlab aktivlarining balans giymati 1 mlrd.
so’'mdan ko'proq bo'lgan korxonalarda kuzatuvchi kengash-
lar tomonidan tayinlanadigan va ularga hisobot beradigan
ichki audit xizmatlari tashkil etilishi belgilandi.

Ushbu garorni amalga tatbiq etish magsadida O‘zbekiston
Respublikasi Vazirlar Mahkamasining 2006-yil 16-oktabrdagi
“Ustav fondida davlat ulushi bo’lgan korxonalarning samarali
boshqarilishini va davlat mulkining zarur darajada hisobga
olinishini ta’'minlash chora-tadbirlari to'g'risida”gi PQ-215-
son Qarori e'lon qilindi. Ushbu qarorning 2-ilovasi bilan
“Korxonalardagi ichki audit xizmati to'g'risida”gi Nizom tas-
diglandi. Nizom aktivlarining balans giymati 1 mird. so‘'mdan
ortiq bo‘lgan korxonalarda ichki auditni tashkil etishga
go'yiladigan yagona talablarni hamda uning ishini tashkil
etishning metodologik asoslarini belgilaydi.

Ichki auditga bo'lgan ehtiyoj yirik korxonalarda rahbariyat
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quyi boshgaruv tuzilmasining kundalik va umuman korx-
ona faoliyatini nazorat qilish bilan shug'ullanmaganligida
namoyon bo'ladi. Binobarin, “Yirik korxonalarda rahbariyat-
ning yuqori bo'g’ini korxonani kundalik faoliyatini nazorati
bilan shug‘ullanmaydi, buning ogibatida eng quyi bo'g'indagi
yoki quyi bo'g'in menejerlarining hisobotlarini hagqoniylig-
ini tasdiglash uchun yig‘iladigan uning faoliyati haqgidagi
axborotga ehtiyoj seziladi” [12].

Ichki audit ushbu faoliyat hagida axborot beradi va mene-
jerlar axborotining to'g'riligini tasdiglaydi. Ichki audit asosan
resurslar yo‘qotilishining oldini olish va korxona ichida kerakli
o'zgarishlarni amalga oshirish uchun zarur.

Jahonda ichki auditga nisbatan gizigishning ortib borishiga
gator omillar sabab bo’ladi.

Birinchidan, ichki audit hozirgi sharoitda foydalanish mum-
kin bo‘lgan, lekin ayni paytda yetarlicha baholanmagan kam
son omillardan biri hisoblanib, ulardan to‘g'ri foydalanish
korxonaning samaradorligini oshirishi mumkin.

Ikkinchidan, korxonada hozirda korporativ boshgaruvning
ajralmas bo’g'inlaridan biriga aylanib ichki audit potensial
investor va kreditorlar uchun korxonaning investitsion jozi-
badorligini oshiruvchi omil hisoblanadi.

Butun jahon bo'ylab aksariyat kompaniyalar turli xildagi:
inson, moliyaviy, moddiy resurslardan samarasiz foy-
dalanishdan, to'g'ri garorlar gabul gilish uchun axborotning
yetishmasligidan, hisobotlarning beixtiyor va gasddan buzib
ko'rsatilishidan, xodimlar va boshqgaruvchilar tomonidan
to'g'ridan-to’g’ri  tovlamachiliklardan aziyat chekmoqda.
Korxonalarning o‘zida ichki auditning samarali tizimini tash-
kil etish yo'li bilan bunday muammolarning oldini olish mum-
kin. Chunonchi, “Ichki auditorlar korxona, tashkilot, firma
va kompaniyalarda boshqaruv vazifalarini mustaqil ekspert
baholashini o‘tkazadilar. Ular boshgaruvni amalga oshirayot-
gan markazga tahlil, baholash natijalari, o'zlari tekshirayot-
gan tashkilotning faoliyati to'g'risidagi tavsiyalar, maslahatlar
va ma’'lumotlarni tagdim etadilar” [8]. Shu bilan birga, “...
ichki auditor korxona faoliyatini tahlil giladi va baholaydi,
shuningdek, zarur tavsiya, maslahat va axborotlarni tagdim
etadi” [12].

Mutaxassislar tomonidan ajratilgan umumiy belgilar ichki
audit quyidagi o'ziga xos xususiyatlarga ega, deb ta'kidlash
imkonini beradi:

1) xo‘jalik subyekti ichida amalga oshiriladigan mustaqil
faoliyat;

2) xo‘jalik subyekti ishining samaradorligini baholashga
yo'naltirilgan faoliyat.

Ichki audit magsadlarining barcha mualliflar tomonidan
ajratiladigan o'ziga xos xususiyatlari jumlasiga quyidagilarni
kiritish mumkin:

1) korxonani yanada samarali boshqarish;

Buxgalteriya hisobi, igtisodiy tahlil va audit

2) korxona va uning mulkdorlarini gonuniy manfaatlarini
himoyalash;

3) korxonaning joriy magsadlarini aniglash va aktivlarining
butligini ta’'minlash. Barcha maqgsadlar, shubhasiz, ma’lum
ma’noga ega, ammo tashqi audit bilan ichki auditning o‘zaro
hamkorligi nugtai nazaridan ular hal giluvchi ahamiyat kasb
etmaydi.

S.M.Bichkova va
[15] tomonidan ajratilgan va buxgalteriya hisobotlari

Tashgi audit uchun E.Y.ltigilovalar
ma’lumotlarining to‘g'riligini ta’'minlashdan iborat bo’lgan
maqgsad eng muhim hisoblanadi. Muallif tomonidan bir
necha marta takrorlangan ichki auditning boshga magsadi
- tashkilot xodimlariga o'z funksiyalarini samarali bajarishga
yordam berish - tashqi auditning shunga o’xshash magsadiga
mos keladi.

Ichki auditorlar xalgaro instituti (Institute of Internal
Auditors, AQSH) “Ichki audit tashkilotga xatarlarni boshqar-
ish, nazorat va korporativ boshgaruv jarayonlarini baholash
va ular samaradorligini oshirishga nisbatan izchil yondashu-
vdan foydalangan holda qo'yilgan maqgsadlarga erishishga
yordam beradi” [16] degan fikrni e'tirof etadi.

O’zbekiston Respublikasi hududida joylashgan va faoliyat
yuritadigan xo'jalik yurituvchi subyektlar uchun ichki audit-
ning eng aniq ta'rifi Nizomda keltirilgan.

Shu bilan birga “Korxonalarda ichki audit xizmati to'g'risida”
gi Nizomga muvofiq, “quyidagilar ichki audit xizmatining aso-
siy funksiyalari hisoblanadi:

-har vyili korxonaning kuzatuvchi kengashi tomonidan tas-
diglanadigan rejaga muvofig ko'rsatilganyo’nalishlar bo'yicha
tegishli tekshirishlar o'tkazish yo'li bilan ichki auditni amalga
oshirish (har chorakda va hisobot yili yakunlari bo'yicha);
-tuziladigan xo'jalik shartnomalarining qonun hujjatlariga
muvofigligi yuzasidan ekspertiza o‘tkazish;

-buxgalteriya hisobini yuritishda va moliyaviy hisobotni tuz-
ishda korxonaning tarkibiy bo‘linmalariga metodik yordam
berish, ularga moliya, solig, bank gonunlariva boshga qonun
hujjatlari masalalari bo'yicha maslahatlar berish;

-texnik topshiriglarni ishlab chigishda, tashqgi auditorlik
tashkilotlarining takliflarini baholashda hamda auditorlik
tekshirishlarini o‘tkazish uchun tashqi auditorlik tashkilotini
tanlashda tavsiyalarni tayyorlashda korxonaning kuzatuvchi
kengashiga ko’'maklashish” [1].

“Ichki audit: tashkilot boshgaruvining yugori bo'g'iniga
uning moliyaviy-xo‘jalik faoliyati hagida axborot beradi; ichki
nazorat tizimining samaradorligini oshiradi; uning alohida
tarkibiy bo'linmalari hisobotlarining to'g'riligini tasdiglaydi”
[13, b.13].

O.V.Kovaleva ichki audit funksiyalarning aksariyatini
ichki auditorlar faoliyatining to'rtta asosiy yo'nalishiga
birlashtiradi: ~ boshgaruv

tizimining ~ samaradorligini
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baholash, nazorat qilish va audit, maslahat faoliyati hamda
tashqi nazorat va tashkilot faoliyatini baholash bilan bog'liq
funksiyalar.

Sanab o'tilgan yo'nalishlardan birinchisi adabiyotda alohida
nomga ega bo’ldi - “boshqaruv auditi, bunda resurslardan
ogilona foydalanish, yakuniy natijaga erishish va tashkilot
siyosatini belgilashga doir tavsiyalarni ishlab chigish magsa-
dida ishbilarmonlik operasiyalarini o’rganish tushuniladi. U
rahbarlarga o'z funksiyalarini bajarishga yordam beradi va
tashkilot foydasining oshishiga olib keladi” [19, b.271].

Biroq, boshga mualliflar tomonidan ichki audit mijozga o'z
resurslaridan samarali foydalanish darajasini oshirish va
ko'zlangan magsadga erishish uchun maslahat xizmatlarin-
ing turi sifatida ta'riflanadi. Ushbu xizmat turi diplomli
jamoat buxgalter va auditorlarining mustaqil firmalari yoki
tegishli malakaga ega bo’lgan ichki auditorlar tomonidan
bajariladi. R.A.Alborovning ta'kidlashicha, “ichki audit xizmati
auditorlari tashkilot faoliyatining o'ziga xos turlari bilan
bog'liq boshga tashkiliy-boshqgaruv, huqugiy, texnologik,
texnik-igtisodiy vazifalarni ham hal etishi mumkin” [14, b.18].
Shunday qilib, ichki audit faoliyatining alohida yo’'nalishlari
o'rtasidagi chegara shartli emas.

Umuman olganda, deb yozadi N.F.Karimov “ichki audit tizimi
moliyaviy-xo‘jalik nazoratining tarkibiy qismi sifatida xo'ja-
lik yurituvchi subyektlarning tadbirkorlik faoliyatida yangi
hodisalarni ochib beradi, mazkur faoliyatni ilmiy asoslarda
takomillashtirish  magqgsadida
o‘rnatadi” [17, b.105].

Biz B.A.Xasanovning “Ichki audit korxonaning o'zi tomonidan

ularning  gonuniyatlarini

amalga oshiriladi, uning vazifasi xarajatlar shakllanishi
ustidan ichki xo‘jalik nazorati, rejadagi smeta va me'yorlardan
chetga chigishlarni aniglash, ularning sabablarini tahlil gilish
va javobgar shaxslarni aniglash, moliya-xo‘jalik faoliyati zax-
iralarini gidirish va korxonani samarali boshqgaruv garorlari
gabul qilish uchun zaruriy axborot bilan ta'minlashdan
iborat” [12, b.53] degan fikriga qo‘shilgan holda, “ichki audit
korxonada har kuni amalga oshiriladigan xo‘jalik operasi-
yalarining gonuniyligini ham nazorat giladi”, degan jumlani
go'shimcha gilamiz. Aksariyat mutaxassislar ichki audit
turli tashkiliy shakllarga ega bo'lishi mumkin, degan fikrga
go'shiladi. Chunonchi, “Ichki audit funksiyalarini mulkdorlar
va (yoki) xo'jalik yurituvchi subyekt rahbariyati tomonidan
tayinlanadigan taftishchilar, taftish komissiyalari; ichki audit
maxsus xizmatlari; igtisodiy subyekt shtatida turgan alohida
auditorlar; ichki auditni o'tkazish magsadida jalb etiladigan
tashgqiva (yoki) ichki auditorlar bajarishi mumkin” [18, b.235].
Shuningdek, “uncha katta bo'Imagan firmalarda ichki auditor
majburiyatlari ta'sischilar tomonidan tayinlanadigan taftish
komissiyasiga yuklatiladi.

Ichki auditni shartnoma bo'yicha chetdan professional
auditorlarni jalb etgan holda o'tkazish amaliyoti mavjud” [12,

ojs.gmii.uz/index.php/ej

b.53] degan fikrlar ham bor. Bizningcha, ichki auditning tash-
kiliy shakl faoliyat turi igtisodiy ko'rsatkichlar hajmi, yuzaga
kelgan boshgaruv tizimini belgilab beruvchi turli omillarga
bog'lig.

Ham tashqi, ham ichki auditorlar faoliyatining alohida
masalalari tegishli tashkiliy-huquqiy shakllar to'g'risidagi
gonun hujjatlari bilan tartibga solinadi. Aksiyadorlik jami-
yatining moliya-xo'jalik faoliyatini nazorat gilish masalalari
O‘zbekiston Respublikasining “Aksiyadorlik jamiyatlari va
aksiyadorlarning huquglarini himoya qilish to'g'risida"gi
Qonunida ochib berilgan.

Jamiyatning moliya-xo‘jalik faoliyatini nazorat gilish uchun
taftish komissiyasi (taftishchi) ko'rinishidagi ichki nazorat
organlarijamiyat ustaviga muvofiq aksiyadorlarning umumiy
yig'ilishi tomonidan saylanadi. Uning yuqoridagi qonunda
tartibga solinmagan vakolatlari jamiyat ustavida belgilani-
shi kerak. Jamiyat taftish komissiyasi faoliyatining tartibi
aksiyadorlar umumiy yig'ilishi tomonidan tasdiglanadigan
nizomda belgilab go'yiladi.

Aksiyadorlik jamiyati to‘g'risidagi amaldagi qonun hujjatlari
jamiyat taftish komissiyasiga muayyan vakolatlarni beradi.
Ichki auditor fagat uni tayinlagan kuzatuv kengashi va
mulkdorlariga bo'ysunadi va ularga hisobot beradi, boshga
lavozimlarni egallab turgan shaxslarga tobe emas.
Chunonchi, ichki auditorlar “korxona kuzatuvchi kengashiga
bevosita bo'ysunadi” [2].

Ichki auditni tashkil etishning alohida qoidalari gonun
hujjatlarida o'z aksini topgan. Unga ko'ra, “Aktivlarining
balans giymati bir milliard so‘'mdan ko‘p bo‘lgan jamiyatda
ichki audit xizmati tashkil etiladi. Jamiyatning kuzatuv
kengashi ichki audit xizmatini tashkil etadi va uning xodim-
larini tayinlaydi. Ichki audit xizmati jamiyatning kuzatuv
kengashiga hisobdordir.

V.V.Bursevningta'riflashicha, “tijorat tashkilotiniichki nazorat
qgilish shakli - bu tijorat tashkilotining barcha obyektlarini
ichki nazorat qilish tartib-taomillarining tartibga solingan
yig'indisini tashkil etish va muayyan tarzda ifodalash usuli”
bo'lib, tashkilot ichki nazoratining turli shakllari sifatida
ichki audit va ichki nazoratning tarkibiy-funksional shakli
ajratiladi, bunda tarkibiy funksional shakldan “ichki audit
bo'limi (sektori, byurosi, guruhiva h.k.) va taftish komissiyasi
(taftishchi) mavjud bo‘lImagan tashkilotlarda foydalaniladi”
[20, b.22].

Biz bunday ta'rifga qo‘shila olmaymiz. Mazkur holatda tus-
hunchalar yaqqol almashib ketishi mumkin. Ichki audit - bu
ichki nazoratni tashkil etish shakli emas, balki ichki audit-
ning tarkibiy-funksional tizimini to’ldiruvchi va ayrim tash-
kilotlarda uning tarkibiga kiruvchi tuzilma. Chunonchi, “Ichki
audit - iqtisodiy subyektda uning mulkdorlarining man-
faatlari yo'lida tashkil etilgan va uning ichki hujjatlari bilan
tartibga solinadigan buxgalteriya hisobini yuritish tartibiga
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amal gilinishini va ichki nazorat tizimi faoliyat ko'rsatishining
ishonchliligini nazorat qilish tizimi” [16, b.15].

Ichki nazorat ichki auditdan fargli o'laroq ancha keng tus-
huncha va bundan tashqgari, u faoliyat turi, xodimlar soni,
mulk shakli, tashkiliy-huquqiy shakl va boshga omillardan
gat’iy nazar har bir subyektda ma'lum darajada ishtirok etishi
lozim. Ichki audit - bu auditorlik tekshiruvidan avval amalga
oshiriladigan moliyaviy hisobotning to'g'riligini va mavjud
ichki nazorat tizimi faoliyat ko‘rsatishining samaradorligini
nazorat gilishning qo‘shimcha tadbiri.

Tadgigotimiz magsadi va vazifalaridan kelib chiqib, biz ichki
auditning quyidagi takomillashgan ta'rifini taklif etamiz:
“Ichki audit korporativ boshgaruv tomonidan gonun va
boshqa hujjatlarga rioya etilishini, ma’lumotlarning buxgal-
teriya hisobi va moliyaviy hisobotda to’'liqg hamda ishonchli
tarzda aks ettirilishi ta'minlanishini, xo‘jalik operasiyalarini
amalga oshirishning belgilangan qoidalariga rioya etilishini,
aktivlarning sagqglanishini, shuningdek qgonun hujjatlarida
belgilangan talablarga rioya etilishini tekshirish hamda
monitoring olib borish orgali korxona ishini nazorat giluvchi
hamda baholovchi tizim”.

XULOSA VA TAKLIFLAR

Respublikamizda ichki auditning shakllanishi uchun qonun-
chilik bazasini takomillashtirilishi hamda me'yoriy-huquqiy
hujjatlarining hujjatlarining puxtaligiga va ularni amaliyotga
tatbiq eta olinishiga erishish lozim.

O‘zbekistonda ichki audit tashkil etilgan xo‘jalik yurituvchi
subyektlarda ichki auditni amalga oshirish bosgichlarini
yorituvchi quyidagi standartlar ishlab chigilishi magsadga
muvofiq bo'lardi:

- “ichki auditni rejalashtirish”;

-“ichki audit obyektiv holati hagidagi axborotni tahlil gilish va
baholash, tizimlashtirish, hujjatlashtirish, to’plash amallarini
o'tkazish”;

- “ichki audit natijalari bo'yicha hisobot”;

- “ichki audit natijalarini manfaatdor shaxslar e'tiboriga
havola etish va shundan keyingi amallar”.

“Ichki auditni rejalashtirish” standartida ichki audit rejalari
va dasturlarini tuzishga bo’lgan eng umumiy talablar ko'rsat-
ilishi kerak.- Ayrim mutaxassislar ichki audit fagat alohida
ajratilgan tarkibiy bo'linmalar tizimiga ega bo‘lgan korx-
onalarga xosdir, degan fikr bildiradilar. Lekin, ichki audit
xizmatini barcha tashkilotlarda tashkil etish zarur.

-ichki auditni hozirgi holatiga baho berib, mavjud muam-
molar yechimi bo'yicha tavsiyalar ishlab chigish.
Tashkilotlarda shakllangan ichki nazorat tizimi har doim ham
ishonchlilik va samaradorlikni ta’'minlamaydi. Ichki nazorat
tizimining samaradorlik darajasi har bir sanoat korxonasi
uchun har xil. Ichki nazorat tizimi doimiy takomillashtirish va
optimallashtirishni talab giladi.

-Ishga yukori malakali kadrlarni gabul qilish korxonada

Buxgalteriya hisobi, igtisodiy tahlil va audit

nazorat samaradorligini oshirish uchun ham katta ahami-
yatga ega.

-Ichki auditorlik standartlarini va ichki auditorlik etikasini ish-
lab chigish va amaliyotga tadbiq etish zarur;

-Ichki auditga oid jurnal va gazetalar nashrini yo'lga qo'yish
lozim.

-Ichki audit xizmatlarini xalgaro amaliyot bilan integrasi-
yalashuvini ta'minlash.

O‘zbekistonda ichki auditni mukammal ichki auditga aylan-
tirish uchun modda qo'shish orgali “Auditorlik faoliyati
to'g'risida"gi qonuniga o'zgartirishlar kiritish “Ichki audit
xizmati”, bunda ichki audit xizmatining ta'rifi va vazifalari

gonun hujjatlari bilan belgilanishi lozim.
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Annotatsiya. Ushbu maqolada ijtimoiy fondlar va magsadli jamg'armalar, ularning faoliyati xorij tajribasi bilan giyosiy tah-
lil etilgan holda bayon etilgan. Har bir magsadli jamg‘arma alohida davlat migyosida shakllangan yoki biror-bir tuzilma
tarkibida shakllanganligidan gat'iy nazar ular har tomonlama mustagqil, soliq to‘lovchilar uchun ochiqg va shaffof bo'lishi
shart. Ana shundagina bu jamg‘armalarni nafagat soliq va yg'imlar hisobidan, balki mahalliy va xalgaro migyosda homiylik
mablag'larini ham jalb etishdek imkoniyatga ega bo’linadi. Magsadli jamg‘armalarning ta'riflanishida maqgsadli jamg‘armalar
davlat moliyasi tizimining tarkibiy bo‘g‘ini bo'lish bilan birga, bir necha o'ziga xos xususiyatlarga egaligini e'tiborga olish
zarur. Magsadli jamg'armalar ba’zan ijtimoiy ehtiyojlarni moliya bilan ta’minlash uchun davlat tomonidan jalb etiluvchi va
operativ mustaqillik asosida kompleks ravishda sarflanuvchi moliya resurslarini gayta tagsimlash va foydalanish shaklidir.
Igtisodiyotning turli sohalari rivojlanib borayotgan davrda davlat-xususiy sheriklik dunyoning bir nechta mamlakatlarida
AQSH, Kanada, Yevropa Ittifoqgi davlatlari, Avstraliya, Hindiston va boshqa rivojlangan davlatlarda keng targalgan. Davlat-xus-
usiy sheriklik mexanizmi davlat va boshga loyihalarni xususiy mablag’lar hisobidan moliyalashtirishni ta’'minlash uchun
milliy hamda xalgaro darajada qo'llaniladi.

Kalit so’zlar: ijtimoiy soha, ijtimoiy fondlar, ijtimoiy himoya, maqgsadli jamg‘armalar, xayriya fondlari.

AHHOTauUus. B aHHOW cTaTbe onucaHbl coumanbHble PoHAbI U LieneBble GOHAbI, NX AeATeNbHOCTb CO CPaBHUTENbHbLIM
aHanm3oMm 3apybexHoro onbiTa. Kaxaeli uenesoli ¢OHA, He3aBUCMMO OT Toro, cGOpMMPOBaH OH Ha OTAENLHOM
rocyAapCcTBEHHOM YPOBHE UIN B paMKax CTPYKTYPbI, O/KEH 6bITb MOJHOCTLI0 HE3aBUCYMBIM, OTKPBITHIM U NMPO3payHbIM
ANA HanoronnaTenbLMKOB. TONbKO TOraa y 3TUX GOHAOB NOABUTCA BO3SMOXHOCTE NPUBAEKaTh He TONbKO Haor 1 c6opbl,
HO 1 MeCTHble 1 MeXAyHapoAHble croHcopckune GoHAbl. Mpu onpegeneHnn TpacToBbiX GOHAOB HEOBXOAMMO YUUTLIBATb,
YTO TpacToBble GOHABI ABNSIOTCA CTPYKTYPHbIM 3BEHOM FOCYAAPCTBEHHON GUHAHCOBON CMCTEMbl 1 06/1a4aloT PAAOM

YHUKaNbHbIX XapakTepucTuk. Lleneeble ¢poHAbI NpeAcTaBAsatoT coboin popmy nepepacnpedeneHns 1 MCNOAb30BaHUSA
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$VHAHCOBBLIX pPecypcoB, KOTOpble MHOMAa MPUBAEKAIOTCS FOCYAapCTBOM AN GUHAHCMPOBAHUSA COLMANbHbLIX HYXJA U
MNCNO/Ib3YHOTCA KOMMNEKCHO Ha OCHOBE OMepaTuBHOM CaMOCTOSATENIbHOCTU.

B 10 Bpewms, Korga pa3sBMBalOTCA Pa3/iNUHbIe OTPAC/IM 3KOHOMWKMW, roCyAapCcTBEHHO-4acTHOe NMapTHEPCTBO MOJyYn/I0
LIMPOKOe pacrnpocTpaHeHne B psage cTpaH mupa, B CLUA, KaHage, ctpaHax EC, ABcTpannun, NHANK N ApYyrux pas3sBuUTbIX
CTpaHax. MexaHn3M rocyapCcTBEHHO-YaCTHOrO MapTHepCcTBa WCMOJb3yeTCA Ha HaUMOHallbHOM U MeXAYyHapo4HOM

ypoBHe Ansi obecneveHNs GUHAHCMPOBAHWA roCyAapCTBEHHbIX U APYTMX MPOEKTOB 3a CHeT YaCTHbIX CPeACTB.

KntoueBble cnoBa: coumanbHas ccpepa, coumnanbHble d)OHﬂ,bI, counanbHada 3alinTa, LeneBble q)OHAbI, 6ﬂarOTBOpI/ITefIbeIe

boHAbI.

Annotation. This article describes social funds and trust funds, their activities with a comparative analysis of foreign experi-
ence. Each trust fund, whether formed at a separate government level or within a structure, must be completely independ-
ent, open and transparent to taxpayers. Only then will these funds be able to attract not only taxes and fees, but also local
and international sponsorship funds. When determining trust funds, it is necessary to take into account that trust funds
are a structural element of the state financial system and have a number of unique characteristics. Trust funds are a form
of redistribution and use of financial resources, which are sometimes attracted by the state to finance social needs and are
used in an integrated manner on the basis of operational independence.

At a time when various sectors of the economy are developing, public-private partnerships have become widespread in a
number of countries around the world, in the USA, Canada, EU countries, Australia, India and other developed countries.

Public-private partnerships are used nationally and internationally to provide private funding for government and other

projects.

Key words: social sphere, social funds, social protection, trust funds, charitable foundations

| KIrRisH

Xorijiy mamlakatlar moliya tizimida magqsadli
jamg'armalarning o'rni nihoyatda katta. Ularda jamlanadigan
mablag’lar hajmi yuqori bo’lib, masalan, Fransiya va
Yaponiyada maxsus jamg'armalarning miqdori jihatidan
mamlakatning davlat budjetiga yaqin. Yaponiyada davlat
xarajatlarining yarmidan ko’pi ana shunday jamg'armalar
hisobidan moliyalashtirilsa, Buyuk Britaniyada bu ko’rsatkich
budjetning uchdan bir gismini tashkil etadi. Albatta, bu
jamg'armalarning ijtimoiy va iqgtisodiy vazifalari mavjud.

Davlat bu jamg'armalarning mablag'lari bilanishlab chigarish
jarayoniga aralashadi, tashkilot va muassasalarga kreditlar
va subsidiyalar beradi, shuningdek, aholiga ijtimoiy xizmatlar
ko'rsatadi [1]. Maxsus jamg'armalarning mablag’laridan
foydalanishga ko'ra iqgtisodiy, ijtimoiy, shaxsiy va mol-
mulkini sug'urtalash, ilmiy tadqigot, harbiy-siyosiy, xalgaro
jamg'armalarga bo'linadi. Iqtisodiy jamg‘armalarning
mablag'lari xususiy kompaniyalar va kam rentabelli davlat
korxonalari, asosan, igtisodiyotning rivojlanish davrlari krizis

paytida moliyalashtirish uchun yo'naltiriladi.

I ADABIYOTLAR SHARHI

Tahlil davomida igtisodiy taraqqgiyot bo'yicha A.Smit,

A.Marshall,  J.Keynslarning hamda hozirgi zamon

Moliya, kredit va investitsiya

monetarizmi, institutsionalizm va liberalizm oqimlari
namoyondalari garashlarining mazmun mobhiyatini yoritib
berishga ham o'rin ajratiladi. Shuningdek, T.\Veblen,
J.Kommons, U.Mitchell, J.Gobson, U.Gamilton, V.Oyken,
V.Ryobke, A.Ryustov, L.Erxardlar asarlari, o'zbekistonlik
olimlardan A.Vahabov, Q.X.Abduraxmonov, X.T.Toxirova,
Q.Mametjanovlar asarlarida aks ettitilgan. K.N.Pupynin
asarida esa aynan magsadli jamg'armalar va ijtimoiy fondlar

hagida fikr-mulohazalari aks ettirilgan [2].

I ASOSIY TAHLIL VA NATIJALAR

Magsadli jamg‘armalar ba'zan ijtimoiy ehtiyojlarni moliya
bilan ta’'minlash uchun davlat tomonidan jalb etiluvchi va
operativ mustagqillik asosida kompleks ravishda sarflanuvchi
moliya resurslarini qayta tagsimlash va foydalanish shaklidir.
Igtisodiyotning  turli sohalari rivojlanib  borayotgan
davrda davlat-xususiy sheriklik dunyoning bir nechta
mamlakatlarida, xususan, AQSH, Kanada, Yevropa lIttifoqi
davlatlari, Avstraliya, Hindistonda keng tarqgalgan. Davlat-
xususiy sheriklik mexanizmi davlat va boshga loyihalarni
xususiy mablag’lar hisobidan moliyalashtirishni ta'minlash
uchun milliy hamda xalgaro darajada qo‘llaniladi. Davlat-
xususiy sheriklik jarayonlarini go‘llash ijobiy natijalar bergan
bo'lib, xususiy sektor mablag'larini jalb etish hisobiga
davlat oldida turgan vazifa va muammolarni hal etishning

hagqiqgiy imkoniyatlarini ko‘rsatib bergan. Buyuk Britaniyada
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davlat-xususiy sheriklikni go’llash tajribasi uning boshga
mamlakatlarda tarqalishiga yordam bergan [3].

Yaponiyada juda ko'p kredit fondlari mavjud. Jumladan,
moliyaviy korporasiyalar fondlari va maxsus banklar
jamg'armalari (Yaponiya eksport va import banklari,
Yaponiya rivojlantirish banklari, gishloq xo‘jaligi uchun
banklari)

jamg'armalari

markaziy  kooperativ mavjud.
budjet

shuningdek, beriladigan kreditlar foizlari hisobiga tashkil

Moliyaviy
korporasiyalar mablag'lari,
etiladi. Bu jamg'armalar inqirozga yuz tutgan korxonalarni
moliyalashtirish yoki boshga kredit manbaiga ega bo‘lmagan
kompaniyalarga moliyaviy yordam berish magsadida ularga
chegirma foizlarda qarz ajratadi. Kredit jamg'armalari davlat
jamg'arma kassalariva boshga kredit tashkilotlariixtiyoridagi
mablag'lar bo'lib, qaytarib berish va foiz to‘lash shartini
go'yadi. Bu jamg'armalardan davlat buyurtmalari bajariladi
va mamlakat bevosita rivojlanadi. Shuni hisobga olgan holda,
har bir igtisodiyotda ham maqsadli jamg'armalar mavjudligi

shu davlatning bargaror taraqgiyoti mezonidir [3].

O‘zbekiston Respublikasida bu tizim, ya'ni davlat
xususiy sherikchiligi magqgsadli jamg'armalar tizimida
shakllanirilmagan, aksincha monopol sifatida Moliya

vazirligi tizimida va davlat budjeti mablag’lari hisobiga
saqlab turilibdi. Bugungi kunda O‘zbekiston kuchli fugarolik
jamiyati qurish yo‘lidan borar ekan, bu sharoitda jamiyat
hayotida tub islohotlar o'tkazish va modernizatsiyalash
kundalik ehtiyojga aylanadi. XXI asr kishilik jamiyati tarixida
va hayotida rivojlangan “Axborot texnologiyalari asri” sifatida
kirib keldi. Ushbu yangi asr mamlakatlar, xalglar va insonlar
hayotida, tarixida o‘zining ulkan o‘zgarishi va yangilanishi
bilan juda katta tarixiy rol o'ynadi.

O'zbekistonda demokratik jamiyat asoslari mustahkamlanib
borgani sari yangi yangi milliy islohotlarga tayanish, ularni
zamonaviy mazmun-mohiyatbilan boyitish varivojlantirishga
bo’lgan ehtiyoj har qachongidan ham kuchaymoqda. Bu -
fugarolarning xohish-irodasi, magsad va intilishlari, adolatli,
erkin, demokratik jamiyat barpo etish to'g'risidagi orzu-
umidlarini ro'yobga chiqarish bilan uzviy bog'liq bo'lgan
zarurat va vazifadir. Ushbu vazifa millatning ko’p ming vyillik
davlatchilik tarixi an‘analariga suyangan holda amalda
ro'yobga chigariladi [4].

O’‘zbekiston Respublikasi Prezidenti  Sh.Mirziyoyev
bu xususida shunday deydi: “Bizning asosiy strategik
vazifamiz bu - demokratik davlat, fugarolik jamiyati qurish
jarayonlarining xalgni baxtiyor yashashga erishishimizdan
iborat. Xalg bizdan rozi bo'lishi kerak, odamlar ongida
demokratik gadriyatlarni mustahkamlash yo’lidan og'ishmay,
izchil va gat'iyat bilan borishdir” [5].

Ommaviy jamoat tashkilotlari ijtimoiy siyosiy tuzumi qanday
bo'lishidan gat’iy nazar barcha mamlakatlarda amal giladi.

Avvalo demokratik jamiyatni barpo etishda BMT hujjati
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(memorandumi)da ko'rsatilganidek, 3 ta soha (sektor)ning
o'zaro hamkorligi muhim ahmiyat kasb etadi. Bular:

1) davlat;

2) bozor;

3) jamoat tashkilotlari. Uchinchi sektor hagida gap ketganda
ular tarkibiga: kasaba uyushmalari (avvalo buni ijtimoiy
tashkilotlarning asosi sifatida ham qaraladi), jamg‘armalar,
yoshlar va xotin-qgizlar harakatlari, kasbiy assotsiatsiyalar,
klublar, akademik institutlar va boshqalar kiradi.

4) “tuman (shahar) - viloyat - respublika” tamoyilida ishlovchi
sektor (mahallalar, hokimliklar) [6].

O‘zbekiston Respublikasida jamg‘armalar tuzish va faoliyat
prinsiplari sifatida ixtiyoriylik, teng huqugqlilik, o'zini-
0'zi boshgarish, oshkoralik, gonuniylikni e'tirof etishimiz
mumkin. Ularning o‘ziga xos xususiyatlari quyidagicha
tafsiflanadi:

1. Ko'ngillilik - ularning mutlaqo ixtiyoriy asosda tuzilganligi.
Unda a'zolikning va faoliyat ko'rsatishning har bir fugaroning
xoxishi hamda roziligi bilan amalga oshiriladi.

2. Mustaqillik - mavjud gonunlar va o'z nizom qoidalariga
ko'rafaoliyat ko'rsatish. Biror bir o‘zga tashkilotning qonunsiz
aralashuvidan xoli bo'lish.

3. Ozini-o'zi mablag’ bilan ta'minlash. Nizom magsadlarini
amalga oshirish uchun qgonunchilik talablariga muvofiq
tadbirkorlik, ishlab chiqarish - xo‘jalik va boshga man
gilinmagan faoliyat bilan shug'ullanish.

4. O’z nomidan kelib chigib, jamoatchilik, ya'ni ko'pchilik
uchun xizmat qilish. O'ziga tegishli ma'lum qatlam yoki
guruh manfaatlarini himoya qilish, ijtimoiy-igtisodiy, siyosiy-
huqugiy yordam ko'rsatish va hokazo.

Xorij tajribasini ko‘rsak ham, jamg'arma va fondlarning
aksariyati bemor bolalarga yordam berish, sport
tashkilotlarini, shuningdek, teatrlar va muzeylarni qo'llab-
quvvatlash, yoshlar va keksa avlodni himoya qilishga
garatilgan.

Fondlarda joylar tashkilotning umumiy moliyaviy ta'minoti
bo'yicha, boshqgacha aytganda, xayr-ehsonlar soniga ko'ra
tagsimlanadi. Ushbu fondlarning asosiy gismi AQShda
joylashgan va reytingning fagat uchtasi Gollandiya, Buyuk
Britaniya va BAAda.

1.Bill va Melinda Geyts jamg'armasi 1994 yildan beri mavjud
bo'lib, uning "davlati" 42,3 milliard dollarni tashkil giladi.
Jamg'armaning asosiy maqsadi og'ir kasalliklarga garshi
kurashish, kam ta'minlanganlarga yordam berish, ta'lim va
sog'ligni saglashni qo'llab-quvvatlashdir.

2. Gollandiya fondi INGKA 1982 yilda IKEA asoschisi va egasi
shved milliarder Ingvar Kamprad tomonidan asos solingan.
Jamg'armaning rasmiy e'lon gilingan magsadi arxitektura
va interer dizaynidagi innovatsiyalarni rag'batlantirish
va qo'llab-quvvatlashdir. Aktivlari 36 milliard dollarga

baholanmoqda.

Vol.2, #2, (2024)



80 Innovatsion iqtisodiyot / HHOBaunoHHaa skoHoMuMKa / The innovation economy

3. Britaniya fondi - Xush kelibsiz Ishonch - dunyodagi eng
gadimgilaridan biri: 1936 yilda tashkil etilgan. Hozir uning
aktivlari 25,9 milliard dollarni tashkil etadi. U farmatsevtika
magnati ser Genri Velkoma tomonidan yaratilganligi sababli,
u odamlar va hayvonlarning sog'lig'ini yaxshilash uchun
biotibbiyot tadqigotlari bilan shug'ullanadi. Ya'ni, ilm-fanni
moliyalashtiradi, shuningdek, ilm-fanni davlat tomonidan
go'llab-quvvatlaydi. Tibbiy tadgigotlar sohasida u Bill va
Melinda Geyts jamg'armasidan keyin dunyodagi ikkinchi
xususiy "xayriyachi" hisoblanadi.

4. Xovard Xyuz tibbiyot instituti jamg'armasi 1953 yilda
aviator, kinematograf, multimilliarder va sarguzashtchi
Xovard Xyuz tomonidan tashkil etilgan. Jamg'arma genetika,
immunologiya va molekulyar biologiya sohasida tibbiy
tadqgigotlar bilan shug'ullanadi. Aktivlari 16,9 milliard dollarni
tashkil etadi.

5. Ford fondi - boshga amerikalik boy odamning, avtomobil
magnati Genri Fordning o'g'li - Edsel Fordning g'oyasi
bilan tashkil topgan “Wellcome Trust” bilan bir gatorda
u dunyodagi eng qadimgi xayriya jamg'armasi - 1936
yildan beri mavjud. Demokratiyani qo'llab-quvvatlash,
gashshoqlikni qgisqartirish, xalgaro hamkorlik va inson
rivojlanishini rag'batlantirish dasturlarini moliyalashtiradi.
Ford fondining aktivlari bugungi kunga gadar 11,2 milliard
dollarga baholanmoqda.

6. Fond J. Pol Getty Trust, 1982 yilda tashkil etilgan va 10,5
milliard dollar aktivlari bilan san'atni qo'llab-quvvatlaydi.
Shunday qilib, J. Pol Getti muzeyi Los-Anjelesda joylashgan
bo'lib, u haryili 1,6 million kishini gabul giladi va AQShning eng
ko'p tashrif buyuriladigan muzeylaridan biridir. Jamg‘arma
boshga muzeylar va madaniyat muassasalariga o'gish uchun
grantlar ajratadi.

7. Kamehameha maktablari 1887-yilda tashkil etilgan bo'lib,
Gavayida joylashgan va uning ixtiyorida 10,1 milliard dollar
bor. Maktab fagat Gavayi millatiga mansub bolalarni o'gitish
uchun mo'ljallangan.

8. Muhammad bin Rashid Al Maktum jamg'armasi- BAAning
Dubay shahrida, 10 milliard dollarlik aktivlarga ega xayriya
jamg'armasi. 2007-yilda tashkil etilgan jamg'arma o'z say-
harakatlarini arab mamlakatlaridagi ishsizlik va savodsizlikka
garshi kurashga qaratgan. Jamg'arma uchta yo‘nalishda:
madaniyat, tadbirkorlik va bandlik, ta’lim sohalarida ko'mak
ko'rsatadi.

9. Robert Vud Jonson jamg'armasi - 1972 yilda tashkil etilgan
bo'lib, uning aktivlari bugungi kunda 9,53 milliard dollarni
tashkil giladi. Magsad - barcha amerikaliklarning salomatligini
yaxshilash. Jamg'arma bolalar kasalliklari va odamlarning
dori-darmonlarga qgaramligi bilan kurashayotganlarga
grantlar ajratadi, shuningdek, shifokorlar va hamshiralarni
tayyorlash uchun mablag' ajratadi.

10. Uilyam va Flora Xyulett fondi 1966 yilda tashkil etilgan va

Moliya, kredit va investitsiya

8,7 milliard dollarlik aktivlarni "boshgaradi". Ta'lim, ijtimoiy
himoya qilish sohasida grantlar berish bilan shug'ullanadi,
global rivojlanishga ega.

11. Xalgaro tilaklar fondini yarating. Yo'nalishi: Hayotga xavf
soladigan kasalliklarga chalingan bolalarning istaklarini
bajarish; og'ir kasal bolaga umid, kuch va quvonch baxsh
etish. Tashkilot 1980 yilda Arizona shtatining Feniks shahrida
tashkil etilgan va hozirda bolalar uchun yetakchi xalgaro
xayriya tashkilotlaridan biri hisoblanadi. 1993 yilda Make-
A-Wish Foundation® International xalgaro tashkilotga
aylandi. Tashkilot hozirda besh git'aning 47 davlatidan kelgan
bolalarga xizmat ko'rsatadi. 1980 yildan beri homiylarning
saxiyligi va 30 000 ko'ngillilar yordami tufayli tashkilot butun
dunyo bo'ylab og'ir kasal bolalarning 270 000 dan ortiq
istaklarini amalga oshirdi.

Amerikaning mahalliy mustagqil xayriya tashkilotlari - 700 dan
ortig mahalliy notijorat xayriya tashkilotlari federatsiyasi
bo'lib, ular mahalliy jamoalarda bolalar, kambag'allar,
nogironlar, qariyalar, uysizlar va boshqgalarga yordam beradi.
12. Johnson & Johnson birinchi darajali mahsulotlari bilan
mashhur. Kompaniya asoschisining o'g'li o'zining Robert
Vud Jonson xayriya jamg'armasini ochdi va u oxir-ogibat
"dunyoningxayriyajamg'armalari"ro'yxatidan joyoldi.Jonson
xayriya tashkiloti 1936 yilda tashkil etilgan bo'lib, o'shandan
beri jamg'arma kambag'al va kam ta'minlanganlarga,
shuningdek surunkali kasalliklardan aziyat chekadigan
odamlarga faol yordam berib keladi. Jamg'arma har yili
Amerikada gashshoqlikka garshi kurashish uchun taxminan
yarim milliard dollar ajratadi.

13. Uill Keyt Kellogg har bir inson o'z kelajagini 0'zi belgilaydi
va agar xohlasa, hayotini o'zgartirishi mumkinligiga
ishongan. Uill Keyt Kellogning o'zi 1930 yilda Kellogg fondini
yaratgan va muhtojlarga faol yordam bergan. Kellogg xayriya
jamg'armasi bugungi kunda ham ishlamoqgda va eng muhim
xayriyalardan biri bu odamlarga yordam berish va bo'rondan
keyin uylarni tiklash uchun ajratilgan mablag'dir.

14. Dunyodagi sakkizinchi yirik xayriya jamg'armasi Robert
Bosch jamg'armasi bo'lib, 1964 yilda Robert Boschning 0'zi
tomonidan asos solingan. Ayni paytda u Germaniyaning eng
yirik xayriya tashkiloti hisoblanadi. Jamg'arma budjeti 90%
Bosch aktsiyalaridan iborat bo'lib, butun budjet yetti milliard
dollar oralig'ida. Bosch xayriya fondi tadgigot, fan, tibbiyot
va sog'ligni saglashni rivojlantirishga mablag' ajratadi.
Shuningdek, u insonparvarlik yordami va ta'limni qo'llab-
quvvatlash bilan shug'ullanadi, jamg'arma Germaniyadagi
eng istigbolli tibbiy tadqiqot markazlarining egasidir.

15. Devid va Lucille Packard xayriya fondi. Devid Pakard oilasi
bilan birgalikda dunyodagi engyirik xayriyajamg'armalaridan
biriga asos solgan bo'lib, u har yili sog'ligni saqglash va ilm-
fanni rivojlantirish, shuningdek, bolalar hayotini yaxshilash

uchun 200 million dollardan ortiq mablag' ajratadi. Xayriya
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budjeti asosan Devid Pakkardning shaxsiy mablag'laridan
iborat.

Dunyoning xayriya jamg'armalari reytingi har bir inson
xayriya barcha odamlar uchun hagigatan ham muhim
ekanligiga ishonch hosil qilishi uchun tuzilgan. Ko'plab
tanigli shaxslar jamiyat hayotini yaxshilashga va muhtojlarga
yordam berishga harakat gilishadi. Mashhurlar xayriya
uchun millionlab mablag'lar sarf gilishadi.

Qo'shma Shtatlarda bir yarim millionga yaqin xayriya
tashkilotlari va diniy cherkovlar ro'yxatga olingan. Bu
mamlakat yalpi ichki mahsulotining 2 foizdan ortig'i
xayriyalarga sarflanadi. Bundan tashqari, ushbu pulning 76
foizi jismoniy shaxslardan. Va bunday jamoat fondi xayriya
mablag'larining sezilarli gismini chet elga yuboradi.

2002 yilda O‘zbekistonda respublika va xalqaro ahamiyatga
molik 220 dan oshiq jamoa tashkilotlari faoliyat ko‘rsatgan
bo’lsa, ularning 25 tasini ya'ni 11,3 foizini jamg'armalar tashkil
etgan. Shuningdek, respublikamizda hisob ro‘yxatiga olingan
1500 ta viloyat, 20 dan ortiq xorijiy davlatlarning jamoat
tashkilotlari ham mavjud. 2009 yilda xalgaro va respublika
ahamiyatiga molik 76 ta va mahalliy ahamiyatga molik 126 ta
jamoat fondlari, jamg'armalar faoliyat ko'rsatgan [7].

Hozirgi vaqtda O‘zbekistonda 5 mingdan ortiq hukumatga
garashli bo'lmagan tashkilotlar faoliyat ko‘'rsatmoqda. Bu
tashkilotlar mamlakatning ijtimoiy--siyosiy hayotida ayollar
va yoshlarning ishtirokini faollashtirish, ijtimoiy--igtisodiy,
gumanitar, ekologik masalalarni hal etish, shuningdek shaxs
huquglari va erkinliklarini himoya qilish sohasida ish olib
bormoqda.

O‘zbekiston Respublikasi Konstitutsiyasining XIII bobida,
kodeksi”"ning  73-75

birlashmalari to'g'risida”, “Kasaba uyushmalari, ularning

“Fuqgarolik moddalarida “Jamoat
huquglari va faoliyatinng asoslari hagida"gi Qonunlarda

nohukumat tashkilotlarining  faoliyatini  ta'minlashga
garatilgan goida va me'yorlar o'z aksini topgan bo'lsa,
Prezident farmonlarida va Vazirlar Mahkamasining
garorlarida ularni davlat tomonidan qo‘llab-quvvatlash,
imtiyozli solig to‘lovlarini belgilash, moddiy-texnik bazasini
mustahkamlash  shart-sharoitlari  yaratib  berilmoqgda.
Nodavlat va jamoat tizimlarining jamiyat hayotidagi mavgei
o'sib bormoqda. Ular fagat aholi fikrining turli ko'rinishlarini
ifoda etib golmasdan, xalgning ijtimoiy fikrini shakllantirishga
ham faol ta'sir ko'rsatmoqda.

Mamlakatimizda fuqarolar yoki yuridik shaxslarning
tashabbusi bilan tuzilgan va ko'ngilli, 0'zini-o’zi boshgaruvchi
tashkilotlar xilma-xilligi bilan farglanadi. O‘zbekistonda
faoliyat yuritayotgan jamg‘armalarni quyidagicha guruhlash
mumkin:

- Aholi

manfaatlarini ko'zlab ishlashga ixtisoslashgan hukumatga

muayyan yirik  toifalarning ijtimoiy

garashli bo‘lmagan umummilliy jamg‘armalar (“Mahalla”,
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“Nuroniylar” jamg'armalari).

- Ixtisoslashgan milliy va xalgaro jamg'armalar
(“Ekosan”, “Sog'lom avlod uchun” jamg'armasi, “Iste’'dod”
jamg'armasi, Amir Temur madaniy-tarixiy jamg'arma,
Matbuotni demokratlashtirish va jurnallarni qo'llab-
quvvatlash ijtimoiy-siyosiy jamg‘armasi, Orolni qutgarish
jamg'armasi, Imom al Buxoriy xalgaro jamg‘armasi, “Oltin
Meros” xalgaro hayriya jamg‘armasi, Estrada san'atini
rivojlantirish jamg‘armasi, “ljod” fondi ).

- Umumiy xayriya jamiyatlari, jamg‘armalari
(Respublika bolalar sportini rivojlantirish jamg'armasi,
Bolalar wuyi tarbiyalanuvchilarini ijtimoiy himoya qilish
jamg'armalari - “Sen yolg‘iz emassan”, “Mehr nuri”, “Fond
Forum” jamg‘armalari).
- Igtisodiyot, moliya, bank tizimi va qishlog
xo'jaligini rivojlantirishga yo’naltirilgan jamg‘armalar, fondlar
(Budjetdan tashqgari jamg'arib boriladigan pensiya fondi,
Sug‘oriladigan yerlarning meliorativ holatini yaxshilash
jamg'‘armasi).

Mamlakatda XXI asr boshlarida “Kuchli davlatdan kuchli
jamiyat sari” konseptual siyosiy dasturni amalga oshirish
magqsadlaridan kelib chiqib, markaziy davlat organlarining
ayrim vakolatlarini mahalliy davlat hokimiyati, o'zini-o'zi
boshqgarish organlari va jamoat tashkilotlariga bosgichma-
bosqgichberibborishasosidajamiyatqurilishinierkinlashtirish
jarayonlari boshlangan. Bu sohada quyidagi yo'nalishlarda
islohotlar bosgichma-bosqich amalga oshirilmoqgda:

0 birinchidan, jamiyat a'zolarining ongi, irodasi,
madaniyati, ma'naviyati va bilimi yuksak darajada bo‘lishiga
erishish, ularning huqugiy ongi hamda huqugiy madaniyatiga
alohida e'tibor berish;
0 ikkinchidan,

uyg‘unlashuvi

jamiyat a'zolarining manfaatlari

jarayonlarini shakllantirish,  jamiyat
manfaatlarini shaxsiy manfaatlar bilan mushtarakligiga
erishish;

0 uchinchidan, jamiyatning takomillashuvi,
yangilanishi uchun kuchli va real siyosiy, iqtisodiy, madaniy
imkoniyatlarni shakllantirish;

0 to'rtinchidan, jamiyat a'zolari va tuzilmalari

o'rtasidagi hamkorlik asosida jamiyatning umumiy
manfaatlarini uyg'unlashtirish;

0 beshinchidan, jamiyatdagi munosabatlarnitartibga
soluvchi huqugqiy goidalar ta'sirini kuchaytirish, ularga ongli
ravishda bo'ysunish amaliyotini vujudga keltirish;

0 oltinchidan, siyosiy hokimiyatning o'z vazifalarini
to'liq bajarishiga kengroq va qulayroq imkoniyatlar yaratish,
siyosiy hokimiyatga nisbatan jamiyat a'zolari ishonchini
kuchaytirish, uning aholi tomonidan keng va faol qo’llab-
quvvatlanishiga erishish kabi yo’nalishlarni o'z ichiga oladi
[81.
O’‘zbekiston Respublikasida

faoliyat yuritayotgan
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jamg'armalar nafagat jamg‘arma tizimidagi fuqorolarning
ijtimoiy faolligini oshirish yohud ma'lum soha rivojini
giladi,  balki,

sivilizatsiyasining muhim subekti sifatida jamiyatni ijtimoiy

ta'minlashga  xizmat hozirgi zamon
taraqqiy ettirish ishida faol ishtirok etmoqda.

Yurak amri xayriya jamg‘armasi. Magsadi - ijtimoiy yordamga
muhtoj bo'lgan oilalarga xayriya qilish.

VAQF xayriya-jamoat fondi. Maqgsadi - ijtimoiy va tibbiy
yordamga muhtoj bo'lgan oilalarga xayriya qilish, diniy
ehsonlar va moliyaviy ibodatlar amalga oshirish

7-gadam xayriya fondi. Yo'nalishi: bemor bolalarning
davolanishi uchun xayriya qilish.

Mehrli go’llar xayriya fondi. Yo'nalishi: imkoniyati cheklangan
bolalar va yoshlar bilan ishlash, ularning manfaatlarini
himoya qilish, rag'batlantirish va ularga o'zlarini ijodda,
sportda, intellektual jihatdan har tomonlama namoyon gilish
va rivojlantirishga ko'maklashish.

Ezgu amal xayriya fondi. Yo'nalishi: saraton kasalligi va tibbiy
yordamga muhtoj bo'lgan og'ir kasal bolalarga yordam
qgilish, korporativ xayriya ishlarini rivojlantirish, biznes va
nodavlat notijorat tashkilotlari o'rtasidagi hamkorlikni
mustahkamlash, xususiy xayriyavako'ngillilarnirivojlantirish,
noyob ijtimoiy loyihalarni ishlab chigish va amalga oshirish
Yuridik va (yoki) jismoniy shaxslar tomonidan ixtiyoriy mulkiy
badallar go'shish asosida tashkil etilgan, xayriya, ijtimoiy,
madaniy, ma'rifiy yoki boshga ijtimoiy foydali magsadlarni
ko'zlaydigan, a'zoligi bo‘lmagan nodavlat notijorat tashkiloti
jamoat fondi deb e'tirof etiladi. O‘zbekiston Respublikasida
xalqaro, respublika fondlari hamda mahalliy fondlar tashkil
etiladi va faoliyat ko'rsatadi. Xalgaro fondlarga faoliyati
0'z ustavlariga va O'zbekiston Respublikasi gonunchiligiga
muvofiq O‘zbekiston Respublikasining va bir yoki undan
ortiq chet davlatlarning hududiga tatbiq etiladigan fondlar
kiradi [9].

Quyidagilarni tashkil etish uchun zarur bo’lgan dastlabki
mablag'larning eng kam miqgdori:

xalgaro va respublika jamoat fondlari uchun - bazaviy
hisoblash migdorining besh yuz baravari miqdorida;
mahalliy jamoat fondlari uchun - bazaviy hisoblash
miqdorining yuz baravari migdorida bo'lishi kerak.

Jamoat fondlarining alohida bo'linmalari (vakolatxonalari va
filiallari) uchun dastlabki mablag‘larning eng kam miqgdori
mavjud bo'lishi talab etilmaydi.

Jamoat fondlarini tashkil etish uchun zarur bo‘lgan dastlabki
mablag'larning eng kam miqgdori davlat ro'yxatidan o‘tkazish
paytida fagat pul shaklida shakllantirilgan bo’lishi lozim.
Fondning mol-mulkini shakllantirish manbalari quyidagilar
bo'lishi mumkin:

muassis(lar) tomonidan bir yo'la to'lanadigan (o'tkaziladigan)
yoki muntazam kelib turadigan pul va boshqa tushumlar;

fond vasiyatnoma bo'yicha tashkil etilgan tagdirda vasiyat
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giluvchining fondga o'tkazilgan mol-mulki;

yuridik va jismoniy shaxslarning ixtiyoriy xayriyalari;

yuridik va jismoniy shaxslar, davlat, chet el va xalgaro
tashkilotlar, chet davlatlar ajratadigan grantlar;

fondning tadbirkorlik faoliyatidan olinadigan daromadlar
(foyda);

I XULOSA VA TAKLIFLAR

Mamlakatimiz madaniyati va san'ati, xususan, milliy
gadriyatlarimizning ajralmas gismi bo’lgan musiga san'ati
rivojiga munosib hissa qo'shib kelayotgan “Estrada san'atini
rivojlantirish  jamg'armasi” nodavlat notijorat tashkilot
hisoblanib, estrada san'ati namoyandalari hamda yosh
ijodkorlarni

moddiy va ma'naviy qo’llab-quvvatlash,

rag'batlantirish, “O‘zbeknavo” estrada birlashmasining
moddiy-texnika bazasini mustahkamlash maqgsadida Estrada
san'atini rivojlantirish va muvofiglashtirish Kengashining
huzurida tashkil etilgan. Jamg'arma o'z faoliyatini O'zbekiston
Respublikasi Konstitutsiyasi, O‘zbekiston Respublikasining
“Nodavlat notijorat tashkilotlari to'g'risida”"gi, “Jamoat
fondlari to‘g'risida”gi, “O‘zbekiston Respublikasida jamoat
birlashmalari to'g'risida"gi va boshqga nodavlat notijorat
tashkilotlar faoliyatlarini tartibga soluvchi qonun hujjatlari
asosida yuritadi.

“Mahalla”

mahalla va mahalla aholisining ijtimoiy, igtisodiy, madaniy

hayriya jamg'armasining asosiy magqsadi
darajasini tobora yuksaltirish, millly an'ana va udumlarni
yanada boyitish, shuningdek, mahalla o'zini-o'zi boshgarish
organlarining ish faoliyatini boshqgarish, nazorat qilish, har
tomonlama muvofiglashtirish va rivojlantirishdan iborat.
Jamg’‘arma:

- mahalla madaniy, ma'naviy-marifiy targ'ibot ishlarni keng
yo'lga qo'yishning uslubiy asoslarini yaratish va joriy qilish;

- aholi o'rtasida o‘zaro hurmat va insonparvarlik, yaxshi
go'shnichilik, mehr-ogibat munosabatlarini shakllantirish,
ijtimoiy-siyosiy bargarorlik, tinchlik va osoyishtalikni
ta'minlashning zarurligini keng targ'ib qilish va targ'ibot
uslublarini yaratish;
-yoshavlodnimilliymafkura, vatanparvarlik vainsonparvarlik
ruhida tarbiyalashda mahallalarga uslubiy yordam ko‘rsatish;
- davlat organlari vakolatlarini fugarolarning o'zini-o'zi
boshqarish  organlariga bosqgichma-bosgich  o'tkazish
jarayonida faol gatnashish va bu vakolatlarning amalga
oshirilishida mahallalar uchun zaruriy uslubiy tavsiyalar
ishlab chiqgish;

- mahallalar raislari, oqosoqollari va faollarining bilim
darajasini, malakasini va saviyasini ko'tarish, ularda bozor
iqtisodiiti keluvchi

munosabatlariga mos zamonaviy
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boshqgaruv ko’nikmalarini shakllantirishda o‘quv ishlarini
tashkil qilish;

- mahallalarning mamlakatimizdagi hamda xorijdagi
jamoat tashkilotlari, davlat boshgaruv organlari bilan
o'zaro munosabatlar mexanizmlarini shakllantirish, uni
rivojlantirish mavzularida ilmiy-amaliy anjumanlar o'tkazish;
- respublika hududida faoliyat ko‘rsatayotgan xalgaro xorijiy
tashkilotlar, elchixonalar, jamoalar va jam'armalar bilan
jamg'arma vakolati doirasida aloga o‘rnatish, hamkorlikda
go'shma ilmiy loyiha va Dasturlar ishlab chigish va bajarish,
moliyalashtirish uchun xalgaro grantlar olishni va bajarishni
tashkil qilish;

- O'zbekistonda xalgaro anjumanlar, seminarlar o‘tkazishga
tashabbuskorlik qilish, anjumanlarga chet ellik vakillarni
o‘rnatilgan tartibda taklif qilish, xorijiy mamlakatlarda
o'tkaziladigan xalgaro anjumanlarda gatnashish;

- respublikadagi boshga nodavlat notijorat tashkilotlari bilan
alogalar o’rnatish, hamkorlikni kuchaytirish;

- mahallalarning ish faoliyatini o‘rganib borish, tahlil gilish
va shu sohadagi ilg'or tajribalarni ommalashtirish va ular
manfaatini qonun asosida himoya qilish, ular tomonidan
ishlab chigilgan istigbolli g'oyalar va islohot loyihalari,
respublikani ijtimoiy va iqtisodiy rivojlantirishga olib
boradigan amaliy tadbirlarni qo’llab-quvvatlash, bu ishlarda
ularga ko’'maklashish;
- mabhallalar ishini  muvofiglashtiruvchi  ogsoqollar
kengashlarini tashkil qilishda o'z takliflari bilan ishtirok
etish, faoliyatini yo'naltirish, zarur hollarda moliyaviy
go'llab-quvvatlash;

- mahallalardagi kam ta'minlangan va boquvchisini yo‘gotgan
oilalar, yolg'iz keksalar, faxriylar, nogironlar, ko‘p bolali
oilalar, yetim-yesirlar, baynalminalchilar manfaatlarini har
tomonlama himoya qilish;

- mahalla ahlining tashabbuskorligini oshirishda qulay
moddiy va ma'naviy sharoitlar yaratib berish, ishlarni
kasb-hunarga yo'naltirish, mahallalarda kichik va go‘shma
korxonalar ochishga uslubiy va amaliy yordam ko'rsatish;

- lotereya o'yinlari o'tkazish, kreditlar olish va berish; chorva
mollari, parranda hamda dehqonchilik mahsulotlarini
yetishtirish magsadida xo‘jaliklar tashkil gilish;
-chetelfirmalarivafuqgarolariishtirokida qo’shma korxonalar
ochish va turli ko’rgazmalar tashkil gilish;

-xalgaro alogalarniamalga oshirish magsadida chet ellardagi
birodarlik uyushmalari bilan hamkorlik gilish hamda ekologik
dasturni amalga oshirishda ishtirok etish vazifalarni amalga
oshiradi [10].
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AHHOTauus: Ywby Makonaga WXTUMOWNA-VKTUCOAWUIA PUBOXNAHTUPULL NIOMUXaNapuHU Maxannuii 6rogxeTnapaaH
MOAUANALUTUPULLHM  LIAKNNAHTUPULL, YMYMWIA, MOAUSBUIA Ba MOAUABUA-TAWLKUANA XUXATAAH TalKUA 3TUW  Xamga
XYAYANAPHU NKXTUMOUA-UKTUCOANA PUBOXAAHTVPULL AacTypiapyHu Maxannuii 6loaxetnapiaH MOAUSANAWTUPULLHN

TallKnn 3TuLl, 6|O,q)KeT Ma6namap|/| XMCO6MAaH MONANAWTPULL Ha3opaTn MeXaHusmMaapwu épI/ITI/U'IraH.

Kanut cy3anap: Maxannuii 61o4xeT, Xyaya, UXKXTUMOUA-UKTUCOANIA AaCTyp, Ha3opaT, MOUs, MONMABUIA MabaF, 6roZXeT,

KyLMMYa Jopamaj, KNYnK 61usHec, MoNnsBUi nolinxa.!

AHHOTALMSA: B cTaTbe paccmoTpeHo popmurpoBaHme GrHaHCUPOBaHNS MPOEKTOB COLMaNbHO-3KOHOMNYECKOro Pa3BnUTnS
pPernoHoB M3 MeCTHbIX 6l0AXeTOoB, 06LMX, GUHAHCOBLIX N GUHAHCOBO-OPraHN3aLUMOHHBIX OpraHu3auuii, a TakXe
opraHumsauns GUHaHCMPOBaHWA NPOrpaMM COLMAanbHO-3KOHOMNYECKOrO Pa3sBUTUSA PervMoHOB N3 MeCTHbIX 6H/JXeToB,

MeXaHU3Mbl KOHTPONA q)I/IHaHCI/IpOBaHVIe 3a c4yeTr 6}OA)KeTHbIX cpeacTs.

K/THOYEBBIE C/TOBA: MeCTHbI 6104>KeT, TeppUTOpPMUS, COLMaNbHO-IKOHOMMUYeCKas NPorpamMmma, KOHTPOb, QUHAHCHI,

$rHaHCOBbIE pecypcbl, 6IOAXET, AOMONHUTENbHbIE 4OXOAbI, Mabl BU3HeC, PUHAHCOBBIN MPOEKT.
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Abstract: The article discusses the formation of financing for regional socio-economic development projects from local

budgets, general, financial and financial-organizational organizations, as well as the organization of financing of regional

socio-economic development programs from local budgets, mechanisms for controlling financing from budgetary funds.

Key words: local budget, territory, socio-economic program, control, finance, financial resources, budget, additional income,

small business, financial project.

XYAYANAPHW  WXXTUMOWA-UKTUCOANA  PUBOXNAHTUPMLL
AACTypnapuHn Maxannuii 6rogxxeTnapaaH
MoAusnawTUpuULLra capdnaHraH Mabnarnap

wapPodAmMruHn TabMUHAALW, XYAYANApAa KNYMK BU3Hec
cybbekTnapy yuyyH wuHbpaTy3uamMaHn apatné 6Hepull
OpKaNM XyAyAAa CaHoaT ULLNA6 YMKAPULLHW OLLUMPULL Kabu
nyHanuwnapaa namuni TagknuKoTaap oamé 6opruamMokaa.

«..  XyAyanapHu  6apkapop
PUBOXNAHTUPULIHN  MOAUSNAWTUPULL  YYYH Maxaniuni

VXXTUMOUN-UKTUCOANM

6lOAKeTNapHUHT  Mabnafnapy  eTapanm  3mac»  Aeb
TabkuAnaHraH. Maskyp AaBbaTHU Xan 3TUL XyAYANapHW
VXXTUMOWN-UKTUCOANA  PUBOXNAHTUPULL  AACTyplapuHn
LWaKANaHTPWLL BaY31yKCU3 MOANSANALWTUPULL, cCapdnaHraH
Mabnarnap HaTUXaAopAUTY Ba caMapafopanrnra spuLLmLL
fonsapb MyammonapgaH eupuanp.

AHry Y36€KUCTOH  LWapouTUAa UKTUCOAMETHU SHAAA
PUBOXNIAHTMPULL Ba NnbepannawTnpulaa NKTUCOANETHN
caHoaTMalWTMpULLIra anoxuaa 3bTUOOP KapaTUAMOKAA.
MamnakaTaa caHoaTnalraH UKTUCOAMETHM 6apno 3TuL,
MaBXyJ, XOM-allé Ba pyecypcnapfaH Tariép, spum Tanép
MaxCynoTnap mwnab yvMkapuiira yTuw opkanu KyLmaraH
KMAMAT 3aHXUPUHW APaTULL, axoau YYYH AOUMUA WL
YpUHNapuHM SpaTUAnNLLI NMpoBapAnAa bapkapopaapomas
sracy 6yvLumnra spuLLImnLL UMKOHWHN Tak AUM 3Tagun. Maskyp
cTpatervk Ba3suda pecnybavka XyayAnapuja amanra
OLIMPUAKNG, HaTMXaja axo/v XOH bolunra TYFpu KenaanraH

CaHOoAaT MaxCynoTnapu yayLVHWHT YCULIUra SpULLNNaAN.

MAB3YTA ong, AAABMNETNAP
TAXIUNN

XYAYANAPHN  VKTUMOUR-UKTUCOANIA

JACTYPNAPUHUN Maxanani 6rogxeTnapaanH MOANSAALLTAPULL

PUBOXIAHTMPULL

MOXVATMHW EPUTULLHM Maxanauii gasnat 6oLukapysu
opraHiapu, ynap 3mMmmacura toknatunagmraH UxXT1MMonii-
VKTUCOAMI Basndanap, Maskyp BasvdanapHUHT Maxaniuni
6roKeT XxapaxaTtnapu 6unaH y3apo 60FANKANT, Maxannui
AaBnat  XOKUMWUATM  GAaONUATUHUHT  acocuin  MaHb6awn
xncobnaHraH Maxannuin 6rgxeTnap TywyH4acwn, ynap
xapaxatnapu 6earnnaHuWN 3acnaaH UAMUIA Kapawinap
MaBXya.

Maxannuii A.Ynmacos

NKTNCoa4n oMM (I)VIKpI/IbIa,

“NKTNCOAMET Oy KULLIMAAPHUHT MOAAWUA Ba HOMOAAUN
3XTUEXNAPUHN KOHAMPULLTa KapaTuaraH paoauatamp”’ .

Kuwwunap Vy3 Moagauii Ba HOMOAAUN 3XTUEXNAPUHN
KOHAMPULINAPW YYYH JaBnaT Teruwam LwapT LWwapouT
Apatviwmn  no3mMm. bup cy3 6unan anTtraHga, gasnat
bykaponapHu MyalisgH WXTUMOWIA HebMmaTtnap 6unaH
TabMWUHNAWW Tanab stagn. Maskyp TabMWHOTHW amanra
owmpull  Makcaauaa  AaeBnat  apaTuaaétraH - aanu
NUKM  MaxCynoTHW Takcumnaw opkanu Y3 uxTuépuaa
MapkasnawTupuaraH nyn Mabnafnapu -  GlO4XeTHU
WakAnaHTMpaan Ba YHW wnwnatagu. fasnaTt 6rogxeTn
AaBNaTHUHT Ty3uauwunra kypa 6yfmHNapra axpatunagu.

®paHuys daiinacy¢pu MpygoH?
Xapaxatnapu 3apypusiTUAaH Kenmb uunkmb deknaHun,

dukpura kypa, pasnat

B6YHUHI y4YyH Me30H cndatmaa y éku by AaBnaT xmusMatura
6ynraH Tanab Ba Mamnakatgaru ¢yKkaponapHuUHr 3MMMacura
TylwaguraH conunk ok nHobatra oANHUWN Kepak. YHUHT
dukprya, gaBnaT xmsMatnapuaaH onvHaguraH doiga xap
KaHAam xonataa xam Maxoéypuin Taptubaa smac 6anku
6eBocuMTa Ba 6unBocuMTa TapTmbaa Kyhnaarm moadanap
KYPUHULIMAA AaBNaT KpeanTaapu: Makcagnun, mMakcaacus,
pean; ax6opoT 6epull Wynnapw; Tof-koHnapw; Aok>nap,
6aHaaproxnap Ba 6olka; cyBnap Ba ypMoHaap (ywby
XapaxaTnapra 3axHu KOYMpULL, CyFopull 6unaH 60FIuK
xapaxatnap Ba 6. kmputunagu);, no4vta Ba Tenerpad Ba
Kypos-acnaxa Ba YKk-Aopv MWNab ynkapuw bunaH 60Fank,
XapaxaTnap KenTupuanwmn Makcaara MyBOOUKAMP Aeb

xmcobnanannap.

1 Ynmacos A. VIKTUCOANET (KOHyH-kouganap Ba TapTu6 Tamoimnnap): OMmaBuii kynnanma. - T.: “Iqtisod-Moliya”, 2017, 5.9/224.
2 (¢p. Pierre-Joseph Proudhon) (15.01.1809-19.011865). ®paHLy3 cnécatumcu, nybnnumcTi, nktucogumcy, gainacyd -MioTIOIANCTI Ba COLMONOTN 6YraH.

3 Kemanap Ty3aTunaguraH KOpxoHa

4 XaH-batuct Cai (5.01.1767-15.11.1832) - ppaHLM3 NKTUCOAUM ONNMU, CUECUIA NKTUCOZ KNaCCUK MakTabu BakUan.
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fHa 6up ¢paHUy3 ukTucogum onumun  Caii*  aasnat
XapaxaTanapuHu pean Ba COXTa XapaxaTtiapra axpartra.
YHUHF  QUKPMYa, MONUAHWUHT  X0NMaTu  UKKMHYMCUra
HucbaTaH Teckapu MyHocabaTtga 6ynaan. bupok wybxacus
KypcatuaraH MesoH AaBfaT XxapaxaTtnapu Xycycuatnapwu
Ba JapaxXacVMHW aHuKAaW Y4yyH eTapaun 3mac. JlekuH,
KeNTUpUAMBYTUAraHKypcaTknunap AasnaTaxTméxnapunaaH
Kenné Ymkmb, YHUHI acocuii LiapT-LuaponTaapuHm xmcobra
oNraH xonja aHuWkAaHajuraH AaBnaT xapaxaTnapUHWHT
MUKAOPN Ba axaMUATMHW aHUKNALW yYyH eTapanm 3Mac,
an6arTa.

Maxannnin 6rogaxeTt mabnafnapn 6opacnga dukp oputap
3KaHMW3, WKTUCOANETHUHI MyXWUM TapMmoFn cudatmja
6to>KeT MabnafnapuaaH camapanu ¢ponganaHuLLHN TaKko30
aTagn. bytok annoma Abaynna ABnoHuii “Uiktncog aeb nyn
Ba MO/ KaApUHW BUNIMOKKa anTuayp” Aest TabkuanaraH .
Maxannnin - 6roAXeT  XxapaXaTnapuvHWHI  Tapkubu Ba
YHUHT Ty3unMacu xakupa oukp toputa Typmb y3bek
nkTncogum onmmnapm T.C.Manukos Ba H.X.Xangaposnap
WyHAan aenan “BrogxeT XapaxaTnapuHWUHT Tapkubu Ba
YHUHT Ty3uiMacu AaBnaTHWHM Tabuatura, y TOMOHMAAH
b6axapunaétraH ¢yHKUManapra, MUAANA  XYKaAUKHUHE
axTUéxxnapura 60FanNK xamaa 6roAXeT MexaHU3Mu opkanu
nwnab YnKapuLl Ba UCTEbMONHUHT 6ab3n 6Up omuanapura
AABNAATHUHT  TabCUPYAHAUTNHN

TabMUHAAW  Kabunap

6unaH 6enrnnaHagn” geb xucobnawwagmnap.

| TApKUuKOT METOgONOrMACK

TaaKUKOT XapaéHuaa XyAYANapHU WXTUMOWR-UKTUCOANIA
PUBOXNAHTVPULL AACTYPAAPUHN Maxanauii brogxeTnapgaH
MOIMANALLTUPULL CaMapaAopPANTMHN OWINPULL MakcaAnsa
ywby xapaxaTtnapra y3rapTupull KUPUTULL BaKONATUHU
Maxaniuii - KeHrawnap wuxtuépura yTkasuw acocuaa
HasopaTHW KyYalTMpuw Macananapwu kKuécuii dukpnall,
WHAYKLUMA Ba AeAyKLMA xamga abcTpakuums ycynnapugad
KeHr porijanaHnnraH.

TAXJINNNAP BA HATVOXXANAP

NXTmonii xapaxaTtnapHuHr ynywm 71 pounsagaH 41 dowmsra
Kamaimwm 6unaH 6upra yHUHr Tapknbuin kucmuaa xam
pecnybnvka 6roXeTn yayLm oWwnn xncobura maxannui
6roaxetnap ynywmn 81 domsgaH 70 domsra KuckapraH.
Ywby nunnap AasoMuga cTpaTernk Ba Te3kop mabnaf
6VNaH TabMUHNALWHW Tanab 3TaguraH xapaxart coxanapu
pecnybnvka 6rogxeTura  MapkasnawTtvpuaraH  (ypTa
Maxcyc TabauUM TalKUAOTAapK, Te3 TM66uin épaam) xamaa
pecnybnvka 6rogxeTngaH Mabnas oayBUM  MXXKTUMOUI
MyXU1M Tagbupnap mabnar 6unaH TabMUHNAHTaH.

NKTUCOANIA, 3KONOTMK Ba KOMMYHas XvM3maT xapaxaTnapw
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6 un gasommga 3,5 6apoBapgaH owmnb 2023 iunga 26
580 MApA.CYMHM Talkun 3TraH. Maskyp coxaga axonu
NyHKTAapyW Ba XyXanuknapapo aBTOMO6WAb WynnapuHu
MyKamMMasn Ba XOpWil Tabmwupnalwl, TabuaTHu myxodasa
KMANLW XapaxaTtnapu, MUANUA KYPUKXOHanapHW cakaall,
UNKMHAN MONNTOHAAPUHU KYPWULL Ba YNapHM TexHuKa
6unaH TabMWHAAW, CYB TabMWHOTM Ba KaHaausauus
TapMOKJIApVHN PUBOXNAHTMPULL XapaXaTnapu xucobura
2017 hunnga pecnybnauka 6roaxetn ynywm 69 ¢bounsHu
TalKWA 3TraH 6ynca, 2023 nnga 6y kypcaTkny 73 bounsHm
TaLWKWA 3TraH.

MxTumonia xapaxatnap 2017-2023 innnap gasomuga 3,2
6apoBap oLuraH 6ynn6, okopuaa anTunraHnaek Maxannmni
6rOAKeT ynywun kamammb pecnybamka ynywun Kynamra.
JaBnaT AacTypAapUHUHT KaTTa KUCMUHUN MXXTUMOWIA coxara
ouvA AacTypnap Talkun 3Tmb, mabnafnap acocaH TabauMm,
TMBOMET, naM-daH, MagaHuAT Ba 6OLIKa MXTUMOUIA coxa
TapMokiapy cndaTvHU OWMPULL XamMAa MOAANNTEXHMNKA
6a3acrHM MycTaxkamnalra AyHanTUPUAraH.

2017-2023 innnap faBoMUAa 4aBAaT-xyCyCcuin LUePUKUNANTA
acocnpa TalWKUA STUATAH Ba XYCYCUil MakTabraya Tabinm
Myaccacanapura xapaxatiapuHUHT 61p KMCMUHW Konaalu
YYyH AaBnaT MakTabraya TabAuMMm MyaccacaCUHUHE 6up
Hadap TapbusanaHysuucura capdnaHaguraH CyMMaHWHT
50 doumsumrava 6ynraH Mukgopaa pecnybanka brogxeTngaH
cybecngmanap  axpatuagu. 1300 paH 31éa Hogaenat
MakTabrada TabAMM Myaccaanapu yuyyH 3,5 mapa.cymra
pecypc
NHBecTnumns gactypun govpacnga Pecnybnvka ykys-Tapbus

AKNHMTUNXOPAT 6aHKnapV|ra Xapaxatnapwu,

MyaccacanapuHy/ PeKoHCTPYKLUMSA KWAUW Ba KanuTtan
TabMUp/aLl, 3apyp YCkyHanap, KOMMbtoTep, YKUTULLHUHT
TEXHVUK BOCMTanapu, WHBEHTapb 6unaH TabMWHNALW Ba
MOAANA-TEXHUK 6a3acMHM siHaja MycTaxkamiawl KaTtTa
Mabnafnap axpaTunaun.

Onnii TabAnM XapaxaTnapuHu AaBnaT rpaHTU ynyLuHW
nungaH tunra owmb 6opuwu, ynapgarn npodeccop
YKATYBUMNAPHU OMAMK MW Xakyh MUKAOPWUHM OLUNLLIN,
Typan - XyAyAnapwia
OYUWTNLLIV, SHT M ONINIA TabNM MyaccacanapuHy o4mLL 6unaH

pecnybankaHnHr dnnnannapHu
60FMK XapaxaTnap Tab/lMM COXacuAarn xapaxaTnapHu
pecnybnvka ynyLm oWwninaa acocuin YpuH asrannaau.

2017-2023 1tunnapga JaBnat OAXETUHUHT  COFINKHU
cakaaw NYyHanuwmn COFANKHM Cakaall COXaCUHW WC/I0X
KMAnLW Ba axonura cndatam TmMbbui xmamaTaap KypcaTuil
6yinya Kabyn KUAUHraH gactypnap govpacugarn 6apua
TagbupnapHn y3 wnumra onagu. XymnagaH, 6upruHa
2023 nnpa

caknawl Basuvpanrn Xysypuaarum VHHOBaUMOH COFINKHN

V36ekuctoH Pecnybaukacn  COFANKHM

Caknawl MUNANA nanatacum TalWwKknn STUAraHNurn,

pecnybnuka 6yinnab remogmanns xm3MaTuHuU 6up mMapTa
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vwnatunaguran  uaetpnap, capénawl matepuannapy,

AVanu3  annapaTtnapuvHWHE - 3XTUET  KucMnapu  bunaH
TabMUHAAW  OpKanu Hedpoaornk cupatnm  xusmat
Kypcatuwra 165 MApPA.CYM, OHKONOrMS  XU3MaTUHMU

AHaja PUBOXIAHTUPULL Ba axoaMra OHKONOTMK &paam
KypcaTUWHN TakoMmuanawtupuw 102 MApA.cym, HOKyMAn
KacanamknapHu AaBofallHW TaKOMUANAWTUPULL YUyH 9,6
MApA.cym, OMBuHpekUmnacn TapkannLLmMra kapLum KypaLumi
yuyH 143 mnpg.cym, OHanvk Ba 60nanankHu XxMMos KUamnL
yUyH 98,4 MApA.CYM, CKPUHWHI MapKasfapuvHW Teruwam
TajKMKOTNap YYyH 3apyp MaTepuannap Ba peareHtiap
6unaH TabMuWHANAWra 78 MApA.cym, 3amd 3swmTagmraH
6onanapja kKoxneap wMNnaHtatnapgaH ¢olganaHraH
X0NAa onepauuanap ytkasuvwra 56,5 Mapa.cym, npores-
opToneauk bytomnap 6unaH TabMuHAawra 32,3 Mapa. cym
xapaxaTnap pecnybnuvka 6roAxeTn ynywmnaa Y3 akcuMHu
ToMraH.

LUyHWHrAeK, MajaHuaT Ba CnopT, ¢aH, WXTUMOUA XMMOS
COXanapuHUHr pecnybnvka gapaxagarn xapaxatnapu
2017-2023 rinnnapga caaMOKAW yayLura sra 6yaraH.

JaBnaTt OOAXETUHMHI WHBECTUUMA XapaxaTtnapu ycuul
cypabTu WungaH hunra owmnb 6opub gasnaT 6roAXeTU
ynywmngaa 2017 nnnga 7 GomsHM Tawkmn 3TraH 6ynca, 2023
nunrakenn6 17 $omsHM TalKWA 3TraH, Wy gaBp MobaliHnAaa
Kapuin6 9 6aposapra ycraH. bapya xapaxaTnap gasnat
VNHBeCTULUS AaCTypu AOpUacria amanra olmpuaraH 6ynmeé
6uprnHa 2023 nunga 13786 Ta obbekTaa 23987 MApA.CYM

Mabnaf axpartuaraH.

ByHAaH Tawkapu, V36ekncToH Pecny6nukacu
Mpe3nAeHTUHVHI  XyayAnapra Tawpwudnapu pasomuga
6epuiraH TonwmMpuKaapura acocaH, WXTUMOWIA coxa, cyB
XYXKanuru, RYn-TpaHcnopT Ba MyXaHAMCVK-KOMMYHMKaLMS
NHPPaTY3MIMaCHN

PUBOXNaHTNPpULL mwnapura,

WYHUHIAEK  Maxannuii  6lofxeTnapHWHr  Aapomajnap
NMPOTrHO3MHN OWVPUG 6axxapuaraH KMCMmn xmucobugaH 6,5
TPAH. CYMAAH OPTUK MabnaFnap Kywmmya nyHanTupunan.
ABTOMOOWAL RNynnapw, Kynpuknap Ba Wyn yTkasrudnap
KYPWLL Ba PEKOHCTPYKLUS KUANLL, LLYHUHTAeK, 06 beKTAapHM
XMUX03Mall Ba TexHWKanap Xxapuj Kuaviw Tagéupnapu
Jovipacnpaa 5432 ta obbekTra 6 286,6 mapa. cyMm, 2343 Ta
WNXTMMOWIA COXa O06BEKTNAapUMHU KYypWLL, PeKOHCTPYKLMS
KUAULW, MyKamMMan TabMuUpfall Ba XMXx03aall uwaapu
yuyH 9876,2 Mapa.cym, AP30H YA-KONNapHU KYPUANLLVHN
mMonvanawTupuw 7654,1 MApA. cyM, xamja Kywmmua
paBuwaa NHBecTMunsa gactypura 876 Ta MXTUMOUIA COxa
obbekTnapura Kypuanw-TUKAaW MWAapu yyyH kKywmmya
4532,4 wmnpa. cym pecnybnvka 6rogxeTn mabnasnapu
axpaTuarax.

TaxnnnapHn TaAKMKOT 06bekTVM Ba npeameTy 6yiinda
AaBOM 3TTUpamMm3. XycycaH, Kalikagapé Bunost Maxaniumi
6toAXeTAaH AaBnaT MHBECTULMA AacTypu joupacuparu
nonnxanap Ba ynapHu MOAAUANALITUPULL aMannétuHu
TajKMK KMNamMums.

1-pacm MabaymoTaapuga KeNTpuAnLLInYa,
pecnybavKaHUHT XaHy6uin xyayan Kawkagapé smunoatunga

2017 wnnga 145 Ta nomxa ymymuii kuinmatu 175,9 MAH.

>00 451,3
450 422
400 362,1
350
300 270,9
250 230
200 175,9 170
150 145 127
94
100
50
0
2017 1. 20187. 20201. 2022@4. 20230.
| ]

conn " cymma, maH.cim

1-pacm. Kawkagapé BunoaTraa amanra owvpuiraH Aasnat MHBeCTULUMSA AacTypu 6yiinya noivxanap Ba ynapHuHK

MUKAOPUHVHF YCULL AUHaMUKaCK®

5 Myannud nurmanmacu (Cypxongapé sunoary momvis 6om¥apmacu Kirco60T MabIyMOT/Iapu acocnza).
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1-xagBan
Kalwkagapé Bunositusa amanra olmMpuaraH AaBnaT MHBECTULMA AacTypu Jompacria MXXTUMOUIA coxa nolinxanap Ba

YNAPHVHT MAKAOPUHUHT YCULW AHaMumkacn®

2020 M. 2021 1. 2022 /.

WHBECTUUNA OACTYPU

MPA. CYM

MPA. CYM

M/1PA. CYM

M/1PA. CYM

M/1PA. CYM

MJ1PA. CYM

MYHAJIULLN HOMU

62 70,5 | 107 89 162 | 2983 | 89 |2924 | 111

YMymmia ypta Tannu 40 | 296 | 23| 243 | 45 | 49,7 | 103 | 1101 | 39 |1195| 63

MaKTabnapu

AHrM KypunuLw 2 4,9 2 8,2 2 7,8 2 30,9 3 87,2
PekoHCTpyKLMS 29 195 | 7 134 | 39 | 357 73 733 27 | 713 55
Kanutan TabMupnail 9 52 | 16 | 10,9 4 5,8 28 29 10 | 17,3 5 15,2

MakTabraya Tabamm

2 TR 0 - 47 | 448 | 22 74 39 1343 | 34 |1172| 26 | 96,8
AHMM Kypuanw 1 19,2 - 5 25,2 7 291
PekoHcTpyKUms 34 | 338 | 21 54,8 49 1258 | 29 | 91,9 19 | 67,8
Kanutan tabMmupnatl 13 1 10,9 8 8,5 0 - 0 -

3 Kacb-xyHap konnexnapu 9 94 | 19 | 244 1 24,9 2 8.1 0 - 0 -
AHMM Kypuanw 0 - 0 -
PekoHCTpyKLMS 2 4,4 2 13 1 24,9 2 8,1 0 - 0 -
Kanutan TabMupnatl 7 5 17 1 11,4 0 - 0 -

COFINKHM caknaLl

4 e 13 31,4 | 18 | 449 | 21 | 949 18 45,8 16 | 557 | 22
AHrM Kypuanw 8 12,3 0 0
PekoHcTpyKLms 13 314 | 18 | 449 | 21 94,9 14 42,6 7 4,3 22
Kanutan tabMmupnatl 4 3,2 1 0,09 0

6 Myannud nutanmacu (KamXagapé sunostu momvs 6omapmacu Kico6ot MabryMoTiapu acocupa).
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cymra amanra owmpwunrad, 2023 nunga 170 ta nonnxa 451,3
MAH.cymra, 2023 nnnga 94 ta noninxa 422,17 MAH.CyMra,
amanra owmpuaraH. YMymaH onraHga, 2023 hinnga 2017
nnara HucbaTaH noinxanap COHWM nacarvim Ky3aTuaraH,
NeKNH Maxannuii broaxeTaaH axpaTuaraH mabnar cymMmacu
2,5 bapoBapra owraH.

Xynoca kmnub antagurad 6yncak, 2023 innga 2017 nunra
HucbaTaH gaBnaTt MHBeCTMLMA AacTypiapu 6yiinya amanra
OLUMPUNAANTaH NONNXaNapHUHT aCOCUiA XxapaxaTt KypuanLL
MaTepuannapura capdnaHraH mabnafnap 6ynn6, “2017
nunga 55,3 MAH. gonnap Kypuanw MaxcynoTaapu akcnopt
KMAWHraH 6ynca, 2023 nunga ytran nnam by kypcatkny 257
MJIH fonnapra eTkasuaau Ba ycuw 4,6 6apobapHu Tawkun
KUNan. XycycaH, yTraH gaBp MobanHmaa 28,9 MAH AoNnapank
uemeHT, 19 MAH gonnapavk antomuH Ba MBX npodunnap,
14,2 MNH fJOoNNapanK Kepamuk nanTka, 12,8 MaH gonnapank
KYPYK Kypvanw apanawimanapw, 7,7 MAH AONNAPANK OXakK,
7,1 MAIH JONNaPAVK FTMNCOKAPTOH, 3,5 MH foanapank obom
Kabu Kypuauw MaTepuanapuHUHT  3KCMOpPTW amanra
OLIMPWATaH. 3KCNOPT KWAWMHTaH aHbaHaBuii 603opnap
KO30FMCTOH (KepaMuK nanTKanap, OxakK, ruUrncoKapToH,
WNCCUKNVK  CaKI0BUM

wuwa  MOMUFU(CTEKNOBOJIOKHO)

Ba 6owka Maxcynotnap), KupFu3nUCTOH  (kepamuk
nanTkanap, 6esaknm oMHa, oxak Ba bolika Maxcynotaap),
TYPKMaHUCTOH (TMMCOKapPTOH, TUMC, NleHoneyM, nak-6yék,
KOFO3 MaxcynoTtnapu), APFOHUCTOH (TMMCOKAPTOH, FUMC,
6aHka Ba byTunkanap) kabu mamnakaTnap xucobnaHagu.
Kawkagapé Bunoatn 6yiinya gasnaT MHBeECTULMA AacTypu
Jompacuaa amanra owmpuaraH MHBeCTULMA noinxanapu
Ba cap¢dnaHraH mMabnarnap MXTUMOWIA coxa 0b6BbekTaapu
ynywu tokopwu  6yaraH. ByHu kyhngarn  1-xagsan
MabayMOTIapn acocnia Taxana Kuaamms.

KentnpunnraH 1-xagBan Mab/iymMoTaapu acocuaa,
VNXXTMMOWI COXa 06BbeKTNapy TapKUBUHMN Taxana Kunagumrax
6yncak, acocuii ymymuin ypta Tabaum MakTabnapu ynywura
TYFPU Kenmb, peKoHCTPYKUMA Ba KanuTan Tabmupnaiura
mabnarnap nyHanTupuaraH. XymnagaH, Taxaun
KnnnHaétran 2018 nunga 40 Tta nonnxa 29,6 mapa.cymra
amanra owmpunraH éynca, wyHaaH 19,5 mapg.cymra 29 ta
06BEKT PEKOHCTPYKLUUS KUAUHTaH, 9 Ta 06bekT 5,2 MapA.
cyMra kanutan TabMUpAaHraH, 2 Ta 06bekT 4,9 mapa.cymra
AHTM4aH Kypuamb, ¢onganaHuwra tonwumpuarad. 2019
nmnaa 23 ta noinxa 24,3 Mapg.cymra amanra owmpuaraH

6ynnb6, WyHAaH pekoHCTpyKumsira 7 Ta 06bekT 13,4 MApA.

cymMra, kanutan Tabmumpnatura 16 Ta o6bvekt 10,9 mapa.cymra
6axapunraH. 2020 monua nnnmga 2019 nnra HucbaTaH
MakTabnap 6ynnya nonnxanap CoOHW 22 1a opTnb ymymunin
KMinMaTn 49,7 Mapga.cymaand néopat 45 TaHW TalKua KUAraH.
LWyHaaH 2 Ta AHrM MakTab 8,2 Mapa.cymra kypuaraH, 39 Ta
MakTab 34,7 MApa.cymra pekoHCTPYKUMSA KUAUHraH, 4 Ta
MakTab 5,8 Mapa.cymMra kanutan tTabMmupnadran. 2021 vnnra
Kenné ymymunin ypta Tabamm Maktabnapu 6ylinua gasnat
WHBECTULMS AaCcTypura KMpUTuarad nonmxanap 103 taHu

Tawkun kuamé, 110,1 Mapa.cym Mabnas nyHanTupuaraH.
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Annotatsiya. Magolada ishbilarmonlik turizmi xizmat ko'rsatish sohasining muhim tarmog'i va muhim daromad manbai
ekanligi va O'zbekiston sharoitida ushbu sohada hali foydalanilmagan katta zahiralar mavjudligi hamda ulardan muvaf-
faqgiyatli foydalanishning yangi tashkiliy, iqtisodiy va boshqgaruv yechimlariyoritib berilgan. Bugungi kunda dunyo mamlakat-
lari uchun ishbilarmonlik turizmi xizmat ko'rsatish sohasining muhim tarmog‘i hamda muhim daromad manbai sanalanadi.
Mamlakatimizda ushbu sohada foydalanishi kutilayotgan katta zaxiralar mavjud, ammo ulardan samarali foydalanish yangi,
innovatsion tashkiliy-igtisodiy va boshgaruv mexanizmlarini, marketingni rivojlantirishning zamonaviy dasturlarini ishlab
chigishni talab giladi, bu esa jahon va mahalliy tajribani umumlashtirishni, ishbilarmonlik turizmi xizmatlari va umuman tur-
izm sanoatini bargaror rivojlantirish bo'yicha samarali strategiyani ishlab chigishni taqozo etadi. Natijada bu borada kerakli

ilmiy asoslangan taklif va tavsiyalar berish magsadga muvofiq.

Kalit so'zlar: biznes turizmi, korporativ tadbirlar, MICE, kongress va ko'rgazma turizmi, ishbilarmonlik, biznes.

AHHOTaums. B ctatbe moguepkmBaeTca TOT $akT, UTO AE€NOBOW TYPU3M ABASETCA BaXKHOW OTpacnbio chepbl ycayr u
BaXHbIM WCTOYHMKOM [OXOAa, @ TakXe Hanunume B Y36eKncTaHe KPYMHbIX HEeUCrnosib30BaHHbIX Pe3epBOB, a Takxe
HOBbIX OPraHN3aUMOHHO-3KOHOMUYECKMX U YMPaBleHYeCKNX peLleHnd AN UX YCNEeLWHOro Ucnoib3oBaHus. CerogHs
AeN0oBOV TYPU3M ABASETCA BaXHOW OTPac/bio chepbl YCAYr 1 BaXHbIM UCTOYHUKOM f0XOAa AN CTpaH mupa. Hawa
CTpaHa pacrionaraeT 60/bLLIUMY pe3epBaMu, KOTOPbIE MPeAMNoaaraeTcs NCNo/b30BaTh B 3TOW chepe, HO X 3PPeKkTNBHOE
MCrnonb3oBaHWe TpebyeT pa3paboTki HOBbIX, MHHOBALMOHHBIX OPraHM3aLMOHHO-3KOHOMUYECKUX U YNpaBaeHYecKnx
MeXaHW3MOB, COBPeMEHHbIX MPOrpamMmM PasBUTUA MaPKETUHTa, KOTOPbIe MO3BOASAT 0606 UTE MUPOBOW 1 MECTHbIN OMBbIT,
yCTOliUMBOE pPa3BUTNE SKOHOMUKW. YCYTX AeI0BOro Typu3Ma v TypucTmyeckas oTpacb B LiesioM TpebytoT pa3paboTku
3¢dekTUBHOW cTpaternn. B pesynbrate ymMecTHO cAenaTb HeobXoAMMble HayYHO OB6OCHOBAHHbIE MPEANOXKEHMUS U

pekoMeHAaLMN MO 3TOMY MOBOAY.

KntoueBble cnoBa: 4en0BOV Typu3m, kopnopaTtueHble Meponpusatus, MICE, KOHrpeccHO-BbICTaBOYHbIN TYPU3M, Aeno, busHec

Abstract. The article emphasizes the fact that business tourism is an important service sector and an important source
of income, as well as the presence in Uzbekistan of large untapped reserves, as well as new organizational, economic and

management solutions for their successful use. Today, business tourism is an important service sector and an important
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source of income for countries around the world. Our country has large reserves that are expected to be used in this area,

but their effective use requires the development of new, innovative organizational, economic and management mechan-

isms, modern marketing development programs that will allow us to generalize global and local experience, and sustainable

economic development. Business tourism services and the tourism industry as a whole require the development of an

effective strategy. As a result, it is appropriate to make necessary scientifically based suggestions and recommendations in

this regard.

Keywords: business tourism, corporate events, MICE, congress and exhibition tourism, biznes

§ KiRisH

O’zbekiston Respublikasida, boshga ko’plab mamlakatlarda
bo'lgani kabi, turizm iqgtisodiyotni rivojlantirish va mam-
lakatga xorijiy kapitalni jalb gilishda muhim rol o'ynaydi.
Bundan tashqgari, turizm yangi ish o'rinlarini yaratadi va milliy
igtisodiyotning turdosh tarmoglari: umumiy ovgatlanish,
savdo, transport, mehmondo’'stlik va boshqgalarni rivojlantir-
ishga sezilarli ta'sir ko'rsatib, yalpi ichki mahsulotni shakllan-
tirishda faol ishtirok etadi.

Mamlakatda turizmni milliy iqtisodiyotni diversifikatsiya qil-
ish, hududlarni jadal rivojlantirish, aholining daromadlari va
turmush darajasini oshirish, mamlakatning investitsiyaviy
jozibadorligini oshirishni ta’'minlovchi strategik tarmoglar-
dan biri sifatida rivojlantirish magsadida O‘zbekiston Res-
publikasining 18-iyul 2019-yildagi O'RQ-549-son “Turizm
to'g'risida”gi Qonuni qgabul qilindi [1]. Shu bilan birga tur-
izmni kompleks rivojlantirish chora-tadbirlarini bosqich-
ma-bosqich amalga oshirish uchun quyidagi gonun-hujjat-
lar gabul qilindi: O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining
05.01.2019 yildagi PF-5611-son “O‘zbekiston Respublikasida
turizmni jadal rivojlantirishga oid qo‘shimcha chora-tadbirlar
to'g'risida”gi Farmoni, O‘zbekiston Respublikasi Prezidentin-
ing 26-aprel 2023-yildagi PQ-135-son “Respublikaning turizm
salohiyatini jadal rivojlantirish hamda mahalliy va xorijiy tur-
istlar sonini yanada oshirishga doir go’shimcha chora-tadbir-
lar to'g'risida"gi Qarori, O'zbekiston Respublikasi Prezidentin-
ing 12.01.2024 yildagi PQ-20-son “O'zbekiston Respublikasida
to'sigsiz turizm infratuzilmasini rivojlantirish va uni rag'bat-
lantirish chora-tadbirlari to'g'risida”gi Qarori.

Shuni alohida ta'kidlash lozimki, O'zbekiston 1993-yil 4-okty-
abrda Butunjahon turizm tashkilotiga Markazi Osiyo dav-
latlari orasida birinchi bo'lib a’zo bo‘ldi. Bu o'z navbatida
O‘zbekistonda xalgaro turizmni rivojlantirish ishlariga katta
ijobiy turtki berdi.

Bugungi kunda turizmning nisbatan yangi va jadal rivojla-
nayotgan turlaridan biri bu ishbilarmonlik turizmi bo‘lib,
u so‘nggi o'n yillikda turistlar ogimi hajmining 10 foizdan
ortiq o'sganini ko'rsatdi. Jahon ishbilarmonlik turizmi tuz-

ilmasida yetakchi o'rinlarni individual turlar, ko‘rgazmalar,
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konferentsiyalar, kongress tadbirlariga tashriflar egallaydi.
Kongress va ko‘rgazma turizmi biznes turizm bozorining eng
harakatdagi segmentidir.

Turizm sohasining rivojlanish dinamikasi bir gator omillarga
bog'liq, xususan:

- resurs omili - mintagada turizm xizmatlarida bevosita foy-
dalaniladigan turistik va rekreatsion resurslarning mavjudligi.
Masalan, madaniy-tarixiy, tabiiy-iglim, inson va boshqgalar.

- mintagani zarur turizm infratuzilmasi va moddiy-texnika
bazasi bilan ta’‘minlashni o'z ichiga olgan igtisodiy omil,
mohiyatan turizm mahsulotlariniishlab chigarish vositalarini
ifodalaydi [2].

Turizm biznesini yuritishning xalgaro amaliyoti shuni ko’rsa-
tadiki, zamonaviy sharoitda ishbilarmonlik va kongress tur-
izmi uyushgan sayohatning eng yuqori daromadli va faol
rivojlanayotgan yo‘nalishlaridan biri hisoblanadi. O'zbekis-
tonda ham, chet elda ham ishbilarmonlik turizmi turizmning
ancha ,yosh” turi hisoblanadi.

Ishbilarmonlik turizmi mustagqil sayyohlik yo'nalishi sifatida
fagat XX asrning 70-80-yillarida ko'rib chigila boshlandi. Shu
bilan birga, jahon igtisodiyotining yuqori sur'atlari va xizmat
safarlari sonining ko’payishi hisobiga bu soha hozirda yetak-
chilardan biri hisoblanadi. Evropa mamlakatlarida so'nggio'n
yilichida turizmning ushbu turi o'z ko‘rsatkichlarini deyarli 10
foiz ga oshirdi, turizm ko'rsatkichlari esa, umuman olganda,
taxminan 5 foiz ga o'sgan. Turizm va mehmondo'stlik sohasi
mutaxassislarining fikricha, bu ko'rsatkichlar mintaqalararo
va xalgaro ishbilarmonlik alogalarining faollashishi hisobiga
oshadi va buning natijasida xizmat safarlariga bo'lgan talab-
ning oshishiga olib keladi.

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR
SHARHI

Professor R.Devidson ta'kidlashicha: “Biznes turizmi ish
bo'yicha sayohatga majbur bo’lgan odamlar bilan bog'liq [3].
Shunday qilib, bu turizmning eng gadimiy turlaridan biridir,
chunki gadim zamonlardan beri odamlar tijorat magsadlar-
ida sayohat qgilishgan. Aynan yangi ehtiyojlar va gizigish ish
safari uchun turtki bo‘lgan deb taxmin gilish mumkin. Mas-

alan, GDarbiy Yevropadan kelgan savdo karvonlari tufayli

ojs.gmii.uz/index.php/ej



INNOVATSION 1QTISODIYOT / IHHOBALMOHHAS 3KOHOMUKA / THE INNOVATION ECONOMY 93

Xitoydan “Buyuk Ipak yo'li” paydo bo‘lgan, dengizchilar va
sayohatchilar tufayli yangi yerlar, git'alar olOrtasida savdo
ko'priklari ochilgan.

Ushbu sohani o‘rganuvchi mualliflar ,ishbilarmonlik turizmi”
tushunchasining mazmunini turliyo’llar bilan ochib beradilar.
Masalan, L.A.Volkova va A.T.Kirillov bu atamani ,kasbiy vazi-
falarni bajarish bilan bog'liq sayohat” deb tushunishadi [4]
va I.V.Zorin va V.A.Kvartalnov “xizmat safari joyida daromad
olmasdan konferentsiyalar va kongresslarda gatnashish” [5].
A.Agileraning ta'rifiga ko'ra, ishbilarmonlik turizmi - bu ish
joyidan boshqa joylarda ishbilarmonlik tadbirlarida gatnash-
ish magsadida ish vaqgtida vujudga keladigan va sodir bo'ladi-
gan munosabatlar va hodisalar yig'indisidir [6].

N. Xaydarovning fikriga ko'ra, mamlakatda ta’lim sohasiga
xorijlik talabalarni gabul qilishni keskin ko'paytirish kerak.
Ular kamida 4 yil o'qish davrida turistlar kabi hayot kechiradi.

Ularni o'gish davrida ota-onalari va yaqin do'stlari ko'rib
ketish uchun kelib-ketish imkoniyati juda katta[7].

“Ishbilarmonlik turizmi” tushunchasining mazmunini bel-
gilashda xizmat safarlari davomida asosiy yoki qo‘shim-
cha daromad olish bilan bog'liq emasligiga alohida e'tibor

garatiladi.

I TADQIQOT METODOLOGIYASI

Turizmni davlat tomonidan qo‘llab-quvvatlashga oid
O'zbekiston Respublikasi Qonuni, O‘zbekiston Respublikasi
Prezidenti Farmonlari, qarorlari, Vazirlar Mahkamasi qaror-
lari hamda mahalliy va xorijiy olimlarning turizmni rivojlanti-

rish muammolariga bag'ishlangan asarlarining tahlili.

M - meetings (uchrashuvlar)

| - incentive (rag'batlantirish)

har ganday darajadagi ishbilarmonlik uchrashuvlar tashkil
etish

xodimlar, mijozlar yoki hamkorlarni rag’batlantiruvchi
sayohatlar

C - conference (konferensiya)

E - exhibitions (ko'rgazmalar)

korporativ yoki tematik konferentsiyalar, o'quv
seminarlari (kongresslar) tashkil etish bo'yicha xizmatlar
to’plami

hamkorlar toppish, tovarlar va xizmatlarga e'tiborni jalb gilish
magsadida turli ko'rgazmalar tashkil etish va ishtirok etish.

1- rasm.“MICE" - inglizcha gisgartmaning ma’nosi

I ASOSIY TAHLIL VA NATIJALAR

Ishbilarmonlik turizmi sayohatchining biznes yoki kasbiy
magqgsadlarda mamlakatlar yoki mintagalarga tashrif buyur-
ganida, daromad olish magsadi go'yilmagan turizm turi
hisoblanadi. Turizmning ushbu turining o'ziga xosligi biznes
sohasida keng qgo‘llaniladigan va ushbu sohadagi faoliyatning
to'rtta yetakchi yo'nalishini bildiruvchi inglizcha ,MICE” gis-
gartmasi (1-rasm) bilan eng gisqga tarzda berilgan, xususan:

MICEyo'nalishijahonigtisodiyotining engistigbolli sohasi his-
oblanadi. Buishbilarmonlik turizmizamonaviy ishbilarmonlik

muhitining magsadlariga to'liq javob beradigan magsadlarni
ko'zlashi bilan izohlanadi, xususan:

- kompaniya xodimlari, hamkorlari va mijozlarining asosiy va
go'shimcha ta’lim olishi, hamda malakasini oshirish;

- kasbiy, maxsus, shaxsiy alogalarni shakllantirish va
kengaytirish;

- xodimlarni o'z funktsional majburiyatlarini yanada sama-
rali bajarishga rag'batlantirish va kasbiy faoliyatga ijodiy
munosabat;

- ragobatbardoshlikni oshirish, me'yorlar, gadriyatlar, salo-
hiyat va boshgalarni ommalashtirish yordamida kompaniya
va korporativ brendniilgari surish.

MICE xususiyatlari

fagat yugori daromadli mijozlarga e'tibor garatish;

dam olish uchun emas, balki mulogot tadbirlari va tajriba almashishga qaratilgan mavsumdan tashqari ishbilarmonlik
turizmi;

MICE doirasida tashkil etilgan har ganday tadbirlarning prognozlanishi va rejalashtirilishi.

2-rasm. MICE xususiyatlari
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MICE-ning o'ziga xosligi tufayli ushbu yo’'nalish tobora
ommalashib bormoqda va turizm va mehmondo'stlik xizmat-
larining xalgaro bozorida ahamiyatli bo'lib bormoqgda.
Bizning fikrimizcha, MICE turizmni juda muvaffagiyatli rivo-
jlanayotgan harakatlantiruvchi kuch (2-rasm).

Zamonaviy ishbilarmonlik turizmi alohida mintagalar va
mamlakatlar igtisodiyotining rivojlanishiga, ularning jahon
iqtisodiy makoniga integratsiyalashuvida ishtirok etishga
sezilarli ta'sir ko'rsatadi. Ish safari xilma-xil bollib, quy-
idagilarni o0z ichiga oladi: individual va guruhli sayohatlar,
savdo, sanoat kompaniyalari va ilmiy-ta’lim muassasalari
tomonidan tashkil etilgan anjumanlar, konferentsiyalar va
seminarlarda ishtirok etish, sanoat koOrgazmalari va yar-
markalariga tashrif. Turizmning bu turi turli faoliyat soha-
laridagi innovatsion texnologiyalar va ixtirolar bilan tan-
ishish, investorlar, yetkazib beruvchilar va boshqgalar bilan
uchrashish imkoniyatini ochib beradi. Ish safarlari tashqi
alogalarni shakllantirish va rivojlantirish bilan uzviy bog'liq
bo'lib, ular biznes tadbirlari o'tkaziladigan alohida hududlar
va hududlarning igtisodiy ko'rsatkichlari va ijtimoiy rivojlan-
ish darajasiga ijobiy ta'sir ko'rsatadi [8].

Jahon ishbilarmonlik turizmi tarkibida bugungi kunda yetak-
chi o'rinlarni individual turlar (70,8 foiz) egallab turibdi,
undan keyingi o'rinlarda seminarlar va konferensiyalarda
gatnashish uchun sayohatlar - xizmat safarlarining umumiy
sonining 12,6 foizi, gariyb 10,9 foizi tashrif buyuruvchilar
tarmoq ko'rgazmalariga to'g'ri keladi. Kongress va intensiv
turlar fagat 3 foiz ni tashkil giladi. Jahon sayyohlik ogimida
ishbilarmon turistlarning ulushi umumiy sayohatlar sonining
taxminan 25 foiz ni tashkil giladi [9].

Yangi O‘zbekistonni barpo etish sharoitida ishbilarmonlik
turizm sohasini jadal rivojlantirish masalasiga katta ahamiyat
berilmoqda. Turizm igtisodiyotini modernizatsiya va tarkibiy
o'zgarishlarning zamonaviy sharoitida ishbilarmonlik turizmi
xizmatlari mamlakatning turizm industriyasini rivojlantirish
uchun katta ahamiyatga ega, ammo hozirgacha O‘zbekis-
ton turizm xizmatlarining global bozorida juda kamtarona
o'rinni egallaydi, shuning uchun zamonaviy rivojlanish tur-
izm industriyasining yangi ish shakllari va usullarini izlash,
turizm bozorining alohida segmentlarini, birinchi navbatda
ishbilarmonlik turizmini rivojlantirishning tashkiliy-igtisodiy
mexanizmini takomillashtirishni taqozo etadi.

Dunyoning ko'plab mamlakatlari uchun ishbilarmonlik tur-
izmi xizmat ko'rsatish sohasining muhim tarmog‘i va muhim
daromad manbai hisoblanadi. O'zbekistonda ushbu sohada
hali foydalanilmagan katta zaxiralar mavjud, ammo ulardan
muvaffaqiyatli foydalanish yangi tashkiliy-igtisodiy va bosh-
garuv yechimlarini, marketingni rivojlantirishning zamonaviy
dasturlarini talab qgiladi, bu esa jahon va mahalliy tajribani

umumlashtirishni, ishbilarmonlik turizmi xizmatlari va
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umuman turizm sanoatini barqaror rivojlantirish bo'yicha
samarali strategiyani ishlab chigishni tagozo etadi.
Ishbilarmonlik turizmi korporativ sayohat industriyasini va
uchrashuvlar sohasini, shu jumladan ishbilarmonlar, davlat
xizmatchilari yoki xizmatchilarning xizmat safarlari, kongress
va ko'rgazma va rag'batlantiruvchi turizmni, shuningdek, har-
xil tadbirlarni o'tkazishni birlashtiradi.

Ommaviy turizmdan fargli o'laroq, ishbilarmonlik turizmi,
uni moliyalashtirish manbalari va migdorlari to'g'risida garor
odatda biznes ehtiyojlaridan kelib chiggan holda gabul
gilinadi. Ko‘pincha garorni odatdagi muhitdan tashgarida
0'z kasbiy vazifalarini bajaradigan ishbilarmon turistlarning
o'zlariham emas, balki boshqga shaxslar, masalan, kompaniya
rahbari yoki egasi, kompaniya bo‘limi boshlig’i va boshqalar
gabul giladi.

Ishbilarmonlik turizmi u amalga oshiriladigan mamlakatlarga
ijobiy ta'sir ko'rsatadi. Asosan, bu ta’sir turizmning boshga
turlariga o'xshaydi, ammo farglar mavjud.

Birinchidan, biznes turizmi gimmat va shuning uchun daro-
madlidir. Ishbilarmon sayohatchilarning aksariyati kompani-
yalarning yuqori va o‘rta menejerlaridir, shuning uchun gim-
mat, yuqori darajadagi xizmatlarni sotuvchilarga katta
foyda keltiradi (masalan, bular uch yulduzli va undan yuqori
mehmonxonalar, birinchidarajali xizmat ko'rsatadigan trans-
port kompaniyalari va boshqgalar). Turizmning bu turidan
olinadigan daromad soliglar orgali davlat byudjetiga tushadi.
Agar yirik tadbirlar, masalan, konferensiyalar, ko'rgazmalar
va boshgalar madaniy- ko'ngilochar dastur bilan birga o‘tka-
zilsa, restoranlar, mahalliy turistik joylar, transport, suvenir
do’konlari va boshgalarga ham foyda keltiradi.

Ikkinchidan, ko'plab ishbilarmonlar safarlari turistik markaz
uchun band bo‘lmagan davrda amalga oshiriladi, shuning
uchun ular mavsumiylikdan gat'i nazar, har doim ishbilar-
mon mehmonlarnijalb qgilishga harakan giladilar.
Uchinchidan, konferensiya yoki ko'rgazmalarda ishtirok etish
uchun tashrif buyurgan mehmonlar, shuningdek, rag'batlan-
tiruvchi sayohatlar bilan shug’ullanadiganlar ushbu marka-
zning yaxshi elchilari bo’lib, uni mutlago beg'arazlik bilan
targ'ib gilishadi. Ko'pincha bu tanigli odamlar bo’lib, ularning
fikri o'z vatanlarida sayyohlik markazining imidjini shakllan-
tirishga sezilarli ta'sir ko'rsatishi mumkin [10]. Bu mahalliy
hokimiyat organlarining o'z shahri yoki mintaqasiga iloji bori-
cha ko'proq ishbilarmon mehmonlarni jalb gilishdan man-
faatdorligini tushuntiradi.

Dunyoda har yili 100 milliondan ortiq biznes safarlari amalga
oshiriladi [11]. Ularning hududiy tagsimoti o‘ta notekisligi
bilan ajralib turadi. Rasmiy maqsadlardagi turistik ogimlarn-
ing aksariyati Evropaga yuboriladi. Yevropa qit'asidagi biznes
safarlari tarkibida xizmat safarlari, ustunlik giladi.

Germaniya turli ko'rgazma va konferensiyalar tufayli
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ishbilarmonlik turizmi markazi sifatida jozibador. Fran-
siya bilan bir gatorda avtomobilsozlik ixtisosligi bo'yicha
ko'rgazmalar soni bo'yicha etakchi hisoblanadi. Germani-
yada ushbu ixtisoslikdagi 64 ta ko'rgazmaning 11 ga yaqini
har yili o'tkaziladi.Bu Germaniya mashinasozlik, xususan,
avtomobillar ishlab chigarish bo'yicha jahonda yetakchilar-
dan biri ekanligi bilan bog'liq. Har yili Germaniya 6 milliondan
ortiq avtomobil ishlab chigaradi. Xuddi shunday tendensiya
gishloq xo‘jaligida ham kuzatilmoqda. Qishloq xo'jaligiga ixti-
soslashgan ko'rgazmalar soni bo'yicha Germaniya ustunlik
giladi [12].

Ishbilarmonlik turizmi xalgaro turizm bozorining muhim seg-
mentidir va sayyohlar sayohatdagi xarajatlarning katta gismi
unga to'g’ri keladi

Osiyo-Tinch okeani hududi, G'arbiy Yevropa va Shimoliy
Amerika dunyodagi eng yirik ishbilarmonlik turizm bozori
hisoblanadi.

Bunday sayohatlarga sarflanadigan mablag’lar bo'yicha
davlatlar orasida AQSH va Xitoy ajralib turadi. Ulardan
keyin Yaponiya, Germaniya va Buyuk Britaniya turadi.
2025-yilgacha ishbilarmonlik turizmi xarajatlari har yili 3,2
foizga o'sishi bashorat gilinmoqda. Turli xil xalgaro
sayyohlik ko'rgazmalari, rag'batlantiruvchi turlar, korporativ
turlar va hokazolar pirovard natijada tegishli turizm infratuz-
ilmasini rivojlantirishga va turistlar ogimining o'sishiga yor-
dam beradi. Jahon sayyohlik bozorida raqobatbardoshlikni
oshirish uchun dunyoning ko’plab mamlakatlarida, shu jum-
ladan O‘zdekistonda ishbilarmonlik turizmini rivojlantirish
uchun barcha shart-sharoitlar mavjud. Shunung uchun ish-
bilarmonlik turizmini rivojlantirish uchun ilg‘'or mamlakatlar
tajribasidan foydalanib ushbu turizm sektorini tashkil etish,
samarali marketing strategiyasiniishlab chiqgish ishbilarmon-
lik turizmi sohasida kadrlar tayyorlash tizimni ishlab chig-

ishni tagozo etadi.

I XULOSA VA TAKLIFLAR

O’‘zbekiston juda katta turizm va rekreasiya salohiyatiga ega,
unda jami 7,4 ming madaniy meros obyektlari mavjud, ular-
dan 209 tasi to‘rtta muzey shaharlar - "Xiva shahridagi Ichan-
gal'a", "Buxoro shahrining tarixiy markazi", "Shahrisabz
shahrining tarixiy markazi", "Samargand shahri" hududida
joylashgan bo'lib, YUNESKO butunjahon merosi ro'yxatiga
kiritilgan.

2019-2025 yillarda O'zbekiston Respublikasida turizm sohas-
ini rivojlantirish Konsepsiyasi qulay iqtisodiy sharoitlar va
omillarni yaratish bo'yicha olib borilayotgan islohotlarn-
ing samaradorligini oshirish, turizm sohasini jadal rivo-
jlantirish bo'yicha ustuvor maqgsad va vazifalarni belgilash,

uning igtisodiyotdagi o'rni va ulushini oshirish, xizmatlarni
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diversifikasiyalash va ularning sifatini oshirish hamda turizm
infratuzilmasini takomillashtirishga garatilgan.

MICE - bu biznes turizmi uchun xizmatlarning katta spektridir.
Bugungi kunda ko‘plab korxona va tashkilotlar MICE xizmat-
laridan foydalanmoqda va O‘zbekistonda bunday formatdagi
tadbirlar va sayohatlar o‘tkazish barcha sharoitlar (Dolores
Travel Group Uzbekistan, OrexCA, Central Asia Travel, Silk
Road Samarkand va boshga turistik kompaniyalari) mavjud.
2019-2025 yillarda O'zbekiston Respublikasida turizm sohas-
ini rivojlantirish Konsepsiyasida mamlakatimizga tashrif
buyuradigan turistlar soni 2024 yilda 11 250 ming kishidan
2025 yilda 11810 ming kishiga o'sishi ko'rsatilgan, ularga oliy
darajada jaxon turizmi andozalariga xos xizmat ko'rsatish
bilan birga ishbilarmonlik turizm elementlari, ya'ni kon-
gress-turlar, ko'rgazma va yarmarkalarga sayohatlar tashkil
etishga e'tibor berilsa magsadga muvofiq bo'lar edi.
Ishbilarmonlik turizmni rivojlantirish uchun quyidagi tad-
birlarni amalga oshirish magsadga muvofig bo'lar edi:

0 turizm va tegishli infratuzilma obyektlarini qurish
va modernizatsiya qilish;

0 ko'rsatilayotgan turizm xizmatlari turlarini, sifatini
va qulayligini ta’'minlash;

0 kongress-ko'rgazma faoliyati va ishbilarmonlik
turizmini jadal rivojlantirish uchun tizimli shart-sharoitlarni
yaratish;

0 ishbilarmon turistlarnijalb gilish magsadida forum-
lar, ko'rgazmalar, yarmarkalar tashkil etish;

0 ishbilarmonlik turizmini rivojlantirish uchun ilg'or
mamlakatlar tajribasidan foydalanib ushbu turizm sek-
torini tashkil etish, samarali marketing strategiyasini ishlab
chiqgish, ishbilarmonlik turizmi sohasida kadrlar tayyorlash

tizimini yaratish.
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