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I. NAZARIYA VA METODOLOGIYA

UDK:330.3

MINTAQADA IQTISODIY O'SISHNI TA'MINLASHNING ILMIY-
NAZARIY ASOSLARI

Fazlitdin Bahadirovich Aminov - Qarshi muhandislik-igtisodiyot instituti “Innovatsion
igtisodiyot” kafedrasi dotsenti, i.f.n.

HAYYHO-TEOPETUYECKHUE OCHOBBI OBECIIEYEHUSA
IKOHOMMUNYECKOI'O POCTA B PETHOHE

dazautaud baxagupoBudy AMMHOB — K.3.H., TOIIEHT Kadeaps! “MHHOBaIIMOHHAs] 5KOHOMHKA™
KapiunHckoro nHXeHEepHO-9KOHOMUYECKOTO HHCTUTYTA

SCIENTIFIC AND THEORETICAL FOUNDATIONS FOR ENSURING
ECONOMIC GROWTH IN THE REGION

Fazlitdin Bahadirovich Aminov — Associate Professor of the Department of “Innovative
Economics” of Karshi Engineering and Economic Institute

Annotatsiya. Ushbu maqolada iqtisodchi olimlar tomonidan “iqtisodiy o°sish”, “iqtisodiy salohiyat”
tushunchalariga berilgan ilmiy-nazariy ta’riflar va ularning qiyosiy tahlili, shuningdek, barqaror iqtisodiy
rivojlanish va iqtisodiy ofsishni ta’minlashda mintaqaviy salohiyatning ahamiyati, uning asosiy
elementlari, iqtisodiy salohiyatning toifalarga bo‘linishi va undan foydalanish imkoniyatlari, shuningdek
strategik boshqaruv yo‘nalishlari yoritilgan.

Kalit so'zlar: igtisodiy o'sish, iqtisodiy salohiyat, igtisodiy rivojlanish, salohiyat elementlari.

AHHoTauusi. B jaHHON cTaThbe NpeACTaBIEHbl HAYYHO-TEOPETHUUECKHUE OINPENENICHUs, JaHHbIE
9KOHOMHCTaMHU MOHSTUSAM «IKOHOMHYECKUH POCT», «9KOHOMHUUYECKHH MOTSHIHAI M X CPAaBHUTEIbHBIN
aHaJIM3, a TAKKE 3HAYCHHUE PErHMOHAIBLHOTO MOTEHIIHAIA B 00SCIICUCHUH YCTOWYNBOTO 3KOHOMHUYIECKOTO
pa3BUTHS W SKOHOMHYECKOTO pOCTA, BBIICICHBI €r0 OCHOBHBIE OJJIEMEHTHL. A TaKKe BbIIC/ICHA
KaTeropu3anusi SKOHOMUYECKOTO TMOTEHIIMaa 1 BO3MOYKHOCTH €TI0 MCIOJIBb30BAaHKS, JaHbl HAalPaBICHUS
CTPaTErn4ecKoro yrnpaBieHHs.

KaioueBble c10Ba: SJKOHOMHYECKUI POCT, SKOHOMUYECKHIA TIOTEHIHA, SKOHOMUUECKOE Pa3BUTHE,
9JIEMEHTHI MOTEHITUATIA.

Abstract. This article presents the scientific and theoretical definitions given by economists of the
concepts of "economic growth", "economic potential" and their comparative analysis, the importance of
regional potential in ensuring sustainable economic development and economic growth, its main elements
are highlighted. Also, the classification of economic potential and the possibilities of its use are highlighted,
the directions of strategic management are given.

Keywords: economic truth, economic potential, economic development, elemental potential.

1. KIRISH

Mamlakatimizda iqtisodiy islohotlarni  ta’minlashga katta e’tibor qaratilmoqda.
amalga oshirishda hududlardagi mavjud  O‘zbekiston  Respublikasi  Prezidentining
salohiyatdan samarali foydalanish orqali ~ 2017-yil 7-fevraldagi iqtisodiyotni
mamlakatimiz iqtisodiy yuksalishini  rivojlantirish va liberallashtirishning ustuvor
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yo‘nalishlarida makroiqtisodiy barqarorlikni
yanada mustahkamlash va iqtisodiy o‘sishning
yuqori sur’atlarini saqlab qolish, shuningdek,
iqtisodiyotni rivojlantirish va erkinlashtirish,
viloyatlar, tumanlar va shaharlarni mutanosib

ravishda  ijtimoiy-iqtisodiy  rivojlantirish,
ularning hududlari mavjud salohiyatdan
samarali  foydalanish, to‘g‘ridan-to‘g‘ri

ijtimoiy-iqtisodiy rivojlanishni jadallashtirish
magsadida har bir hududning tabiiy, foydali
qazilmalari, sanoat, qishloq xo‘jaligi, turizm va
mehnat salohiyatidan kompleks va samarali
foydalanish, aholi turmush darajasi va
daromadlarini oshirish ustuvor yo‘nalishlar
etib belgilangan [1].

Har qanday davlatning asosiy iqtisodiy
muammosi barqaror iqtisodiy o‘sish va uning
yuqori sur’atlarini ta’minlashdan iborat.
Barqaror iqtisodiy o‘sish — bu iqtisodiyotning
uzoq vaqt davomida yuqori sur’atlarda
o‘sishini  hamda oqilona makroiqtisodiy
siyosat, iqtisodiyotni liberallashtirish, ishlab
chiqarishni modernizatsiya va diversifikatsiya
qilish, texnik gayta qurollantirishga qaratilgan
tarkibiy o'zgarishlar, shuningdek ishlab
chiqarishni jadallashtirish va chuqurlashtirish
natijasida  iqtisodiy  o‘sishning  yuqori
sur’atlariga erishishni ta’minlashdan iborat.

Mamlakatimiz hududlarini kompleks va
mutanosib  ijtimoiy-iqtisodiy rivojlantirish,
tabiiy resurslardan foydalanish samaradorligi,
iqtisodiy va investitsiya salohiyati va boshga
giyosiy ustunliklarni baholashning yagona
tizimini joriy etish magsadida O°zbekiston,
01.05.2020 yildagi PQ-4702-son “Hududlarni
ijjtimoiy-iqtisodiy ~ rivojlantirish  bo‘yicha
reyting tizimini joriy etish to‘g‘risida”gi qarori
[2]  hududlarda  mavjud  salohiyatdan
foydalangan holda iqtisodiy o‘sishning yuqori
sur’atlarini ta’minlashni ko’zda tutgan.

Yugoridagilardan kelib chiqib, maqola
dolzarb mavzuga bag‘ishlangan.

2. MAVZUGA OID ADABIYOTLAR
SHARHI

Hozirgi  vaqtda  iqtisodiy  o'sish
muammolari iqtisodiy muhokamalarda, turli
siyosatchilar, hukumat a'zolari, turli millat
vakillarining muloqotlarida markaziy o'rinni
egallaydi. Chunki real ishlab chigarishning u
yoki bu darajada o'sishi har qanday iqtisodiy
tizim uchun xos bo'lgan cheklangan resurslar
sharoitida cheksiz ehtiyojlarni  qondirish
muammosini hal qilish imkonini beradi.

A.Smit va T.Maltus nomi bilan bog‘liq
bo‘lgan iqtisodiy rivojlanishning dastlabki
tushunchalaridan biri uning o‘sishi yoki
sekinlashuvining birlamchi omillari mehnat,
kapital va aholi soni degan farazga asoslangan
edi. Ammo ular, klassik siyosiy iqtisodning
ko'plab tarafdorlari kabi, inson bilimini
rivojlantirish, fanni rivojlantirish va uning
yutuqlarini texnologiya va ishlab chiqarishni
tashkil etishni takomillashtirishda qo'llash kabi
muhim  omilning ahamiyatini  hisobga
olmadilar [3].

Klassik maktabning yana bir ko'zga
ko'ringan vakili David Rikardo iqtisodiy
o'sishni asbob-uskunalarni texnologik
takomillashtirish va savdoga ixtisoslashish
orqali nazorat qilish mumkin, lekin ayni paytda
butunlay barqaror holatni ehtimol qildi.

Iqtisodiy o'sishning keyingi
kontseptsiyalarida asosiy e'tibor rivojla-
nishning to'rtta omilining turli kombi-
natsiyalariga qaratiladi: mehnat, kapital,

resurslar va texnologiya. Xususan, V. Rostou-
ning bosqich nazariyasi iqtisodiy o‘sish
nazariyalari uchun alohida qiziqish uyg‘otadi,
unga ko‘ra, ma’lum vaqtdan so‘ng barqaror
igtisodiy  o‘sish mamlakatning iqtisodiy
strukturasida sezilarli sifat o‘zgarishlariga olib
keladi va iqtisodiyot tabiiy ravishda harakatga
keladi. "bir bosqichdan ikkinchisiga" yoki bir
holatdan boshqasiga [4].

To'lovga qodir talab Keyns modelining
asosly omili bo'lib, iqtisodiy o'sishga hissa
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qo'shishi kerak bo'lgan yalpi to'lovga qodir
talabning kengayishi hisoblanadi. Amalda
Keyns talab omillariga emas, balki klassik
yondashuvga xos bo'lgan taklif omillariga
e'tibor qaratadi. Keynsning fikricha, iqtisodiy
o'sishni o'rganishda investitsiyalarning
multiplikativ ta'siri muhim ahamiyatga ega.
Mamlakat ganchalik boy bo'lsa, 0'sib
borayotgan milliy daromadning to'plangan va
sarmoyaga yo'naltirilgan ulushi qanchalik ko'p
ekanini ko'rsatadi.

J.A.Shumpeter 1934 yilda nashr etilgan
“Iqtisodiy rivojlanish nazariyasi” asari bilan
o‘sish nazariyasiga katta hissa qo‘shdi. Aynan
Shumpeter igtisodiyotga “innovatsiya”
tushunchasini kiritdi va tadbirkorning tabiatiga
iqtisodiy o°‘sish nuqtai nazaridan mutlaqo
yangicha nazar tashladi.

Nazariy jihatdan tadbirkor, tadbirkor-
innovator, ijodkor shaxs taraqqiyotning
harakatlantiruvchi kuchi sifatida ishtirok etadi

[5].

Igtisodiy o'sishning zamonaviy
kontseptsiyasi ilmiy muomalaga amerikalik
iqtisodchi ~ Saymon  Kuznets tomonidan

kiritilgan. Uning fikricha, iqtisodiy o'sish - bu
ishlab chiqarishning uzoq muddatli o'sish
sur'ati aholi o'sish sur'atlaridan yuqori bo'lgan
iqtisodiy rivojlanishdir [6].

P.Samuelson va V.Nordxauslarning
fikricha, iqtisodiy o‘sishning asosiy omillari:

kapital, texnologiya, tabily va inson
resurslaridir. Yuqorida qayd etilgan olimlar
iqtisodiy o‘sishni ishlab chiqarish

imkoniyatlari chegaralari kengayganda yuzaga
keladigan “mamlakatning potentsial YalM
yoki ishlab chiqarish hajmining o‘sishi” deb
tushunadilar [7].

K.R.Makkonnel va S.L.Bryu o‘zlarining
klassik asarlarida iqtisodiy o‘sish quyidagi
omillar bilan belgilanishini ham ta’kidlaydilar:

a) tabiiy resurslarning miqdori va sifati;

b) mehnat resurslarining miqdori va
sifati;

c) kapital resurslari;

d) texnologiya [8].

Ushbu tushunchalarni ochish uchun
ilmiy-nazariy tadqiqotlar va iqtisodchilarning
igtisodiy o'sish va iqtisodiy salohiyatga oid
fikrlarini o'rganish orqali 0'ziga xos yondashuv
go'llaniladi. Muallif hududning iqtisodiy
yuksalishi va uning iqtisodiy salohiyati hagida
xulosa qilgan, salohiyat elementlari va ulardan
samarali foydalanish bo‘yicha o‘z takliflarini
bildirgan.

3. TADQIQOT METODOLOGIYASI

Ilmiy maqola tayyorlashda ilmiy
abstraksiya, induksiya va deduksiya, ijtimoiy-

iqtisodiy hodisalarni tizimli tahlil qilish,
qiyosiy  tahlil  kabi  wusullardan keng
foydalanilgan.

4. ASOSIY TAHLIL VA NATIJALAR

Igtisodiy o'sish turli nuqtai nazardan
o'rganilganligi  sababli uni
ekstensiv turlarga bo'lish mumkin. Ekstensiv
igtisodiy o'sish tabiiy resurslar, mehnat va
kapital kabi ishlab chiqgarish omillarining
go'shimcha jalb etilishi va fagat ularning
miqdoriy ko'payishi hisobiga sodir bo'ladi.
Ularning sifati va texnik darajasi o'zgarishsiz
qoladi. Ilmiy-texnik bazani takomillashtirish,
ishlab  chiqarishning barcha omillaridan
samarali foydalanish va mehnat unumdorligini
oshirish hisobiga iqtisodiyotning intensiv
o‘sishi ta’minlanadi. ishlab
chiqarishga jalb qilingan har bir resurs
birligining unumdorligida, pirovardida
mahsulot miqdorini oshirishda, mahsulot
sifatini oshirishda ifodalanadi [9].

Nazariyalar =~ va  harakatlantiruvchi
kuchlarning xilma-xilligi mintaqadagi
igtisodiy tizimlar rivojlanishining magsadi,
manbai, harakatlantiruvchi kuchi  va
boshqgariladigan omilini tavsiflovchi yagona
umumiy yaxlitlikni aniglash vazifasining
murakkabligi  bilan  izohlanadi.  Biroq,
magsadlarni, o'sish omillarini, boshqariladigan
toifalarni va harakatlantiruvchi  kuchlarni

intensiv = va

Intensiv usul
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sinchkovlik bilan o'rganib chiqqach, ularning
barchasi har biri bir qismi bo'lgan yagona

iqtisodiy tizimning "kompetentligi"
tushunchasiga  birlashtirilganligini  ko'rish
mumkin.

Uning salohiyatini mintaqaviy ijtimoiy-
iqtisodiy  tizimning sifatida  olish
mumkin. Salohiyat (potentsial) - (lotincha
potentia - kuch), har qanday vazifani bajarish,
ma'lum maqsadga erishish uchun foydalanish
mumKkin, imkoniyatlar,
vositalar, zaxiralar; shaxs, jamiyat, davlatning
ma'lum bir sohadagi imkoniyatlari [10].

"Kompetensiya" atamasi subyektning
obyektiv yoki subyektiv sharoitlar tufayli
uning faoliyati sohasida o0'zini namoyon
qilmagan yashirin, hali to'liq namoyon
bo'lmagan qobiliyatlarga ega ekanligini
anglatadi [11]. Iqtisodiyot
potentsial har ganday sohada mavjud vositalar
va imkoniyatlar to'plami sifatida ta'riflanadi,
lekin ayni paytda "vakolatli" atamasi “amalga
oshirishga qodir" degan ma'noni anglatadi,
uning mavjudligi va ishlatilishi ehtimoliy
omildir [12].

asosi

mavjud resurslar,

nazariyasida

Iqtisodiy adabiyotlarda ijtimoiy-
iqtisodiy tizimning, jumladan, mintaqaviy
iqtisodiyotning  salohiyati deganda nima

tushunilishi haqida kelishmovchiliklar mavjud.
Masalan, Oksford lug‘atida iqtisodiy potentsial
raqobatbardoshlikni ta’minlovchi kuch va
imkoniyatlar darajasi [13], boshqa manbada
esa iqtisodiy salohiyat “xalq xo'jaligining
ma'lum vaqt oralig'ida kapital qurilishni
amalga oshirish, tovarlarni tashish va aholiga
xizmatlar ko'rsatish qobiliyatining yig'indisi”, -
deb ta’riflanadi. Hatto bir qator
nashrlarda ham mualliflar o‘rtasida iqtisodiy
salohiyat to‘g‘risida kelishuv mavjud emas.
Xususan, A.Yu.Chalenko iqtisodiy salohiyatni
mavjud resurslar majmui, shuningdek, xo‘jalik
yurituvchi subyektlarning ishlab chiqarish —
xo‘jalik  munosabatlari  natijasi  sifatida
tavsiflagan [14]. Boshqa bir manbada

ilmiy

aytilishicha, "igtisodiy salohiyatning kattaligi
ishlab chiqaruvchi kuchlarning rivojlanishini,
mamlakatning raqobatbardoshligini va
korxonalarning  kapitallashuv ~ darajasini
ko'rsatadi" [15].

F.M.Rusinovning fikriga ko'ra, salohiyat
potentsial keng ma'noda ma'lum bir magsadga
erishish uchun mavjud bo'lgan va ishlatilishi
mumkin bo'lgan vositalar, zaxiralar, resurslarni
anglatadi [19]. Ushbu kontseptsiyada iqtisodiy
salohiyat oldingi mehnatning to'plangan
natijasi bilan belgilanadi.

Bizning fikrimizcha, iqtisodiy salohiyat
bunday  tarzda  toraytirib
bo‘lmaydi, chunki jonli faoliyatsiz o‘tmishdagi
mehnat, odamlarning jonli mehnati faqat
rezerv (zaxira), uni shartli ravishda potentsial
deb atash mumkin. Ayrim iqtisodchilar
iqtisodiy salohiyatni milliy boylik bilan
belgilaydilar [17], lekin milliy boylik igtisodiy
salohiyatga garaganda kengroq tushunchadir.
Igtisodiy salohiyat mehnat bilan yaratilgan
moddiy boyliklarning to‘planishini
ta’minlaydi, lekin  tabily  resurslarni
yaratmaydi, balki ulardan boylik yaratish
uchun foydalanadi va demak, milliy boylik
tarkibiga kiradi. Iqtisodchilarning ishlarida aks
ettirilgan potentsialni tasniflashning boshqa
usullari ham amaliyot uchun muhimdir.
Masalan, bir qator mualliflar potentsialni tabiiy
va ishlab chiqarish resurslari, aholi, tashkilot
va boshqaruvni tarkibiy elementlarga ajratgan
holda bloklarda ko'rib chiqishni taklif qiladilar
[18]. Shu bilan birga, hudud va mintaganing
mintaqalararo,  davlatlararo  va  jahon
munosabatlari va kommunikatsiya
tizimlaridagi o‘rnini aks ettiruvchi geosiyosiy
salohiyat alohida ta’kidlangan.

[jtimoiy-iqtisodiy ~ faoliyat turlarini
hisobga olgan holda potentsialni tasniflash va
uning uch jihatini ko'rib chiqish mumkin.

Birinchi jihat hududiydir. U mehnat
salohiyatini: aholi soni va tarkibi, shuningdek,

mazmunini
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mintaganing geosiyosiy holatini o'z ichiga
oladi.

Ikkinchi jihat - ishlab chiqarish. Odatda
bular sanoat, qishloq xo‘jaligi, ishlab
chiqarish, infratuzilma va innovatsiyalardir.

Uchinchi jihat — hududning ijtimoiy-
ma’naviy va intellektual salohiyati [19].

5. XULOSA VA TAKLIFLAR

Bir qator ta’riflarda igtisodiy salohiyatni
fagat iqtisodiy soha ko‘rib chiqiladi, ya’ni
birinchi o‘ringa qo‘yiladi va
iqtisodiyotning asosiy maqgsadi — odamlarning
ehtiyojlarini qondirish o‘z aksini topmaydi.
Demak, “iqtisodiy  salohiyat  deganda
igtisodiyotning ma’lum hajm va sifatda
mahsulot va xizmatlar ishlab chiqarish va

resurslar

ularni  iste’molchilarga  yetkazib  berish
qobiliyati tushunilishi kerak” [20]. Shuni
hisobga olib, iqtisodiy salohiyatni

iqtisodiyotning ma’lum vagqt oralig‘ida ma’lum
miqdorda va sifatda ishlab chiqgarish va
iste’molchilarga yetkazib berish qobiliyati deb
ta’riflashimiz mumkin.

Ko'rib chiqilayotgan yondashuvlarning
muhim xususiyati shundaki, ular faqat
resurslardan iqtisodiy foydalanishni
ifodalovchi  ijtimoiy-iqtisodiy  tizimning
iqtisodiy imkoniyatlarini o'rganadi. Biroq,
ijtimoiy-iqtisodiy tizim subyektlarini iqtisodiy
va noiqtisodiy manfaatlar birlashtiradi. Bunda
iqtisodiy salohiyat iqtisodiy jarayonga jalb
gilingan ijtimoiy-iqtisodiy tizim salohiyatining
ma'lum bir gismigina hisoblanadi.
Mintaganing umumiy salohiyatini ijtimoiy va
iqtisodiy tarkibiy qismlarga bo'lish mumkin.

Iqtisodiy salohiyat - moliyaviy, tashkiliy,
texnik, mintaqaviy va tarmoq xarakterdagi
mavjud yoki mumkin bo'lgan shartlar va
cheklovlar doirasida iqtisodiy faoliyatni tashkil
etish imkoniyatlari va hududning iqtisodiy
faoliyatining maksimal ko'rsatkichlari.

[jtimoiy salohiyat - bu siyosiy, ma'naviy,
falsafiy, axloqiy, etnik
xarakterdagi mavjud yoki mumkin bo‘lgan

madaniy va

turmush darajasining mezonlari va cheklovlari
doirasida hayotiy faoliyatni tashkil etish
qobiliyati va shu nuqtai nazardan turmush
darajasi sifat ko'rsatkichlari.

Yugqoridagi nazariy tahlillar hududning
salohiyatini aholi, davlat va atrof-muhit
manfaatlarini hisobga olgan holda mavjud
resurslardan  foydalanish  asosida
muddatli faoliyatni ta’minlash
sifatida aniqlash imkonini beradi. Shundan
kelib chiqib, hudud salohiyatini
salohiyat, ishlab chiqarish salohiyati, ilmiy-
texnik salohiyat, boshgaruv salohiyati, mehnat
salohiyati kabi tarkibiy elementlardan tashkil
topgan sifatida  ko‘rish mumkin.
Mintaganing salohiyati - bu maqgsadga erishish
uchun mavjud bo'lgan va foydalanish mumkin
bo'lgan vositalar, zaxiralar va resurslar.

Yugqoridagilardan kelib chigqan holda,
mintaqaning iqtisodiy salohiyatini, bizning
fikrimizcha, mavjud imkoniyatlarni boshgarish
nuqtai nazaridan quyidagi tarkibiy qismlarning
yig'indisi sifatida ifodalash mumkin: resurs

uzoq
imkoniyati

tabiiy

tizim

salohiyati (baza), funktsional salohiyat
(foydalanish), zaxira salohiyati (o'sish),
ularning  yig'indisi mintaqa  salohiyatini

strategik boshgarish (rivojlantirish) imkonini
beradi. Mintaqaviy salohiyat o'ziga xos ichki
tuzilishga ega bo'lgan murakkab tizim bo'lib,
bir qator belgilarga ko'ra tasniflanadi.
Mintaganing salohiyatini quyidagicha
aniqlash mumkin: resurslar va jarayonlarni
baholash, ulardan foydalanish va rivojlantirish
imkoniyati  bilan  mintaga  subyektlari
o'rtasidagi iqtisodiy munosabatlar yig'indisi.
Mintaqaning salohiyatidan foydalanish
imkoniyatlarini boshqarish nuqtai nazaridan,
toifalarning har biri o'ziga xos iqtisodiy va
igtisodiy bo'lmagan tarkibiy qismlarga ega.
Asosiy resurs salohiyatiga tabiiy resurs,
tabiiy-iglim, iqtisodiy-geografik va
demografik salohiyat kiradi.
Funktsional salohiyatga mehnat, ishlab
chiqarish,

moliyaviy, infratuzilma,
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tadbirkorlik, tashqi iqtisodiy, tartibga solish va ~ innovatsion, raqamli salohiyat, tashkiliy-

me’yoriy-uslubiy salohiyat kiradi. boshqaruv salohiyati, norasmiy iqtisodiyot
Zaxira salohiyatiga ilmiy-texnikaviy,  kiradi.

intellektual salohiyat, ijtimoiy, investitsion,
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II. RAQAMLI IQTISODIYOT

UDK 330.5:004

MILLIY IQTISODIYOTDA HUNARMANDCHILIK MAHSULOTLARINI
RAQAMLASHTIRISHNING RIVOJLANISH YO‘NALISHLARI

Norqobilova Feruza Abduhomidovna - Qarshi muhandislik iqtisodiyot-instituti “Biznez va
innovatsion menjment” kafedrasi mudiri, iqtisodiyot fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD)

HANPABJIEHUSI PABBUTHA HUPPOBU3AIIUN PEMECJIEHHOH
IMPOAYKIIMHU B HAIIMOHAJIBHOU 9KOHOMMKE

HopxoousioBa ®epy3a A6ayxoMuaoBHa - 10ktop punocodpckux Hayk (PhD), 3aBemyromas
kadeapsl «bu3Hec 1 THHOBAIIMOHHBIN MEHEKMEHT» KapIIMHCKOTro HHKEHEePHO-
SKOHOMHYECKOT0 HHCTUTYTa

DEVELOPMENT DIRECTIONS OF DIGITIZATION OF CRAFT
PRODUCTS IN THE NATIONAL ECONOMY

Norqobilova Feruza Abduhomidovna - doctor of philosophy (PhD), head of the "Business and
Innovation Management" Department of the Karshi Engineering Economic Institute

Annotatsiya. Yurtimiz taraqqiyotining hozirgi modernizatsiyalash bosqichida iqtisodiyotni
raqamlashtirish o‘tkazilayotgan bozor islohotlarini yanada chuqurlashtirish asosida hunarmandlar sinfini
shakllantirish, aholining umumiy bandligini oshirish, hunarmandchilikni yanada rivojlantirish mumbkinligi
bilan izohlanadi.

Kalit so‘zlar: transformatsiya, modernizatsiya, ragamli, global, platforma, blokcheyn, texnologiya,
axborot.

AnHoTanus. Ha coBpeMeHHOM MOIEPHHU3AI[HOHHOM 3TaIle Pa3BUTHs HAllleH CTPaHbl U(PPOBU3AIUSI
9KOHOMHKH OOBSICHSIETCS BO3MOXKHOCTHIO (DOPMHUpPOBaHUS Kiacca PEMECICHHUKOB, MOBBIIICHUS 00mIeh
3aHSATOCTH HACEIICHUS, JaTbHEHIIIEro pa3BUTHsI peMeces Ha OCHOBE YIITyOJIeHUs IPOBOJUMBIX PBIHOYHBIX
pedopm.

KawueBble cioBa: TpaHchopMmanms, MoaepHu3auus, ImppoBas, riodambHas, mIardopma,
OJIOKYECHH, TEXHOIOTHS, HH(POPMAIIHS.

Annotation. At the current modernization stage of our country's development, the digitization of the
economy is explained by the possibility of forming a class of craftsmen, increasing the general employment
of the population, and further developing handicrafts based on the deepening of the ongoing market reforms.

Key words: transformation, modernization, digital, global, platform, blockchain, technology,
information.

1. KIRISH va ijtimoiy-iqtisodiy = hayotning barcha

O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti  tomonlarini  izchil  isloh  etish  va
Sh.Mirziyoyev tashabbusi bilan barcha sohada  liberallashtirish, modernizatsiya qilish va
shaffoflik, oshkoralik inson manfaati va inson  raqamlashtirish jarayonlari jadal sur’atlar bilan
gadrini ulug‘lagan holda aholiga qulaylik  rivojlanib bormogda. Bundan ko‘rinib
yaratish magsadida raqamlashtirishga e’tibor  turibdiki,  kuchli  fugarolik = jamiyatini
garatilmoqda. Bu borada chuqur o‘zgarishlar,  shakllantirish yo‘lida belgilab olingan va izchil
jamiyatimizni demokratik yangilash, siyosiy = ravishda amalga oshirilayotgan ulkan vazifalar
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mustahkam  zamin desak,
mubolag‘a bo‘lmaydi.

O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining
2021 yil 30 dekabrdagi PQ-77-son
“Hunarmandchilik faoliyatini qo‘llab-
quvvatlash tizimini yanada takomillashtirish
chora-tadbirlari to‘g‘risida” [1]gi Qarori qabul
qilindi, ushbu qaror mamlakatimiz aholisini ish
bilan band qilish, loyihalarini
moliyalashtirish, hunarmandchilik sohasini
rivojlantirish va hunarmandlarimiz faoliyatini

go‘llab-quvvatlashga zamin bo‘lib xizmat

yaratmoqda

ularning

gilmoqda.
O‘zbekiston  Respublikasi  Prezidenti
Shavkat Mirziyoyevning Oliy  Majlisga

Murojaatnomasida “Ragamli igtisodiyotga faol
o‘tish kelgusi 5 yildagi eng ustuvor
vazifalarimizdan biri bo‘ladi”, hozirgi kunda
yurtimiz “Xalqaro axborot kommunikatsiya
texnologiyalarini rivojlantirish indeksi” bo‘yicha
2019 yilda 8 pog‘onaga ko‘tarilgan bo‘lsada, hali
juda ham orgadamiz. Aksariyat vazirlik va
idoralar, korxonalar ragamli texnologiyalardan
mutlaqo yiroq, desak, bu ham hagiqat”, - deb
ta’kidlangan [2].

Shu sababli hunarmandchilikni
transformatsiya qilish, modernizatsiya qilish,
raqamlashtirish va
tadbirkorlikka joriy etish orqali
tirishnining eng muhim yo‘nalishlaridan biri
qilib belgilangan. Yaqin kelajakda hunar-

innovatsion  g‘oyalarni
rivojlan-

mandchilik ~ mamlakatimiz ~ iqtisodiyotini
uzluksiz rivojlantirishning eng muhim omili,
taraqqiyot yo‘lidan olg‘a yetaklaydigan

yetakshi kuch bo‘lib qoladi.
2. MAVZUGA OID ADABIYOTLAR
SHARHI
Keyingi o‘n yillikda dunyo miqyosida
sanoat inqgilobi bilan bog‘liq an’anaviy
igtisodiyotdan ragamli iqtisodiyotga o‘tish
keskin sur’atlar bilan ro‘y bermoqda. Zamonaviy
mamlakatlarning
shidagi yangi yo‘nalishlari avvalo Y.Shumpeter
g‘oyasiga asoslangan innovatsion iqtisodiyotdir

jjtimoiy-iqtisodiy rivojlani-

[3], AQShlik olim D.Bell tomonidan asoslangan
postindustrial jamiyatning rivojlanish tenden-
siyalari, J.Xokinsning bilimlar iqtisodiyoti yoki
kreativ iqtisodiyot nazariyasi [4], Y.Benklerning
“Digital Economy” deb nomlangan ilmiy
ishlarida keltirilgan konsepsiyalarida ilgari
surilgan tarmoqli igtisodiyot hamda D.Tepskott
tomonidan kiritilgan raqamli igtisodiyotdan [5],
iborat bo‘lmoqda.

Bundan tashqari, ma’lumotlarning tartib-
ga  solinganligi shaffofligi  tufayli
korxonaning xorijiy investorlarini jalb qilish
imkoniyatlari oshib, xalgaro loyihalarda
ishtirok etish uchun sharoit yaratiladi.
O‘zbekistonda davlat ishtirokidagi kompa-
niyalar iqtisodiyotning anchagina ulushini

va

egallaydi. Shuning uchun ularni
lashtirish mamlakat YAIM o°‘sishiga bevosita
ta’sir qiladi. Boshqacha qilib aytganda, davlat
sektorining raqamli
O‘zbekistonda iqtisodiy o‘sishning muhim
drayverlaridan biri bo‘la oladi.

Bizning fikrimizcha, mamlakatimizda
hunarmandchilik bo‘yicha elektron pasportlarini

ragam-

transformatsiyasi

yaratish, taklif, tovar va xizmatlar hajmi, narxi va
boshqa ma’lumotlarni 0z ichiga olgan elektron
ma’lumotlar bazasini shakllantirish
Bunday ma’lumotlar bazalari Singapur, Janubiy
Koreya, Yaponiya, Germaniya kabi ilg‘or rivoj-
langan mamlakatlarda keng qo‘llanilmoqda.
3. TADQIQOT METODOLOGIYASI

Dunyo tajribasiga yuzlanadigan bo‘lsak,

hozirda raqamli iqtisodiyot elektron savdo va

lozim.

xizmatlar sohasi bilan chegaralanib qolmay,
balki hayotimizning har bir sohasiga, xususan,
tibbiyot, ta’lim va fan, arxitektura, energetika,
qishloq xo‘jaligi hamda transport vositalari,
geologiya, kadastr, arxiv xizmatlar va boshqa
sohalarga jadallik bilan kirib bormoqda va
ularning har biri o‘zining yuqori samaralarini
bermoqda. Fugarolarning davlat organlari
bilan bog‘ligligini elektron platforma orqali
aloqaga o‘tkazish, ya’ni davlat o‘z aholisi
uchun elektron xizmat ko‘rsatishi va elektron
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tovarlarni taklif etishi raqamli iqtisodiyotning
asosi bo‘lib hisoblanadi.

Shunday qilib, hunarmandchilikda ragamli
transformatsiyalashuv ~ jarayonlari  yuqori
suratlarga ega bo‘lib, bu o‘z o‘rnida aholi
turmush sifatini yaxshilashga olib keladi.

4. ASOSIY TAHLIL VA
NATIJALAR

Milliy iqtisodiyotda hunarmandchilikni
rivojlantirish axborot kommunikasiya
texnologiyalaridan foydalanish, mahalliy va
global tarmogqlar orqali hunarmandchilikning
biznes vakillarini doimiy xabardor qilib turish
va dunyo bozorlaridagi hunarmandchilik
to‘g‘risidagi ma’lumotlarni yig‘ish,
umumlashtirish, ularning katalogini tuzish va
doimiy yangilab turish, to‘plangan
ma’lumotlarni hunarmandchilik mijozlariga
turli xil axborot markazlari orqali yetkazish
magsadga muvofiq.

Ragamli iqtisodiyotning yangi
konsepsiyasi inson faoliyatiga tegishli har bir
informasiyani raqamlashtirish texnologiya-
larini qo‘llab ishlov berish, saqlash va
uzatishning yagona tizimidir. Iqtisodiyotni
ragamlashtirish orqali ijodiy yondashib yangi
igtisodiyotni barpo etish imkoniyati tug‘iladi.
Yetakshi xalgaro tashkilotlar olib borgan
tahlillarga ko‘ra, ragamli iqtisodiyot YAIMni
kamida 30 foizga o‘stirish, shuning barobarida,
xufiyona iqtisodiyotga barham berish hamda
korrupsiyani keskin kamaytirish imkonini
berar ekan. Ko‘rinib turibdiki, mazkur soha
yurtimizda barcha soha va tarmoqning yuksak
rivojiga jiddiy turtki bo‘ladi.

Vazifalardan kelib chiqib hunarmand-
chilikni raqamli transformasiya jarayonini
tashkil qilish uchun asosiy beshta strategik
yo‘nalishlari taklif etildi (1-jadval).

1-jadval

Hunarmandchilikda raqamli transformasiya jarayonini tashkil gilishning asosiy
strategik yo‘nalishlari

Transformasiya jarayonining
strategik yo‘nalishlari

Vazifalari

BIM texnologiyalarini
hunarmandchilik infratuzilma
obyektlarining hayot aylanish
jarayonida go‘llash

-BIM asosida  raqamlashtirish hunarmandchilik
infratuzilmasi obyektlarining hayotiy siklining barcha
jarayonlarini gamrab oladi, foydalanish va xizmatlar
ko‘rsatish sifatining oshishini ta’minlaydi;

Bigdata va sun’iy intellektga
asoslangan umumiy
"Tizimlar tizimini" shakllantirish

- hunarmandchilikning  yagona  yaxlit tizimini
shakllantirish;
-yaxlit tizim shahar infratuzilmasi  to‘g‘risidagi

ma’lumotlarni va boshqa bir qator ma’lumotlarni o‘z ichiga
oladi;

- tadbirkorlikni boshgarish jarayonida katta ma’lumotlar
texnologiyasi va sun’iy intellektdan foydalanish

Raqamli platformalar va IoT
texnologiyasidan foydalanish

- hunarmandchilikni boshgarish va tadbirkorlik obyektlari
datchiklaridan, shuningdek, hisoblagichlardan to‘g‘ridan-
to‘g‘ri ma’lumot olish jarayonida internet texnologiyasini
joriy etish;

Hunarmandchilikni boshqarishda
axborot-tahlil vositalarini qo‘llash

- Axborot-tahlil vositalaridan foydalanishni kengaytirish,
shu jumladan. fuqarolarning murojaatlarini ko‘rib chiqish
jarayonida matn va nutqni semantik tahlil qilish, ko‘p
o‘lchovli statistik tahlil va murakkab voqealarni gayta
ishlash;

Blockchein texnologiyasini amalga
oshirish

-hunarmandchilik shaffofligini oshirish, raqamli bitimlar,
hujjatlar, ovoz berish natijalarini o‘tkazish, shuningdek
kraudsorsing loyihalarini ishlab chiqish va bajarilgan
ishlarni nazorat gilish uchun texnologiyadan foydalanish.
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BIM- bu qurilish obyektining ko‘p
o‘lchovli modelini yaratishga imkon beradigan
texnologiya bo‘lib, u bu hagda barcha
ma’lumotlarni o‘z ichiga oladi. Bundan
tashqari, ushbu model nafaqat qurilish uchun,
balki obyektning ishlashi uchun ham
qo‘llaniladi. Shuning uchun, BIM faqat grafik
3D proyeksiyasi deb o‘ylash mutlaqo
noto‘g‘ri. Texnologiyalarning imkoniyatlari
juda keng. Axborot modellashtirish binoni
qurish va boshqarishda mutlago yangi
yondashuvni nazarda tutadi, unda mutlaqo
hamma narsa ko‘rib chiqiladi. Bularning
barchasi  dizayndagi mumkin  bo‘lgan
o‘zgarishlardan qochish, qurilish xarajatlarini
kamaytirish va eng muhimi vaqtni tejash
imkonini beradi. BIMning joriy etilishi hayot
sikli bosqichlarida - investisiyalardan tortib to
ishga  tushirishgacha va hatto  buzib
tashlashgacha bo‘lgan davrda to‘g‘ri qarorlarni
qabul gilishga imkon berdi.

Biroq, ushbu texnologiya moliyaviy
xarajatlarni ham talab qiladi. Xususan, o‘qitish
uchun maxsus dasturiy ta’minot va uskunalarni
sotib olish kerak. Ammo kelajakda ushbu
xarajatlar bino qurilishini loyihalashtirish va
tashkil etish xarajatlarini kamaytirish hisobiga
goplanadi [6].

Bigdata (katta ma’lumotlar) - juda katta
hajmdagi bir jinsli bo‘lmagan va tez
tushadigan ragamli ma’lumotlar bo‘lib, ularni
odatiy usullar bilan qayta ishlab bo‘lmaydi.
Ba’zi hollarda, katta ma’lumotlar tushunchasi
bilan birga shu ma’lumotlarni qayta ishlash
ham tushuniladi. Asosan, analiz obyekti katta
ma’lumotlar deb ataladi. Bigdata atamasi 2008
yilda dunyoga kelgan. Nature jurnali muharriri
Klifford Linch dunyo ma’lumotlar hajmining
juda tez sur’atda o‘sishiga bag‘ishlangan
maxsus sonida Bigdata atamasini qo‘llagan.
Biroq, katta ma’lumotlar avval ham bo‘lgan.
Mutaxassislarning fikricha, kuniga 100 gb dan
ko‘p ma’lumot tushadigan oqimlarga big data
deb aytilar ekan.

Katta ma’lumotlarni analiz qilish, inson
his etish imkoniyatidan tashqarida bo‘lgan
gonuniyatlarni aniqlashda yordam beradi. Bu
esa kundalik hayotimizdagi barcha sohalar,
hukumatni boshgqarish, tibbiyot, telekommu-
nikasiya, moliya, transport, ishlab chiqarish va
boshqa sohalarni yanada yaxshilash, ularning

imkoniyatlarini ~ oshirish, = muammolarga
mugqobil yechimlar izlab topish imkonini
yaratadi [7].

IoT- bu jismoniy qurilmalar, transport
vositalari, maishiy texnika va boshqa narsalar,
bularning barchasi internetga ulangan elektron
sxemalar, dasturly ta’minot, datchiklar va
mexanik aktuatorlardan foydalanadi. Ushbu
ulanish ~ obyektlarning  bir-biri  bilan
bog‘lanishiga va ma’lumotlar almashinuviga
imkon beradi, shu bilan real dunyo kompyuter
tizimlari o‘rtasida to‘g‘ridan-to‘g‘ri
integrasiya qilish uchun ko‘proq imkoniyatlar
yaratadi va shu bilan samaradorlik va iqtisodiy
foydalarni oshiradi. Odamlar uchun jismoniy
ishni kamaytiradi. 2017 yilda IoT qurilmalari
soni o‘tgan yilga nisbatan 31 foizga o‘sdi va
8,4 milliard qurilmaga yetdi va taxminlarga
ko‘ra 30 yilga kelib bu ragam 2020 milliardga
yetadi. IoT bozorining global qiymati 1.7
trillion dollarga yetishi taxmin gilinmoqda. IoT
internetga ulanishni odatdagi qurilmalardan,
masalan, ish stoli, noutbuklar, smartfonlar va
planshetlardan tashqari qurilmalarga uzatishni
va internetga ulanmasdan aqlli bo‘lmagan
qurilmalarga uzatishni oz ichiga oladi. Ushbu
texnologiyadan foydalanadigan qurilmalar
internet orqali bir-biri bilan aloqga qilishlari va
o‘zaro aloqada bo‘lishlari mumkin; ular
shuningdek masofadan turib kuzatilishi va
boshgqarilishi mumkin([8].

Blockchain - bu tizim ishtirokchilari
vositachisiz bir-biriga aktivlarini ishonchli
tarzda uzatish imkonini beruvchi texnologiY.
Masalan, blockchainda pul ko‘chirmalari
haqidagi  yozuvlarni  saqlash  mumkin.
Kriptovalyutalarda aynan blockchaindan kim,
kimga va qancha virtual pul o‘tkazganligi
to‘g‘risidagi ma’lumotlarni qayd qilish uchun
foydalaniladi. Biroq blockchainda boshqa
aktivlarni ham saqlasa bo‘ladi. Umuman
olganda, nimani qog‘ozda yozishning imkoni
bo‘lsa, o‘sha narsalarning barchasini block-
chainda ham yozish mumkin bo‘ladi, faqat
birgina farq bilan blockchainda yozuvlarni
almashtirish va soxtalashtirishning imkoni
yo‘q.

Raqamli iqtisodiyot axborot texno-
logiyalar, biznes modellari va platformalar
yaratish hamda ularni kundalik hayotga tadbiq
etish orqgali mavjud iqtisodiyotni yangicha
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tizimga  solishdir. Ragamli  iqtisodiyot =~ ma’lumot olish mumkin va undan tashqari
iqtisodiy- ijtimoily va madaniy alogalarning  raqamli iqtisodiyotda jahondagi mahsulot va
ragamli texnologiyalarini qo‘llash asosida  xizmatlarning dunyo bozoriga chiqish
amalga oshirish mumkin bo‘lgan tizimdir [9].  imkoniyatlari katta bo‘lib iste’molchi fikrini
Ragamli iqtisodiyot insonlarsiz boshqaruv ~ tez o‘rganish hisobiga mahsulot hamda
tizimini yo‘lga qo‘yish orqali korrupsiyani  xizmatlar jadal rivojlanadi.

kamaytiradi, soliq tushumlarini = “aqlli” Tahlillarga ko‘ra, kelgusida mintaqada
shartnomalar tuzish orqali ko‘paytiradi, budjet =~ hunarmandchilikni rivojlantirishda quyidagi
xarajatlarining ochiqligini oshiradi, yagona  holatlarga e’tibor qaratish lozim:

elektron platforma orqali davlat xizmatlarini - mikrokreditlardan foydalanilayotgan
ko‘rsatish imkoniyatini beradi. mijozlar sonida boshlang‘ich sarmoyalardan
5. XULOSA VA TAKLIFLAR foydalanadigan mijozlarni oshirish. Bunda
Xulosa qilib aytganda, pagamli iqtiso-  yuridik shaxs maqomida mujassamlashmagan

diyot imkoniyatlari orqali to‘lovlar uchun  xususiy tadbirkorlik subyektlariga alohida
ortigcha xarajatlar qisqaradi mahsulot va  e’tibor qaratish.
xizmatlar haqida aniq va ko‘proq hamda tezroq
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ORGANIK QISHLOQ XO‘JALIGI MAHSULOTLARI “TA’MINOT
ZANJIRI”DA AGROLOGISTIKANING ROLI VA AHAMIYATI

Amirqulov Shuhrat Olimovich - QarMII “Innovatsion iqtisodiyot” kafedrasi
dotsenti, i.f.f.d., (PhD)

POJIb U 3BHAYEHUE AT'POJIOT'HCTHUKH B “HEIIOYKE IOCTABOK”
OPI'TAHNMYECKOHU CEJIBbCKOXO34AUCTBEHHOMU ITPOAYKIINHU

Amupkyaos lllyxpar OaumoBny - KapMHNH “HMHHOBanimoHHas 5KOHOMUKA™
noteHT kadenpsl, u.d.d.a.,(PhD)

ROLE AND IMPORTANCE OF AGROLOGISTICS IN THE “SUPPLY
CHAIN” OF ORGANIC AGRICULTURAL PRODUCTS

Amirkulov Shukhrat Olimovich - Associate Professor of the Department “Innovative
Economics” of the KEEI PhD

Annotasiya. Maqolada organik qishloq xo‘jaligi mahsulotlari tagsimot zanjirida agrologistika
tizimining mohiyati va ahamiyati yoritib berilgan.

Kalit so‘zlar: agrologistika, taminot zanjiri, organik qishloq xo‘jaligi, mahsulot yo‘qotilishi,
ekologik sof mahsulot.

AHHoTauus. B cratee OCBEIIEHBI POJIb U 3HAUCHUE CHCTEMBI arpOJIOTUCTHKHU B IIEMOYKE MTOCTABOK
OPTraHUYECKOM CENIbCKOXO03SHCTBEHHOH MPOTYKIIUH.

KaioueBble cjoBa. ATpOJIOTHCTHKA, IEMOYKa MOCTABOK, OPraHMYECKOE CEIIbCKOE XO3SIHCTBO,
MOTEePH MPOIYKIHHU, SKOJTOTHUECKO-YMCThII MPOIYKT.

Annotation. The article highlights the role and importance of the agrologistics system in the sales
chain of organic agricultural products.

Keywords: agrologistics, supply chain, organic agriculture, product losses, environmentally friendly
product.

1. KIRISH

O‘zbekiston agrosanoat majmuasining  timentini va sifatini oshirish imkonini
asosiy vazifalaridan biri, aholining yetarli va  bermoqda.
xavfsiz miqdordagi ozigq-ovqat mahsulotlari O‘zbekiston Respublikasining ’Organik
bilan taminlash va ularning hayotiy = mahsulotlar to‘g‘risida”gi Qonunida “Organik
ehtiyojlarini maksimal darajada qondirishdan = mahsulotlar — ishlab chiqarish, qayta ishlash,
iboratdir. saglash, transportda tashish va realizatsiya

Butun dunyoda bo‘lgani singari, O‘zbe-  qilishning barcha bosqichlarida organik
kistonda ham keyingi paytda organik qishloq = mahsulotlar to‘g‘risidagi qonunchilik hamda
xo‘jaligi mahsulotlariga bo‘lgan talab oshib  texnik jihatdan tartibga solish sohasidagi
bormoqda. Qishloqg xo‘jaligida xo‘jalik  normativ hujjatlar talablariga javob beradigan
yuritishning turli mulkchilik shakllariga  ishlab chiqarish texnologiyalarini qo‘llagan
asoslanishi, tarmoqda resurslar samaradorligi  holda olingan sertifikatlashtirilgan mahsu-
oshirish, mahsulot ishlab chiqarish assor-  lotlar” [1] ekanligi qayd etilgan.
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Mamlakatda ijobiy ijtimoiy-igtisodiy
samaraga erishish uchun kompleks chora-
tadbirlar  ishlab chiqish, rivojlanishning
strategik yo‘nalishlarini aniqlash, natijalarni
prognozlash va baholash zarur.

Yugqoridagilardan kelib chiqib, organik
qishloq xo‘jaligini rivojlanish salohiyatini va
usullarini asoslash hamda mabhalliy organik
qishloq  xo‘jaligi  mahsulotlari  ishlab
chiqaruvchilarining raqobatbardoshligini
oshirish bo‘yicha ilmiy tadqiqot ishlarini
kengaytirish dolzarb ahamiyatga kasb etadi.

2. MAVZUGA OID ADABIYOTLAR

SHARHI
Organik qishloq xo‘jaligi mahsulotlari
ishlab chiqarish, taqgsimlash, saqlash va

iste’'mol masalalari bo‘yicha mahalliy va
xorijiy olimlardan Willer Helga, Julia Lernoud
[2], S.A.Xaritonov [3], A.Nurbekov, U.Aksoy,
X.Mumindjanov, A. Shukurov [4] va
boshqalar shug‘ullanishgan.

3. TADQIQOT METODOLOGIYASI

Magqolani yozishda statistik, tizimli-
tahlil, qiyosiy tahlil, monografik kuzatuv va
mantiqiy fikrlashdan foydalanildi.

4. ASOSIY TAHLIL VA NATIJALAR

Logistika — yangi yuqori samarali ilmiy-
amaliy yo‘nalish hisoblanib, ko‘p tarmoqli
funksional tavsifga ega. Logistika tizimida
agrologistika nisbatan istigbolli hisoblanib,
agrobiznes sohasida logistika nazariyasi va
amaliyotining qo‘llanilishini ko‘zda tutadi.

Agrologistika nisbatan yangi tushuncha
bo‘lganligi sababli, bu tushunchaning aniq
ta’rifi hali mavjud emas [5].

Agrologistikani rivojlantirish va joriy
etish zaruriyati mamlakatning oziq-ovqgat
xavfsizligini ta’minlash yo‘llaridan biri ozig-
ovqat ishlab chiqarishni ko‘paytirish ekanligi
bilan izohlanadi. Ishlab chiqarilgan mahsu-
lotlar hajmining oshishi mugarrar ravishda
ta’minot zanjirining barcha qismlarida tovar
yo‘qotishlarining ko‘payishi bilan bog‘liq,
shuning uchun bu zanjirlarda boshqaruvsiz,
ya’ni agrotexnikasiz tovar yo‘qotishlarini
minimallashtirish mumkin emas.

Agrologistikaning markazida  "tirik"
ekologik mahsulot, "nafas olishda", karbonat
angidridni yutib, kislorodni chigarishda davom
etadigan biologik organizm turadi. Bu

organizmning ichki jarayonlari juda ko‘p turli
xil omillarga bog‘liq holda o‘zgaradi.

Albatta, agrotexnika har bir toifadagi
organik  mahsulotlarning  o‘ziga  xo0s
xususiyatlarini hisobga oladi: masalan; qayta
ishlangan mahsulotlar (go‘sht, sut va dengiz
mahsulotlari), meva va sabzavotlar (mevalar,
sabzavotlar, rezavorlar, qo‘ziqorinlar) yoki
don mahsulotlari (bu ham "tirik") mahsulotlari
[6].

Agrologistika har bir toifa mahsulotning
butun  hayoti  davomida  tabiati = va
xususiyatlarini chuqur bilishni talab qiladi.
Agrlogistika - bu marketing, tovarshunoslik va
logistika chorrahasida yangi qishloq xo‘jaligi

mahsulotlarini  yetkazib berish zanjirlarini
boshqarishning zamonaviy majmuaviy
yondashuvidir.

Agrologistikaning samaradorligi shun-
dan iboratki, yangi qishloq xo‘jaligi
mahsulotlarining (yangi) biologik
xususiyatlarini  hisobga  olgan  holda

agrologistik texnologiyalarni joriy etish tovar
yo‘qotishlarini va logistika xarajatlarini
minimallashtirish, tashkilotlarning moliyaviy-
xo‘jalik faoliyatining iqtisodiy samaradorligini
oshirish imkonini beradi va ozig-ovqat
resurslarini tejash masalalarida biznesning
ijtimoiy mas’uliyatini oshiradi.

Organik qishloq xo‘jaligi bozorining
o‘sishi bilan agrologistika sohasidagi ta’minot
zanjirlari  tizimi  o‘sib  boradi  va
murakkablashadi. Buning uchun organik
mahsulotlarni tagsimlashda qishloq xo‘jaligi
tovar mahsulotlarining xususiyatlarini hisobga
olish va uning tavsiflarini aniqlash zarur
bo‘ladi [7].

Bugungi kunda faol rivojlanayotgan
organik qishloq xo‘jaligi mahsulotlari bozori
qanday yo‘qotishlarga duchor bo‘layotganini
ko‘rish mumkin, chunki samarasiz logistika
zanjirlari  tufayli  ko‘plab = mahsulotlar
yo‘qoladi.

Xalqaro ekspertlarning baholashi shuni
ko‘rsatadiki, logistika ta’minot zanjirining
nomukammalligi va samarasiz  ishlashi
natijasida qishloq xo‘jaligida hosilning 30%
dan 50% gacha yo‘qotilmoqda.

O‘zbekiston organik qishloq xo‘jaligi
mahsulotlarini ishlab chiqarishning an’anaviy
usulidan organik usuliga o‘tish davrida turibdi.
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Mamlakat organik mahsulotlarning logistika  (ssenariysi, konfiguratsiyasi) shakllantirish
ta’minoti  zanjirlarini  tahlili, agrosanoat  uchun mas’uldir.
majmuasiga xos bo‘lgan bir qator muammolar Agar biz organik agrologistikada

mavjudligini ko‘rsatmoqda:

— hosilni yig‘ishtirib olishning eskirgan
usullari;

— hosilni o‘rib-yig‘ishtirib olish paytida
sabzavot va mevalarning shikastlanishi;

— qishloq xo‘jaligi mahsuloti
infratuzilmasining eskirganligi;

—ba’zi bir mahsulot turlari bo‘yicha
o‘rim-yig‘imdan keyin hosilning tez sovib

xaridi

ketmasligi;

— mahsulotni  tashish va saqlashda
qadoqlashning nomukammalligi;

— mahsulotni  saqlash  joylarigacha
transportda tashishdagi yo‘qotishlar;

— mabhsulotni saglashda  mahsulot

assortimenti va partiyalarining (navbati va
sifati bo‘yicha) aralashtirib yuborilishi;

— mabhsulotni saqlash texnologiyasining
eskirganligi, zamonaviy saqlash joylarining
yetarli emasligi;

— mahsulotlarning holati va nazorati
to‘g‘risida ma’lumotlarning yo‘qligi;

— mahsulot sifati bo‘yicha yagona va
ochiq standartlarning yo“qligi va boshqalar [8].

Agrologistika  zanjirining  har  bir
bo‘g‘inidagi xato dastlabki yo‘qotishlar
miqdorini ko‘paytiradi. Samarali yetkazib
berilgan ta’minot zanjirlari hosilni yig‘ib-terib
olish bosqichidanoq organik mahsulotlarning
yangiligini saqlab qolish va har bir bo‘g‘inda
minimal yo‘qotishlar bilan keyingi ta’minot
zanjirlarini qurish imkonini beradi, bu esa
mahsulot holatini oxirigacha saqlab borish
imkonini beradi.

Ekologik ishlab chiqarishda tovarni
tadqiq qilish nafaqat yakuniy xaridor
tomonidan sotib olingan paytdagi tovarlarning
iste’mol xususiyatlarini bilish, balki hosilni
yig‘ib olish paytidan boshlab va butun hayot
sikli davomida tashqi va ichki omillar ta’siri
ostida ushbu xususiyatlarning o‘zgarishi
dinamikasini bilishni talab etadi.

Agrologistikada tovarshunoslik
marketing tomonidan belgilangan bozorlar,
hajmlar va sotish jadvali asosida ushbu
rejaning aniq bajarilishi uchun javobgar
bo‘lgan  logistikaning  optimal  rejasini

marketingga murojaat qiladigan bo‘lsak, shuni
ta’kidlash  kerakki, bu talabning nozik
tushuncha sifatida yakuniy iste’molchilarning
kutilayotgan mahsulot assortimenti va sifati
bo‘yicha, narxlar va narxlarning mavsumiy
tebranishlarini bilish hamda bu tebranishlar
bo‘yicha ularga tezkor javob  berish
qobiliyatidir. Mavsum boshida mahsulot
birligi bahosini aniqlash, baho eng yuqori
cho‘qqiga chiqqanda va pasayganda ham
maksimal foyda olish uchun mahsulotni
saqlash hajmlari va saqlash vagqtlarini to‘g‘ri
hisoblash imkonini beradi [9].

Zamonaviy sharoitda ta’minot zanjirini
boshqarishning asosiy jihatlaridan biri jalb
qilingan vositachilaning mas’uliyat sohalarini
kengaytirish va sonini ko ‘paytirishdir.

Bunday holat agrar sohada barqarorlikni
ta’minlash, jumladan, qishloq xo‘jaligi
igtisodiyotining yuqori samarali ishlashini
ta’minlash va qishloq aholisini qo‘llab-
quvvatlash bilan bog‘liq bo‘lgan bir qator
yangi vazifalarning paydo bo‘lishiga olib
keladi; mahsulot ishlab chiqarish, qayta ishlash
va tashishda jarayonida atrof-muhitga salbiy
ta’sirni kamaytirish; xodimlarning qanday
sohada faoliyat yuritishidan qat’ly nazar
ularning ijtimoiy rivojlanishini ta’minlash;
uzoq muddatli foydalanishdagi resurslardan
oqiloan foydalanish va boshqalar [10].

5. XULOSA VA TAKLIFLAR

Organik qishloq xo°jaligi nafaqat qishloq

xo0‘jaligi, balki butun agrosanoat
majmuasining barqaror rivojlanishini
ta’minlash ~ imkonini  beruvchi  asosiy

yo‘nalishlardan biridir.

Mabhalliy va xorijiy olimlarning tadqiqot
ishlarini tahlili organik oziq-ovqat
mahsulotlari ta’minoti zanjirining quyidagi
ishtirokchilarini ajratib ko‘rsatish imkonini
bermoqda:

— qishloq
ruvchilari;

— tovarlarni tashuvchi kompaniyalar;

— qayta ishlash korxonalari;

— umumiy ovgqatlanish, savdo va xizmat
ko‘rsatish korxonalari va kompaniyalari;

xo‘jaligi  ishlab  chiqa-
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— yakuniy iste’molchilar; tashkilotlari bilan o‘zaro alogada bo‘lib, oz
— davlat va jamoat tashkilotlari; mahsulotlarini bozorga chiqarishda faol rol
— tadgiqot firmalari va yakka tartibda  ©O‘ynaydi.

ishlaydigan olimlar. Biroq, shuni alohida takidlash kerakki,

Butun dunyo tajribasi organik qishloq organik ishlab chiqarish juda kO‘P mehnat
xo‘jaligi mahsulotlari ishlab chigarishini  talab qiladi, shuning uchun "organik" ishlab

rivojlantirish jarayoni agrosanoat majmua- chiqgr@sh tashkil etil'gap qish}oq joylarida
sining  barqaror taraqgiyot ta’minotini  aholining baqdllk darajasi yugori hlsoblangdL
ta’minlash imkoniga ega ekanligini ko‘rsat- Ekologik mahsulotlar ishlab chiqa-

moqda, chunki organik gqishloq xo‘jaligi  rishning asosiy prinsipi kamida 95%i ekologik
korxonalari kimyoviy moddalar, antibiotiklar,  toza, organik xom ashyolardan foydalanishdan
pestitsidlar, kimyoviy ozuqalardan  iboratdir. Natijada, bunday mahsulotlarni

foydalanmaydi yoki ulardan foydalanishni  ishlab  chiqaruvchilar  ishlab  chiqarish

minimallashtiradi hamda o‘simliklar geniga va ~ Jjarayoniga qayta ishlash orqali chiqindilarni
mollarning zotiga ta’sir o‘tkazmaydi. minimallashtirishga harakat qilishadi. Organik

Organik qishloq xo‘jaligi mahsulotlari  ckinlarni yetishtiﬁshda hayyoqlarning orggnik
ishlab chigaruvchi korxonalar "tabiiy" mahsu-  Vva ekologik tozalik talablariga javob beradigan

lotlarning  afzalliklarini isbotlovchi jamoat — organik —o‘gfitlaridan (go'ng, axlat va
boshgqalar) foydalanishadi.
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DEHQON VA TOMORQA XO‘JALIKLARIDA MAHSULOT ISHLAB
CHIQARISH TENDENSIYASINING QIYOSIY KO‘RSATKICHLAR
TAHLILI

Ochilova Nargiza Akramovna -
Qarshi muhandislik-iqtisodiyot instituti tayanch doktoranti

AHAJIN3 CPABHUTEJIBHBIX TOKA3ATEJIEV TEHAEHIIUN
IMPOU3BO/JICTBA NPOJAYKIINU B JIEXKAHCKHNX Y NOJACOBHBIX
XO3SAMCTBAX

OunsioBa Hapruza AxkpaMoBHa — TOKTOPaHT
KapmmHCcKoro nHXeHepHO-3KOHOMUYECKOTO HHCTUTYTa

ANALYSIS OF COMPARATIVE INDICATORS OF PRODUCTION
PRODUCTION TRENDS IN DEHKAN FARMS AND HOUSEHOLDS

Ochilova Nargiza Akramovna — doctoral student
Karshi Engineering and Economic Institute

Annotatsiya. Ushbu maqolada Qashqadaryo viloyati dehqon xo¢jaliklarida yetishtirilgan
dehgonchilik mahsulotlarining tumanlar kesimidagi ulushi, yetishtirilgan asosiy ozig-ovqgat mahsulotlarida
dehqon va tomorqa xo°jaliklarining ulushi va hosildorlik ko rsatkichlari o‘zgarish tendensiyasi, ayrim dehqon
va tomorqa xo ‘jaliklarida mahsulot ishlab chiqarish ko‘rsatkichlar tahlili keltirilgan.

Kalit so‘zlar: qishloq xo‘jaligi, dehqon xo°‘jaliklari, tomorga yer maydonlari, yalpi hosil,
samaradorlik, hosildorlik, xarajat, tendensiya, ozig-ovgat, mahsulot, foyda, rentabellik.

AnHoTamusi. B nmaHHOW cTaThe pacCMOTPEHBI [IOJSI CENbCKOXO3IUCTBEHHOM MPOIYKIIUH,
BhIpaIIMBacMoil B xo3sicTBax KamrkagapbuHckoil oOmacTy 1o paiioHam, IO0Jisl IE€XKaH U MOABOPHUIl B
BBIPAIIUBACMBIX OCHOBHBIX MPOJMYKTaX IUTaHUS H JWHAMHKA TIOKa3areliell IMpOJYyKTHBHOCTH,
NPOM3BOJICTBA MPOAYKIUH B OTIEIBHBIX (PepMEepCKUX W MpHycajeOHBIX XO3SIMCTBaX, MPOBEIEH aHAK3
MOKAa3aTeNeH.

KiroueBble ¢j10Ba: CEIbCKOE XO3SMCTBO, JAEXKAHCKOE XO35HUCTBO, ITOCEBHBIC ILIOIIAIN, BAJIOBOM
c6op, 3pHeKTUBHOCTD, TPOU3BOAUTENHLHOCTh, CTOUMOCTD, TEHICHIUS, MPOMYKTHI MUTAHUS, MPOAYKT,
npuObLIb, PEHTA0ETBHOCTb.

Annotation. This article examines the share of agricultural products grown on farms in the
Kashkadarya region by district, the share of farmers and farmsteads in the main food products grown and
the dynamics of productivity indicators, production in individual farms and household plots, and an analysis
of the indicators.

Keywords: agriculture, dekhkan farming, sown areas, gross harvest, efficiency, productivity, cost,
trend, food, product, profit, profitability.

1. KIRISH lozim. Respublikamiz mintaqalarining tabiiy

O‘zbekistonda iqtisodiy islohotlarni  iglim va ijtimoiy-iqtisodiy sharoitlaridan kelib
chuqurlashtirishning  muhim  yo‘nalishlari ~ chiqqan holda, mavjud yer resurslarini to‘g‘ri
sifatida turli xo‘jalik yuritishning shakllaridan  taqsimlash va ulardan foydalanish samara-
samarali foydalanish agrar sektor rivojida  dorligini oshirish aholi turmush darajasini
muhim o‘ringa ega. Bunda dehqon va tomorqa  yaxshilashga xizmat qiladi. Shu bilan birga,
xo‘jaliklarining faoliyatini alohida ta’kidlash ~ “2030-yilda jahon iqtisodiyoti tiklanishini
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hisobga olganda ham, 670 millionga yaqin aholi
(dunyo aholisining 8 foizi) ocharchilikka
duchor bo‘ladi” [1].

Mamlakatimizda  qishloq  xo‘jaligi
tarmog‘i aholini ozig-ovqat mahsulotlariga,
gayta ishlash sanoati tarmoqlarining esa xom-
ashyoga bo‘lgan talabini qondiradi. Statistik
ma’lumotlarga ko‘ra, bugungi kunda ozig-
ovqat mahsulotlarining 90 foizga yaqini agrar
tarmoqda ishlab chiqariladi [2]. Ayni paytda
qishloq xo‘jaligi yurtimiz aholisining salmoqli
qismini ish o‘rinlari bilan ta’minlab kelmoqda.
Shu jihatdan qishloq xo°jaligini rivojlantirish -
O‘zbekiston  Respublikasi  iqtisodiyotini
rivojlantirishning ustuvor yo‘nalishlaridan biri
sifatida e’tirof etilmoqda.

2. MAVZUGA OID ADABIYOTLAR

SHARHI
Ayni paytdagi yetakshi iqtisodchi olimlar
tomonidan [.Minakov, O.Nazarenko,

V.I.Nalsov, P.A.Plashinskiy, M.P.Tushkanov,
S.S.G‘ulomov, B.T.Salimov, N.S.Xushmatov,
F.Jo‘rayev, R.X.Ergashev, S.N.Xamrayeva,
G.T.Samiyeva, Sh.Azizovlarning  ilmiy
tadqiqot ishlari va maqolalari tahlili hamda
O‘zbekistonda ushbu soha amaliyotidan
olingan tajribalar shuni ko‘rsatadiki, ko‘pgina
chet mamlakatlar qishloq xo‘jaligida, shu

jumladan, yurtimizda hozirgi davrda dehqon
xo‘jaliklari aholining tomorqa yer
maydonlarining  faoliyatini  rivojlantirish,
boshqaruv strategiyalarini yaxshilash, yer va
suv resurslaridan foydalanish mexanizmlarini
takomillashtirish masalalari o‘rganilgan.
3. TADQIQOT METODOLOGIYASI

yuzasidan ilmiy-tadqiqot
ishlarini olib borishda kuzatish, solishtirish,

va

Mavzu

suhbat, anketa so‘rovlari kabi tadqiqot
usullaridan foydalanildi.

4. ASOSIY TAHLIL VA
NATIJALAR

So‘nggi yillarda tez sur’atlarda o‘sib
borayotgan aholining dehqonchilik mahsu-
lotlariga bo‘lgan talabi gishloq xo‘jaligida
dehqon xofjaligi va aholining tomorqa yer
maydonlari  faoliyatini  takomillashtirish
nihoyatda ekanini  ko‘rsatmoqda.
Natijada bozor talabiga mos qishloq xo‘jaligi
mahsulotlarining hajm va sifat jihatidan
ko‘payishi, ularni birlamchi va ikkilamchi
qayta ishlash, qolaversa yalpi daromadning
ortishining muhim  omilidir.  Dehqon
xo‘jaliklari aholining tomorqa yer
maydonlarida innovatsion texnologiyalarni
joriy etish va takomillashtirish orqali iqtisodiy
samaradorlikka erishish mumkin.

zarur

va

1-jadval

Qashqadaryo viloyati dehqon xo*‘jaliklarida yetishtirilgan dehqonchilik
mahsulotlarining tumanlar kesimidagi ulushi [3], %
(2010-2022-yillar, o‘rtacha)

Ne Tumanlar Don Kartoshka Sabzavot Poliz | Meva | Uzum
1 G‘uzor 8,4 1,4 4.5 6,6 2,5 3,5
2 Dehgonobod 12,1 0,9 1,1 1,3 5,3 1,0
3 Qamashi 8,2 3,8 8,0 8,9 5,1 2,1
4 Qarshi 4.5 8,5 11,8 20,6 11,0 19,4
5 Koson 7,9 1,0 9,3 10,3 39 1,2
6 Kitob 3,3 16,1 13,6 1,9 11,9 31,7
7 Mirishkor 5,1 53 5,4 7,4 4.4 472
8 Muborak 8,0 0,4 2,8 5,4 13,4 2,2
9 Nishon 7,5 1,7 3,6 3,5 3,0 0,8
10 | Kasbi 43 2,7 4,1 4,1 7,7 3,8
11 Chiroqchi 20,1 12,7 11,7 19,1 4.5 11,7
12 | Shahrisabz 5,3 27,4 12,5 1,4 19,3 9,5
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13 | Yakkabog* 4,9 13,3 8,1 9,3 5,7 6,9
14 | Qarshi sh. X 0,2 0,6 X 0,4 0,2
15 Shahrisabz sh. 0,4 4.6 2,9 0,2 1,9 1,8
Jami: 100 100 100 100 100 100

l1-jadvalda asosiy ozig-ovqat mahsu-
lotlarini yetishtirishda tumanlar ulushi aks
ettirilgan. Unga ko‘ra, don yetishtirishda
Chiroqchi eng yuqori natijani
ko‘rsatgan bo‘lsa, kartoshka yetishtirish
bo‘yicha Shahrisabz tumani birinchi o‘rinda
turibdi. Kitob tumanida sabzavotchilik va
uzumchilik  yaxshi ko‘rinib
turibdi.  Shuningdek, meva yetishtirish
bo‘yicha  Qarshi Kitob  tumanlari
Shahrisabzdan keyingi o‘rinda turibdi. Ammo,
don yetishtirishda Kitob, kartoshkachilikda
Dehqgonobod va Muborak, meva yetishtirishda
esa, Koson va Nishon tumanlari past
ko‘rsatkichlarga  ega  ekanligi  ushbu
tumanlarda mahsulot yetishtirish bilan bog‘liq
muammolar mavjudligini ko‘rsatadi.

Qishloq xo‘jaligi sohasidagi
molarni bartaraf etish magsadida, so‘nggi
yillarda fermer, dehqon xo°jaliklari va tomorqa
yer egalarining huquglari gonuniy
manfaatlarini himoya qilishning samarali tizimi

tumani

rivojlangani

va

muam-

va

yaratilib, yer egalarining ekin maydonlaridan
samarali foydalanishdagi
manfaatdorligi va mas’uliyati oshirildi. Shu

shaxsiy

o‘rinda viloyatda yetishtirilgan asosiy ozig-
ovgat mahsulotlarida dehqon va tomorga
xo‘jaliklarining  ulushi hosildorlik
ko‘rsatkichlaridagi  o‘zgarish  dinamikasini
ko‘rib chigish magsadga muvofiq (2-jadval).
2-jadvalda 2010 — 2022-yillar davomida
ayrim dehqonchilik mahsulotlarini  ishlab
chigarishda dehqon va tomorqa xo‘jaliklarining
ulushi,  hosildorlik  ko‘rsatkichlari  aks
ettirilgan. Demak, 2022-yilda 2010-yilga
nisbatan 1,7 foizga, kartoshka 4,6 foizga, poliz
1,9 foizga va uzum 3,5 foizga ko‘paygan. Meva
yetishtirishda esa, 2,4 foizga kamayish
kuzatilgan. Hosildorlik ko‘rsatkichlarini tahlil
qilsak, dehqon va tomorga xo‘jaliklarida

va

yetishtirilgan ~ mahsulotlarning  hosildorlik
darajasi  o‘rtachadan  yuqori  ekanligini
ko‘rsatmoqda.

2-jadval

Qashqadaryo viloyatida yetishtirilgan asosiy oziq-ovqat mahsulotlarida dehqon va

tomorqa xo‘jaliklarining ulushi va hosildorlik ko‘rsatkichlari o‘zgarish tendensiyasi [3]
2022 y.da
Ko‘rsatkichlar O‘Ichov YILLAR 2010 y.ga
birligi 2010 2015 | 2020 | 2021 2022 nisb.
o‘zgarishi,
%
Sabzavot:
dehqgon va tomorga foiz 69,7 71,1 72,7 71,1 71,4 1,7 foizga
xo‘jaliklardagi ulushi; ko‘paygan
o‘rtacha hosildorlik s/ga 225,7 261,7 | 209,8 | 229.4 241,1 106,8
sh,j. dehqon va tomorqa s/ga 256,8 3024 | 270,1 | 267,4 258,2 100,5
xo‘jaliklari
Kartoshka:
dehgon va tomorga foiz 78,9 77,6 83,2 | 83,1 83,5 4,6 foizga
xo‘jaliklardagi ulushi; ko‘paygan
o‘rtacha hosildorlik s/ga 2243 216,0 | 229,1 | 2314 236,3 105,3
sh,j. dehgon va tomorqga s/ga 231,7 227,1 | 242,8 | 237.,4 235,7 101,7
xo‘jaliklari
Poliz:
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dehqgon va tomorqa 1,9 foizga
xo‘jaliklardagi ulushi; foiz 51,6 48,0 54,9 54,1 53,5 ko‘paygan
o‘rtacha hosildorlik 108.,6
sh,j. dehqon va tomorqa s/ga 218,5 202,5 | 2294 | 233,5 | 2373 111,1
xo‘jaliklari s/ga 231,6 251,0 | 2688 | 251,6 | 2574
Meva:
dehgon va tomorga foiz 40,9 43,9 37,8 | 38,2 38,5 2,4 foizga
xo‘jaliklardagi ulushi; kamaygan
o‘rtacha hosildorlik s/ga 96,6 94,3 94,3 | 97,5 100,8 104,3
sh,j. dehgon va tomorqga s/ga 150,7 153,8 | 153,6 | 146,3 139,7 92,7
xo‘jaliklari
Uzum:
dehgon va tomorga foiz 48.4 47,8 49,2 | 50,4 51,9 3,5 foizga
xo‘jaliklardagi ulushi; ko‘paygan
o‘rtacha hosildorlik s/ga 116,4 117,1 | 119,7 | 120,6 121,0 103,9
sh,j. dehgon va tomorqa s/ga 173.,4 178,5 | 178,5 | 180,4 183,9 106,1
xo‘jaliklari

Aholi orasida ozig-ovqat xavfsizligini  yer maydonlaridan samarali va oqilona

ta’minlash ~ maqgsadida, = mahsulotlarning
nafaqat hajm jihatdan oshirilishi, balki sifat
jihatdan  ham  yuksaltirilishi  maqgsadga
muvofiqdir. Qishloq xo‘jaligi aholisi orasida
tomorga xo‘jaligini yanada rivojlantirishning
imkoniyatlari, har bir tomorqa
xo‘jaligidan foydalanishi qganchalik darajada
unumdor ekanligi, tomorqada ekin ekishning
boshga faoliyat turlariga ta’sirini o‘rganish
1jobiy natija berishini alohida ta’kidlash lozim.

Har ganday hududda qishloq xo‘jaligini
rivojlantirish uchun avvalo, yer bilan bog‘liq
muammolar bartaraf etilishi lozim. Tomorqa

oila o‘z

foydalanishda bunday muammolarning asosli
yechimlari katta ahamiyatga ega. Igtisodiyotni
qayta tashkil etish, mulkchilik shakllarini
o‘zgartirish va qishloq xo‘jaligi rivojlanishini
tartibga solishning bozor mexanizmlariga o‘tish
borasida so‘nggi yillarda amalga oshirilgan
chora-tadbirlar fermer va dehqon xo°‘jaliklarini
keng rivojlantirish zarurligini hozirgi davrning
0°zi aniq belgilab berdi. Shu o‘rinda viloyatning
ayrim tumanlaridagi dehqon va tomorga
xo‘jaliklarida ishlab chigariladigan
mahsulotlarning  ko‘rsatkichlarini  o‘rganib
chiqdik (3-jadval).

3-jadval

Qashqadaryo viloyati ayrim dehqon va tomorqa xo‘jaliklarida mahsulot ishlab
chiqarish ko‘rsatkichlar tahlili (2022 yil) [12]

Ne | Dehqon xo‘jaligi va | Joylashgan 'g E = %" %n 20
aholi tomorqa yer hududi =3 bt SEg | § E s | Eg
maydoni nomi S & = g <. 2T . I
= = = S = g2 S o
.E ﬁ % g w» o E » % »
= = - = =
1 | M.Tojiddinov d/x Koson t. 1 poliz 8000 21000 13000
2 | A Xamrayev d/x Koson t. 1 sabzavot 8500 19000 10500
3 | B.Sobirov t/x Shahrisabz 0,12 meva 2800 9300 6500
4 | T.Alimov t/x Chiroqchi t. 0,3 sabzavot 6700 15000 8300
5 | B.Tojiddinova t/x Koson t. 0,2 sabzavot 2800 6500 3700
ko‘chati
6 | D.Shodiyev t/x Koson t. 0,2 | xonaki gullar 6065 15950 9885
7 | M.Ikromov t/x Qarshi t. 0,5 poliz 4700 7900 3200
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8 | A.Meyliyev t/x Chiroqchi t. 0,4 sitrus va 5300 18500 13200
sabzavot

9 | SH.Murodov Mirishkor 0,25 uzum 3451 6547 3096

Tadqiqot  davomida,  Qashqadaryo
viloyatining Chiroqchi tumanida tashkil
etilgan 0,12 ga “A.Meyliyev”’ nomli tomorqa
xo‘jaligining 0,02 ga yer maydonida limon
ko‘chatlari tashkil etilgan bo‘lib, 3,9 mln.so‘m
xarajat qilingan. Daromad esa 7 mln.so‘mdan
iborat bo‘lgani holda, 3,1 mln.so‘m sof
foydaga erishilgan. 0,02 ga issigxonada
pomidor ekib, bir yilda ikki marta hosil olib,
11,5 mIn. so‘m daromadga ega bo‘lingan.
Tomorqganing 0,08 ga qismida doimiy ravishda
kartoshka, sabzi, sholg‘om kabi ozuga ekinlari
yetishtirib yuqori hosildorlikka erishmoqda.
Tomorga yer egasining ta’kidlashicha, asosiy
daromad manbai tomorqa asosida shakllanadi.

Shuningdek, olib borilgan monografik
tadqiqotlarga ko‘ra, “T.Alimov” nomli
tomorgada 3 sotix yer maydoniga ega bo‘lgan
issigxonada bir yilda 3 marta pomidor hosil va
jami 15 million so‘m daromad olinganligi
aniqlandi.

Ushbu tumanda o‘z tomorqasi orqali
oilasiga katta daromad keltirayotgan Koson

tumanidagi tomorqa yer egasi B.Tojiddinova
esa, 2 sotixli tomorqadan issigxona shaklida
foydalanib, wurug‘dan pomidor ko‘chatini
yetishtirib, oila ehtiyojlarini fagat tomorqadan
olinadigan ~ daromad ta’minlab
kelmoqda. Bir mavsumdagi xarajat 2,800 ming
so‘mni tashkil etib, 6,500 ming so‘m
daromadga ega bo‘lgan, sof foyda 3,700
so‘mdan iborat. Qishloq aholisining tomorqa
yer maydonlarida dehqonchilik faoliyatini
yo‘lga qo‘yish orgali aholini ish bilan
ta’minlash, oilalarning real daromadlarini
oshirish, ahvolini
yaxshilashga erishiladi. Qashqadaryo viloyati
statistika qo‘mitasi ma’lumotlariga ko‘ra,
2023-yil 1-yanvar holatida 611459 nafar
tomorga xo‘jaliklari faoliyat yuritayotgan
bo‘lib, ularga biriktirilgan yerlarning umumiy
maydoni esa 65 945 gektarni tashkil etadi [3].
Tabiiyki, ko‘p qavatli uylarda istigomat
qiluvchilar hisobga olinmaydi, qishlogq va
mabhallalarda yashovchi aksariyat xonadonlar

evaziga

ularning ijtimoiy

tomorqa yerlariga ega.
4-jadval

Nishon tumani “N.Qodirov” tomorqa xo‘jaligida an’anaviy va innovatsion usulda
poliz mahsulotlari ishlab chiqarishning iqtisodiy samaradorlik ko‘rsatkichlari [13],
mln.so‘m (2022-yil)

Innovatsion
O‘Ichov An’anaviy usulda Farqi,
Ne Ko‘rsatkichlar birligi usulda (vertikal +/-
ishlab (ko‘p)
chiqarish)
1 Ekin maydoni, Sotix 8 7 -1
2 | Jami xarajatlar, sh.j. min.so’m 28,12 17,05 -11,07
- 1 sotixga sarflangan xarajatlar mhsl(')st?xm/ 3,52 2,4 -1,12
2.1 | Ekish jarayonida min.so’m 9,21 5,1 -4,11
2.2 | Sug‘orish jarayonida min.so’m 11,4 7,85 -3,55
23 Yig‘ib olish  jarayonidagi
' yo‘qotishlar hisobidan mln.so’m 7,51 X X
Innovatsion texnologiyani jori
24 etish bilan bog‘liq Xail}]atlarJ ! min.so‘m * 41 x
3 Olingan daromad mln.so‘m 39,75 52,14 12,39
4 Sof foyda min.so‘m 11,63 35,09 23,46
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5 Rentabellik % 41,4 205,8 X
Kiritilgan innovatsion

6 tex‘no!oglya hisobidan olingan ‘ < 2346 2346
go‘shimcha sof foyda min.so‘m
Innovatsion texnologiyaning

7 | iqtisodiy samaradorlik X 5,7 X
koeffitsiyenti
Innovatsion texnologiyani

8 goplash muddati Oy * 2 oy *

Innovatsiyalar qishloq xo‘jaligida ishlab
chiqarishni qilishda asos
bo‘ladi, mahsulotning raqobatbardoshligini va
xo‘jalikning eksport salohiyatini oshiradi.
Demak, to‘g‘ri  tanlangan  innovatsiya
yo‘nalishi dehgon va tomorqa xo°‘jaliklarining
nafaqat iqtisodiy ko‘rsatkichlarini yuksaltiradi,
balki uning agrar sektordagi ulushini oshiradi.

modernizatsiya

Qolaversa, buning natijasida xo°jaliklarning
qishloq xo°‘jaligi mahsuloti ishlab chiqarish
bo‘yicha tajribasi va ishchi xodimlarning
malakasi oshadi, shaxsiy mablag‘i ko‘payadi,
ularning ilmiy tadqiqot institutlari, tomorqa
xizmati va boshga ilmiy markazlar hamda
xalqaro agrar tashkilotlar bilan hamkorlik
aloqgalari mustahkamlanadi.

Nishon tumani “N.Qodirov” tomorqa
xo‘jaligida  olib  borilgan = monografik
tadqiqotlarga ko‘ra, poliz ekinlarini an’anaviy
va vertikal ishlab chiqarishni joriy etishning
iqtisodiy samaradorlik ko‘rsatkichlari tahlil
etilgan. Tahlil natijalariga ko‘ra, poliz
ekinlarini innovatsion usul orqali yetishtirishda
iqtisodiy samarasi yuqori bo‘lishi aniglandi,
ya’ni  bunda an’anaviy usulga nisbatan

rentabellik darajasi 5 martaga ko‘proq ekanligi
hisoblab chiqildi.

5. XULOSA VA TAKLIFLAR

Qishloq xo‘jaligi mahsulotlarini ishlab
chigarishda dehqon xo°‘jaliklarining ulushini
yanada oshirish uchun quyidagilarga alohida
e’tibor berish lozim, deb hisoblaymiz:
dehgon xo°‘jaligiga tegishli yerlarni
me’yoriy talablardan kelib chiqqan holda
igtisodiy baholash;
mahsulot  yetishtirish  jarayonida
hududiy tabiiy-iqlim sharoitlarini hisobga
olgan holda ishlab chiqarish jarayonini
diversifikatsiya qilish;
tomorqa
foydalanish va agro infratuzilmani yanada
rivojlantirish;
Xorijiy

xizmatidan unumli

mamlakatlarning  ilg‘or
tajribasidan samarali foydalanish (vertikal
ishlab chiqarish,
texnologiyalarni qo‘llash);

- xarajatni  kamaytirib, daromadni
oshiruvchi iqtisodiy omillarni o‘rganish va

innovatsion va raqamli

Foydalanilgan adabiyotlar ro‘yxati:

1. Hoxmag OOH: B 2021 romy uyucio

tegishli vazifalarni amalga oshirish va
boshqalar.
roJIOMAOIIMX B MHpPE JOCTUTIIO 828  MIH.

https://www.fao.org/newsroom/detail/un-report-global-hunger-SOFI-2022-FAO/ru.

2. O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti huzuridagi Statistika agentligi ma’lumotlari

3. Qashgadaryo viloyati statistika boshqarmasi ma’lumotlari asosida hisoblangan

4. Ergashev, R. K., Khamraeva, S. N., & Fayzieva, S. S. (2020). Innovative development of agricultural
infrastructure: problems and ways of its achievement.

5. Khamraeva, S. N., & Samieva, G. T. (2022). ECONOMIC ANALYSIS OF THE DEVELOPMENT

OF THE HOUSEHOLD SERVICE NETWORK IN UZBEKISTAN AND THE CREATION OF A
COMPETITIVE ENVIRONMENT IN LOCAL HOUSEHOLD SERVICE
ENTERPRISES. ECONOMIC ANALYSIS, 30(3).
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Ochilova, N. A. ECONOMIC PERFORMANCE OF DEHKAN FARMS IN KASHKADARYA
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Ochilova, N. A. Improving the Use of Agricultural Land in Kashkadarya Region. International
Journal on Economics, Finance and Sustainable Development, 4(3), 49-54.
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Muallif tomonidan o‘tkazilgan so‘rovnoma natijasi

Nishon tumani “N.Qodirov” tomorga xo‘jaligi ma’lumotlari
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ASALARICHILIKDA RAQAMLI TEXNOLOGIYALARNI
TRANSFORMATSIYA QILISHNI RAG‘BATLANTIRISH YO‘LLARI

Konubexk ®apmaHoB - O3UK-OBKAT Ba KUIIUIOK XYKAJIUTH COXACUIa CTPATETUK PUBOXKIAHUIIT
Ba TAJKMKOTJIAp XaJIKApO MapKa3u MYCTAKUJ U3JIaHyBYHCH

IIYTU COJAEVCTBUSA IU®POBONU TPAHCP®OPMAIINU B
IMYEJOBOJICTBE

Koundex ®apMaHoOB - HE3aBUCUMBIN UCCieoBaTeNb MeXAyHApOAHOTO LIEHTpa
CTPATETUYECKOTO Pa3BUTHS U UCCIICIOBAHUI B 00JIACTH MPOJAOBOJIBCTBHS M CETLCKOTO XO3SMCTBA

WAYS TO PROMOTE DIGITAL TRANSFORMATION IN BEEKEEPING

Djonibek Farmanov - independent researcher at the International Center for Strategic
Development and Research in the Field of Food and Agriculture

Annotatsiya. Maqolada asalarichilik tarmog‘ida raqamli texnologiyalarni transformatsiya qilishni
rag‘batlantirishning tashkiliy va iqtisodiy dastaklari ifodalangan. Tarmoqda raqamli texnologiyalarni joriy
etishni subsidiyalash bo‘yicha takliflar bayon etilgan. Shuningdek, ragamli texnologiyalarni joriy etishni
moliyalashtiradigan tuzilmalarni qo‘llab-quvvatlash maqsadida “Asalarichilikda texnologik transfer”
jamg‘armasini tashkil etish va uni moliyalashtirish manbalari ochib berilgan.

Kalit so‘zlar: asalarichilik, ragamlashtirish, rag‘batlantirish, raqamli texnologiya, subsidiya,
“Asalarichilikda texnologik transfer”, 3D qurilmalari, sun’iy yo‘ldosh novigatsiyasi, Big Data.

AHHOTamus. B crarke ommcaHbl OpPraHU3ALMIOHHBIE M YKOHOMHYECKHE PBIYard COACHUCTBUS
TpaHchopMaui 1MAPOBLIX TEXHOJOTMH B OTpaciv M4e’IoBoACTBAa. OMNMUCAHBI TNPEIUIOKEHUS TI0
CyOCHIMpOBAaHUIO BHEIPEHUs] IMU(POBBIX TEXHOJOTHH B ceTh. Takke B IENSAX MOJJCPKKU CTPYKTYP,
(UHAHCHPYIOUIMX BHEAPEHUE IIM(POBBIX TEXHOJIOTHI, pacKpbITa opranu3anus ponna « TexHomornueckuit
TpaHcdep B MIESTOBOJICTBE» H UCTOUHUKH €r0 (PHHAHCHPOBAHMSL.

KuroueBble cj10Ba: M4eI0BOJICTBO, TUPPOBHU3AINS, CTUMYJIIBI, HU(PPOBBIE TEXHOJIOTHHU, CYyOCH U,
«Texnonornyeckuii Tpancdep B muenoBoAcTBe», 3D-ycTpoiicTBa, criyTHHKOBas HaBuranus, Big Data

Annotation. The article describes the organizational and economic levers for promoting the
transformation of digital technologies in the beekeeping industry. Proposals for subsidizing the
implementation of digital technologies in the network are described. Also, in order to support structures
that finance the implementation of digital technologies, the organization of the “Technological Transfer in
Beekeeping” fund and the sources of its financing are disclosed.

Key words: beekeeping, digitalization, incentives, digital technologies, subsidies, “Technological
transfer in beekeeping”, 3D devices, satellite navigation, Big Data.

1. KIRISH ragamlashtirish masalasi davlatning
Rivojlangan davlatlar tajribasi ko‘rsa-  zimmasiga yuklatilgan.
tishicha qishloq xo‘jaligini ragamlashtirish Shuning uchun ham mamlakatimiz
bilan bog‘liq tadbirlar doim davlat nazoratida  aholisini tabily va organik mahsulotlarga
va qo‘llab-quvvatlash mexanizmlari yorda-  bo‘lgan talabini ta’minlash, gishloq xo‘jaligi

mida amalga oshiriladi. Xususan AQSH, ekinlari hosildorligini oshirish maqsadida
Germaniya, Yaponiya kabi texnologik  asalarichilikni rivojlantirish va uni zamonaviy
rivojlangan hamda xususiy sektor ulushi va  innovatsion texnologiyalar bilan qurollantirish
xizmat ko‘rsatish sifati yuqori bo‘lgan  magsadida tarmoqda tashkiliy va iqtisodiy
davlatlarda ham aynan qishloq xo‘jaligi uchun
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rag‘batlantirish dastaklariga zaruriyat ortib
bormoqda.

2. MAVZUGA OID ADABIYOTLAR
SHARHI

Asalarichilik haqidagi dastlabki ma’lu-
motlar eramizdan avvalgi Misr tibbiyotiga oid
asarlarda, zardushtiylarning mugaddas
«Avestonsida, hindlarning «Hayot» kitobida,
tibbiyotga oid «Jud-ji» kitobida uchraydi.
Ispaniyadagi goridan  topilgan
arxeologik ma’lumotlarga ko‘ra, miloddan
avvalgi 10 — 5-ming yilliklarda ham mavjud
bo‘lgan degan taxminlar bor. Dastlab odamlar
asalni o‘rmon va tog‘larda daraxtlarning
kovaklari, toshlar yoriglari, g‘orlarga uya
go‘ygan asalarilardan olganlar. 1814-yilda
P.I.Prokopovich romli asalari qutisini, 1865-
yilda chex asalarichisi F.Grushka asalajrat-
gichni  kashf etishi bilan  ko‘pgina
mamlakatlarda bu tarmoq  serdaromad
tarmoqqa aylandi.

BMT ma’lumotlariga ko‘ra, 1970-yillar
boshida jahonda 40 mln.ga yaqin asalari uya
(oilalari) mavjud bo‘lgan. Rossiya, Ukraina,
AQSH, Meksika, Turkiya, Fransiyada
asalarichilik rivojlangan va buni ko‘p olimlar
tadqiq etishgan. 1887-yilda tuzilgan “Api-
mondiya” Xalqaro asalarichilik tashkiloti
asalarichilar o‘rtasida xalqaro aloqalarni
rivojlantirishga katta hissa qo‘shib kelmoqda.
Bu tashkilot asalarichilikka bag‘ishlangan
simpoziumlar, kongresslar, ko‘rgazmalar
o‘tkazadi, 1966-yildan maxsus xalqaro
“Apiacta” jurnali nashr etadi.

Asalarilardan qishloq xo‘jaligi ekinlarini
(g‘o‘za, mahsar, kanop, urug‘lik beda va

Aran

boshqalar)  changlatishda  foydalaniladi.
Asalarilar bilan changlatish g‘o‘za
hosildorligini o‘rtacha 5,1 — 5,9 s/ga oshirishi
anigqlangan.  Asalarichilikda  innovatsion

texnologiyalardan foydalangan holda soha
mahsuldorligini oshirishda oziqlar sifatiga
e’tibor qaratish va bunda zamonaviy usullarni

qo‘llash lozim, deya ko‘pgima olimlar
tavsiyalar berishgan.

3. TADQIQOT METODOLOGIYASI
yuzasidan  ilmiy-tadqiqot

ishlarini olib borishda kuzatish, solishtirish,

Mavzu

suhbat, anketa so‘rovlari kabi tadqgiqot
usullaridan foydalanildi.

4. ASOSIY TAHLIL VA
NATIJALAR

Tadqiqotlarimiz asosida asalarichilikda
ragamli  texnologiyalarni  transformatsiya
qilishni  rag‘batlantirish  yo‘llari  sifatida

tashkiliy va iqtisodiy dastaklardan keng
foydalanish lozim deb hisoblaymiz. Xususan
tashkiliy yo‘nalishda quyidagi

amalga oshirish magsadga muvofiq:

- “Aqlli asalari uyalari”ni tashkil qilish,
mamlakatimiz iglim sharoitlariga
moslashtirishga oid tadqiqotlar va tajribalarni
olib borish;

- ragamli qurilmalar, masofadan
boshqarish vositalardan foydalanishga oid
huquqiy asoslarni takomillashtirish, barcha
uchun sodda tizim yaratish;

-raqamli qurilmalardan foydalanishni
ommalashtirish, targ‘ib qilish, tushuntirish
ishlarini olib borish maqsadida seminarlarni
takshil etish;

-aqlli qurilmalar bilan jihozlangan
asalarichilik  xo‘jaliklarini  o‘rmon  fondi
yerlaridan magqsadli va tartibli foydalanish
yo‘llarini tashkil etish va boshqalar.

Shuningdek, asalarichilikda ragamli
texnologiyalarni joriy etishni
rag‘batlantirishning iqtisodiy  yo‘nalishlari
sifatida quyidagi vazifalarni bajarish lozim deb
hisoblaymiz. Jumladan:

vazifalarni

- ragamli texnologiyalarni to‘liq joriy
etgan xo‘jaliklar uchun imtiyozli kreditlash
tizimini joriy etish, sug‘urtalash tizimini
takomillashtirish;

- xo‘jalik bilan hamkorlikda kooperat-
sion aloqalar orqali aqlli qurilmalarni ishlab
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chiqaruvchi korxonalarni moliyaviy qo‘llab-
quvvatlash;

- jami asalari oilalari sonining ma’lum
ulushiga raqamli texnologiyalarni joriy etgan
xo‘jaliklarni tabaqali subsidiyalash tizimini

joriy etish;

- asalarichilikda ragamli texnologiya-
larni  joriy etishni moliyaviy qo‘llab-
quvvatlashga  ko‘maklashuvchi  fondlarni

tashkil etish va rivojlantirish va boshqalar.

Ushbu tashkiliy iqtisodiy
dastaklarning har birining amaliyotdagi o‘rni
beqiyos bo‘lib, u monografik tadqiqotlarda
ham o‘zining tasdig‘ini topgan. Aynigsa
sug‘urtalash, imtiyozli kreditlash, subsidiya-
lash masalalari hamda sohani moliyalash-
tiradigan alohida jamg‘armalarning shakl-
lanishi ozining ijobiy ta’sirini ko‘rsatishi
ta’kidlangan.

Shu bois tadqiqotlarimizda subsidiyalash
hamda maxsus jamg‘armalarni tashkil etish

va

hamda ularni moliyalashtirish yo‘nalishlariga
alohida urg‘u qaratgan holda ilmiy taliflar
asoslangan. Jumladan hududlarda o‘tkazilgan
so‘rovnomalar tahlillari ko‘rsatishicha, bir
asalari xo‘jalikda o‘rtacha 1 ta pavilion (32
yashik, 64 ta oila) parvarishlanishini e’tiborga
olinsa, unda kamida 4 ta yashik (12,5 foizi)
doimiy nazoratdagi, ragamli texnologiya bilan
jixozlangan bo‘lishi talab etiladi. Shundagina
asalarilarning kunlik holatini minimal darajada
real vaqt rejimida monitoring qilish imkoniyati
mavjud bo‘ladi.

Shundan kelib chigqan holda asala-
richilik xo‘jaliklari uchun raqamlashtirishga
subsidiya  ajratishda  minimal
belgilanishi taklif etilmoqgda. Ushbu mezonni
minimal darajada bajargan hamda
paviliondagi yashiklar soniga mos ravishda
oshirib borishdan manfaatdor bo‘lgan xo‘ja-
liklarni tabaqali subsidiyalash tizimini joriy
etish magsadga muvofiq (1-jadval).

mezon

uni

1-jadval

Raqamli texnologiyalarni joriy etgan asalarichilik xo‘jaliklarini subsidiyalash tizimi va
uning tabaqalari

Tabaqalashgan holda qo‘llanilishi
Subs%dlyal.a sh Minimal me’zon Mlmmz.ll 30 foiziga 50 foiziga
miqdori talabni Coriv etoan foriv etoan
bajargan Jorly etg Jorly etg
BHM ning 5 Jami yashiklar sonining 12,5
barobari foizida ragamli texnologiya 1,0 5,0 10,0
miqdorida joriy etish

Shuningdek mintaqaviy, o‘simlik turidan kelib chiqqan holda koeffisiyentlar ham joriy etish

mumkin
Tog* va tog* oldi asalarichiligi uchun 1,0 5,0 10,0
Paxtachilik asalarichiligi uchun 1,0 8,0 12,0
Cho‘l va yarim cho‘l asalarichiligi uchun 1,5 6,5 11,0

Ragamli texnologiyalarni joriy etgan
asalarichilik  xo‘jaliklarini  subsidiyalashda
2023 yil holatiga amaliyotdagi bahodan kelib
chiggan holda BHM ning 5 barobari miqdorida
subsidiya ajratish taklif etilmoqda.

Ushbu miqdor xo‘jalikda mavjud jami
yashiklar sonining 30 foizida joriy etgan
xo‘jaliklar uchun 5 koeffitsiyentga ko‘payti-
rilishi hamda 50 foizida joriy etilgan bo‘lsa 10
koeffisiyentda go‘llanilishi maqgsadga
muvofiq.
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Shu bilan birgalikda ushbu miqdor tog®  qa turib olishi va yangi texnologiyalarning
va tog‘ oldi asalarichiligi uchun qo‘llanilib,  keng targ‘ib qilinishi uchun xizmat qilib,
kimyoviy preparatlar ta’siri yuqoriligini  istigbolda u bozor mexanizmlari yordamida
inobatga olgan holda paxtachilik hududlarida  ishlab ketishi lozim bo‘ladi.

asal yetishtiradigan xo‘jaliklar uchun mos Buning uchun esa ushbu texnologiya-
ravishda 30 foizga 8 hamda 50 foizda 12  larni joriy etishni  moliyalashtiradigan
koeffisiyentlar taklif etiladi. tuzilmalar, qo‘llab-quvvatlaydigan idoralar

Bozor munosabatlari sharoitida xususiy  tashkil etilishi magsadga muvofiq. Shuning
sektorning o‘rni oshib borishi tabiiy jarayon  uchun tadqiqotlarimizda ‘“Asalarichilikda
bo‘lib, davlat tomonidan subsidiyalash bu  texnologik transfer” jamg‘armasini tashkil
dastlabki bosqichlarida, xo‘jaliklarning oyoq-  etish lozim deb hisoblaymiz (1-rasm).

Xususiy Innovatsion
investorlar' Ishlab chigaruv- poligonlar va
mablag*lari chilar biznes angellar

Davlatning Asalarichilik
magsadli grand fermer
mablag‘lari xo‘jaliklari Aqlli
qurilma

“Asalari-
. . chilikda .
Moliyalashtirish ¢ losik O‘zaro xamkorlik va
manbaalari va €xno Ogl” ularning
mexanizmlari transfer munosabatlari
jamg‘armasi

Kapital

Xorijiy venchur
fondlar va donor
tashkilotlar
mablag‘lari

Asalarichilik
femer va dehqon

Imtyyozlar xo‘jaliklari

Alohida imtiyozlar Asalarichilik
bilan yo‘naltirilgan .ekspo?t korxonalari
mablag‘lar qiluvchilar (MCHJ, klaster)

1-rasm. “Asalarichilikda texnologik transfer” jamg‘armasining tashkiliy-iqtisodiy
munosabatlari

Ushbu jamg‘armaning magsadi asala-  qo‘llab-quvvatlash, ularni imtiyozli kreditlar,
richilik xo‘jaliklarida zamonaviy raqamli  yangi texnologiyalarning amaliyotga joriy
texnologiyalarni  joriy etishni moliyaviy  etilishiga ko‘maklashish, xo‘jaliklarning qizi-
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qish va ko‘nikmalarini oshirib borish hisob-
lanadi.

Ushbu jamg‘arma o°z faoliyati jarayo-
nida quyidagi vazifalarni bajaradi. Xususan:

- asalarichilik xo‘jaliklarining moddiy-
texnik bazasini mustahkamlash, ragamli texno-
logiyalarni joriy etish, o‘rganish magqsadlari
uchun kredit resurslarini ajratish hamda undan
foydalanishni yanada kengaytirish;

- asal yetishtiruvchilarning innovasion
faoliyatini qo‘llab-quvvatlash,
zamonaviy qurilmalar yaratish, ishlab chiqa-
rish va joriy etishni rag‘batlantirish;

- asalarichilkni rivojlantirishga qaratil-
gan magqsadli davlat, tarmoq va hududiy
dasturlarni, ilmiy-texnik loyihalarni
moliyalashtirish, shu bilan birgalikda ushbu
tadbirlarni joriy etishda ishtirok etish;

moliyaviy

- ragamli texnologiyalarni joriy etishda
aylanma mablag‘larga muhtoj bo‘lgan asal
yetishtiruvchilar, qayta ishlovchilar hamda
xizmat ko‘rsatuvchilar faoliyatiga ko‘mak-
lashish;

-asal va asalarichilik mahsulotlarini
tashishga mo‘ljallangan maxsus avtotransport
vositalari, asbob-uskunalar, qurilmalar bilan
ta’minlash maqsadlari uchun lizing faoliyatini

yo‘lga qo‘yish, ushbu maqgsadlar uchun
manfaatdor  tomonlar bilan  hamkorlik
qilishdan iborat.

Ushbu jamg‘armaning moliyaviy resurs-
larini shakllantirishda davlatning magsadli va
donorlik pul mablag‘lari bilan birgalikda
alohida umumiy imtiyozlar  bilan
yo‘naltirilgan  mablag‘larning  shakllanishi
mumkin bo‘lgan manbalar taklif etiladi (2-
rasm).

va

7

""Asalarichilikda texnologik transfer' jamg‘armasini moliyalashtirishda alohida va

umumiy imtiyozli yo‘naltirilgan mablag‘larning shakllanishi
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50 foizini yo‘naltirishdan shakllangan mablag‘lar

Aqlli uyalarni joriy etish natijasida berilgan soliq imtiyozlarining |

2-rasm. "Asalarichilikda texnologik transfer' jamg‘armasini moliyalashtirishda alohida

imtiyozlar bilan yo‘naltirilgan mablag‘larning shakllanishi

Unga ko‘ra, alohida rag‘batlantiruvchi
imtiyozli ~ mablag‘lar  sifatida  aholiga
asalarichilik uchun ajratilayotgan va auksion
savdolariga chiqarilayotgan yer maydonlari

bozor qiymatining 20 foizi miqdoridagi
mablag‘lar hamda import qilingan asal
mahsulotlari va asalari inventarlari uchun QQS
va boj to‘lovlarining 50 foizi miqdoridagi
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mablag‘larni yo‘naltirish taklif etilmoqda.  etish orqali asalarichilikni raqamlashtirish,
Shuningdek, umumiy rag‘batlantiruvchi ~ aqlli uyalarni joriy etishga xususiy sektorni
jalb qilish, sohada olib borilayotgan ilmiy

imtiyozli mablag‘lar sifatida ragamli quril- J X ‘ X B
innovasion loyihalarning yakuniy ishlan-

malar bilan bog‘liq tadqiqotlarni tijorat- . : .2 . o

.. ) - . oo malarini amaliyotga joriy etish ko‘lamini
lashtirish giymatining 15 foizini yo‘nalti- kengaytirish, uning tijoratlashish, xo‘ja-
rishdan shakllangan mablag‘lar hamda aqlli liklarning moddiy texnik va moliyaviy
uyalarni joriy etish natijasida berilgan soliq  rag‘batlarga ega bo‘lishiga zamin yaratib
imtiyozlarining 50 foizini yo‘naltirishdan  berish, provardida esa ijtimoiy (ozig-ovqat
shakllangan ~ mablag‘lardan  shakllanishi ~ Xavfsizligi,  ilm-fan  rivoji,  texnologik
qurollanish, ko‘nikmalarning shakllanishi)
hamda iqtisodiy (yuqori foyda, raqobatbardosh
bozor segmentiga ega bo‘lish, nobutgarchilikni
kamaytirish) kabi bir gator samaralarning
yuzaga kelishiga xizmat qiladi.

magsadga muvofiq.
5. XULOSA VA TAKLIFLAR
Xulosa qilib aytganda, "Asalarichilikda
texnologik transfer" jamg‘armasini tashkil

Foydalanilgan adabiyotlar ro‘yxati:
1. Asalarichilik. “Agrobank” ATB — 2021. ttps://agrobank.uz
2. Askarov N. Respublikada asalarichilik tarmog‘ini rivojlantirish / Amaliy qo‘llanma. “NEW-
STYLE STAR” MCHJ, @ QXI ITIL, 2017 yil, 51 bet.
3. Aminov F.B. (2022). NAPRAVLENIYA RAZVITIYA PROIZVODSTVENNOY
KOOPERASII V RESPUBLIKE UZBEKISTAN. Ekonomika i sosium, (10-1 (101)), 232-237.
4. MupoBoii PerHok Ména. Cratuctuka mo Ctpanam. www.pchelovod.info

5. JIerotHele TapudHbIe KBOTHL. https://eu-ua.kmu.gov.ua/en/preferential-tariff-quotas
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CLUSTER SYSTEM FOR AGGLOMERATION DEVELOPMENT

Ochilov Akram Odilovich — Head of the Department of Economics, KSU,
Doctor of Economic Sciences, Professor
Khidoyatova Nigora Shorakibovna - senior lecturer of the department
"Exact Sciences" KIU

Annotatsiya. Mazkur maqolada aglomeratsiyani rivojlantirishning klasterli tizimini shakllantirish
taklif etilgan. Shahar aglomeratsiyasini rivojlantirishda, klasterlash orqali infratuzilmani rivojlantirish
hamda iqtisodiy va ijtimoiy faoliyatning samarali ko‘rsatkichlari tahlil etilgan.

Kalit so‘zlar: mintaqa, ishlab chiqarish tizimi, ishlab chiqarish kuchlari, xalqaro mehnat tagsimoti,
iqtisodiy rayon, iqtisodiy landshaft, shtandort, monopol foyda, demping, soliq tizimi, davlat chegarasi,
xalqaro savdo, texnika taraqqiyoti, rivojlanish qutbi, rivojlanish markazlari.

AHHOTanmus. B naHHO# craThe mpeanaraercs (pOpPMHPOBAHME KIACTEPHOM CHUCTEMBI Pa3BUTHS
arjomepanui. AHATU3UPYIOTCS Pa3BUTHE TOPOJICKOW AarjioMepaiiu, pa3BUTHE HHPPACTPYKTYphI
MOCPEICTBOM KJIacTepH3aliy 1 AP (PEeKTHBHBIE TOKAa3aTeIH IKOHOMHYECKOM M COIMAIbHON aKTUBHOCTH.

KnoueBble ciaoBa: peruoH, IPOHM3BOJACTBEHHAs CHUCTEMa, IPOW3BOJMTEIbHBIC  CHIIBI,
MEXIYHApOIHOE pa3AeliCHHe TPyla, SKOHOMHYCCKHH paioH, dKOHOMHYECKHH JaHmmadT, CTaHmapT,
MOHOTIOJIbHAS TPUOBLUIb, JAEMITMHT, HAJIOrOBas CHCTEMa, TOCYJapCTBEHHAs TPaHUIA, MEXKTyHApOIHAs
TOPrOBJISL, TEXHUYECKOE PAa3BUTHUE, TIOIIOC Pa3BUTHSL, IICHTPHI Pa3BUTHSL.

Annotation. This article proposes the formation of a cluster system for the development of
agglomeration. The development of urban agglomeration, infrastructure development through clustering
and effective indicators of economic and social activity are analyzed.

Key words: region, production system, productive forces, international division of labor, economic
region, economic landscape, standard, monopoly profit, dumping, tax system, state border, international
trade, technical development, development pole, development centers

1. KIRISH Mamlakatimizda innovatsion yuqori

Magolada mintaqga aholisining uzoq umr  texnologiyalardan foydalangan holda klaster-

ko'rishi ustuvor vazifa sifatida, aglomeratsiya  larni uzoq muddatli ijtimoiy-igtisodiy rivoj-

klasterlar tizimini shakllantirish taklif etiladi.  lanish kontseptsiyalari ishlab chiqilgan.

Klaster "mintaqa infratuzilmasi majmui"  Mintaqani rivojlantirishda klasterli yondashuv

sifatida xalgaro jihatdan tashkil qilinishi kerak.  iqtisodiy va ijtimoiy faoliyatning samarali turi
sifatida foydalaniladi.
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Mamlakatimiz qishloq xo‘jaligida, kam
fermer xo‘jaliklarning birlashishi
natijasida dastlabki klasterlar shakllandi.
Xorijiy  tajribalardan  ko‘rdikki,  klaster
yondashuvini faol joriy etish orqali mamlakat
gishloq xo‘jaligini rivojlantirish mumkin.
Qishlog xo‘jaligini, asosiy tendentsiyalardan
biri fermer xo‘jaliklarni  birlashtirishdir.
Asosan klasterlar qishloq xo‘jaligiga xos
bo'lib, xo‘jaliklarning tarkibiy qismlarining
kombinatsiyasi bilan tavsiflanadi

2. MAVZUGA OID ADABIYOTLAR
SHARHI

Neoklassik yo'nalishdagi iqtisodiy o'sish
nazariyalari ko'rib chiqilganda fazoviy vaqtni
hisobga olgan holda qishloq xo‘jaligini
joylashtirish masalalari iqtisodiy —omillar
qatoriga kiradi. A.Marshall klasterlashni
iqtisodiy maqgsadga muvofigligini o'rganadi.
A.Marshall ta’limotida kichik biznesning
mahalliy hududlarda to'planishi [1] katta
samaradorlik ko‘rsatkichlarga ega bo‘ladi.

quvvatli

lImiy

tadgigot

markazlari

Rivojlantirish

institutlari

Ishlab

chigarish

tashkilotlari

Tadqiqot shuni ko'rsatadiki, kichik va o'rta
korxonalar bir xilda ishlaydi va ma'lum bir
hududda to'plangan tarmogqlar yirik korxonalar
sifatida ishlashi samaradorlikni oshiradi.

X.Sibert nazariylarida mintaqaviy o'sish,
ishlab chiqarish hajmiga o'zaro bog'ligligi
bo‘lgan (mehnat, yer, kapital, bilim darajasi)
kabi omillardan iborat [2].

Klasterlashtirishni  kumulyativ ~ o'sish
nazariyalarini F.Perroux, J.Boudville
asarlaridan ko‘rishimiz mumkin. Bu wusul
(yig‘ish usuli) - kapitallashuv koeffitsienti
qo'shilganda, kapitallashtirish koeffitsiyentini
(stavkasini)  aniqlash  usullaridan  biri
hisoblanadi.

Pottier va F.Perruning o'sish qutblari
nazariyasida klasterlashtirish yetakchi g'oyaga
asoslanadi. Bunda yangi tovar va xizmatlarni

yaratuvchi  tarmoqlarning roliga e’tibor
qaratiladi. Bu korxonalarning ishlab chiqarish
konsentratsiyasi va iqtisodiy o'sish

qutblarining shakllanishiga olib keladi [3].

Boshgaruv
organlari

1-rasm M.Porterning klaster kontsepsiyasi

Ishlab chigarish kontsentratsiyasi - bu
yirik korxonalar sonining ko'payishi va
jamiyatda mavjud bo'lgan ishlab chiqarish

vositalarining ko'payib borayotgan qismini
anglatadi.
Qutb nazariyasida raqobatbardoshlik

uzoq, tarvaqaylab ketgan va iqtisodiy
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diversifikatsion va integratsion yo'lni bosib Bugungi kunga kelib, Innovatsion
o'tdi [4]. Diversifikatsiya deganda ishlab  klasterlarning shakllanish xorijiy mamla-

chigarishda yuqori samaradorlikka erishish,

iqtisodiy foyda olishni, iqtiso-
diy integratsiya deganda — turli
korxona va tarmoqlarning, shuningdek,

mamlakatlarning ishlab chiqarish sohasida bir-
biriga yaqinlashuvi, ular o‘rtasida uzviy
bog‘lqlikni tushunamiz

J.Budvill esa F.Perrux nazariyasini
muayyan geografik makonga bog‘ladi. U
geografik  makonda funksional alogani
ko'rsatdi.

Hududlarning iqtisodiy rivojlanishi, o'z-
o'zini  rivojlantirish mexanizmini  ishga
tushirish  orqali amalga oshiriladi [5].
P Krugmanning “aglomeratsiya nazariyasi’ga
ko‘ra, asosiy o'sish omili sanoatning to'planishi
hisoblanadi. =~ G.Myrdal mintaga  rivoj-
lanishining boshlanishini tasodifiy omilning
kashf etilishi bilan [6]. Shunday qilib, ko'plab
xorijiy tajribalarga asoslansak, korxonalarni
joylashtirish nazariyalari mavjud. Korxonalar
va ular faoliyatining iqtisodiy samaradorligini
o'rganish, ijtimoiy-iqtisodiy rivojlanishdagi
sezilarli farqlar tufayli kumulyativ yo'nalish
nazariyalaridan foydalaniladi [7].
N.Kolossovskiy, P.M.Alampiev, Yu.G.Saush-
kin va boshqalar korxonalarni hududiy
tagsimotni o‘rgandilar. Ular “hududiy ishlab
chiqarish  komplekslari”  tushunchasining
asoschilaridir [8]. Hududiy ishlab chiqarish
komplekslari nazariyasi maqsadli samarali
ishlab chiqarish orqali hudud iqtisodiyotini
rivojlantiradi. Hududdagi korxonalarning turli
tarmogqlarining birgalikda faoliyat yuritishi
birlamchi sanoatda =zichligi past bo'lgan
hududlarda qo'llanilgan. Aholi soni va ishlab
chiqarish sanoatining zaif joylarni rivojlanishi
uchun Hududiy ishlab chiqarish komplekslari
nazariyasi qo‘llanilgan [9]. Hududning tabiiy
va inson resurslari zich joylarni klasterlash-
tirish  mintaganing  raqobatbardoshligini
oshiradi [10]. Klasterlash nazariyasining
asoschisi M.Porter bo'lib, u klasterni "geog-
rafik jihatdan qo'shni o'zaro bog'langan guruh"
deb belgilaydi. Muayyan sohada faoliyat
yurituvchi ~ kompaniyalar ~ va  tegishli
tashkilotlar bir-birini to‘ldiruvchi” hisoblanadi

[11].

katlarda muhim siyosat elementi hisoblanadi.
Ekspertlarning fikricha, klasterlash yetakchi
mamlakatlar igtisodiyotining qariyb 50 foizini
gamrab oladi [12]. Innovatsiyalarni faol-
lashtirish va klasterlar sonini ko'paytirish
magsadida milliy iqtisodiyotni rivojlantirish va
oshirishning eng samarali mexanizmi sifatida
iqtisodiy ko'rsatkichlar o'rtasidagi mustahkam

alogani urnatish klasterlashning vazifasi
hisoblanadi [13]. Xorijiy korxonalardagi
klaster  rivojlanishining ijobiy tajribasi

mamlakatimiz iqtisodiyotida klasterlarni joriy
etish uchun asos bo'ldi.

Mintagani  iqtisodiy = va  hududiy
rivojlantirishning samarali turi sifatida yuqori
texnologiyali ishlab chiqarishlar va ilmiy
tadqiqotlarning shakllanishi natijasida ilmiy
markazlar paydo bo‘ladi.

3. TADQIQOT METODOLOGIYASI

Mavzu  yuzasidan  ilmiy-tadqiqot
ishlarini olib borishda kuzatish, solishtirish,
suhbat, anketa so‘rovlari kabi tadqgiqot
usullaridan foydalanildi.

4. ASOSIY TAHLIL VA
NATIJALAR

“Igtisodiy rivojlanish va innovatsion
igtisodiyot” klasterlarini joriy etish natijasida
optimallashtirish hozirgi davr talabi hisob-
lanadi. Mahalliy korxonalarning mavgeini

oshirish va raqobatbardoshligini oshirish
uchun ishlab chiqarish zanjirlarini tashkil
qilish kerak.[14]

Zamonaviy iqtisodiyotda klaster yonda-
shuvi davlat tomonidan qo'llab-quvvatlash
davom etmoqda.

Mintaga iqtisodiyotini “modernizatsiya
qilish” modeliga o'tish zarurligini anglatadi.
Ko'p qutbli fazoviy rivojlanish va mintaqada
“qutblarning shakllanish klasteri” raqobat-
bardoshlikni oshiradi.

"Klaster" kontseptsiyasining moslashuv-
chanligi va noaniqligi, chegaralarning doimiy
kengayishi va klaster yondashuvi yangi ta'riflar
va xilma-xillikning paydo bo'lishiga olib
keladi.
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Mintaqa klasterlarning umumiy asosiy
xususiyatlari quyidagilardan iborat:

- ishtirokchi firmalar va resurslarning
geografik kontsentratsiyasi;

- aniq mutaxassislik;

Investitsiya-kapital
quyish

modernizatsiya
qilish

xodimlar malakasi

- funksional o‘zaro bog‘liglik va
ishtirokchilarning keng doirasi;

- klaster ichidagi raqobat va hamkorlik;

- faoliyatning innovatsion yo‘nalishi

2-rasm. Klasterli yondashuv kontseptsiyasi

Ushbu xususiyatlar uchun har bir
tadqiqotchi o'rganilayotgan sohaga qarab va
yo'nalish, "klaster" ta'rifi haqida o'z
qarashlarini  qo'shadi. Menshenina LG.
klasterni iqtisodiyotni hududiy tashkil etish
shakli sifatida belgilaydi va raqobat-
bardoshlikni  amalga  oshirish ~ uchun
kompaniyalar guruhining o'zaro hamkorligi
mintaqaning afzalliklari ko‘rsatadi [15].
Rojkovning so'zlariga ko'ra G.V. klasterlar bir
guruhdir, bir xil o'zaro bog'liq iqtisodiy
obyektlardir deydi [16]. Naumov V.A.
“Igtisodiyot rivojini ta’minlovchi
lokomotivlar” bilan solishtiradi va klasterlar
tuzadi. klasterlar  yirik  raqobatbardosh
tuzilmalar  sifatida [17]. Kutsenkoning
so'zlariga ko'ra, klasterlar yuqori innovatsion
faollik makonidir va asosiysi klasterlarni
amalga oshirishdan magsad global
raqobatbardoshlikni oshirish hamda yangi
texnologik bazaga o'tishdir [18, 19].

Ham geografik, ham faoliyat sohasida
umumiy yaqinlik tufayli klaster a'zolari katta
iqtisodiy foyda olishadi. Geografik natijadan
kelib chigadigan “sinergiya effekti” ishtirokchi

firmalarni, resurslarni, iste'molchilarni
mabhalliylashtirish, ~ shakllanishiga  hissa
go'shadi. Ilg'or iqtisodiyotning fazoviy

ifodalangan hududiy zonalari [20, 21], doimiy
tajriba va axborot almashish, targatish orqali
o‘sadi.

5. XULOSA VA TAKLIFLAR

Klaster faoliyati — innovatsion qishloq
xo‘jalik mahsulotlari dori vositalarini yaratish
va ishlab chigishdan iborat. Klasterning
yadrosi katta-kichik va o'rta korxonalarni

birlashtirgan ishlab chiqarish korxonalari,
yordamchi  muassasalar ushbu turdagi
klasterga  kiritilgan.  Periferik  zonada

joylashgan shahar tizimining ishlab chiqarish
quyi tizimi  barcha sanitariya-gigiyena
talablarini hisobga olgan holda aglomeratsiya
yadrolaridan iborat.

Bu tur Kklasterlar mahalliy hududda
kichik va integratsiyalashuv  natijasida
shakllanadi. Klasterlar aglomeratsiya
yadrosining periferik zonasida joylashgan va
qulay atrof-muhitga ega bo'lgan hududlarda
shahar atrofidagi aglomeratsiya va suv
havzalari yaqinidagi muhitga moslashsadi.
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IV. KICHIK BIZNES VA XUSUSIY TADBIRKORLIK

UDK:333.124.3

HUDUDLARDA TADBIRKORLIKNI RIVOJLANTIRISHNING
INVESTITSION YO‘NALISHLARI VA TAMOYILLARI

Namozov A.Sh. — “Qashqadaryo mintaqaviy yo‘llariga buyurtmachi xizmati”
davlat muassasasi direktori o‘rinbosari

NHBECTUIIMOHHBIE HAIIPABJIEHUA U ITPUHIUIIBI PASBUTUSA
IMPEAITPUHUMATEJIBCTBA B PETUOHAX

Hamo3os A.IIl. - 3amecTutens AMPEKTOpPa TOCYIaPCTBEHHOIO YUPEKACHUS
«cmyx0a 3akazunk gopor KamkagapbruHCKONH 007aCTHY

INVESTMENT DIRECTIONS AND PRINCIPLES OF
ENTREPRENEURSHIP DEVELOPMENT IN THE REGIONS

Namozov A.Sh. - Deputy Director of the state institution “Road
Contractor Service of the Kashkadarya Region”

Annotatsiya. Davlat kichik biznes va xususiy tadbirkorlikning evolyutsion rivojlanish
tendentsiyalarini o'rganib chiqdi. Tadbirkorlik toifalari bo'yicha ta'limotlarni nazariy tahlil qilish
yo'nalishlari ko'rsatilgan. Tadbirkorlik faoliyati uchun yaratilgan shart-sharoitlar va tashkiliy-igtisodiy
rivojlanish ko‘rsatkichlariga berilgan baholar tahlil gilingan. Hududlar va hududlarda tadbirkorlikning
iqtisodiy va moliyaviy muvozanatini ta’minlash mexanizmi o‘rganildi. Shuningdek, investitsiya siyosatida
xo0’jalik yurituvchi subyektlarning o‘rni va faoliyati o‘rganiladi. Tadbirkorlik sohasidagi mavjud
muammolarni to‘g‘ridan-to‘g‘ri va xorijiy investitsiyalar hisobidan hal etish yo‘nalishlari ko‘rsatilgan.
Prinsiplar tadbirkorlikning investitsiya yo'nalishlari asosida taklif etiladi.

Kalit so'zlar: investitsiyalar, investisiya faoliyati, tashqi savdo aylanmasi, eksport, import, qo'shma
korxonalar, tadbirkorlik.

AnHoTanus. B cratbe paccMOTpPEeHBI TEHICHIIMK 3BOJIIOIMOHHOTO Pa3BUTHS MAalloro OHW3Heca U
YaCTHOTO NMPEANPUHIMATEIBbCTBA. Y Ka3aHbl HAPABICHUS TEOPETUUCCKOTO aHAIN3a YYCHBIX 110 KaTerOpHH
NpEANPUHAMATEILCTBA. AHATM3UPYIOTCS OLICHKA YCIOBHM, CO3MaHHBIX ISl MPEINPHHUMATEIBCTBA, U
MOKa3aTelnd OpPraHU3aIlMOHHO-)KOHOMHYECKOTO pa3BUTHS. VcclieoBaH MeEXaHW3M — oOecrieYeHus
IKOHOMHMYECKOH M (PHHAHCOBOH COATAaHCUPOBAHHOCTH TPEIIPHHUMATENIHCTBA B pErHoHax. Taroke
U3y4aeTcs POJb XO3HCTBYIOIINX CYOBEKTOB U MX JICITSILHOCTH B HHBECTUIIMOHHOMN MOJUTHKE. YKa3aHbI
HAIMpaBJIeHHUs PEIICHHs CYIIECTBYIOMIMX MpoOsieM B cepe MpeanprHHUMATEIbCTBA 33 CUET MPSIMBIX U
WHOCTPAaHHBIX WHBECTHLMHA. B crarbe mpemiokeHbl NPUHIMUMBI, KaK OCHOBBI WHBECTHIMOHHBIX
HAIpaBJICHUI PEIIPHHAMATEIbCTRA.

KnioueBble ciioBa: WHBECTUIMM, WHBECTHIHOHHAS [IEATEILHOCTh, BHEUIHETOPTOBBIN 000pOT,
9KCIOPT, UMIIOPT, COBMECTHBIC MIPEANPUSITHS, IPEAPUHUMATEIILCTBO.

Annotation. The article examines the trends in the evolutionary development of small businesses
and private entrepreneurship. The directions of theoretical analysis of scientists in the category of
entrepreneurship are indicated. The assessment of the conditions created for entrepreneurship and indicators
of organizational and economic development are analyzed. The mechanism for ensuring economic and
financial balance of entreprencurship in the regions has been studied. The role of economic entities and
their activities in investment policy is also studied. Directions for solving existing problems in the field of
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entrepreneurship through direct and foreign investment are indicated. The article proposes principles as the

basis for investment directions of entrepreneurship.

Key words: investments, investment activity, foreign trade turnover, export, import, joint ventures,

entrepreneurship

1. KIRISH

Bozor munosabatlarining qaror topishi
sharoitida turli mulk shaklidagi xo‘jalik
subyektlarining yuqori iqtisodiy samarador-
likka erishishga intilishi yo‘lidagi faoliyatlari
talab va taklif, qiymat qonunlari tamoyillari
asosida boshqarilib, bu holat bozorda iste’mol-
chilar va ishlab chiqarish xo‘jalik subyektlari
to‘la 1iqtisodiy erkinlikka ega bo‘lishlarini
tagozo  etadi. Bozor  iqtisodiyotining
evolyutsion rivojlanishida iste’molchilar va
ishlab chiqarish subyektlari o‘rtasidagi iqti-
sodiy munosabatlar muvozanatini tadbirkorlik
ta’minlab kelgan. Davlatning tadbirkorlik
subyektlari faoliyatiga aralashuvi chegarasi
gonunchilik, soligqa tortish darajasi, iqtisodiy
hamkorlar bilan o‘zaro manfaatdorlik asosida
munosabat yuritishga imkon beradigan kichik
tadbirkorlikka joriy etilgan imtiyozlar tizimi
orqali tartibga solinishi lozim. Respublika
ijtimoiy-iqtisodiy rivojlanishida raqobatning
rolini oshirish zaruriyati obyektiv va qonuniy
jarayondir. Raqobat ishlab chiqaruvchilar va
iste’molchilarning iqtisodiy erkinlik darajasini
kengaytiradi, jami to‘lovga qobil talabni
oshiradi, kapitalning o0‘z-o‘zidan o‘sish
tendensiyasini kuchaytiradi. Bozor iqtisodiyoti
sharoitida davlatning kichik va xususiy
tadbirkorlik sohasini tartibga solish funksiyasi
saqlanib qolishi zarur. Bunga, eng avvalo,
mamlakat iqtisodiy
salohiyatini tiklashda, asosiy sharti kichik
biznes faoliyatiga aralashmaslik va maqgsadga
muvofiq soliq siyosatini yuritish hisoblangan
qulay investitsiya muhitini barpo etishda
kichik korxonalarning sezilarli rolini tan olgan
holda qonunchilik vositasida ularni qo‘llab-
quvvatlash orqali erishiladi.

ilmiy-texnikaviy va

2. MAVZUGA OID ADABIYOTLAR
SHARHI

Dastlabki «tadbirkorlik»  kategoriya-
sining ifodasi R.Kontilon, K.Bodo, . X.Tyunen
va F.Naytlar bilan bog‘liqdir. Birinchi bor
«tadbirkorlik» ilmiy termin sifatida R.Kontilon
tomonidan kiritilgan bo‘lib, bozor talabi va
taklifi o‘rtasidagi farqni, arzon sotib olish va
yuqori bahoga sotishning imkoniyatlarini
aniqlagan. Foyda olish ushbu
imkoniyatlarni amalga oshiruvchi insonlarni
tadbirkorlar deb bilganlar. «Tadbirkorlik»ni
R.Kantil’on tavakkalchilik sharoitida harakat
qiluvchi kishi deb tushunib, uni bozor
imkoniyatlarini ko‘ra bilish, foyda olish
magqsadida tavakkalchilikni o‘ziga olish yo‘li
bilan amalga oshiradi, deb hisoblaydi. K.Bado
(fiziokrat)  o‘zining  xulosalarida  o‘z
zamondoshlaridan o‘zib ketdi. U ta’kidlaydiki,
«tadbirkor» ma’lum intellektga, ya’ni turli

uchun

axborotlar va bilimlarga ega bo‘lishi
lozimligini ta’kidlaydi.
Tadbirkorlik ~ muammosiga  hozirgi

igtisodchi olimlarning tadqiqotlari asosida
tadbirkorlikning mohiyatini tahlil qilgan holda
quyidagi  yo‘nalishlarga bo‘lish mumkin:
Birinchi yo‘nalish- tadbirkorlik bu foyda olish

uchun yo‘naltirilgan mustaqil iqtisodiy
faoliyatdir.

Ikkinchi  yo‘nalish — tadbirkorlik
faoliyatining magqgsadi foyda olishni inkor
gilmay, balki tadbirkorlik  mohiyatini
aniqlovchi  sifatida, resurslarning yangi
kombinatsiyalarini amalga oshirishda

munosabatlar yig‘indisiga asoslangan holda
ishlab chiqarishning yuqori samaradorligiga

erishish hamdir [3].
Uchinchi yo‘nalish — tadbirkorlik
faoliyatini resurslarning harakatini
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boshqarishda ijodkorlik zarur, deb hisoblanadi.
Ularga D.V.Busigin, V.D.Kamayev, [.N.Ger-
chikova, F.M.Rusinov [4] va boshqgalarni
kiritish mumkin. Bu olimlarning tadqiqotlarida
tadbirkorlik oddiy mehnat faoliyati emas, balki
1jodiy aktivlik sifatida aks ettirilgan.

Ishlab chiqarish omillarini birlashtirish
tadbirkorlik faoliyatining asosiy mohiyati
sifatida A.Marshall asarlarida rivojlantirilgan.
Tadbirkorlar yoki biznesmenlar ko‘rsatilgan
vazifalarni bajarish doirasida butun xo‘jalik
tavakkalchiligini o‘zlariga oladilar, «ishlab
chiqarishga zarur bo‘lgan kapital va mehnatni
birlashtiradilar, ishlab chiqarishning umumiy
rejasini tuzadilar va loyihalashtiradilar, uning
go‘shimcha gismlari ustidan nazoratni amalga
oshiradilar» [5].

Xo‘jalik yuritishning murakkablashuvi
sari uning samaradorligini oshirish va kishilar
ehtiyojni to‘la qondirish maqsadida tashkiliy
vazifa ishlab chigarishdan ajrala boshlaydi va
maxsus qatlam vositachi-tadbirkorlar davrasi-
ga ajraladi. A.Marshall ta’rifi bo‘yicha
tadbirkor keng ma’noda menejerdir. Menejer
vazifasining ajralib chiqishi, ushbu bilan
bog‘ligki, «ishchi kuchi» yuqori darajada
tijorat yuritishga ixtisoslashmagan. Tadbir-
korlik nazariyasining rivojlanishiga katta hissa
qo‘shgan Y.Shumpeter iqtisodiy
rivojlanish konsepsiyasi doirasida J.B.Sey va
A.Marshall g‘oyalarini  kengaytirgan. U
haqgiqatdan, birinchilardan g‘arb iqtisodiy
nazariyasida iqtisodiy tizimni dinamik va
rivojlanuvchi kuch sifatida qaradi.

Yugqoridagi aytib o‘tilgan fikr va mulo-
hazalardan kelib chiqqan holda shuni aytish
mumbkinki, tadbirkorlik foyda olish maqgsadida
innovatsiya va tavakkalchilikka asoslangan
holda resurslarni birlashtirish va harakatga
keltirish, boshqgarish jarayonini o°‘z ichiga
olgan ishlab chiqarish, xizmat ko‘rsatish
faoliyatidir [7]. Shuningdek, tadbirkor yirik
loyihalarni amalga oshirish uchun resurslarni
birlashtirish ~ jarayonida investitsiyalardan

0‘zining

foydalanish  tamoyillarini  bilish muhim
ahamiyatga ega.
Bozor iqtisodiyotiga o‘tish davrida

igtisodiyotni erkinlashtirish va islohotlarni
chuqurlashtirishning ustuvor yo‘nalishlaridan
biri investitsiya siyosatini to‘g‘ri tashkil qilish
va yo‘nalishlarni aniq belgilashdan iboratdir.
Birinchi galda xorijiy investitsiyalarni jalb
etish kichik  biznes  xususiy
tadbirkorlik korxonalari hamda yetakshi sanoat

ayniqsa

tarmogqlariga qaratilishi lozim. Xorijiy sarmoya
ishtirokida iqtisodiyotda tarkibiy o‘zgarish-
larni amalga oshirish va modernizatsiyalash,
kichik biznes korxonalarni zamonaviy texnika
bilan qayta jihozlash asosida ragobatbardosh
mahsulot ishlab chigarishni yo‘lga qo‘yish
mumkin [9]. Bularning barchasi mamlakatimiz
igtisodiyotiga ichki investitsion manbalar va
xorijiy sarmoyalarni jalb etish muammolarini
ilmiy jihatdan chuqur o‘rganish va ularni hal
etish choralarini ishlab chiqish hamda asosiy
yo‘nalishlarni belgilashdan iboratdir. Hozirgi
bosqgichda O‘zbekistondagi eng muhim vazifa
- iqtisodiy  barqarorlashtirish  siyosatini
igtisodiy o‘sish siyosati bilan bog‘lash bo‘lib,
bu hol investitsiya faoliyatini kuchaytirishni
talab qiladi. Ushbu masalani hal qilinishi
moliyaviy-iqtisodiy qiyinchiliklarni yengish-
ga, mamlakat iqtisodiyotining keng ko‘lamda
tarkibiy qayta qurishga, birlamchi boshqarish
tuzilmalarida qulay ishlab chigarish mubhitini
yaratish muammosini hal qilishga, aholi
turmush darajasini oshirishni ta’minlashga
imkon beradi.

3. TADQIQOT METODOLOGIYASI

Ushbu tadqiqotni amalga oshirishda
kichik biznes rivojining nazariy-uslubiy asos-
lari, investitsion faoliyatda kichik biznes rivoji,
kapital bozori taraqqiyotidagi roli, unga ta’sir
giluvchi omillarni o‘rganish kabi yo‘nalish-
larda ilmiy tadqiqot ishini olib borgan bir qator
olimlarning ishlari nazariy jihatdan tahlil
qilindi. Tadqiqot metodologiyasi sifatida ilmiy

tadqiqotlarning dialektika  nazariyasiga
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tayangan holda analiz va sintez, statistik tahlil
usullaridan foydalanildi.

4. ASOSIY TAHLIL VA NATIJALAR

Investitsion siyosatda keng qamrovli
iqtisodiy islohotlar negizini tashkil etgan
magqsadlarga erishishda oldimizga qo‘yilgan
gatoridan o‘rin olgan
igtisodiyotimiz ~ rivojining muhim  sharti
bo‘lgan faol investitsiya siyosatini izchil
davom ettirish vazifasini amalga oshirish
uchun barcha manbalar hisobidan qariyb 138
trillion so‘mlik yoki 2021 yilga nisbatan 16
foiz ko‘p investitsiyalarni  o‘zlashtirish
mo‘ljallanmoqgda. Bu borada to‘g‘ridan-to‘g‘ri
xorijly investitsiyalar miqdori joriy yilga
nisbatan qariyb 1,5 barobar oshirilib, 4,2
milliard dollarga yetkaziladi. Natijada 142 ta
zamonaviy korxona ishga tushiriladi [1].
Biroq, iqtisodiyotga jalb etilayotgan va
o‘zlashtirilayotgan to‘g‘ridan-to‘g‘ri xorijiy
investitsiyalar hajmining o‘sib  borishiga
erishilayotgan bo‘lsak-da, ammo, u amalda
ularga bo‘lgan talab va ularni gabul qilish
salohiyati darajasida emasligi bu boradagi
siyosatni yangi bosqichga olib chiqish asosida
yanada faol va izchil davom ettirish zarurligini
taqozo etayotir. Buni BCG ekspertlarining
bergan baholari tasdiglamoqda. BCGning
“Markaziy  Osiyoga bir
mintaqa, ko‘plab imkoniyatlar” ma’ruzasi
mualliflari Markaziy Osiyo global tushkunlik
o‘sib borayotgan sharoitda investorlar uchun
yangi maskan bo‘lishi mumkin, deb
hisoblamoqda. Ular mintaganing noxomashyo
sohasiga to‘g‘ridan-to‘g ri xorijiy investitsiya-
lar kiritish salohiyatini 40—70 mlrd. dollar deb
baholashmoqda. BCG hisob-kitobiga ko‘ra,
Qozog‘iston noxomashyo sohasiga to‘g‘ridan-
to‘g‘ri xorijiy investitsiyalar jalb etish hajmini
32-52 mlrd. dollarga oshirishi mumkin.
Markaziy Osiyoda investitsion salohiyat
bo‘yicha yetakshi uchlikdan O‘zbekiston (7—
13 mlrd. dollar) va Qirg‘iziston (1,3—2 mlrd.
dollar) ham o‘rin olgan [13]. Quyidagi rasmda

ustuvor vazifalar

investitsiyalar:

O‘zbekiston Respublikasida olib borilayotgan
faol investitsiya siyosati natijasida iqtiso-
diyotga jalb etilgan investitsiyalar hajmi va
dinamikasi keltirilgan. Qashqadaryo viloyatida
2022 yilda iqtisodiyotga jalb etilgan
investitsiya 189924,3 milliard so‘mni tashkil
qilib, 2008 yilga nisbatan 124 marta, 2012
yilga nisbatan 7,7 marta, 2022 yilga nisbatan
1,5 martaga oshgan. Buning natijasida tashqi
igtisodiy faoliyat ham birmuncha faollashdi.
Jumladan tashqi savdo aylanmasining ijobiy
saldosi ta’minlandi. Jumladan, Qashqadaryo
tashqi savdo aylanmasida kichik biznes va
xususiy tadbirkorlikning ulushi 2022 yilda
29,4 foizni tashkil qilib, keyingi besh yilda ikki
barobardan ortiq oshgan.  Shuningdek,
investitsiyalash natijasida kichik biznes va
xususiy tadbirkorlikda ishlab chiqarish hajmi
oshib, yalpi ichki mahsulotdagi ulushi keyingi
besh yilda 10 foizga oshgan.

Investitsiya jarayonlarini faollashtirish
vazifasi tegishli tartibga soluvchi vositalarni
shakllantirishdan iborat bo‘lib, bu vositalarsiz
bozor munosabatlarini rivojlantirish sari tabiiy
harakatni amalga oshirib bo‘lmaydi. Inves-
titsiya siyosati milliy iqtisodiyot, tarmoqlar
hamda hududlar rivojlanishi bilan uyg‘un
bo‘lsagina o°zining kutilgan samarasini beradi.
Investorlarning hududlar ravnaqiga pul tikishi
uchun ularga qulay tashkiliy-huquqiy shart-
sharoit yaratish bugungi kunda nihoyatda
dolzarb masaladir.

Ammo shuni aytishimiz lozimki, 2022
yilning yanvar-dekabr oylarida Qashqadaryo
viloyatida  kichik  biznes
tadbirkorlik subyektlari
igtisodiyotga kiritilgan
investetsiyalardagi ulushi 12 foizni tashkil
qilib, 2019 yilga nirsbatan 2,1 fozga
kamayganlinini  ko‘rishimiz mumkin. Bu
tadbirkorlik  subyektlarida  moliyaviy -
iqtisodiy bazasining kamligini anglatadi.
Ammo  kichik  biznes
tadbirkorlikning yalpi hududiy mahsulotdagi

Xususiy
tomonidan

va

investitsiyalar jami

va  Xususiy
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ulushi keyingi besh yil davomida 12,7 foizga
oshganligini ko‘rishimiz mumkin.
Shuningdek, eksport va import hajmi ham
oshgan. Bu shuni ko‘rsatdiki, yirik sanoat
korxonalari va hamda xorijiy investitsiyalar
hajmi oshib bormoqda [12].

Keyingi  yillarda davlat  budjeti
tomonidan bir qator yirik ishlab chiqarish
majmualari moliyalashtirilmokda. Jumladan,
bozor iqtisodiyotni sharoitida davlat milliy
iqtisodiyotimiz bo‘lgan
mahsulotlarni ishlab chigaruvchi obyektlarni
moliyalashtirilgan. Xususiylashtirishning ken-
gayishi hamda xususiy sektorning rivojlanib
borishi bilan davlat budjeti mablag‘lari
hisobiga investitsiyalash kamayib boradi.
Bunday hollarda  bozor iqtisodiyotiga
o‘tayotgan davlatlarda, jumladan, O’zbe-
kistonda ham davlat budjeti tomonidan
tibbiyot, fan madaniyati, maorif va boshqa
ijtimoiy sohalar, loyihalar moliyalashtiriladi
hamda bu maqgsadga muvofigdir. Bunga misol
keyingi paytlarda mamlakatimizda keng
miqyosda qurilib foydalanish topshirilayotgan
tibbiyot muassasalari, ta’lim muassalari, uy-
joy qurilishi va boshqgalarni keltirish mumkin.
Jumladan, 2022 yilda Qashqadaryo viloyatida
asosly kapitalga kiritilgan investitsiyalar
15321,1 milrd. so‘mni tashkil qilib, 2019 yilga
nisbatan 3 barobar oshgan. Shundan noishlab
chiqarishga sarflangan investitsiyalar jami
investitsyalarda 30 foizni tashkil qilib, 2019
yilga nisbatan ikki barobarga oshgan.
Qashqadaryo viloyatida ishlab chiqarish va
xizmat ko‘rsatish tarmog‘iga 70 foizga yaqin
investitsiyalar jalb etilgan.

Yuqorida sanab o‘tilgan mablag‘lar
manbaidan korxonalar ishlab chiqarishini
barpo qilishda yirik sanoat korxonalarini
modernizatsiya yoki texnik - texnologik
jihatdan yangilashda, kichik korxonalarda
aylanma mablag‘larini ko‘paytirishda
foydalanish mumkin. Hozirgi kunda ko‘pgina
korxonalarni moddiy jihatdan qo‘llab-

uchun zarur

quvvatlash maqgsadida davlat tomonidan
subsidiyalar va boshqa yordam mablag‘lari
ajratilmoqda.  Davlat  tomonidan  olib
borilayotgan  qo‘llab-quvvatlash  siyosati
asosida korxonalarga, ayniqsa endigina ish
boshlagan xorijiy investitsion yoki boshqga
turdagi kichik va o‘rta korxonalarga soliq
imtiyozlari berishi ham alohida ahamiyat kasb
etmoqda. Korxonalar mana shu imtiyozli davr
mobaynida  solig  to‘lovlarini  amalga
oshirmaydilar va shu summalarni o‘z ishlab
chiqarishlarini kengaytirishga yo‘naltiradilar.

Bundan tashqari korxonalar o‘zlariga
keraksiz bo‘lgan asosiy vosita va boshga
mulklarni sotish yoki ijaraga berish orgali ham
go‘shimcha mablag‘larga ega bo‘lishlari
lozim. loyihalarini  turli
manbalar hisobiga moliyalashtirishda bank
kreditlari alohida ahamiyat kasb etadi. Shuni
hisobga olib, mamlakatimizda bank tizimini
rivojlantirishga katta e’tibor qaratilmoqda.

Rivojlangan mamlakatlar iqtisodiyotida
aholi mablag‘lari investitsiya loyihalarini
moliyalashtirishning zarur manbai hisoblanadi.
Rivojlangan va rivojlanayotgan mamlakatlarda
qimmatli qog‘ozlar bozorining rivojlanganligi
aholi mablag‘lari to‘g‘ridan-to‘g‘ri
titsiyalarga yo‘naltirish uchun asos bo‘lib
xizmat qiladi.

Viloyatda ham qimmatli qog‘ozlar
bozori shakllanib bormoqda, aholining bo‘sh
pul  mablag‘larining  jamg‘arish  tijorat
banklarida amaga oshirilmogda va wushbu
jamg‘arma  mablag‘lari  ko‘proq  qisqa
muddatdi kredit ishiga yo‘naltirilmoqda. Shuni
aytish kerakki viloyatimizda chet investitsiyasi
kiritilgan korxonalar soni 2022 yilda 192
birlikni tashkil qilib, 2019 yilga nisbatan 4,2
barobar oshgan. Qashqgadaryo viloyatida
xorijiy kapital ishtirokidagi korxonalar soni
2022 yilda 2019 yilga nisbatan qishloq
x0‘jaligi (9 marta ), sanoat (3,2 marta), qurilish
(10 marta), qurilish (3,8 marta), tashish va
saglash sohasi (4 marta) o‘sgan [10].

Invetitsiya xil

inves-
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5. XULOSA VA TAKLIFLAR
Tadbirkorlik faoliyatini rivojlantirishda
investitsiya jarayonlarini faollashtirish vazifasi
tegishli tartibga soluvchi vositalarni shakllan-
tirishdan iborat bo‘lib, bu vositalarsiz tadbir-
korlikni rivojlantirish sari tabily harakatni
amalga oshirib bo‘lmaydi. Investitsiya siyosati
milliy iqtisodiyot, tarmoglar hamda hudud-
larda tadbirkolik rivojlanishi bilan uyg‘un
bo‘lsagina o°zining kutilgan samarasini beradi.
Investorlarning hududlar ravnaqiga pul tikishi
uchun ularga qulay tashkiliy-huquqiy shart-
sharoit yaratish bugungi kunda nihoyatda
dolzarb masaladir. ~ Shu o‘rinda investitsion
jarayonlarni tahlil gilish va amalga oshirishda
kelajakda  iqtisodiy  rivojlanishga  asos
bo‘luvchi investitsiya yo‘nalishlariga urg‘u
berish kerak.

Fikrimizcha, investitsiya deganda ko‘p
qirrali faoliyatni tushunish lozim va u bo‘sh
bo‘lgan moliyaviy mablag‘larni kelajakda
moddiy va moliyaviy boylikni yaratuvchi
tadbirkorlik subyektlariga sarflashni
ifodalaydi. Bundan kelib chiqib aytish
mumkinki, tijorat banklarining va davlatning
hududiy investitsiya bilan bog‘liq ko‘p qirrali
faoliyati, tadbirkorlarning o‘z mablag‘lari,
aholi mablag‘larining moddiy va moliyaviy
boyliklarni yaratadigan obyektlarga

sarflanadigan resurslarni
shakllantirish lozim.

Hududlarda tadbirkorlik subyektlariga
investitsiya  jalb qilish  yo‘nalishlari
quyidagilardan iborat:

» chet el sarmoyasi tagsimoti,

» xorijlik ishbilarmonlar uchun jozibador
imkoniyat;

» loyihalar va hamkorlik;

» mexanizmni takomillashtirish zarurati;

moliyaviy

» moliya oqimini ko‘paytirish.

Yuqoridagi  yo‘nalishlardan  kelib
chiggan holda hududiy investitsion siyosatni
amalga oshirish tamoyillari quyidagilardan
iborat bo‘lishi lozim:

» iqtisodiy  islohotlarni  chuqurlash-
tirishga, mintaqalarda ko‘p ukladli
igtisodiyotni, shu jumladan, kichik tadbir-
korlikni shakllantirishga, tovar, mehnat va
kapitalning umumdavlat va hududiy bozorlari
hamda institutsional va bozor infratuzilmasi
shakllanishiga ko‘maklashish;

» hududlarni ijtimoiy-iqtisodiy rivojlan-
tirish jarayonidan juda ham katta farqlarni
kamaytirish, ularda aholi
oshirishning o‘z iqtisodiy bazalarini mustah-
kamlovchi sharoitlarni bosqichma - bosqich
yaratish.
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Annotatsiya. Maqolada inson kapitali tushunchasi, uning vujudga kelish xususiyatlari, mazmun-
mohiyati, O‘zbekiston Respublikasi taraqqiyot strategiyasini belgilashda inson kapitalini rivojlantirish
magsadlari va uning rivojlanish omillarini boshqarish yo‘nalishlari yoritilgan. Bundan tashqgari maqolada
xorijiy va mahalliy olimlarning inson kapitaliga yondashuvlari, ularning ilmiy-tadqiqot ishlari natijalari
tahlil qilingan va olingan xulosalar asosida tegishli tavsiyalar berilgan.

Tayanch so‘zlar: inson omili, sog‘ligni saqlash, aholi bandligi, inson kapitali, intellektual salohiyat,
innovatsion iqtisodiyot, ta’lim, bilim, milliy daromad, iqtisodiy o‘sish, sarmoyalar.

AHHOTamus. B crathe OmNMCHIBACTCS TOHATHE YEJIOBEYECKOTO KamuTajga, OCOOCHHOCTH €ro
(hopMHpOBaHUs, €ro CYIIHOCTh, LM PA3BUTHS YEIOBEUECKOTO KallUTalla B ONpPENENCHUH CTPAaTeruu
pasButusi PecriyOnuku Y30eKucTaH W HAIPaBICHHOCTH (PAaKTOpoB ero paszsutusa. Kpome 3Toro B craTthbe
AQHAIM3UPYIOTCS TOIXOIBl 3apyOSKHBIX M OTCYECTBEHHBIX YYCHBIX K YEJIOBEYECKOMY KaIlUTaly,
pe3ysibTaThl HMX MCCICIOBAaHWH M Ha OCHOBE IIOJYYCHHBIX BBIBOAOB JAIOTCS COOTBETCTBYIOIIUEC
PEKOMEH IAIIHH.

KiroueBsble cj10Ba: 4eI0BEUECKHUI (GaKkTOp, 3ApapoXpaHeHue, 3aHATOCTh HACEICHHS, YeITIOBEUECKUI
KalMTall, WHTEUICKTyalbHbIl IOTEHIWAJ, WHHOBAIMOHHAS OSKOHOMHKA, OOpa3oBaHHe, 3HAHMUS,
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Annotation. The article describes the concept of human capital, the features of its formation, its
essence, the goals of human capital development in determining the development strategy of the Republic
of Uzbekistan and the direction of the factors of its development. In addition, the article analyzes the
approaches of foreign and domestic scientists to human capital, the results of their research, and based on
the findings obtained, appropriate recommendations are given.
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1. KIRISH
Globallashuv, bozor iqtisodiyoti, tezkor
axborot almashinuvi, raqamli va yashil

iqtisodiyot dolzarb ahamiyat kasb etayotgan
bugungi kunda mamlakatlarning, shu jumladan
O‘zbekiston Respublikasining iqtisodiy taraq-
qiyotini ta’minlashning asosiy omillaridan biri
sifatida mamlakatda mavjud xom-ashyo
zahiralari va moddiy boyliklardan unumli
foydalanish bilan bir qatorda eng muhim
bo‘lgan omillardan biri bu inson kapitali
hisoblanadi. Inson kapitalining asosini bilim
tashkil etadi, bilim esa barcha taraqqiyot
omillarining harakatlantiruvchi kuchidir.

Inson kapitalini rivojlantirish har bir
jamiyatda bo‘lgani kabi yurtimiz musta-
qilligini mustahkamlash, uning nufuzi, kuch-
qudrati va iqtisodiyotini yuksaltirish magsa-
dida aholi  bandligini ta’minlash va
daromadlarini oshirish, uning farovon turmush
darajasi va hayot sifatini yaxshilash,
yoshlarimiz ~ kelajagini  ta’minlash  kabi
omillarni  ijjobiy hal qilishda muhim
ahamiyatga egadir.

2. MAVZUGA OID ADABIYOTLAR
SHARHI

Iqtisodiyoti  rivojlangan mamlakatlar
hamda ko‘plab rivojlanayotgan mamlakatlar
tezkor taraqqiyotining asosiy boyligi sifatida
inson kapitalini rivojlantirishga alohida e’tibor
qaratishning dolzarbligi insoniyat siviliza-
tsiyasining har bir bosqichida kun tartibida
bo‘lgan va bundan keyin ham bo‘ladi.

2022-2026 yillarga mo‘ljallangan Yangi
O‘zbekistonning taraqqiyot strategiyasida yetti
ustuvor yo‘nalish asosida 100 nomda
magsadlar  belgilangan bo‘lib, to‘rtinchi
yo‘nalish — Adolatli ijtimoiy siyosat yuritish,
inson kapitalini rivojlantirish deb nomlangan
va bu yo‘nalishda Strategiyaning 37-70-
magqsadlari o‘rin egallagan.

O‘zbekiston Respublikasi taraqqiyot
strategiyasini  belgilashda inson kapitalini
rivojlantirish quyidagi magqgsadlar asosida
boshqariladi [1]:

— 37-magsad: Har bir fuqaroga davlat
hisobidan  aniq  kasb-hunarga  o‘qish
imkoniyatini  yaratish. Kasbga o‘qitish
ko‘lamini 2 baravar oshirib, jami 1 million
nafar ishsiz fuqaroni kasb-hunarlarga o‘qitish
va bu jarayonda nodavlat ta’lim muassasa-

larining ishtirokini 30 foizga yetkazish. Kasbiy
ta’lim bilan tizimli ravishda shug‘ullanish
masalalarini to‘liq ravishda Bandlik va mehnat
munosabatlari vazirligi ixtiyoriga o‘tkazish.
Kasbga o‘qitish ko‘lamini 2 baravarga
oshirish, jami 1 million nafar ishsiz fugarolarni
kasb-hunarga o‘qitish. Umumta’lim maktab-
larining kasb o‘rganish istagidagi bitiruv-
chilarini davlat tomonidan kamida bir kasbni
egallashiga ko‘maklashuvchi tizimni joriy
etish;

— 38-maqgsad: Maktabgacha ta’limdagi
qamrov darajasini hozirgi 67 foizdan kamida
80 foizga yetkazish. 2022/2023 vyillarda 6
yoshli bolalarni maktabgacha tayyorlov tizimi
bilan gamrab olish darajasini 90 foizga,
2024/2025 o°‘quv yili yakuniga qadar 100
foizga yetkazish. Maktabgacha ta’lim tizimiga
xususiy sektor mablag‘larini jalb qilish orqali 7
mingdan ziyod yangi nodavlat maktabgacha
ta’lim tashkilotlarini tashkil etish;
39-maqgsad: Maktabgacha ta’lim
tizimida ta’lim sifatini yangi bosqichga olib
chigish. Bog‘cha xodimlarining professional
tayyorgarligi va mahoratini oshirib borishning
takomillashtirilgan tizimini joriy etish. 2022—
2026 yillarda 160 mingdan ziyod pedagog
kadrlarning malakasini oshirish. Maktabgacha
ta’lim-tarbiya jarayonlarini ilmiy asoslangan
yondashuvlar asosida takomillashtirish;
40-maqgsad: Maktabgacha ta’lim
tizimida budjet mablag‘larining magsadli va

samarali sarflanishini ta’minlash.
Maktabgacha ta’lim tizimida moliyaviy
jarayonlarning  shaffof tarzda  amalga

oshirilishi uchun zarur sharoitlarni yaratish;

— 41-maqgsad: Maktablarni rivojlantirish
milliy dasturini joriy etish orqali xalq ta’limi
tizimida qo‘shimcha 1,2 million o‘quvchi o‘rni
yaratish. Yangi maktablar qurish, xususiy
maktablarni  ko‘paytirish, ta’lim sifatini
oshirishni nazarda tutuvchi milliy dasturni
ishlab chiqish va amalga oshirish. O‘quv
o‘rinlari sonini 2026 yil yakuniga qadar 6,4
milliongacha yetkazish. Nodavlat ta’lim
xizmatlari ko‘rsatuvchi tashkilotlarga sharoit
va imkoniyatlarni kengaytirish orqali ularning
ulushini 2026 yilda 8 foizga, shu jumladan
2022 vyilda 3 foizga oshirish. 2022-2026
yillarda 217 ta “Barkamol avlod” bolalar
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maktabini rivojlantirish bo‘yicha dasturni
amalga oshirish;

— 42-maqgsad: 2026 yilga qadar o‘quv
dasturlari va darsliklarni ilg‘or xorijiy tajriba
asosida to‘la qayta ko‘rib chiqib, amalda joriy
etish. Milliy o‘quv dasturiga asosan 2026 yilga
qadar 699 nomdagi, shu jumladan 2022 yilda
296 nomdagi yangi darsliklar, mashq
daftarlari, o‘qituvchi metodika kitoblari hamda
mobil ilovalarni yaratish. Milliy o‘quv dasturi
bo‘yicha yangi metodikalarga o‘qituvchilarni
o‘qitish maqgsadida Elektron malaka oshirish
platformasi uchun 2026 yilga qadar jami 769 ta
videodars yaratish. Umumta’lim maktablar-
larida darslik va o‘quv-metodik majmualarni
tajriba-sinovdan hamda chet ellik mutaxas-
sislar ishtirokida ekspertizadan o‘tkazish
tizimini joriy etish;

—43-maqsad: Malakali o‘qituvchilarning
oylik maoshlarini bosqgichma-bosqich 1 000
AQSH dollari ekvivalentiga yetkazish.
Igtidorli o‘qituvchilarning ish haqlarini malaka
toifasiga qarab tabaqalashtirilgan holda oshirib
borish. O‘qituvchilarga malaka toifalarini
berish tartibini tubdan qayta ko‘rib chiqish
hamda malakani baholash metodikasi asosida
adolatli va shaffof tizimni joriy etish;

—44-maqsad: Maktablarda ta’lim sifatini
oshirish, pedagog kadrlarning bilimi va
malakasini xalgaro darajaga olib chiqish.
Maktabda faoliyat olib borishi uchun uchun
har bir fan bo‘yicha mahalliy yoki xalqaro
sertifikatsiya talablarini belgilash. Toifaga ega
bo‘lmagan maktab o‘qituvchilarining bilim va
ko‘nikmalarini  diagnostikadan  o‘tkazish.
Umumta’lim maktablarini, aynigsa, chekka
hududlardagi  ta’lim  maskanlarini  oliy
ma’lumotli pedagog kadrlar bilan to‘ldirish
ishlarini davom ettirish;

— 46-magqgsad: Oliy ta’lim bilan qamrov
darajasini 50 foizga yetkazish va ta’lim sifatini
oshirish. Kadrlar buyurtmachilari takliflari
asosida qgabul parametrlarini 2022 yilda
oshirish. 2022 yilda yoshlarni oliy ta’lim bilan
gamrov darajasini 38 foizga yetkazish. To‘lov-
kontrakt asosida o°‘qishga qabul qilish
parametrlarini  oliy ta’lim  muassasalari
tomonidan mustaqil belgilash tartibini joriy
etish. 2026 yilda qabul ko‘rsatkichini kamida
250 mingga yetkazish. Davlat oliy ta’lim
muassasalariga  akademik va moliyaviy

mustaqillik  berish, shu jumladan ular
tomonidan mehnatga haq to‘lash, xodimlar
soni, to‘lov-kontrakt miqdori va ta’lim shaklini
mustaqil belgilash amaliyotini yo‘lga qo‘yish.
Davlat oliy ta’lim muassasalarining tegishli
huquq va vakolatlarini aniq belgilash;

— 47-magsad: 2026 yilga gadar 10 ta
salohiyatli oliy ta’lim muassasasini QS va THE
xalqaro reytinglariga kirishga maqsadli
tayyorlash. Oliy ta’lim muassasalarining QS va
THE xalqaro reytinglariga kirishi uchun
magqgsadli dasturni ishlab chiqgish. 10 ta
salohiyatli oliy ta’lim muassasasini tanlash.
Salohiyati va o‘ziga xos xususiyatidan kelib
chiqib, xalqaro reytinglarga kiritish bo‘yicha 5
yilga mo‘ljallangan magsadli dasturlarni ishlab
chiqish va tasdiqlash;

— 49-magsad: 2026 yilgacha nodavlat
oliy ta’lim tashkilotlari sonini kamida 50 taga
yetkazish. 2022 yilda Navoiy, Samarqand,
Surxondaryo, Qashqadaryo viloyatlari va
Toshkent shahrida kamida 1 tadan nodavlat
oliy ta’lim tashkilotini tashkil etish orqali
ularning jami sonini 34 taga yetkazish. 2026
yilga qadar respublika hududlarida kamida 1
tadan nodavlat oliy ta’lim tashkilotlarini
tashkil etish orqali ularning sonini 50 taga
yetkazish;

—  50-magsad:  “El-yurt  umidi”
jamg‘armasi orqali erkin va ijodiy fikrlaydigan
yoshlarni nufuzli xorijiy oliygohlarga o‘qishga
yuborish ko‘lamini 2 baravarga oshirish, bunda
yoshlarning 50 foizini texnik, aniq fanlar va IT
sohalariga o‘qitish. Xorijiy davlatlarning eng
nufuzli universitetlarida bakalavriat, magist-
ratura va doktoranturada ta’lim olish uchun
ochiq saralash tanlovlarini o‘tkazish. Xorijiy
oliy ta’lim muassasalarining bakalavriat,
magistratura ~ va  doktorantura  ta’lim
dasturlarida qatnashish magsadida Jamg‘arma
tomonidan ochiq tanlov e’lon qilish va
o‘tkazish;

— 51-magsad: Igtisodiyotga
innovatsiyalarni keng joriy qilish, sanoat
korxonalari va ilm-fan muassasalarining
kooperatsiya aloqalarini rivojlantirish.
Innovatsion hududga aylantirilayotgan
tumanlarda mavjud analoglaridan 50 foizgacha
arzonlashtirilgan va sifatli, xomashyo narxiga
nisbatan 2-3 baravar yuqori qo‘shilgan qiymat
yaratadigan innovatsion mahsulotlar ishlab
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chiqarish texnologiyalarini o‘zlashtirish, shu
jumladan umumiy qiymati 165,9 milliard
so‘mlik jami 195 ta loyihani amalga oshirish.
Oliy ta’limdan keyingi ta’lim institutlarida
to‘lov-grant asosida o‘qishni tashkil etish;

— 52-magsad: Global innovatsion
indeksda  O‘zbekiston  Respublikasining
o‘rnini yaxshilash va 2030 yilga qadar top-50
mamlakatlari  qatoriga  kirish.  Global
innovatsion indeksda qayd etilgan past
indikatorlar bo‘yicha O‘zbekiston pozitsiya-
sini yaxshilash. Innovatsion loyihalarni amalga
oshirish uchun barcha yo‘nalishlarda keng
imkoniyatlarni  yaratish, tadqiqotlarni va
innovatsion tashabbuslarni qo‘llab-quvvat-
lashning zamonaviy mexanizmlarini joriy
qilish;

— 70-magsad: Yoshlarga oid davlat
siyosatini  takomillashtirish. ~ Yoshlarning
huqugqlari, erkinliklari va gonuniy
manfaatlarini ta’minlash. Yoshlarning hayoti
va sog‘lig‘ini saqlash, ular uchun malakali
tibbiy = xizmatdan  foydalanish  shart-
sharoitlarini  yaxshilash, yoshlar o‘rtasida
tibbiy savodxonlikni oshirish va sog‘lom
turmush tarzini mustahkamlash. Yoshlarning
ma’naviy, intellektual, jismoniy va axloqiy
jihatdan kamol topishiga ko‘maklashish.
Yoshlar uchun ochiq va sifatli ta’limni
ta’minlash, ta’limning barcha bosqichlarida

yoshlarning  mukammal ta’lim  olishini
ta’minlash, hududlarda inklyuziv ta’lim
rivojlanishi uchun shart-sharoit yaratish.

Yoshlarni ishga joylashtirish va ularning
bandligi uchun shart-sharoitlar yaratish. ...

Iqtidorli va iste’dodli yoshlarni qo‘llab-
quvvatlash  hamda  rag‘batlantirish.
Yoshlarning huquqlari  va erkinliklarini

ro‘yobga chigarish sohasida faoliyat olib
boruvchi xalqaro tashkilotlar ~ bilan
hamkorlikni rivojlantirish [1].

“Kapital” — nemischa so‘z. Bosh, asosiy,
degan ma’nolarni beradi. «O°zbek tilining
izohli lug‘ati”’da u uch ma’noda keltirilgan. 1.
(iqt.) O‘zini o‘zi ko‘paytirish uchun
foydalaniladigan, o‘z egasiga foyda, daromad
keltiradigan boylik (qimmatli qog‘ozlar, pul
mablag‘lari, moddiy mol-mulk va sh.k.). 2.
Katta mablag‘, ko‘p pul, boylik. 3. (Ko‘chma
ma’noda) kimgadir katta boylik, qadriyat
hisoblangan, muhim ahamiyatga ega bo‘lgan,

ahamiyatga molik narsa (Jamiyatimizda inson
salomatligi bebaho kapital hisoblanadi).
Kapitalist — kapital egasi; oz mablag‘larini,
ba’zan yollanma mehnatni foyda olish uchun
ishlatadigan shaxs [2].

Ko‘pgina iqtisodchi olimlar tomonidan
“kapital” so‘ziga ta’rif berib o‘tilgan. Shu
jumladan, kapital so‘zining ma’nosi — kapital
(fransuzcha, inglizcha “capital” va lotincha
“capitalis” so‘zlaridan “bosh, asosiy™)
“daromad keltirishga qodir bo‘lgan yoki
odamlar tomonidan tovarlar va xizmatlar
ishlab chiqarish uchun yaratilgan resurslar”
[3].

“Kapital” atamasi odatda kelgusida
ishlab chigarishda foydalanalishi mo‘ljal-
lanayotgan mehnat mahsulotlariga nisbatan
ishlatiladi. Kapitalni yaratish jarayoni sarmoya
kiritish deb ataladi. Inson kapitaliga sarmoya
kiritish esa o‘z navbatida avvalo, xarajatlar
qilish,  pirovardida  bu  xarajatlarning
goplanishini nazarda tutadi.

Dastlabki paytda inson kapitali deganda
odamlarning mehnatga bo‘lgan qobiliyati —
ta’lim va kasb ko‘nikmalariga sarmoyalar
jamlanmasi tushunilgan. Keyinchalik inson
kapitali tushunchasi jiddiy ravishda kengaydi.
Jahon banki ekspertlari tadqiqotlari asosida
o‘rganilgan ma’lumotlar shuni ko‘rsatadiki,
turar joy, iste’mol xarajatlari, insonlarning
ovqatlanishi, sog‘ligni saqlash, kiyim-kechak,
ta’lim, ma’naviyatga, madaniyatga va
boshqalarga tegishli sarflar, shuningdek
davlatning bu magqgsadlar uchun xarajatlari
inson kapitalining tarkibiy qismlaridir.

Inson kapitali nazariyasining
shakllanishi va rivojlanish tarixini o‘rganish
shuni ko‘rsatadiki, ayrim iqtisodiy adabiyotlar
va tarixly manbalarda inson kapitali
konsepsiyasi XVII asrda paydo bo‘lganligi
keltiriladi. Inson kapitali birinchilardan bo‘lib
1676 yilda Vilyam Petti tomonidan urushda
qurollarni yo‘qotishni inson hayotini yo‘qotish
bilan taqqoslash asosida qo‘llanilgan [4]. 1776
yilda Adam Smit xalglarning boyligi asosan
ishchilar soni va ular ko‘nikmasining sifati
bilan belgilanishini ko‘rsatgan. Adam Smit
millatlar boyligida inson kapitalini o‘rganish
bo‘yicha ilk gadamlarni qo‘ydi. U inson
kapitali iborasidan foydalangan bo‘lmasa-da,
insonning foydali qobiliyati boylikning asosiy
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manbai va mamlakatning iqtisodiy taraq-
giyotida muhim ekanligini e’tirof etgan.

XIX asrning oxirida klassik nazariyaning
izdoshlari ularning qarashlarini rivojlantirib,
iqtisodly ~ nazariyaning  yangi  klassik
yo‘nalishni shakllantirdilar. Kembrij univer-
sitetining professori A.Marshall bu maktab
asoschisi hisoblanadi.

Inson kapitalini yaratish va
rivojlantirishning muhimlik darajasini ta’lim
va yangi g‘oya ishlab chiqarish omiliga
bog‘lagan holda A. Marshall quyidagilarni
yozib qoldirgan: “Ta’lim nom-nishonsiz o‘lib
ketishi mumkin bo‘lgan ko‘plar uchun
o‘zlarining salohiyatlarini namoyon qilish
imkonini beradi”, “Sanoatda bitta ixtirodan
foydalanishdan olingan iqtisodiy foyda butun
shaharda ta’limga xarajatlarni qoplash uchun
yetarlidir, zero Bessemerning asosiy ixtirosi
kabi yangi g‘oya ishlab chigarish quvvatlarini
yuz ming odam mehnati hisobiga yaratiladigan
darajada oshirishni ta’minlaydi” [5]. A.
Marshall inson kapitalining  qaytimida
pulsizlikni e’tiborga olish lozim degan
tushunchani kengaytirib, inson kapitalini
o‘rganishni jismoniy kapitaldek bir xil tayanch
deb e’tirof etdi. Shuningdek u tashqari u inson
kapitaliga uzoq muddatli sarmoyalar samarasi
va bu jarayonda insonning rolini tahlil qildi.

Inson kapitali masalasi XIX asrdan
boshlab o‘rganila boshlangan. Bu tushuncha
fanga Teodor Shuls tomonidan Kkiritilgan.
O‘sha paytda bu yo‘nalish iqtisod fanining
istigbolli jabhalaridan biriga aylangan. Inson
kapitali nazariyasini  shakllantirish, uni
rivojlantirish, ilmiy jamoatchilik tomonidan
e’tirof etilishiga Teodor Shuls katta hissa
qo‘shgan. U birinchilardan bo‘lib inson
kapitali tushunchasiga ishlab chigaruvchi omil
sifatida qaragan. T. Shuls o‘zining “An’anaviy
agrar sohasining transformatsiyasi” asari [6]da
qishloq xo‘jaligidagi texnologiyalarning roliga
alohida e’tibor qaratgan. Uning fikriga ko‘ra,
bu texnologiyalarning darajasi, eng avvalo
fermerlar egallagan bilimlarga bog‘ligdir.

Fermerlar  bilimi  darajasining  pastligi
hosildorlik o‘sishi va qishlog xo‘jaligi
samaradorligi  ortishi  yo‘lidagi  asosiy

to‘siglardan biri hisoblanadi.
Inson kapitali xizmatlar oqimini hosil
giladigan aktiv sifatida garaladi va ko‘pincha

daromad sifatida o‘lchanadi. Inson kapitali
insoniyatning o‘ziga xos ichki qobiliyatini
anglatadi. Bu qobiliyatlar ta’lim, ish, sog‘liq
kapitallari orqali taraqqiy ettiriladi. T. Shuls
inson kapitalida ishchi kuchining
unumdorligini o‘sishini tushuntirishda ta’lim
roliga va umumiy sarmoyalarga e’tiborini
garatdi. Uning o‘rgatish usuli ta’limning
iqgtisodiy = ahamiyati iqtisodchilar ta’limi
sohasining boshlanishi bilan iqtisodchilar
tomonidan fan sifatida magsadli ta’limga
e’tiborini qaratgan.

XX asrning ikkinchi yarmiga kelib inson
kapitali igtisod ta’limi va mehnatning asosiy
yutug‘iga aylandi. Gerri Bekker inson
kapitalining miqdori xodimning butun umri
davomidagi ish haqining kapitallashishi bilan
baholanadi. Inson kapitaliga sarmoyalar
ta’limga, sog‘ligni saqlashga va mehnatga
xarajatlardir. Inson kapitaliga carmoyalar
mehnat  unumdorligini  oshirish  uchun
qo‘llanilgan asosiy vosita hisoblanadi.

O‘tgan asrlarda xorijiy olimlar inson
kapitali masalalari bilan shug‘ullanishgan va
hozirgi davrda ham bu ishlar tezkor tartibda
davom  etayotganligini  e’tirof  etdik.
Yurtimizda bu borada bir qator tadqiqotchilar
tomonidan inson kapitalining rivojlanishi
jamiyat  taraqqiyoti = va  barqarorligini
ta’minlashda asosiy omillardan biri sifatida
e’tirof etib o‘tganlar. Jumladan, Akromova
Sh.G. ning [7] maqolasida  R.A.
Ubaydullayeva, Q.X.Abduraxmonov, S.S.
G‘ulomov, A.V.Vaxobov, Sh.N. Zaynutdinov,

M.Q. Pardayev, B.N. Navro‘zzoda,
D.M.Karimova, N.K.Zokirova,
N.X.Raximova, B.K. Goyibnazarov, Sh.J.
Ergashxodjayeva, G.P.G‘ulomova,
L.B.Shibarshova kabi olimlar tomonidan inson
kapitalining o‘ziga xos jihatlari tadqiq

etilganligi ta’kidlangan.

Yugqorida keltirilgan xorijiy va mahalliy
olimlarning fikr-mulohazalari va tajriba shuni
ko‘rsatadiki, inson kapitali quyidagi mazmun
va mohiyatga ega:

—inson kapitali: odamlarning soni emas,
bir insondagi hunar, kasblar soni;

— inson kapitali: inson faoliyatining
samaradorligiga va mehnatning yuqori
unumdorligi hamda ishlab chiqarishning
o‘sishiga imkon beruvchi zahira;
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inson kapitali: inson faoliyati
davomida to‘planadigan malaka va tajriba
zahirasi;

— inson kapitali: insonning intellekti,
sog‘lig‘i, bilimi, sifatli va unumli mehnat
faoliyati, turmush darajasi va hayot sifati
yaxshilanishining kafolati;
inson kapitali: odamning foyda
keltirish qobiliyatining o‘lchovi. Bunga uning
tug‘ma qobiliyatlari, talanti, bilimlari va
orttirgan kasbiy malakalari kiradi;

— inson kapitali: inson ega bo‘lgan bilim,
ko‘nikma va qobiliyatlarning yig‘indisi;

— inson kapitali: odamlarning soni emas,
balki kreativligi va samaradorligi;

— inson kapitali: innovatsion iqtisodiyot
va rivojlanishning keyingi bosqichi — bilimlar

iqtisodiyotini shakllantiruvchi va
rivojlantiruvchi bosh omil;

— inson kapitali: shaxsdagi yuksak
ma’naviyat;

inson kapitali: chuqur bilim,
bunyodkorlik, tashabbuskorlik,
yaratuvchanlik, yuksak kasbiy salohiyat
asosida yaratiluvchi omil;

Bularni umumlashtirgan holda
aytishimiz mumkinki, inson Kkapitali —
intellektual bilim va innovatsion
iqtisodiyotning o‘sishiga, zamonaviy

boshqaruv usullarini joriy etilishiga, mehnat

resurslaridan samarali va unumli
foydalanishga, ishlab chiqarish hajmining
ortishiga, mamlakatning igtisodiy

rivojlanishga, jamiyat va oila farovonligini
ta’minlashning asosiy omilidir.

L.I.Shabirovaning ta’kidlashicha, ro‘y
berayotgan ijtimoiy jarayonlar ta’lim olish
orqali olingan bilimlar o‘zining yangi sifat
ko‘rinishida kapital shaklini oladi [8].

Bilimlar jamiyatdagi bor
imkoniyatlardan foydalanishni, ko‘nikma-
malakalar esa ijtimoiy taraqqiyot va iqtisodiy
o‘sishni ta’minlaydi. Bu hodisa doimiy
ravishda ta’limni  muntazam  ravishda
moliyalashtirib borishni taqozo etadi.

Inson kapitali darajasini bir nechta
usulga asoslanib baholash mumkin. An’anaga
ko‘ra, iqtisodchilar buni ko‘proq ta’lim olgan
odamlarning daromadi bilan hisoblashadi.
Tadqiqotlar har bir qo‘shimcha ta’lim yili
inson daromadini o‘rtacha 10 foiz oshirishini

isbotladi. Ta’limga kiritiladigan sarmoyalar
ham  jamiyatda  ijtimoiy  tengsizlikni
kamaytiradi. Aksariyat mamlakatlarda
nisbatan o‘ziga to‘q oilalarda tug‘ilgan
farzandlar bolalikdanoq keng imkoniyatlardan
foydalanishni boshlaydi va u butun umri
davomida qator afzalliklarni, qulayliklarni
qo‘lga kiritadi. Aksincha, nochor oilalar
farzandi shunday imkoniyatlardan bebahra
goladi [9,10].

3. TADQIQOT METODOLOGIYASI

[Imiy-tadqiqot ishida adabiyotlar
solishtirma tahlili, monografik tadqiqot, xorijiy
tajribalar tahlili, mamlakatda olib borilayotga
islohotlar tahlili, mantiqiy-xulosaviy tahlil
usullaridan foydalanildi.

4. ASOSIY TAHLIL VA NATIJALAR

Inson kapitali uchun maxsus element
sifatida ta’lim belgilanadi va uning asosiy
qismlari to‘rt komponent birlashmasidan —
madaniy va etnik xususiyatlar, umumiy ta’lim,
kasb-hunar ta’limi va asosiy malakadan tashkil
topadi. Ta’limga yo‘naltirilgan investitsiya
nafaqat mamlakatni rivojlantirishning maxsus
strategiyasi, balki inson kapitali va ijtimoiy-
iqtisodiy rivojlanish istigbollarini yaxshilashga
qaratilgan  ijtimoiy  siyosatdir. = Buning
natijasida inson kapitali takomillashib, moddiy
farovonlik va sog‘lom turmush tarziga
erishiladi. Inson kapitali har bir insonning
individual kapital shaklidir. Qobiliyat, bilim,
ko‘nikma va tajriba har bir yoshning shaxsiy
mulkidir.

Yoshlarni yuqori malakali kasb sohiblari
etib tarbiyalash bugun yangi O‘zbekistonning
ustuvor davlat siyosatiga aylandi. Xususan,
oliy ta’lim bilan qamrov darajasi 25 foizdan
oshdi. Oliy ta’lim muassasalari soni qisqa
muddatda 78 tadan 157 taga yetkazildi. Sirtqi
va masofaviy ta’lim shakllari, ilmiy
darajalarga ega  professor-o‘qituvchilar
maoshiga 60 foizgacha ustama haq to‘lash
tizimi joriy etildi.

Har ganday inson  kapitalining
mukammalligi uning eng muhim tarkibiy qismi
bo‘lgan ta’lim sifatiga bevosita bog‘liq.
Zamonaviy oliy ta’limga alohida urg‘u berilar
ekan, endi diplomli mutaxassis emas, balki
raqobatbardosh, = malakali  va  irodasi
mustahkam, yangi davr ruhiga mos fazilatlarga
ega kadrlarga har joyda talab yuqori.
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Jamiyatda ta’lim darajasi qanday holatda
taraqqiy etgan bo‘lsa, milliy iqtisodiyotda
shunga mos kasbiy tayyorgarlikka ega bo‘lgan
xodimlar faoliyat ko‘rsatishadi va shunga
muvofiq iqtisodiy o‘sishga erishiladi. Ta’lim
sohasi  iqtisodiy  o‘sishga  erishishning
imkoniyati bo‘lib hisoblanadi. Mamlakatda
ta’lim tizimining iqtisodiy o‘sishga ta’siri
ko‘pgina olimlar tomonidan o‘rganilgan. Shu
jumladan, A.O. Ochilov ilmiy tadqiqotlari
natijasida mamlakatda oliy ta’lim muassasalari
bitiruvchilari sonining ortishi mamlakat Y AIM
ko‘rsatkichiga to‘g‘ri proporsional ekanligini
isbotlagan [11].

Mamlakatda ta’lim bilan bir qatorda
sog‘ligni saqlashga mablag‘ ajratish ham
muhim ahamiyatga ega. Bu sarmoyalar
kasalliklar va o‘limning qisqarishiga, inson
umrining mehnatga layoqatli qismining
uzayishiga, shu bilan bir qatorda, inson
kapitalining faoliyat ko‘rsatish muddatining
uzayishiga olib keladi.

Inson salomatligining holati — bu, tabiiy
kapital bo‘lib, bir qismi meros sifatida, boshqa
gqismi esa insonning o0°‘zi va jamiyatning
xarajatlari  natijasi sifatida ta’minlanadi.
Sog‘ligni saqlash bilan bog‘liq bo‘lgan
sarmoyalardan maqsadli va asosli foydalanish
insonning hayoti davomida inson kapitalining
yemirilish jarayonini sekinlashtiradi.

Inson kapitali aktivlarini yaratishda
alohida kompaniyalar, tashkilotlar va firmalar
ham muhim ahamiyat kasb etadi. Ular
ko‘pincha shu kapitalning eng ta’sirli ishlab
chiqaruvchilari sifatida namoyon bo‘ladi,
chunki ular shaxsni tayyorlashdagi
ehtiyojlarga mos sharoitga hamda ta’lim va
tayyorgarlikka mablag® ajratishning ilg‘or
yo‘nalishlari haqgida axborotga ega. Ammo
firmalar sarmoyalar sof daromad keltirguniga
gadar sarmoya kiritishni davom ettirishadi.

Inson  kapitaliga  sarmoyalar oila
doirasida ham juda muhim, chunki inson
kapitalining hosil bo‘lishi va ko‘payishi
oilaning o‘z farzandiga mablag® ajratishiga
bevosita bog‘liqdir. Bir tomondan farzand ota-
ona uchun o‘z hayotidan qoniqishi va
mamnuniyatining asosly manbai bo‘lsa,
ikkinchi tomondan esa farzand tarbiyasi aniq
va noaniq xarajatlar manbai hisoblanadi.

Shu bilan bir qatorda har qanday
sarmoyalar bozori kabi inson kapitali bozori
ham kamchiliklardan xoli emas:

— aholining katta qismida o‘ziga sarmoya
kiritish uchun mablag‘ yetishmaydji;
yoshlar o‘rtasida ta’limning qadri,
jamiyatdagi o‘rni va roli, ahamiyati va
dolzarbligi  to‘g‘risidagi  ma’lumotlarning
yetishmasligi inson kapitaliga yetarli darajada
sarmoyalar kiritilmasligida yoki noto‘g‘ri
sarmoya kiritilishiga zamin yaratadji;

— ish kuchining nisbatan ko‘p bo‘lishi
yoki erkin harakatlanishi ish beruvchilarni
ishchi kuchini taraqqiy ettirishga mablag*
sarflashga intilishlarini kamaytiradi.

Inson kapitaliga sarmoyalar bozorining
bu va ayrim boshqa kamchiliklari tufayli bozor
mexanizmlari o‘z-o‘zidan buni eng magbul
tarzda tartibga soladi, degan fikr asosli emas.
Shunga muvofigq ham davlatning inson
kapitaliga sarmoyalar kiritishda bevosita
ishtirok etishi nixoyatda muhim hisoblanadi.

Inson kapitali omili uning ma’lumot
darajasiga ham to‘g‘ridan-to‘g‘ri bog‘liqdir.
Zero, yangi asrda insonning ma’naviy
giyofasini bilim va qobiliyatlar belgilaydiki,
buni insonni oliy qadriyat deb biladigan
jamiyatdagina ta’minlash mumkin.

Inson kapitalini oshirish —
innovatsiyalarni  rivojlantirishning muhim
omilidir.

Mamlakatda  aholining intellektual
salohiyati  yuqori  darajaga  ko‘tarilishi
igtisodiyot  real  sektorida  innovatsion
faoliyatni rivojlantirishga zamin yaratadi.

Natijada jamiyat a’zolari ehtiyoji qondirilishi
doimiy ravishda ta’minlanib boriladi.
Daromadi aholi jon boshiga
tagsimlaganda, eng yuqori darajaga ega dunyo
mamlakatlari  orasida  tabily  zahiralari
nihoyatda kam davlatlar ham ko‘pchilikni
tashkil etadi. Shveytsariya, Yaponiya, Janubiy

Koreya, Daniya va boshqa shu kabi
mamlakatlarni ~ shular  qatoriga  kiritish
mumkin.  Shuningdek, jahonda tabiiy

zaxiralarga juda boy bo‘lgan bir qator
mamlakatlar ham borki, bu mamlakatlar
daromadlarini aholi jon boshiga hisoblaganda,
ko‘rsatkichi  birmuncha past ekanligini
ko‘rishimiz mumkin. Braziliya, Rossiya,
Argentina, JAR va boshqa davlatlar shular
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jumlasidandir. Bu holat shundan dalolat mamlakatning tabiiy resurslari iqtisodiy
beradiki, mamlakat taraqqiyoti mehnat  o°sish umumiy miqdorining faqat 20,0% gacha
kishisining yaratuvchanlik kuchini safarbar  bo‘lgan qismini ta’minlaydi.
etishiga ko‘p jihatdan bog‘liqdir. 5. XULOSA VA TAKLIFLAR

Har bir jamiyat a’zosining mehnat Xulosa o‘rnida ta’kidlash joizki, inson
hissasi evaziga mamlakatni yuksaltirish  kapitali individning imkoniyatlari bilan bog‘liq
mumkinligi Yaponiya, Janubiy Koreya va  va o‘zini ko‘rsatish imkoniyatlarini inson
Germaniya mamlakatlari tajribasida ko‘rinadi. kapitali bazasini xalgning chuqur madaniyatini

Jahon banki va Jahon iqtisodiy forumi  tashkil etadi. Inson kapitali tobora jamiyat
ekspertlari 124 mamlakatda amalga oshirgan  boyligining aqliy jihatlariga, inson omiliga,
tadqiqotlari natijasidan quyidagi xulosalarni  uning jamiyat hayotidagi o‘rniga va
e’tirof etishmoqda: ahamiyatiga e’tibor berishni talab etmoqda.

iqtisodiy o°sish umumiy miqdorining  Insoniyatning bugungi eng buyuk yutuqlari va
64,0% dan ko‘prog‘i inson kapitali bilan  muvaffaqiyatlari ham inson kapitali omili
bog‘liqdir; ta’sirida yuz bermoqda.

o‘tish iqtisodiyotiga ega davlatlarda Yangi O‘zbekistonning Yangi taraqqiyot
mamlakatning ishlab chiqarish salohiyati  davri — 3-renessans poydevorini ham inson
iqtisodiy o‘sish umumiy miqdorining fagat  kapitalini rivojlantirish asosida qurilishiga
16,0 % ni ta’minlaydi; tayyorgarlik ko‘rilayotganligi hozirgi jamiyat

hayotida inson kapitalining o‘rmni  va
ahamiyatini yaqqol ko‘rsatib turibdi.
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VI. BUXGALTERIYA HISOBI, IQTISODIY TAHLIL VA
AUDIT
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QO‘SHILGAN QIYMAT SOLIG‘INING NOL DARAJALI STAVKADAGI
HISOBINI TAKOMILLASHTIRISH MASALALARI

Djalilov Rahmonkul Hamidovich - Qarshi muhandislik-igtisodiyot instituti
katta o‘qituvchisi

BOIPOCHI COBEPIIEHCTBOBAHUS PACUETA HYJIEBOU CTABKHU
HAJIOT'A HA 1OBABJIEHHYIO CTOUMOCTb

JxanniaoB Paxmonkysa XamuaoBud - Crapinii npernoaaBareib
KapmmHCKOro HHXEHEPHO-3KOHOMUYECKOTO HHCTUTYTa

ISSUES OF IMPROVING THE CALCULATION OF THE ZERO RATE OF
VALUE ADDED TAX

Djalilov Rakhmonkul Khamidovich - Senior Lecturer of the
Karshi Engineering and Economic Institute

Annotasiya. Ushbu maqolada soliq tizimida ragqamli iqtisodiyot sharoitida soliq sohasida amalga
oshirilayotgan siyosatning qo‘shilgan qiymat solig‘ini hisobga olish mexanizmlariga ta’siri o‘rganilgan.

Kalit so‘zlari: Raqamli iqgtisodiyot, soliq tizimi, soliq nazorati, soliq ma’muriyatchiligi, qo‘shilgan
giymat solig‘i, elektron hisobvaraq-faktura, raqamli soliqqa tortish.

AnnoTaunus. B naHHOI cTaThe UcciienyeTcs BIUSHIE TOIUTUKH, PEaTH3yeMOl B HAIOTOBOH chepe
B YCJIOBHUSIX ITU(PPOBOI S9KOHOMHKH B HAJIOTOBOM CHCTEME, HA MEXaHH3MbI yUeTa HajJora Ha J0OaBICHHYIO
CTOMMOCTb.

KuaroueBble cioBa: 1udpoBasi 5KOHOMUKA, HAJIOTOBasi CHCTEMa, HAJIOTOBBIN KOHTPOJIb, HAJIOTOBOE
aJIMUHUCTPUPOBAHKE, HAJIOT Ha JTOOABJICHHYIO CTOUMOCTb, JICKTPOHHOE BBICTABJICHHE CUCTOB, IU(PPOBOEC
HAJIOr000JI0KEHHE.

Abstract. This article examines the impact of the policy implemented in the tax sphere in the digital
economy in the tax system on the mechanisms for accounting for value added tax.

Key words: digital economy, tax system, tax control, tax administration, value added tax, electronic
invoicing, digital taxation.

1. KIRISH xalqaro  standartlariga o‘tish  bo‘yicha

Mamlakatimizda  so‘nggi  yillarda  qo‘shimcha chora-tadbirlap to‘g‘risida”gi PQ-
ko‘plab sohalar singari buxgalteriya hisobi  4611-son qarorida [2] mamlakatimizda
sohasida ham islohotlar olib borilmoqda.  buxgalteriya hisobini moliyaviy hisobning
Ushbu sohani rivojlantirish maqgsadida bir  xalqaro  standartlari ~ bosqichma-bosqich
gator me’yoriy-huquqiy hujjatlar gabul qilindi.  o‘tkazish hamda moliyaviy va soliq hisoblarini
Jumladan, O‘zbekiston Respublikasi  uyg‘unlashtirish vazifasi belgilab berilgan edi.
Prezidentining 2022 yil 28 yanvardagi “2022-  Ushbu  vazifalarni  ijrosini  ta’minlash
2026 yillarga mo‘ljallangan Yangi  magsadida Iqtisodiyot va moliya vazirligi
O‘zbekistonning  taraqqiyot  strategiyasi  tomonidan MHXSIlari o‘zbek tiliga tarjima
to‘g‘risida”gi PF-60-con farmoni [1] va 2020  qilindi va 2021 yildan boshlab yirik xo‘jalik
yil 24 fevraldagi “Moliyaviy hisobotning  yurituvchi subyektlar buxgalteriya hisobini
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xalqaro standartlar asosida yuritmoqda va
moliyaviy hisobotlarni tuzishmoqda.

Moliyaviy hisobotning xalqaro
standartlarga o‘tgan yuridik shaxslar 2020 yil
20 oktyabrda O‘zbekiston Respublikasi Adliya
vazirligi tomonidan 3221-1 ragami bilan
ro‘yxatdan o‘tgan  “Soliq  hisobotining
shakllarini tasdiqlash to‘g‘risida”gi qarorga [3]
go‘shimchalar ~ kiritish ~ asosida  soliq
hisobotlari, shu jumladan, qo‘shilgan giymat
solig‘i bo‘yicha hisobot shakllari MHXS lariga
yaqinlashtirildi.

2. MAVZUGA OID ADABIYOTLAR
TAHLILI

Qo‘shilgan qiymat solig‘i hisobini
yuritishda MHXS asosida tashkil etishda bir
qancha xalqaro standartlaridan foydalaniladi.

Xalgaro amaliyotda qo‘shilgan giymat
solig‘i buxgalteriya hisobining obyekti sifatida
hisobga olishda bir nechta MHXSlardan
foydalaniladi, jumladan, MHXS (IFRS) 5 -
“Sotish uchun mo‘ljallangan uzoq muddatli
aktivlar”, MHXS (IFRS) 13 - “Haqqoniy
giymatni baholash”, BHXS (IAS) 2 - “Tovar-
moddiy zaxiralar”, BHXS (IAS) 7 - “Pul
mablag‘lar harakati to‘g‘risidagi hisobot”,
BHXS (IAS) 8 - “Hisob siyosati, hisob
baholashlardagi o‘zgarishlar va xatolar”,
BHXS (IAS) 11 - “Qurilish shartnomalari”,
BHXS (IAS) - 12 “Foyda soliglari”’, BHXS
(IAS) 16 - “Mulk (yer), bino, mashina va
asbob-uskunalar”, BHXS (IAS) 17 - “ljara”,

BHXS (IAS) 19 - “Xodimlarning
daromadlari”’, BHXS (IAS) 28 - “Qaram
tadbirkorlik  subyektlaridagi va qo‘shma

korxonalardagi investisiyalar”, BHXS (IAS)
36 - “Aktivlarning qadrsizlanishi”, BHXS
(IAS) 38 - “Nomoddiy aktivlar’, BHXS (IAS)
39 - “Moliyaviy instrumentlar” standartlardan.
Shuningdek, qo‘shilgan qiymat solig‘i
buxgalteriya hisobini tashkil etishda 15-son
MHXS «Xaridorlar bilan  shartnomalar
bo‘yicha tushum» nomli standart qo‘llaniladi.

Respublikamiz  hukumati tomonidan
so‘nggi yillarda gabul qilingan hujjatlardan

ko‘rinib turibdiki, qo‘shilgan qiymat solig‘i
hisobini xalqgaro tan olingan standartlar asosida
yuritish bugungi kunning dolzarb masalalardan
hisoblanadi. Qo‘shilgan qiymat solig‘i hisobini
takomillashtirish borasida ko‘pchilik
igtisodchilar ilmiy tadqiqot ishlarini olib
borishgan.

K.M.Misirov  “Bilvosita soliglarning
moliyaviy hisobi va auditini takomillashtirish”
mavzusidagi  dissertasiyasida  qo‘shilgan
qiymat solig‘i va aksiz solig‘ining moliyaviy
hisobini  takomillashtirish ~ muammolarini
o‘rgangan va yechimi sifatida bir qator takliflar
bergan [4]. Ushbu ilmiy ishda qo‘shilgan
giymat  solig‘ining  moliyaviy  hisobini
amaldagi foydalanilayotgan schyot faktura
shaklini  takomillashtirish asosida QQS
bazasini aniglashtirish masalalari yoritilgan.

K.R.Xotamov o‘zining ilmiy-tadgiqot
ishlarida qo‘shilgan qiymat soligi bilan
bog‘liq bir qator masalalarni tadqiq qilgan.
Jumladan, mahsulotlar eksportini tasdiqlash,
soliq solinadigan bazaga tuzatish kiritish va
uning natijalarini buxgalteriya hisobida aks
ettirish, qo‘shilgan qiymat solig‘i bo‘yicha nol
darajali stavkani qo‘llash, avtomatlashtirilgan
tizimda hujjatlar asosida soliq auditini
o‘tkazish metodikasini va bilvosita soliglarni
hisobga olish, hujjatlarda aks ettirish va
jarayonlarning schyotlardagi bog‘lanishlarini

amaliy va uslubiy asoslangan holda
takomillashtirish va boshqalar.
K.R.Xotamovning ta’kidlashicha:

hisobda buxgalteriya yozuvlarining mohiyatan
to‘g‘ri  berilishi  hisob-kitob  ishlaridagi
chalkashliklarni bartaraf etadi, moliyaviy va
soliq hisobotlarni tuzishda xatoliklarga yo‘l
qo‘yilmasligini ta’minlash maqsadida ortigcha
to‘langan  bilvosita  soliglar  summalari
qaytarilishini 6410 - “Budjetga to‘lovlar
bo‘yicha qarzlar (turlari bo‘yicha)” schyotidan
emas, taklif qilingan 4420 - “Budjetga ortiqcha
to‘lovlar” schyotidan gaytarish taklifi berilgan
(1-jadval).
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1-jadval
Nol darajali stavkani qo‘llash bo‘yicha operatsiyalarni buxgalteriya hisobida aks ettirish tartibi [5]
21-son BHMC | Berilayotgan taklif
t/r Xo‘jalik operatsiyalarining mazmuni asosida asosida
Dt Kt Dt Kt
Xom-ashyo va materiallar sotib olinganda to‘langan
1. |qo‘shilgan giymat solig‘i summasiga (eksport| 4410 6010 | 4420 6010
korxonalarida)
7 Nol d%rqjali stavkani . c.lo‘!lash bo‘yicha budjetdan 5110 6410 5110 4420
mablag‘ning qaytarib olinishiga
Nol darajali stavkani qo‘llash natijasida hosil bo‘lgan
3. |summani boshqa soliglar bo‘yicha qarzdorlikni| 6410 4410 6410 4420
so‘ndirish uchun yo‘naltirganda
4 Togvar.lar eksporti taS(.licgl.lanmagan.da to‘liq hisoblangan ) ) 9430 6410
go‘shilgan giymat solig‘i summasiga
Tovarlar eksporti tasdiglanmaganda ilgari xom-ashyo va
5. |materiallar sotib olinganda to‘langan qo‘shilgan qiymat - - 6410 4420
solig‘i summasining hisobga olinishiga
6 Tovarlar eksporti tasdiglanmaganda budjetdan bo‘lgan ) ) 6410 5110
" |qarzdorlik hisob-kitob schyotidan o‘tkazib berilganda
Sotilgan tovarlar bo‘yicha  hisobotlarida aks ettirmaslik holatlari, import

hisoblashishlar amalga oshirilganidan keyin
ma’lum bir sabablarga ko‘ra qaytarilgan
tovarlar va ular bo‘yicha to‘langan qo‘shilgan
giymat solig‘i summasini  buxgalteriya
hisobida aks ettirish jarayonida sotilgan
mahsulotning  puli  to‘langanligi  yoki
to‘lanmaganligiga e’tibor qaratish lozim
hamda hisob-kitob qilinganligiga qarab
buxgalteriya hisobi aks ettirish maqsadga
muvofiqdir.

A.B.Abdullayev o°zining ilmiy-tadqiqot
ishlarida qo‘shilgan qiymat solig‘i hisobini
takomillashtirishda asosan elektron hisob-
varaq-fakturalarga urg‘u bergan [6].

Bugungi kunda elektron shakldagi
hisobvaraqg-fakturalardan amaliyotda qo‘llash
natijasida:

tadbirkorlik subyektlari uchun elektron
hisobvarag-fakturani rasmiylashtirish tartibi
osonlashadi hamda vaqt sarfi kamayadi;

qo‘shilgan qiymat solig‘ining to‘g‘ri
hisoblanishi va budjetga o0‘z vaqtida
undirilishini tezkor nazorat qilish imkoni
yaratiladi;

qo‘shilgan qiymat solig‘ini budjetdan
qaytarib olish tartiblari yengillashtiriladi.

Xo‘jalik yurituvchi subyektlar tomo-
nidan elektron schyot-fakturalardan
foydalanish natijasida hisob-fakturalarni soliq

qilingan tovarlar uchun bojxonada to‘langan
QQS summalarni ortigcha miqdorda hisobga
olish evaziga QQS summasini kamaytirish
holatlari, hisob-fakturalarni qalbakilashtirish,
QQS to‘lovchi bo‘lmagan korxonalar hisobiga
QQS summasini hisobga olish, ya’ni
qo‘shilgan qiymat solig‘ini to‘lashdan qochish
holatlarining oldi olinadi va bu esa soliq
siyosatini takomillashuvi hamda iqtisodiyotda
xufiyona aylanma darajacini qisqaririshiga olib
keladi.

F.A.Akramovning ilmiy-tadqiqot
ishlarida qo‘shilgan qiymat solig‘i auditini
takomillashtirish masalalarini o‘rganishda,
qo‘shilgan qiymat solig‘i hisobining ba’zi
masalalarini yoritib bergan. Taftishchilar
tomonidan qo‘shilgan giymat solig‘i bo‘yicha

hisobotlarda ko‘psatilgan soliq bazasiga
tuzatish kiritilishini tekshirishda
tuzatishlarning  hujjatlarda  asoslanganligi

o‘rganiladi. Shuningdek, bu opepatsiyalarni
buxgalteriya hisobining boshlang‘ich hujjatlari
va schyotlariga to‘g‘ri olib borilishi aks
ettirilganligi tekshiriladi [7].

Bizning fikrimizcha, yuqoridagi ilmiy
ishlarda ragamli  iqtisodiyot  sharoitida
qo‘shilgan qiymat solig‘i hisobining o‘ziga xos
xususiyatlari atroflicha hisobga olinmagan.
Shuningdek, qo‘shilgan qiymat solig‘i hisobini
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MHXS]lariga transformasiya
jarayonidagi muammolar yoritilmagan.

Respublikamizda buxgalteriya hisobini
MHXS o‘tkazish va transformatsiya qilish
bo‘yicha O‘zbekiston Respublikasi
Prezidentining 2020 yil 24 fevraldagi PQ-
4611-son “Moliyaviy hisobotning xalqaro
standartlariga o‘tish bo‘yicha qo‘shimcha
chora-tadbirlar  to‘g‘risida”gi  qarori va
O‘zbekiston Respublikasi Vazirlar Mahkama-
sining 2020 yil 24 avgustdagi 507-son
“Moliyaviy hisobotning xalgaro standartlari va
unga tushuntirishlar matnini tan olish tartibi
to‘g‘risidagi nizomni tasdiglash haqida’gi
qarorlari qabul qilingan[8].

3. TADQIQOT METODOLOGIYASI

Tadqiqotimiz metodologiyasi bo‘lib,
soliq siyosati va qo‘shilgan qiymat solig‘i
hamda soliq imtiyozlari bo‘yicha iqtisodiy
munosabatlar hisoblanadi. Soliq imtiyozlari

qilish

bo‘yicha nazariy  asoslar umumlashtirildi
hamda uning hisobini MHXS asosida
takomillashtirish tadqiq qilindi. Tadqiqot
jarayonida amaliy materiallarni tagqoslash va
guruhlash kabi usullardan foydalanilib, xulosa
va takliflar ishlab chiqildi.

4. ASOSIY TAHLILLAR VA
NATIJALAR

Qo‘shilgan qiymat solig‘ini hisobga

olishdagi  asosiy  boshlang‘ich  hujjat

hisobvaraq-faktura bo‘lib hisoblanadi va u
O‘zbekiston Respublikasi Soliq kodeksining
47-moddasida o‘z aksini topgan.

O‘zbekiston Respublikasi Soliq
kodeksining qo‘shilgan qiymat solig‘i bilan
bog‘lig ba’zi normalar buxgalteriya hisobida
qanday tartibda aks ettirilishini ko‘rib
chigamiz. Qo‘shilgan qiymat solig‘ini hisobga
olishda ishtirok etadigan schyotlar quyidagi 2-
jadvalda keltirilgan.

2-jadval

Qo‘shilgan qiymat solig‘ini buxgalteriya hisobida aks ettirishda ishtirok etadigan
schyot tizimi [9]

Schyotning Schyotlar nomi
raqami
4010 Xaridorlar va buyurtmachilardan olinadigan schyotlar
4310 TMQIar uchun mol yetkazib beruvchilar va pudratchilarga berilgan bo‘naklar
4410 Budjetga soliglar va boshqa majburiy to‘lovlar bo‘yicha bo‘nak to‘lovlari (turlari bo‘yicha)
5110 Hisob-kitob schyoti
5210 Mamlakat ichidagi valyuta schyotlari
5220 Chet eldagi valyuta schyotlari
5510 Akkreditivlar
6010 Mol yetkazib beruvchilar va pudratchilarga to‘lanadigan schyotlar
6240 Soliglar va boshga majburiy to‘lovlar bo‘yicha kechiktirilgan majburiyatlar
6310 Xaridorlar va buyurtmachilardan olingan bo‘naklar
6410 Budjetga to‘lovlar bo‘yicha garz: QQS bo‘yicha garz
7010 Mol yetkazib beruvchilar va pudpatchilarga to‘lanadigan schyotlar
7310 Xaridorlar va buyurtmachilardan olingan bo‘naklar
9010 Tayyor mahsulotlarni sotishdan daromadlar
9020 Tovarlarni sotishdan daromadlar
9030 Ishlar bajarish va xizmatlar ko‘rsatishdan daromadlar
9040 Sotilgan tovarlarning qaytishi
9110 Sotilgan tayyor mahsulotlarning tannarxi
9120 Sotilgan tovarlarning tannarxi

Biz xo‘jalik yurituvchi subyektning
hisob tizimida qo‘shilgan qiymat solig‘i bilan
bog‘liq bo‘lgan operasiyalarning buxgalteriya
hisobi schyotlarida qayd qilib borish
jarayonlarini yoritib berishdan voz kechgan
holda, BHMS-21 keltirilmagan operasiya-

larning ba’zilarini ochib berishga harakat

qilamiz.

O‘zbekiston Respublikasi Soliq
kodeksining  239-moddasida  tovarlarni
(xizmatlarni) realizasiya qilish bo‘yicha

aylanmaga tovarni bepul berilishini kiritish
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tartibi belgilangan. Ushbu jarayonlarni aks
ettirish bilan bog‘liq qo‘shilgan qiymat solig‘i

buxgalteriya hisobi schyotlarida quyidagicha
aks ettiriladi.

3-jadval
Bepul berilgan mahsulot va tovarlarga tegishli QQS hisoblashni
schyotlarda aks ettirish
Buxgalteriya yozuvlari
Ne [Xo¢jalik operasiyalari mazmuni Summa Schyotlar .
(ming so‘m) korrespondensiyasi
5 Dt Kt
L. Xgnd q111n'gan. tayyor mahsulotlarning qiymati 5 500 000 9110 7310
hisobdan chiqarishida
2. Xapd . q1.11ngan tovarlarning qiymati hisobdan 1 500 000 9120 2910
chigarishida
3 Xarid q1.11ngan tayyor mahsulotlarga tegishli QQS 300 000 9110 6410
summasiga
4. |Xarid qilingan tovarlarga tegishli QQS summasiga 180 000 9120 6410
5 | QQS budjetga to‘lab berilishida 480 000 5110 6410

Xo‘jalik yurituvchi subyektlar o‘zining
hisob siyosati bilan tasdiglangan ishchi
schyotlar rejasiga qo‘shilgan qiymat solig‘i
6420 - “Budjetga qo‘shilgan giymat solig‘i
bo‘yicha qarz” schyotda hisobga olinishi
belgilab qo‘yishlari mumkin. Masalan, tayyor
mahsulotning realizasiyasini quyidagi
buxgalteriya yozuvlari bilan aks ettiriladi:

DT schyot 4010 “Xaridorlar va
buyurtmachilardan olinadigan schyotlar”;

Kt schyot 9010 -“ Tayyor mahsulotlarni
sotishdan daromadlar”.

Ushbu  operasiya  bilan  bog‘liq
go‘shilgan giymat solig‘i summasiga quyidagi
buxgalteriya yozuvi amalga oshiriladi:

DT schyot 4010 “Xaridorlar va
buyurtmachilardan olinadigan schyotlar”;

Kt schyot 6420-“Budjetga qo‘shilgan
qiymat solig‘i bo‘yicha qarz”

Qo‘shilgan qiymat solig‘ida nol darajali
stavkani qo‘llash hisobini to‘g‘ri tashkil etish
va ma’lumotlarning ishonchligini ta’minlash
magqsadida 6420 “Budjetga qo‘shilgan qiymat
solig‘i to‘lovlari bo‘yicha qarz” schyoti
bo‘yicha quyidagi ishchi schetlarni ochish va
ularni schyotlar rejasiga kiritishni tavsiya
qilamiz:

6420 - schyot-“12% stavkada sotib
olingan tovar-moddiy zaxiralarga QQS”;

6421- schyot-“0% stavkada sotib olingan
tovar-moddiy zaxiralarga QQS”.

Schyotlarning harakatlanishini quyidagi
buxgalteriya o‘tkazmalari orqali ko‘rishimiz
mumkin.

4-jadval

Xo*jalik yurituvchi subyektda sotilgan mahsulot va tovarlarga tegishli QQS hisoblashni
schyotlarda aks ettirilishi, ming so‘mda

e | O | Soni | Namsi | Summasi | (UL TR | i birge
Mabhsulot realizasiya

1 | qilindi 15 5000 75000 12 9000 84000

2 | Ish bajarildi 1 10000 10000 0 0 10000
Jami 16 85000 9000 94000

Tayyor mahsulotning sotilishi quyidagi buxgalteriya yozuvi bilan aks ettiriladi:
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DT schyot 4010-“Xaridorlar va osonlashtiradi va soliq nazoratini
buyurtmachilardan olinadigan schyotlar” kuchaytiradi.
85 000 ming so‘m; 5. XULOSA VA TAKLIFLAR
Kt schyot 9020 -“Tovarlarni sotishdan Yugqoridagilarga asosan xulosa
daromadlar” 85 000 ming so‘m. qiladigan bo‘lsak, soliq imtiyozlarining
Bu operasiya bilan bog‘liq QQS buxgalteriya hisobini MHXSIlari talablari
summasiga quyidagi buxgalteriya yozuvi asosida yuritish magsadga muvofiq.
tuziladi: Umuman olganda xo‘jalik yurituvchi
DT schyot 4010 - “Xaridorlar va subyektlarda qo‘shilgan qiymat solig‘ini
buyurtmachilardan  olinadigan schyotlar” 6420-“12% stavkada sotib olingan tovar-
9 000 ming so‘m; moddiy zaxiralarga QQS”, 6421-“0%
Kt schyot 6420-“12% stavkada sotib stavkada  sotib  olingan  tovar-moddiy
olingan tovar-moddiy zaxiralarga QQS” zaxiralarga QQS” schyotlarda hisobini
9 000 ming so‘m; yuritish natijasida, qo‘shilgan qiymat solig‘i
Kt schyot 6421-“0% stavkada sotib hisobi  xo‘jalik  yurituvchi  subyektning
olingan tovar-moddiy zaxiralarga QQS” 0 buxgalteriya hisobida aniq va shaffof tarzda
so‘m. olib borilishini ta’minlaydi hamda qo‘shilgan
Bu o‘zgarishlar qo‘shilgan qgiymat giymat solig‘i bo‘yicha soliq hisobotlarini
solig‘i bo‘yicha soliq hisobotlarini tuzishni tuzishni osonlashtiradi va soliq nazoratini

kuchaytirish imkonini yaratadi.

Foydalanilgan adabiyotlar ro‘yxati:
1. O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2022 yil 28 yanvardagi “2022-2026 yillarga mo‘ljallangan

Yangi O‘zbekistonning taraqqiyot strategiyaci to‘g‘risida”gi PF-60-son farmoni.

2. O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2020 yil 24 fevraldagi “Moliyaviy hisobotning xalqaro
standartlariga o‘tish bo‘yicha qo‘shimcha chora-tadbirlar to‘g‘risida”gi PQ-4611-son qarori.

3. O‘zbekiston Respublikasi Davlat soliq qo‘mitasining 2020 yil 30 sentabrdagi «Soliq hisobotining
shakllarini tasdiglash to‘g‘risida»gi qarorga qo‘shimchalar kiritish haqida 2020-38-son qarori.
[O“zbekiston Respublikasi Adliya vazirligi tomonidan 2020 yil 20 oktabrda ro‘yxatdan o‘tkazildi, ro‘yxat
ragami 3221-1].

4. Misirov K.M. “Bilvosita soliglarning moliyaviy hisobi va auditini takomillashtirish” mavzusidagi
dissertasiyasi avtoreferati.Toshkent, 2010.

5. Xotamov K.R. “Bilvosita soliglar hisobi, tahlili va auditini takomillashtirish” i.f.d. dissertatsiyasi
avtoreferati, T:. 2016 y.16 b.

6. Abdullayev A.B. Soliq to‘lovlari hisobi va tahlilini takomillashtirish. Avtoreferat. 2020.

7. Akramov F.A. Soliq xarajatlari hisobi va auditini takomillashtirish. Avtoreferat. 2022.

8. O‘zbekiston Respublikasi Vazirlar Mahkamasining 2020 yil 24 avgustdagi 507-son “Moliyaviy
hisobotning xalqaro standartlari va unga tushuntirishlar matnini tan olish tartibi to‘g‘risidagi nizomni
tasdiglash haqida”gi qaror.

9. BHMS Ne21.

10. my.soliq.uz

11. Djalilov, R. (2023). Sovershenstvovaniye rascheta Igot po mnalogu na dobavlennuyu
stoimost. Economics and Education, 24(2), 272-278. https://doi.org/10.55439/ECED/vol24 iss2/a42.
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VII. MOLIYA, KREDIT VA INVESTITSIYA

UDK: 336.71
HUDUDLARINI IJTIMOIY-IQTISODIY RIVOJLANTIRISH
DASTURLARINI MOLIYALASHTIRISH YO‘NALISHLARI

Farrux Abrayev — O‘zbekiston Respublikasi Bank-Moliya akademiyasi magistranti

HAIIPABJIEHUSA PUHAHCHUPOBAHUA ITPOT'PAMM COLIMAJIBHO-
IKOHOMMNYECKOI'O PA3BUTHUSA PETTOHA

®appyx AdpaeB — MaructpanT PUHAHCOBO-OAHKOBCKOM
Axanemuu PecrryOnuku Y30ekucTan

SOCIAL-ECONOMIC DEVELOPMENT PROGRAMS OF THEIR
FUNDING DIRECTIONS TERRITORIES

Farrukh Abraev - graduate student of the Academy of
Banking and Finance of the Republic of Uzbekistan

Annotasiya. Ushbu maqolada hududlarni ijtimoiy-iqtisodiy rivojlantirish ~ dasturlariga
yo‘naltiriladigan mablag‘lar samaradorligini oshirish maqsadida ushbu xarajatlarga o‘zgartirish kiritish
vakolatini mahalliy kengashlar ixtiyoriga o‘tkazish asosida nazoratni ko‘chaytirish, mahalliy budjetlarning
go‘shimcha daromad manbalaridan foydalanishda ustuvorlikni hududlarni ijtimoiy-iqtisodiy rivojlantirish
dasturlarini moliyalashtirishga qaratish masalalari yoritilgan.

Kalit so‘zlar: hudud, ijtimoiy-iqtisodiy dastur, moliya, moliyaviy mablag‘, budjet, mahaliy budjet,
go‘shimcha doramad, moliyaviy loyiha, moliyaviy hisobot.

AHHOTanus: B nensx moseimeHust 3pGEKTUBHOCTH MCHOIB30BAHUS CPEICTB, HANPABISAEMBIX HA
IpOrpaMMBl COIMATBHO-YKOHOMHYECKOTO Pa3BUTHS PETMOHOB, PAacCMATPUBAIOTCS BOIIPOCHI YCHIICHHUS
KOHTPOJISl HA OCHOBE Iepeaayyl MOJTHOMOYMI MO BHECCHUIO M3MEHEHHI B 3TH PAacXo/bl HA YCMOTPEHHE
MECTHBIX COBETOB, COCPEIOTOYCHHHM NPHOpUTETa Ha (PUHAHCHMPOBAHWU MPOTPAMM  COLHUAIBHO-
KOHOMHYECKOTO pAa3BUTHSI PETHOHOB IPU HCIOJIL30BAHUU JIOMOJHUTEIBHBIX HCTOYHUKOB JIOXOJOB
MECTHBIX OFOJKETOB.

KuaroueBble ciioBa: Tepputopusi, COIMaIbHO-3KOHOMUYECKasl Mporpamma, (puHaHCHl, pUHAHCOBBIE
pecypchl, OIDKET, MECTHBIH OFOIKET, JOTOIHUTEIbHBIC JTOXOMbI, (PMHAHCOBBIA MPOEKT, (HHHAHCOBBIM
OTYeT.

Abstract: In order to increase the effectiveness of the funds directed to the socio-economic
development programs of the regions, the issues of increasing the control based on the transfer of the
authority to make changes to these expenses to the discretion of the local councils, focusing the priority on
the financing of the socio-economic development programs of the regions in the use of additional sources
of income of the local budgets are covered in this article.

Key words: Territory, socio-economic program, finance, financial resources, budget, local budget,
additional revenue, financial project, financial report.

1. KIRISH mahalliy budjetlar mablag‘lari hisobidan

Dunyoda hududlarni ijtimoiy-iqtisodiy =~ amalga oshiriladi. Osiyo taraqqiyot banki
rivojlantirish ~ dasturlarini  moliyalashtirish ~ ma’lumotlariga ko‘ra, “Markaziy Osiyo
natijadorligi va samaradorligini oshirish ~ davlatlari hududlar infratuzilmasini yaxshilash
bo‘yicha qator chora-tadbirlar amalga oshirilib ~ magsadlariga har yili 33 mlrd.dollar yoki
kelinmogda. Hududlarni ijtimoiy-iqtisodiy =~ YAIMning 6,8 foizini sarflashi, mintaqaning
rivojlantirish dasturlarini moliyalashtirishni 2030  yilgacha infratuzilmaga bo‘lgan
nazoratni tashkil etish va respublika va  talablarni qondirishga xizmat qiladi” [1].
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Hududlarni ijtimoiy-igtisodiy rivojlan- faoliyatining asosiy manbai hisoblangan

tirish dasturlarini moliyalashtirishga mahalliy  budjetlar  tushunchasi, ular

sarflangan mablag‘lar shaffofligini xarajatlari  belgilanishi yuzasidan ilmiy

ta’minlash, hududlarda kichik  biznes garashlar mavjud.

subyektlari uchun infratuzilmani yaratib Mabhalliy iqtisodchi olim A.O‘Imasov

berish orqali hududda sanoat ishlab fikricha, “Igtisodiyot bu kishilarning moddiy

chiqarishni oshirish kabi yo‘nalishlarda ilmiy
tadqiqotlar olib borilmoqgda.

“... hududlarni barqaror ijtimoiy-
iqtisodiy  rivojlantirishni  moliyalashtirish
uchun mahalliy budjetlarning mablag‘lari
yetarli emas”, - deb ta’kidlangan [2]. Mazkur
da’vatni hal etish hududlarni ijtimoiy-
iqtisodiy rivojlantirish dasturlarini
shakllantirish va uzluksiz moliyalashtirish,
sarflangan mablag‘lar natijadorligi va
samaradorligiga erishish dolzarb
muammolardan biridir.

O‘zbekiston Respublikasining “2020
yil uchun Oc¢zbekiston Respublikasining
Davlat budjeti to‘g‘risida”gi (2019 y.)
Qonuni, O‘“zbekiston Respublikasi
Prezidentining 2019 yil 7 iyundagi PF-5075-
sonli “Mahalliy budjetlarni shakllantirishda
mabhalliy davlat hokimiyati organlarining
budjet vakolatlarini kengaytirish chora-
tadbirlari to‘g‘risida”gi farmonlari, 2022 yil
10 dekabrdagi PQ-43-son “O‘zbekiston
Respublikasining ijtimoiy va ishlab chiqarish
infratuzilmasini rivojlantirish dasturi hamda
boshqa davlat dasturlari ijrosi ustidan
nazoratni kuchaytirishga doir qo‘shimcha
chora-tadbirlar to‘g‘risida”gi, 2019 yil 7
iyundagi PQ-3042-son “Mabhalliy davlat
hokimiyati organlarining budjet vakolatlarini
kengaytirish va mabhalliy budjet
daromadlarini shakllantirishdagi mas’uliya-
tini oshirish to‘g‘risida”gi  qarorlarida
belgilangan vazifalarni muayyan darajada
amalga oshirishga ushbu mavzuga xizmat
qiladi.

2. MAVZUGA OID ADABIYOTLAR
SHARHI

Mabhalliy budjetlar iqtisodiy mohiyatini
yoritishni  mahalliy davlat boshgaruvi
organlari, ular zimmasiga yuklatiladigan
1jtimoiy-iqtisodiy vazifalar, mazkur
vazifalarning mahalliy budjet xarajatlari bilan
o‘zaro bog‘ligligi, mahalliy davlat hokimiyati

! Kemalar tuzatiladigan korxona

va nomoddiy ehtiyojlarini
qaratilgan faoliyatdir” [3].

Kishilar 0‘z moddiy va nomoddiy
ehtiyojlarini  qondirishlari uchun davlat
tegishli shart sharoit yaratishi lozim. Bir so‘z
bilan aytganda, davlat fuqarolarni muayyan
jjtimoiy ne’matlar bilan ta’minlashi talab
etadi. Mazkur ta’minotni amalga oshirish
magsadida davlat yaratilayotgan yalpi ichki
mahsulotni tagsimlash orqali o‘z ixtiyorida
markazlashtirilgan pul mablag‘lari — budjetni
shakllantiradi va uni ishlatadi. Davlat budjeti
davlatning tuzilishiga ko‘ra bo‘g‘inlarga
ajratiladi.

Fransuz faylasufi Prudon fikriga ko‘ra,
davlat xarajatlari zaruriyatidan kelib chiqib
cheklanishi, buning uchun mezon sifatida u
yoki bu davlat xizmatiga bo‘lgan talab va
mamlakatdagi  fuqarolarning zimmasiga
tushadigan soliq yuki inobatga olinishi kerak
[4]. Uning fikricha, davlat xizmatlaridan
olinadigan foyda har qanday holatda ham
majburiy tartibda emas balki bevosita va
bilvosita  tartibda  quyidagi moddalar
ko‘rinishida davlat kreditlari: maqgsadli,
magqsadsiz, real; axborot berish yo‘llari; tog*-
konlari; dok!'lar, bandargohlar va boshqa;
suvlar va o‘rmonlar (ushbu xarajatlarga zaxni
gochirish, sug‘orish bilan bog‘liq xarajatlar
va b. kiritiladi); pochta va telegraf va qurol-
aslaha va o°‘g-dori ishlab chiqarish bilan
bog‘liq xarajatlar keltirilishi ~maqsadga
muvofiqdir deb hisoblaydilar.

Yana bir fransuz iqtisodchi olimi Sey
davlat xarajatlarini real va soxta xarajatlarga
ajratgan. Uning fikricha, moliyaning holati
ikkinchisiga nisbatan teskari munosabatda
bo‘ladi. Biroq shubhasiz ko‘rsatilgan mezon
davlat xarajatlari xususiyatlari va darajasini
aniqlash uchun yetarli emas [5]. Lekin,
keltirilib  o‘tilgan  ko‘rsatkichlar davlat
ehtiyojlaridan kelib chiqib, uning asosiy
shart-sharoitlarini  hisobga olgan holda

gondirishga
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aniqlanadigan davlat xarajatlarining miqdori
va ahamiyatini aniglash uchun yetarli emas,
albatta.

Budjet mablag‘lari borasida fikr yuritar
ekanmiz, iqtisodiyotning muhim tarmog‘i
sifatida budjet mablag‘laridan samarali
foydalanishni taqozo etadi. Buyuk alloma
Abdulla Avloniy “Igtisod deb pul va mol
qadrini bilmoqqga aytilur” deya ta’kidlagan
[6].

Budjet xarajatlarining tarkibi va uning
tuzilmasi haqida fikr yurita turib o‘zbek
iqtisodchi ~ olimlari ~ T.S.Malikov  va
N.X.Xaydarovlar shunday deydi ‘“Budjet
xarajatlarining tarkibi va uning tuzilmasi
davlatning tabiatiga, u tomonidan
bajarilayotgan funksiyalarga, milliy
xo‘jalikning ehtiyojlariga bog‘liq hamda
budjet mexanizmi orqali ishlab chiqarish va
iste’molning ba’zi bir omillariga davlatning
ta’sirchanligini ta’minlash kabilar bilan
belgilanadi” [7] deb hisoblashadilar.

3. TADQIQOT METODOLOGIYASI

Tadqiqot  jarayonida hududlarni
ijtimoiy-iqtisodiy rivojlantirish dasturlariga
yo‘naltiriladigan mablag‘lar samaradorligini
oshirish maqsadida ushbu xarajatlarga
o‘zgartirish  kiritish vakolatini mahalliy
kengashlar ixtiyoriga o‘tkazish asosida
nazoratni ko‘chaytirish masalalari qiyosiy
fikrlash, induksiya va deduksiya hamda
abstraksiya usullaridan keng foydalanilgan.

4. ASOSIY TAHLIL VA NATIJALAR

Mabhaliy davlat hokimiyati organlari
faoliyatining asosiy moliyaviy bazasini
mabhalliy budjetlar tashkil qiladi. Mahalliy
budjetlar milliy daromadni ko‘p pog‘onali
qayta  taqsimlash  mahsulini  aholiga
yetkazishning asosiy dastaklaridan biri
hisoblanadi. Mahalliy budjetlardan ma’lum
darajada mahalliy ishlab chiqarish tarmoqlari,
kommunal xo‘jalik, hududni
obodonlashtirish, keng aholi gatlamlarining
normal hayotiy faoliyatini ta’minlovchi
xizmatlarni amalga oshiruvchi boshqa bir
qator soha va tarmoqlar  xarajatlari
moliyalashtiriladi.

Mabhalliy budjetlar davlat budjetining
tegishli  viloyat, tuman, shahar pul
mablag‘lari jamg‘armasi bo‘lib,
O‘zbekistonda ikki  pog‘onali  budjet

Ned. 2023

tizimining muhim bo‘g‘ini  hisoblanadi.
Mahalliy budjetlarning ijtimoiy-iqtisodiy
mohiyati uning funksiyalarida namoyon
bo‘ladi. Ular hagida quyidagilarni ta’kidlash
mumkin:

— mabhalliy davlat boshqaruv organlari
faoliyatining moliyaviy asosini tashkil
etuvchi pul fondlarini shakllantirish;

— pul fondlarini hududiy iqtisodiyot
tarmogqlari va ijtimoiy sohalar o‘rtasida qayta
tagsimlash va ishlatish;

— mahalliy davlat  boshqaruviga
bo‘ysinuvchi  korxona,  tashkilot va
muassasalar moliyaviy-xo‘jalik  faoliyati
ustidan nazorat olib borish.

Mahalliy budjetlardan xo‘jalik
jarayonlarini tartibga solish, igtisodiyotga
ta’sir o‘tkazish, ta’lim va madaniyatni
rivojlantirish, ijtimoiy masalalarni hal etish,
aholi bandligini ta’minlash va boshga shu
kabi muammolarni hal etishda foydalaniladi.

Olib borilgan tadqiqotlarimiz natijasida
igtisodchi olimlar tomonidan ilgari surilgan
g‘oya va fikrlar asosida mahalliy budjetlar
xarajatlarini belgilashning nazariy asoslari
bilan tanishamiz.

Davlat  xarajatlarini  belgilashning
ikkinchi sharti sifatida shuni gayd etish
mumbkinki, xarajatlar davlat va jamiyat uchun
foydali va davlat tomonidan ko‘rsatiladigan
barcha zaruriy xizmatlar omma uchun birdek
barobar bo‘lishini taqozo etadi. Har bir davlat
adolatli va oqilona ichki siyosatni yuritishda
fagat aholining boy gatlamigagina qulay

bo‘ladigan ta’lim va sud tizimini
shakllantirmasdan balki barcha uchun qulay
bo‘ladigan tartibni belgilashi maqsadga

muvofiq. Buning uchun, umumahamiyatga
ega, muassasa ta’'minoti bo‘yicha alohida
xarajat moddalari miqdorini  aniqlash
chog‘ida maksimal darajada iqtisod qilinishi
o‘rinli hisoblanmaydi.

Vaholanki, hisob-kitob shuni nazarda
tutadiki, ushbu turdagi muassasalarni
ta’minlash mazkur xizmatdan foydala-
nuvchilar badallari hisobiga qoplanadi.
Barcha fuqarolar tomonidan beminnat
foydalaniladigan davlat xizmatlarining turli—
tumanligi va ko‘p sonliligi davlatning o‘z
xo‘jaligi  sohasidagi vazifalarini to‘liq
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bajarish imkonini beradi. Davlat xo‘jaligi
sohasi doirasida ko‘rsatiladigan xizmatlar
miqdoridan kelib chiqib emas, balki uning
ahamiyatiga  qarab  xarajat  miqdori
aniglanadi, bu shuni bildiradiki, davlat
xarajatlari yoyilmasini tuzish asosi odatda
xarajatlar hisobiga qarab daromadlar hisobi
tuziladi.

Va nihoyat uchinchi sharti, xarajatlar
moddalarini aniqlash ko‘rsatiladigan
xizmatlar miqdori va sifatiga to‘g‘ri
proporsional tarzda taqqoslanadi, hamda bu
xizmatlarni taqqoslama baholash davlat,
jamiyat va shaxs manfaatlari, ular o‘rtasidagi
to‘g‘ri o‘zaro munosabatlar nuqtai nazaridan
kelib chiqib amalga oshiriladi.

Davlat xarajatlari umumdavlat yoki
mahalliy ehtiyojlarni qondirishiga bog‘liq
holda markaziy va mahalliy xarajatlarga
ajratiladi. Mahalliy xarajatlar davlat va
jamiyat, ya’ni o‘zini-o‘zi  boshqarish
organlari (shaharlar, yerlar, obshinlar) dan
kelib chiqib tuziladigan maxsus xarajatlar
ro‘yxati so‘nggi kategoriyadagi xarajatlar
uchun quyidagi  qulayliklarni  keltirib
chiqaradi:

1) fuqarolar zimmasidagi og‘irlik va
undan olinadigan foyda o‘rtasida to‘g‘ri
munosabatni o‘rnatishning qulayligi;

2) og‘irlikning o‘sishiga fuqarolarning
tayyorligi, unga mos ravishda sezilarli
natijaning mavjudligi;

3) xarajatlarni  ehtiyojlarning puxta
baholanishi asosida aniqlanishi;

4) ehtiyojlar adolatli
gondirilishi.

Bu kabi mahalliy avtonom organlar
xarajatlari odatda quyidagi uchta kategoriya
bo‘yicha jamlanadi:

1) markaziy  davlat  hokimiyati
tomonidan o0‘z maqgsad va miqdorlari
bo‘yicha aniqlanadigan majburiy xarajatlar.
Shuningdek, o°zini-o0‘zi boshqgarish organlari
fagat ushbu xarajatlarni qoplash uchun
go‘shimcha mablag® izlab topishlari talab
etiladi;

2) markaziy  davlat  hokimiyati
tomonidan miqdor jihatidan emas, xarajatlar
xususiyatidan kelib chiqib aniqlanadigan —
majburiy xarajatlar. Mazkur xarajatlar

tarzda
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miqdori 0‘zini-o‘zi  boshqarish organlari
tomonidan aniqlanadi;

3) markaziy davlat  hokimiyati
aralashuvisiz aniqlanadigan ixtiyoriy
xarajatlar.

Mabhalliy davlat hokimiyati bu kabi
xarajatlarni tasdiglash huquqini o°z ixtiyorida
qoldiradi va mahalliy soliglarning yuqori

miqdori xarajatlarni qoplay olish
imkoniyatidan  kelib chiqib aniqglanadi.
Mahalliy davlat boshqaruv  organlari

xarajatlari majburiy va ixtiyoriy xarajatlarga
ajratiladi. Mabhalliy davlat hokimiyati
organlari  birinchi darajali  xarajatlarni
goplash uchun dastavval maksimal darajada
0o‘z daromadlarini shakllantirishi obektiv
zarurat hisoblanadi. Jamiyat xarajatlari
kategoriyasi davlat ahamiyatidagi ehtiyojlar
uchun xarajatlarga mos kelishi talab etiladi.

Yuqoridagidan kelib chiqib, davlat
xarajatlarini nazariy va amaliy jihatdan mos
keladigan quyidagi 4 ta toifaga ajratish
mumkin:

1) Yugqori boshqaruvni saqlash;

2) Keng ma’noda boshqaruvning
shaxsiy tarkibini saqlash;

3) Moddiy xarajatlar;

4) Kreditlar bo‘yicha xarajatlar.

Mahalliy  iqtisodchi olimlarning
mabhalliy budjetlar xarajatlari tarkibi bo‘yicha
fikrlarini keltiramiz.

Ilmiy tadqiqotlarimiz jarayonida olib
borilgan izlanishlarga tayangan holda,
bizningcha, mabhalliy davlat boshqaruvi
organlari faoliyatining markaziy elementi
sifatida mahalliy darajada hal qilinadigan
masalalar, xususan mahalliy budjet xarajatlari
vakolatlarini belgilash namoyon bo‘ladi.

Har bir mahalliy hududda aholi
turmush darajasining o‘sishi, iqtisodiyot
tarmogqlarining amal qilishi uchun boshgaruv
vakolatlarini eng maqbul tarzda chegaralash,
ommaviy-huquqiy  tuzilmalar  o‘rtasida
vakolatlar tagsimoti birinchi darajali muhim
ahamiyatga ega. Shundan kelib chiqgan holda
ommaviy-huquqiy tuzilmalar qonun bilan
o‘rnatiladigan masalalar yig‘indisi, jumladan
tegishli davlat hokimiyati organi tomonidan
qarorlar gabul qilish huquqiga ega bo‘lishini
ifodalasa, vakolatlar tagsimoti ma’lum bir
masalani hal etish yuzasidan huquqiy-
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meyoriy hujjatlarni chop etish huquqini
beradi.

Masalan, kommunal xizmat
vakolatlarini chegaralash davlat va mahalliy
hokimiyat boshqaruv organlari o‘rtasida
daromad manbalarining tagsimlanish
proporsiyasi asosida aniqlanishini shart qilib
go‘yadi.

Tahlillarning ko‘rsatishicha,
umumijtimoiy masalalarni hal qilish bo‘yicha
jjro hokimiyati javobgarligini aniqlashning
qat’ly belgilangan qoidalari hanuzgacha
nazariy jihatdan asoslanmagan va amaliyotda
mavjud emas, shunga garamasdan, xarajat
vakolatlarini chegaralashning qator
tamoyillari mavjudligini rad etmaslik lozim.

Shuningdek, mabhalliy davlat
hokimiyatining hududda joylashgan
aholining holatini bilishi hamda mabhalliy
aholi turmush farovonligini o‘stirishning
zaruriyatidan kelib chiqqan holda mahalliy
moliyaning  barqaror  soliq  bazasini
shakllantirish va shunga mos ravishda
ko‘rsatiladigan xizmatlar majmuini taqdim
etish yuzasidan mustaqil qaror qabul qilish
imkoniga ega bo‘lishini taqozo etadi.

Mabhalliy davlat boshqaruv organlari
huquq va vakolatlariga qaramasdan mustaqil
faoliyat yuritishlari zarur. Bu bo‘linmas
javobgarlik prinsipini hisobga olishni ko‘zda
tutadi. Javobgarlikning bo‘linishi
huquqglarning kamayishini taqozo etadi,
pirovardida turli darajadagi hokimiyatlar
doirasida noto‘g‘ri rag‘batning yaratilishi
natijasida xato qarorlar yoki ularning
bajarilmasligi holatlari bo‘yicha bir-birini
aybdor qilib ko‘rsatishning avj olishiga sabab
bo‘ladi.

5. XULOSA VA TAKLIFLAR

Xulosa o°‘rnida qayd etish kerakki,
barcha ijtimoiy xarakterdagi masalalar imkon
darajasida bo‘linmas javobgarlik tamoyiliga
ko‘ra chegaralanishi va uning oqibatida
vakolatlar, xususan xarajat vakolatlari hamda
ularni amalga oshirishda zarur bo‘ladigan
daromad  manbalarining  chegaralashni
nazarda tutadigan hududiy muvofiqlik
tamoyili amalga oshiriladi.

Ned. 2023

Vakolatlarni chegaralashda xizmatlar
iste’molchilari yoki ijtimoiy ne’matlardan

foydalanuvchilarining  qamrab  olinishi
birinchi darajali ahamiyat kasb etadi.
Ommaboplik  tor  doirada  mabhalliy

moliyaning mustaqil tarzda mavjud bo‘lishini
taqozo etsa-da, qonunchilik bilan mahalliy
hududlarda ijtimoiy faravonlikning minimal
standartlari biriktiriladi.

Shu bilan birga, mahalliy moliyaga aniq
vazifalarni biriktirish borasida so‘z borganda
birinchi navbatda ijtimoiy ne’matlarning
ommabopligi mavjudligini e’tiborga olish
magsadga muvofiq. Darhaqgiqat, mahalliy
ne’matlardan nafagat mahalliy hudud
doirasida yashovchi aholi qatlami shu bilan
birga ne’matlarning turi va aholini taklif gila
olish hajmidan kelib chiqgan holda tashqi
foydalanuvchilar miqdori ham o‘zgarib
turishi mumkin.

Mabhalliy organlar huquqiga kiruvchi
ne’matlardan tashqi foydalanuvchilar mavjud
bo‘lganda, ularni tagdim etishning bir qator
usullarini keltirish mumkin:

— xizmatni taqdim etish bo‘yicha
mablag‘larni  to‘liq  qoplash  doirasida

foydalanuvchilardan xizmat uchun
to‘lovlarni undirish;
— xarajatlarni  qgisman qoplovchi

mahalliy to‘lovlar va yig‘imlarni undirish;

— qo‘shni mahalliy organlar bilan
ixtiyoriy hamkorlikni yo‘lga qo‘yish;

— yuqori turuvchi budjetlar bilan
birgalikda moliyalashtirishni tashkil etish,
jumladan “magqsadli transfertlar”
ko‘rinishida;

— mabhalliy hokimiyatlarga nisbatan
yuqori darajada funksiyalar (vakolatlar)ni
berish.

Mabhalliy davlat boshqaruv organlari
javobgarligining  chegaralarini,  alohida
xizmatlar  bo‘yicha mahalliy meyoriy
hujjatlarning  asosiy ~ qonunlar  bilan
muvofiqligini, o‘zgarmaslikni va
biriktirishning uzoq muddatli xarakterini
ko‘zda tutadi.
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IHEPEBOJAOB U INIATEKHBIX CUCTEM B HOBOM Y3BEKHUCTAHE
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FOREIGN EXPERIENCE IN FORMING FINANCIAL TRANSFERS AND
PAYMENT SYSTEMS IN THE NEW UZBEKISTAN

Normamatov I.B. - Associate Professor of the Department of Economics at the University of
Information Technologies and Management, applicant at the Samarkand Institute of Economics
and Service

YANGI O‘ZBEKISTONDA MOLIYAVIY TRANSFERTLAR VA TO‘LOV
TIZIMLARINI SHAKLLANTIRISH BO‘YICHA XORIJ TAJRIBASI

Normamatov I.B. — Axborot texnologiyalari va menejment universiteti “Iqtisodiyot” kafedrasi
dotsenti, Samarqand iqtisodiyot va servis instituti tadqiqotchisi

AnHotanus. OOecrieueHUE JHKBUJIHOCTH U (DHHAHCOBOW YCTOWYMBOCTU KOMITAHUH SIBIISICTCS
OJTHAM W3 HEOOXOIUMBIX YCIOBHI OOCCIICUCHHS NX KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH. OTHAKO HU3KHHA YPOBCHD
JICHEe)KHOM 00eCIIeUeHHOCTH SKOHOMHUKHU CTPAHBI, JIOPOTOBU3HA TIPOIYKIIMHU IO/ BIMSHUEM WHQIAIUN U
JICBaJIbBAIIMU TPEISITCTBYIOT TOBBIILICHUIO JTMKBHIHOCTH M (DUHAHCOBOW yCTOWYMBOCTH KOMIMaHWid. B
cTaThe 00O3HAYEHBI aKTyalbHbIE MPOOJIEMBI, CBA3aHHBIC C 00ECIICUEHHEM JHKBUIHOCTH U (DUHAHCOBOMN
YCTOMYMBOCTH KoMmaHWi B Pecmybnmuke Y30ekucTaH W pa3paboTaHbl HAaydHBIC MPEITOKCHHS IO HUX
PELICHHUIO.

KnawoueBble ciioBa: TpeanpusTHe, JUKBHIHOCTb, (HHAHCOBAs YCTOWYHMBOCTH, HHQIIALMA,
JIeBANIbBAIHS, CTOMMOCTb, KPEJHT, JOKYMEHTAPHBIH aKKPEAUTHB, TUIATE)KHOE MOPYYEHHUE, MPOIEHTHAS
CTaBKa.

Annotatsiya. Kompaniyalarning likvidligi va moliyaviy barqarorligini ta'minlash ularning
raqobatbardoshligini ta'minlashning zarur shartlaridan biridir. Biroq, mamlakat iqtisodiyotining pul-kredit
xavfsizligining past darajasi, inflyatsiya va devalvatsiya ta'sirida mahsulot tannarxining yuqoriligi
kompaniyalarning likvidligi va moliyaviy barqarorligini oshirishga to'sqinlik qilmoqda. Magqolada
O‘zbekiston Respublikasida kompaniyalarning likvidligi va moliyaviy barqarorligini ta’minlash bilan
bog‘liq dolzarb muammolar belgilab berilgan va ularni hal etish bo‘yicha ilmiy takliflar ishlab chigilgan.

Kalit so'zlar: korxona, likvidlik, moliyaviy barqarorlik, inflyatsiya, devalvatsiya, tannarx, kredit,
hujjatli akkreditiv, to'lov topshirig'i, foiz stavkasi.

Annotation. In the article, scientific proposals aimed at forming an innovation-oriented economy in
the country in a short period of time and creating conditions for the wide introduction of innovations have
been developed. Ensuring the liquidity and financial stability of companies is one of the necessary
conditions for ensuring their competitiveness. However, the low level of cash supply of the country's
economy, the high cost of products under the influence of inflation and devaluation hinder the increase of
liquidity and financial stability of companies. The article identifies current issues related to ensuring the
liquidity and financial stability of companies in the Republic of Uzbekistan and develops scientific
proposals to address them.

Key words: economy, innovation, labor, capital, natural resources and scientific and technical level,
investments.

1. BBEJIEHUE 3¢ PeKTUBHONW MEpbl MPEIOTBPAIICHHUS POCTa
Ha ceropnsmauii neHp LleHTpanpHBIE — MHQIIALUY IpecienyeT CIEAyIOUe Ieu:
O6ank PecryOnmku Y30ekucTaH B KauecTBe
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- OrpaHuveHue BIUSHUS MOHETAPHBIX
(axTOpPOB Ha HAIIMOHAIBHYIO MHQIAHOHHYIO
cUCTeMy M  HUH(QIIALUOHHBIE PHUCKH U
ylepkanue MHQIAMUN B Tpeaenax IeNeBbIX
ToKa3aTeJIei;

- OOecrieueHne  TOJIOKUTEITBHBIX
pealbHBIX MPOLEHTHBIX CTaBOK, CO3/aHHE
cOaaHCHPOBAHHBIX YCIOBHH KpEIUTOBAHHUS
pearbHOr0 CEKTOPa YKOHOMHUKH;

- Co3nanue HEOOXOUMBIX YCIOBHH ISt
nepexo/1a K CBOOOTHOMY PHIHOYHOMY PEXKUMY
BAIIOTHOTO KYpcOOOpa3oBaHMUS;

- Co3nmanue OMarompHATHBIX SKOHOMH-
YECKUX YCIIOBH TSt pa3BUTHSA
HpEeANPUHIMATENBCTBA 32 CYET 00ECIeUCHUS
BaJIOTHOU

CTAOMJILHOCTA  HAIIMOHAILHOM

CHUCTEMBI n HU3KUX HH(bHHHHOHHBIX
OXXKMJIaHWM, a TaKKe MOOUIPEHHsS CpelHe- U
JIOJITOCPOYHBIX WHBECTULIUH U P.

2. OB30P JIMTEPATYPHI

B sxoHOMUYECKOI TUTEpaType B3TJISIbI
Ha IJIATEXKHYIO0 CUCTEMY ee
COBEpIICHCTBOBAHHUE  CYIIECTBEHHO
yaroTcs apyr ot apyra. A.C.Hemuroi, E.®. B

paborax JKykoBa, B.ILIlomskoBa u psna

u
OTJIN-

JIPYTHX KOHOMHUCTOB O€3HAJTMYHBIC PACUETHI
ONPENIETSAIOTCS KaK MEePEUHCIICHUE TIaTexen
yepe3 OAHKOBCKHE CYE€Ta M Ha OCHOBAaHUH
OTKa3a OT B3aUMHBIX TpeboBanuii. Hampumep,
no onpenenenuto E. XKykoBa, «Oe3HamnyHbIe
pacyeTsl - 3TO pacyueThl, OCYIIECTBIsSIEMbIE Oe3
WCIIOJIb30BAHNSI HAJIMYHBIX JCHET, IyTeM
MIEPEUNCIICHNs JEHEKHBIX CPEACTB HA CUETa B
KPEIUTHBIX OpraHu3alMsX W OTKaza oT
s

omnpezeneHus BUAHO, uTo E. )KykoB paznnyaer

B3aUMHBIX  TpeOOBaHUN». 3TOrO
JIBa acneKTa Oe3HAIUYHBIX PACUETOB: MEPEBO/]
JICHE)KHBIX CPE/ICTB Yepe3 cUeTa, OTKPHITHIC B
KPEOUTHBIX OpraHM3alUsaX, W OTKa3

B3aMMHBIX TpeOoBanmii. Ha Hamr B3risi, Takoe

oT

ONpENEICHUE XapakTepHO Il MPAKTUKU
cTpaH ¢ mnepexoaHoil skoHomukou (Poccus,
VY36ekucran, Kazaxcran, YkpauHa u zip.), rae
JI0 CHX IOp CYLIECTBYET NPOLEAYPA OTKa3a OT

B3aMMHBIX TpeOOBaHUi. B mpakTrke pa3BUTHIX
CTPaH OTCYTCTBYIOT PacueThl, OCHOBAaHHBIC Ha
OoTKa3ze oT TpeOoBaHUI

B3aMMHBIX n

oOs3aTenbCTB. B cTpaHax ¢ mepexoaHoun
u3-3a YpPOBHS
(UHAHCOBBIX pecypcoB SKOHOMMKH
CymiecTByeT OonbIIoN 00BeM JeOMTOPCKO-

KpeIUTOPCKOM 3a10JDKEHHOCTHA MEXTY

SKOHOMUKOH HHU3KOI'0

XO3AUCTBYIOIUMH CyOBEKTaMH.
B
KPEIUTOP BBIHYXKJIEH HCIIOIb30BATh METOJ

TaKHuX YCIIOBUAX JOJIDKHUK-

OTKa3a OT B3aUMHBIX TpeOOBaHUU W
0053aTE€NBCTB B IIENIAX YMEHBIICHUS CYyMMBbI
3aJI0JKEHHOCTH, YMEHBIICHHUS  3aJI0JDKEH-
HOCTH XO3SHCTBYIOIIUX CYOBEKTOB TIEpes
lNocynapctBeHHbIM Or0KETOM. B yueOHUKE
«baHkOBckOe  neno»,  W3JAHHOM  TIOA
penakuueit npodeccopa O. U. JlappymmHa, B
6€3Ha.HI/I‘-IHBIe pacuCThbl BKIIOYCHBI CJICAYIO-
M€ TPU BU/Ia PACUETOB:
- pacueTbl O€3HATUYHBIM PacueToM Ha
IJIaTENIBIINKOB noJryyaTenen
JICHEKHBIX CPEACTB, OTKPBIThIE B KPEAUTHBIX

OopraHu3anusax;

cyeTa )51

- PpacuCThl MYTCM OTKa3a OT B3aUMHBIX

TpeOOBaHUN;
- PpacuCThl, OCYHICCTBJIACMBIC IIYyTCM
nepcaayun IJIaTCKHBIX HHCTPYMCHTOB B

oOpareHue (BeKcesi, BAppaHTHI U T.11.).

B oranune OT mpHUBENEHHOTO BBHIIIE
omnpezeneHus OE3HAIWYHBIX pAcyeToB IO
onpeaeneHuto  O.M.JlaBpylinHa IJIaTEeXH,
OCYIIECTBIISIEMBbIE C TOMOIIBIO IJIATEKHBIX
HHCTPYMCHTOB, TaK¥XKEC OTHOCATCA K
Oe3HamMYHBIM InIaTekaM. Ha Hamr B3risn,
onpeaenenue, nasHoe O. M. JlaBpylmuHbIM,
MO3BOJISIET ~ HamboJee

IIOJIHO  PacKpbITh

coliepkaHue Oe3HAJIMYHBIX pacueToB. ITO
CBSI3aHO C TEM, YTO, BO-TIEPBBHIX, B JAaHHOM
OTIpEICTICHUU BBIPAXKEHBI PACUETHI,

BaHHBIC HAa OTKa3€ OT B3aMMHBIX Tpe60BaHHﬁ,

OCHO-

XapakTEPHBIX ISl IKOHOMHUYECKON NMPAKTUKU
CTpaH C NEPEXOTHON YKOHOMHUKOM; BO-BTOPBIX,
MPU3HAIOTCS OC3HATMYHBIC PACUEThI, MPOU3-
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BCACHHBIC IMyTeM NEPpCUUCIICHUSA Ha

OaHKOBCKHE CYeTa; BO-TPETHHUX, IMOAUEP-
KHNBACTCA HaAJINYUC 663HaJII/I‘IHI>IX pacucToB
UHCTpYMEHTHI.  [lpu
pacderax 3a TOBapbl M YCIYIH IIUPOKO
UCIONB3YIOTCS  JBa  BHUJAA
UHCTPYMEHTOB:  MPOCTHIE
KOMMEpUYECKHEe BEKCEJIsl.

XapakTepHo,

yepe3  IUIATeKHbBIE
TUTATEKHBIX
U 00OpOTHBIC
9T0  KOMMEpYECKHe
BEKCEJII MOTYT BBIIOJHATH (YHKIMIO ICHET
KaK CpencTBa

OE3HAITMYHBIN

IJIaTeXa. [Toaromy

pacuer MOXET 3aMCHHTH
OTIPE/ICIICHHYIO YacTh CPEJICTB, BOBJICUYCHHBIX
B o0opoTr. EcTth W BTOpas cropoHa nena.
CopeprxaHue JaHHOTO aCIeKTa 3aKII0YacTCs B

TOM, YTO KOMMEPUCCKHUE BEKCEIIA MOT'YT OBITH

oOpalieHbl HECKOJIBKO pa3 IOCPEACTBOM
MHAOCCAMEHTAa, 4YTO  IO3BOJSET  PE3KO
YMEHBIINTh pasmep neOUTOPCKO-
KPEAUTOPCKOM  3aJO0JDKEHHOCTH  MEXKIY
XO3UCTBYIOIIMMH  cyObekTamu. [losTomy
pacueThl, OCYIIECTBISEMbIE IOCPEICTBOM
oOpallleHuss  TPOCTBIX W TEPEBOAHBIX

KOMMCPYECKUX BCKCCHCﬁ, TAaKX€ BKIIIOYAIOTCs
B COCTaB OC3HAIMYHBIX PacucCToOB.

Bwmecto «0aHKOBCKHE cycTa
IIJIaTCIbIINKOB H Honyaneneﬁ JACHC)KHBIX
CpCaACTB» 3aMCHUTb «TCKYIIUC 0aHKOBCKHE
cycra IJIaTCIBIIUKOB n HOquaTeHeﬁ
JACHCXKHBIX CPCACTB). 9TO CBA3aHO C TEM, UYTO

CYILLIECTBYET TPU OCHOBHBIX BH/1a OAHKOBCKHUX

CYETOB TMOCTAaBIIMKOB M  IUIATEJIbIIUKOB:
TEKYyIIMHA  JACMNO3UTHBIM  CYET, CPOYHBIN
JIEIIO3UTHBIN CYET, cOeperaTenbHbIN

JIETIO3UTHBIN cueT. Ho miare:xHpie JOKYMEHTBI
MULIYTCS TOJBKO HA TEKYIIUH JENO3UTHBIN
cuer. IloaTomy, Ha Ham B3MJIAO, B
OTIPENICTICHUN JIOJDKEH OBITh YETKO MPOIHCaH
TEKYIIUH JETO3UTHBIN CYET.

Cpenn

Pa3sHbIC B3TJIAABI

HSKOHOMHCTOB  CYLIECTBYIOT
Ha COBEPIIECHCTBOBAHUE
NPAaKTUKU  HCIIOJIb30BAaHHUS  OE3HAJTMUHBIX
¢dopm pacueroB. Hanpumep, cornmacHo Teopun

COTKPBITBIX 0(epT», CO3JaHHON H3BECTHBIM

skoHomucToM O. Xepiu, cymMma, oOemanHas
K BblIUIaTe OeHepuIuMapy, yKa3aHHOMY B
aKKpeIuTHUBe, sBIsieTCs oepTol M ocTaeTcs
OTKPBITOH 70 €€ aKlenTa.

3. METOA0JIOI'UsA UCCJIEJOBAHUSA
HccenenoBaTenbCkyl0  OCHOBY  JaHHOM
TPYAbI
YYEHBIX,

cTaTbu COCTaBJIAIOT Hay4YHBIC

poccuiickux W 3apyOeXHbIX
TIOCBSIIIICHHBIC
(DMHAHCOBBIX  TIEPEBOJIOB
B wuccrenoBaHWM  TPUMEHSUTUCH

CHCTEMHOI0 ITOJIXO0Ja,

BompocaMm  (hopMUPOBaHUS

n IIaTC)KHBIX
CUCTEM.
METOAbI a TaKXeE
OIMPCACIICHUC OCHOBHBLIX AaCIICKTOB (bl/IHaH-

COBBIX TCPCBOAOB U IINIATCKHBIX CHUCTCM. B

CTaTb€ HCIIOIB3YETCS METOAbl AaHAJIW3a Ha
JAHHYIO TEMY.

4. AHAJIM3bI MU OCHOBHBIE
PE3YJIBTATBI

Ha mnam B3I, TCOPHUA «OTKPBITBIX

op CHHOX(CHHﬁ>> HE HMCCT IIPAKTHYCCKOI'O
3HA4YCHHUA OJId COBPEMCHHOI'O COCTOSHUSA
CUCTEMBI Oe3HaAIMYHBIX pacucToB B

PecnyObnuke VY36ekucran. Iloromy dro B

Hauieu pecryOimke B OCHOBHOM

UCIIONIB3YIOTCS ~ OOECTeUeHHBIE  JIOKyMEH-
TapHble aKKpeauTUBbl. Her HeobOxommmocTu
obeniath CyMMy ILIaTeka IMOIYYaTeo. ITO
TEM, 00ecneYeHHbIX
aKKpeIUTHBAX CyMMa IUIaTeka JCHOHUPYETCs
Ha OTJEILHOM CUETE.

B saBape-centsiope 2020 roga B oOrieit

CBsJ3aHO C qTO B

CyMMe IUIaTeXeH, OCYIIECTBICHHBIX Yepe3
TN® Haumonaneueii bank mno ¢opmam
OE3HAJIMYHOTO pacyueTa, IUIATeKH, OCYILECTB-
JICHHBIC MJIATeKHBIMH MOPYYCHUSIMH,
3aHUMAJId OYEHBb OOJBINYIO JONI0, H B ITOT
MEPUON TUIATeXKH TOCPEICTBOM IHCEM HE
MIPOBOJIMIIACH. aKKPETUTHBOB, 0()OPMIICHHBIX
B HAIlMOHAJILHOW BAJIIOTE, CBUJCTEIBCTBYET O
TOM, YTO OHH HE YIYUYIIUIU MPAKTUKY
WCIOJIb30BaHUS KHIKHBIX (OPM.

B nensx obecriedenust 3pPexkTUBHOCTH
WCIOJIb30BaHUs OC3HATMYHBIX ()OPM pacyeTOB

B PecryOnuke Y30ekucTaH. Ha Haml B3I,
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JOJDKHBI  OBITH  PEaNM30BaHbl  CIEIYIOIINE
MEpBL:
1. B memsx yBenuueHus oObema

HEOOECIEUYEeHHbIX W  HEMOATBEPKIACHHBIX
JOKYMEHTapHBIX aKKpPEJAUTHUBOB, OTKpbIBae-
MBIX KOMMEpPYECKUMHU OaHKaMH CO CTaTyCOM
AKKPETUTUBHOTO

IJIaTC)KHBIX

O0aHKa B  OTHOIIEHHUU

00513aTeNIbCTB  KJIMEHTOB  3a
IIOCTaBJIEHHBIE TOBAPBI U YCIYTH, BO-IIEPBBIX,
¢dopmupoBanue IpyHIbl KJIMEHTaM,
OTHOCSIIHMMCS K IIEPBOM U BTOPON KAaTErOPUHU
KPEeIUTOCIIOCOOHOCTH, TIO YPOBHIO JBMKEHUS

JACHCXKHBIX CPCACTB II0 00s3aTeNbCTBAM U MX

riaTexam HE00X0JUMO OTKPBIBaTh
AKKpETUTHUBBI B 3TUX (hopmax;

BO-BTOPBIX, HEOOXOAMMO pa3pelInuTh
JAHHOM Tpynne KJIHUEHTOB HCIOJIb30BATh

BO300OHOBJISIEMbIE M TPEAOTUIAUYCHHBIC BUIBI
JIOKYMEHTapHBIX aKKPEIUTHUBOB;

B-TPEThHUX, MPUOPHUTET OJKEH
OT/IaBaThCsl KPEIUTOBAHUIO JIOKYMEHTApPHBIX
AKKpPEJUTHBOB Yepe3 KPEAUTHYIO JIMHHIO
aKKpEJIUTHBHOTO OaHKa.

2. B nmemax

JOKYMEHTapHbIX aKKPEIUTUBOB U TapaHTUU

ITOBBIIICHU poiin

KOMMCPYCCKUX 0aHKOB B IOBBINICHUHN

OKCIIOPTHOTO ~ IMOTEHIMAJIA  PETMOHOB, B
HEpBYIO O4Yepellb, HEOOXOIUMO OPraHU30BaTh
oOyyaromue  Kypcol IO
VICTIOJIB30BAHUIO JOKYMEHTAPHBIX ~aKKpPeIu-

TUBOB U TapaHTUN KOMMepueckue OaHKU IS

CIICHUaJIbHBIC

pabOTHUKOB buImasoB  KOMMEpPUYECKHX
0aHKOB W  XO3AWCTBYIOIIMX CYOBEKTOB,
paboTaomMx B pPEruoHax;  BO-BTOPBIX,
HE00X0IMMO rapaHTUPOBATh Ka4eCcTBO

TOBapOB, IKCIOPTUPYEMBIX OaHKaMU HaIlei
pecnyOnuKy B 3apyOekHbIe OaHKHU; B-TPEThUX,
OaHKH HE IIOJKHBI TpeboBaTh oT
XO3SIUCTBYIOIINX CyOBEeKTOB
rapaHTUIHON CyMMBI.

Kommepueckumu

BHCCCHU

OaHkaMd  Hameu

pecniyOnuKu  pa3paboTaHbl  CIEIyrOIIne

Hay4HbIC IPEIJIOKECHHUS U IPAKTUYECKUE
PEKOMEH 1Al

110 COBCPUICHCTBOBAHUTO

0e3HaTMYHBIX (HOPM pacueTOB NPHU OKA3AHUH
pacueTHBIX YCIyr CEIbCKOXO3SIMCTBEHHBIM
MPEANPUATHSIM:

1. Ilpu pacuere dyepe3 TJIATEKHbBIE
MOPYYEHHs HEOOXOJUMO BHECTH KaK MOXKHO
MEHBIIYIO MTPEIOIIaTy OT KOJIMYECTBa TOBapa.

2. HeoOxomuMmo yBEIWYUTH O00BEM
OTKpBITHSL ~ 0€33aJ0rOBBIX  aKKPEIUTHBOB
0aHKaMH CelbCKOXO3SIICTBEHHBIM TPEIITPHSI-
THSIM.

ITIo muenuro X.PaxumoBOM, OrpaHUYEH-
HOCTh KOJMYECTBAa OC3HATMYHBIX HWHCTPY-
MEHTOB B XO3SHICTBEHHOM O0OpOTE HaIIeH
pecmyOInKHy, HEPa3BUTOCTh
MIPaKTUKU
UHCTPYMEHTOB,

0COOEHHO
UCIIOJIb30BaHUS KPEAUTHBIX
SIBJISIETCS MPUYUHOU

3aMCaAJICHUA IJIaTC)KHBIX IMponeccoB

IIPUBOJAIINE

B

HSKOHOMHKE  CTpPaHBI, K
HEHCIIOJIHEHUIO JIOTOBOPHBIX 0053aTEeNIbCTB
XO3AUCTBYIOIUX CYOBEKTOB.

5. BBIBO/IbI U ITPEAJIOKEHUSA

[TomBONst UTOTH, MOKHO CKa3aTh, YTO B
SKOHOMHYECKOW JIUTepaType BCTPEUAIOTCS
pa3M4HbIe B3TJIS/AbI, MHCHHS W MHEHUS II0
NoBOAY  Kiaccu(ukauuum  OE3HATMYHBIX
pacyeTHbIX ()OPM M YCOBEPILIEHCTBOBAHUS HX
UCTIOJIb30BaHUSI.

- Tepexoa K JOoJUIapU3allid B MalbIX
CTpaHax, TO €CTb BBIBOJ HAIlMOHAIBHOM
BATIOTHl M3 OOpamIeHUs W WCIOJIb30BAHUE
noiutapa CIIA wm apyrux Bemyumux BalllOT B
Ka4yecTBE CpEJICTBA OOpAIICHUs, IO3BOJISET
o0y3nate HHQIAINUIO, YIYYIIHTh JACHEKHOE
oOparieHue,  pe3ko

HaJIWYHbIX JCHCT BHC 6aHKOB;

COKpaTHTb  00OpOT

- HeO(bI/ILII/Ia.HBHaH, TO €CTh HCETJIaCHas
AoJitapu3anus UCIOJB3YCTCA B LCIIAX yXOId
OT HaJOTOB, HE3aKOHHOIH TOPTOBIM TOBAPAMHU
U TPHUBOAUT K YXYIIICHUIO JICHEKHOTO
oOparnieHus;

- JoTapu3amUs  HE  I03BOJISET
LlentpasibHOMy OaHKY CTpaHbl TPOBOAUTH
CaMOCTOATCIBHYIO ACHCIKHO-KPCAUTHYIO

[IOJINTHKY;
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- nmoimapuzanys TpeOyeT mepexoja K OOpalleHHs U BBECTH B OAHKOBCKYIO MMPAKTUKY
BAJIIOTHOMY YIIPABJICHUIO, JIbIOTHBIC KPCAUTHI.

- B pesynbrare aosutapusanuun Dene- BBenenue Tparr MO3BOJIAET  PE3KO
panbHas pesepBHas cucrema CIIIA momyduT  COKpaTUTh pazMep 1eOUTOPCKO-KPEIUTOPCKOM
BO3MOXXHOCTh TMOJIy4aTh OOJBIIYI0 CyMMYy  33J0JDKEHHOCTH MEXIY XO3SHCTBYIOIIMMU

JI0X07a, TO €CTh CEHOpaXKa. cyobekTamu. OJTHaKO B TIPOIIECC TOPTOBIIA HE
MoneTsl HOMHHAJIOM | ¥ 5 HE TOJDKHBI  JIOJDKHBI  OBITH  BOBJICUEHBI  MPEATIPHUATHS-
OBITH BBIMTYIIICHBI B OOpaIllCHUE. MOHOMOJUCTHI. [IpuyriHa 3TOTO B TOM, YTO
HeobOxomgumo COKpaTUTh 00BEM  MOHOIIOJIMM MOTYT TPUBECTH K BBIXOIY U3

NeOUTOPCKO-KPEAUTOPCKONW  3aJ0DKEHHOCTH  CTPOS TPakToB. [loTOMy 4TO AOTOBOpP AOTKEH
MEXIY XO3SHCTBYIOIIMMHU CyOBEKTaMM MyTeM  OBITh HamucaH Tocie Mpoaaxu ToBapa. Ho
BBCACHUA B XO3SII>'ICTBGHHYIO IMPAaKTUKY MOHOIIOJINU, TOCKOJIBKY OHU HC HaXOIATCS B
PecnyGnmku ~ Y30ekucTtaH ~— BEKCEIBHOTO  KOHKYPEHTHOM Cpele, MOTyT IOTpeOoBaTh
YYacTKH JI0 TOTO, KaK ToBap OyIeT MpoJiaH.
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UDK: 33

“YAGONA ERKIN ALMASHTIRILADIGAN VALYUTA”
YARATILISH ZARURATI VA KONSEPSIYASI

Yuldoshev Obbos Amonovich - “Turon” nodavlat ta’lim universiteti o‘qituvchisi

HEOBXOJIUMOCTH CO3JAHUA “EIUHAA CBOBOJIHO
KOHBEPTUPYEMAS BAJIIOTA” U KOHLOEINILINH

HOanames O0660c AMOHOBHY - IPENOIaBATENb
HErocyJIapcTBEHHOI0 yHUBepcuteTa “Typon”

CONCEPTION AND THE NEED TO CREATE A “SINGLE FREELY
EXCHANGEABLE CURRENCY”

Yuldashev Obbos Amonovich
the teacher of Nongovernmental University “Turon”

Annotasiya. Ushbu maqolada jahondagi erkin almashtiriladigan valyuta ayirboshlash tizimini isloh
qilish zarurati yoritilgan. Amaldagi erkin almashtiriladigan valyutalar ma’lum bir davlat(lar)ning
igtisodiyotiga va pul muomalasi tizimiga asoslangan va boshqa davlatlar uchun bu tizimni oshkora ko‘ra
olish imkoniyati mavjud emas. Mazkur holat haqli ravishda noroziliklarni keltirib chigaradi. Shuningdek,
amaldagi valyuta ayirboshlash tizimidagi kamchiliklar ko‘rsatib o‘tiladi. Maqolada davlatlarning milliy
valyutasini (pul birligi) erkin almashtiriladigan valyutaga to‘g‘ridan —to‘g‘ri ayirboshlash imkonini
beradigan yangicha tizim va uning afzalliklari keltirilgan.

Kalit so‘zlar: yangicha valyuta ayirboshlash tizimi, yangicha xalqaro moliya institutlari, xalqaro
Reglament, “Yagona erkin almashtiriladigan valyuta”, Markaz, A — Bank, Vakolatli tashkilot, Markaziy
Banklar, iqtisodiyotning ochiqlik indeksi, Markazga a’zo bo‘lgan va a’zo bo‘lmagan davlat, naqd va
naqdsiz pul mablag‘lari qoldig‘i, xavfni baholash dasturi, xalqaro kelishuv shartnomasi, xalgaro normativ
hujjat.

AuHoTanus. B naHHOW craThe paccMarpuBaeTCs HEOOXOAUMOCTH PePOPMHUPOBAHUS MHUPOBOM
chcTeMbl OOMeHa CBOOOJHO KOHBEPTHPYEMBIX BaOT. Vcmosb3yemble CBOOOMHO KOHBEPTHUPYEMbIE
BAJIIOTHI OCHOBAaHBI HA YKOHOMHKE U JICHE)KHOM CHCTeMe KOHKPETHOM CTpaHbl (CTpaH), U 'y IPYTrUX CTpaH
HET BO3MOYKHOCTH YBH/CTh 3Ty CHCTEMY IMyOJHYHO. JTa CUTyalusi COPABEJIUBO BBI3BIBACT MPOTECTHI.
Taxke OTMEYEHBI HEIOCTATKH JCHCTBYIOIIEH CHCTEMBI OOMEHA BaIOTHL. B cTaThe mpeicraBieHa HOBas
CHCTEMa, TMO3BOJIAIONIAsl OCYLIECTBIATh MPSAMOW OOMEH HAIlMOHAJIBHOM BalIOTHI (ICHEXHOW €IWHHIIBI)
CTpaH Ha CBOOOJHO KOHBEPTUPYEMYIO BATIOTY U €€ MPEeHUMYIIECTBa.

KuaroueBble ci10oBa: HOBas cHCTEeMa OOMEHAa BAIOT, HOBBIE MEXIyHApOJHbIC (HHAHCOBBIC
WHCTUTYTHI, MEXyHApOIHBIE TipaBwiia, « EauHas cBo00JHO KOHBEpTHpYyeMas BamoTtay, LleHntp, A — baHk,
VnonHomoueHHas: opranusanus, LleHTpanbHble 0aHKH, HHACKC OTKPHITOCTH SKOHOMHKH, TOCYAapCTBa-
4IieHbl U HewIeHb! LIeHTpa, ocTaToK HAIMYHbIC U Oe3HATIMYHbBIE ICHSKHBIE CPEICTBA, TPOrpaMMa OIEHKH
PHCKOB, MEXIyHAPOIHBIN TOTOBOP, MEXKIYHAPOAHBIH HOPMATHBHBIN IOKYMEHT.

Annotation. Highlights the need to reform the world's freely convertible currency exchange system
analysis In this article. Freely convertible currencies in use are based on the economy and monetary system
of a particular country(s), and there is no way for other countries to see this system publicly. This situation
rightly causes protests. Deficiencies in the current currency exchange system are also pointed out. The
article presents a new system that allows direct exchange of the national currency (monetary unit) of
countries into a freely convertible currency and its advantages.

Key words: the new system of currency exchange, the new international financial institutions,
international regulation, "Single freely convertible currency", Center, A-Bank, Authorized organization,

70



Innovatsion iqtisodiyot / MuHOBarmonnas skoHomuka / The Innovation Economy

Ned. 2023

Central Banks, the openness index of economy, member and non-member state of the Center, cash and non-
cash balance of the funds, the risk assessment program, an international agreement, an international

regulatory document.

1. KIRISH

Erkin almashtiriladigan valyuta ayir-
boshlash tizimi bilan bog‘liq quyidagi ikkita
muammoning hal etilishi — dunyo iqtiso-
diyotini yuqori darajada rivojlanishiga olib
keladi:

1) Dunyodagi savdo — iqtisodiy aloqalar
faqatgina erkin almashtiriladigan valyutalar
(EAV) vositasida amalga oshishga asoslangan
bo‘lib, ko‘pchilik davlatlar EAV zaxirasi
tanqisligi sababli erkin savdo —iqtisodiy
aloqalarni yurita olmaydi, garchi davlatning
ichida o‘zining milliy valyutasi faol harakatda
bo‘lsa ham (bu holat ko‘proq rivojlanmagan
yoki  rivojlanayotgan  davlatlarga  xos).
Ma’lumki, har bir davlat EAVga ega bo‘lish
uchun tovar (ish va xizmatlar) larni chetga
EAVga realizasiya qilishi lozim (davlatga
chetdan pul o‘tkazmalari orqali keladigan
valyutalarni hisobga olmaganda). Davlatning
milliy valyutasini to‘g‘ridan —to‘g‘ri EAVga
ayirboshlashning imkoniyati yo‘q. Bundan
kelib chiqadiki, har bir davlatning milliy
valyutasini erkin almashtiriladigan valyutaga
to‘g‘ridan —to‘g‘ri  ayirboshlash  imkonini
beruvchi yangicha valyuta ayirboshlash tizimi
yaratilishi lozim. Shundagina har bir davlatga
erkin savdo — iqtisodiy aloqalarni yuritish
uchun EAYV tangqisligi masalasi hal etiladi.

2) Ma’lum bir davlat(lar)ning iqtiso-
diyotiga faqatgina ishonib (chunki, boshqacha
kafolatlangan ko‘rsatkichlar mavjud emas)
uning milliy valyutasidan EAV sifatida dunyo
miqyosida keng foydalanilishi  holati —
Hozirgacha dunyoda aniq iqtisodiyot va pul
muomalasi tizimiga asoslangan, hammaga
oshkora ko‘rinadigan EAV ayirboshlash tizimi
yaratilmaganligidan dalolat beradi. Bundan
tashqari, bir payt kelib milliy valyutasi EAVga
aylangan davlatning yoki
moliya —iqtisod tizimi qandaydir kutilmagan

0‘zi uning

sabablar bilan halokatga uchraganda, ushbu
EAVdan hisob — kitob tizimida
foydalanayotgan dunyo davlatlari qanday yo‘l
tutishi lozimligi borasida hech ganday
tushuncha yo‘q yoki aniqrog‘i bu yo‘nalishda
boshi berk ko‘cha mavjud. Bunday holatda
milliy EAVga tenglashtirilgan
davlatning  moliya —iqtisodiy  inqirozini
boshga bir dunyo davlatlariga tarqalishini
to‘xtatishning imkoniyati yo‘q, albatta. Bunga
2008 yilda AQShda yuzaga kelgan moliyaviy
inqirozning butun dunyoga tarqalganligini
misol qilib ko‘rsatish mumkin.

Shuningdek, oxirgi axborotlarga ko‘ra,
AQShning davlat qarzi oshib borayotganligi
sababli tobora defolt xavf solayotganligi yoki
AQSH milliy valyutasi (pul birligi)
hisoblanuvchi dollarning naqd ko‘rinishda
muomalaga chiqarilishi miqdorini boshqga
davlatlar bila olmasligi kabi xavotirli holat-
lar dunyo davlatlari iqtisodiyotiga xavf solishi
mumbkinligi — haqli ravishda e’tirozlarga sabab
bo‘lmoqda.

Bundan

valyutasi

tashqari, siyosiy
voqealarga ko‘ra, jahon moliyaviy tizimlari
geosiyosiy raqobatda qurol sifatida tobora
ko‘proq foydalanilayotganligi  davlatlarni
xavotirga solmoqda va bu holat, jahon
institutlarining zamonaviy tahdidlarga javob
bera olishi uchun islohotlar o‘tkazilishini talab
qiladi.

Umuman ayrim davlat(lar)ning milliy
valyutasidan EAV sifatida dunyo miqyosida
keng foydalanilishi — yuqoridagi tahdid va
e’tirozlar sababli, tobora o‘zini oqlamaydigan
tizim sifatida namoyon bo‘lmoqda. Ya’ni,
bunday tahdid va e’tirozlar xavfidan xoli
bo‘lgan — mustaqil EAVga erishish zarurati
tobora ortib bormoqda. Bu esa albatta
qandaydir yangicha, oshkora va mustaqil pul

oxirgi
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muomalasi  tizimiga asoslangan = EAV
ayirboshlash  tizimiga o‘tishga  zarurat
tug‘diradi. Shu ma’noda, biror bir
davlat(lar)ning  moliya—iqtisod va  pul
muomalasi  tizimiga bog‘liq bo‘lmagan
yangicha  valyuta  ayirboshlash  tizimi

yaratilishi magsadga muvofiq.

2. MAVZUGA OID ADABIYOTLAR
SHARHI

Ayrim  olimlar  yagona  dunyo
valyutasini — hukumat valyutasi miqyosida
talgin qilib, uning afzalliklarini ko‘rsatib
o‘tgan bo‘lsada, uni yaratib bo‘lmaydi, degan
fikrga kelishgan. Jumladan, Ulibina L.K.
(professor  kafedri  finansov =~ KubGAU
Rossiya) alohida davlatlarning mavjudligi va
hozircha bitta umumiy dunyo hukumatining
mavjud emasligi sababli, yagona dunyo
valyutasini yaratib bo‘lmaydi, deb xulosa
qilgan.

Ammo, talqin qilinayotgan ushbu
magqolada, mutlago yangi funksiyalar bilan
ishlaydigan moliya institutlari orqali yagona
dunyo valyutasini yaratish mumkinligi
g‘oyasi — konsepsiya ko‘rinishida ifodalab
beriladi.

Aslida, ushbu muammolarning hal
etilishi xuddi matematikada hali o‘z yechimini
topmagan misollarning yechimini topishni
olimlar oldiga masala qilib qo‘yilganidek,
iqtisodchi olimlarning oldiga qo‘yilgan masala
bo‘lishi lozim.

3. TADQIQOT METODOLOGIYASI

Mavzu yuzasidan ilmiy-tadqiqot
ishlarini olib borishda kuzatish, solishtirish,
suhbat, anketa so‘rovlari kabi tadqiqot

usullaridan foydalanildi.
4. ASOSIY TAHLIL VA NATIJALAR
Yugorida qayd etilgan muammoning hal
etilishi  borasida quyidagi fikrlarimizni
bildirmoqchimiz.
Yangicha tartibga asoslangan xalqaro
moliya institutlarini tashkil qilinishi zaminida
“Yagona erkin almashtiriladigan valyuta”

(YAEAV) ayirboshlash tizimining yaratilishi
orqali ushbu muammolarni hal etish mumkin.
Bunga erishish uchun quyidagi yangicha
xalgaro moliya institutlari tashkil etilishi
lozim:

Birinchidan, Xalgaro Reglament ishlab
chiqilib, unga ko‘ra barcha a’zo davlatlarning
milliy valyutalarini YAEAVga ayirboshlash
kursi hamda Markaziy banklaridagi naqd va
naqdsiz pul mablag‘lari massasi
ko‘rsatkichlarini o‘zida doimiy mujassamlash-
tirib turadigan Markaz tashkil qilish kerak.
Markazni tashkil gilishdan maqsad:

1) Markazga a’zo davlatlarning milliy
valyutalarini YAEAVga ayirboshlash kursini
nazorat qilish (YAEAV kursi keyinroqda
tushuntiriladi),

2)  Markazga davlatlarning
Markaziy banklaridagi naqd va naqdsiz pul
mablag‘lari massasini nazorat qilish,

3) Milliy YAEAVga
ayirboshlash muomalasini
ta’minlashdan iborat.

Bunday magsadlarning belgilanishiga
sabab, Markazga a’zo davlatlarning milliy
valyutalarini to‘g‘ridan —to‘g‘ri  YAEAVga
ayirboshlash tizimiga o‘tishidir.

Milliy valyutalarni to‘g‘ridan —to‘g‘ri
YAEAVga ayirboshlash tizimida qanday
davlatlar ishlay oladi?

Milliy valyutalarni Markaz orqali
to‘g‘ridan —to‘g‘ri  YAEAVga ayirboshlash
uchun Markaz va unga a’zo davlatlar o‘rtasida
xalqaro kelishuv shartnomasi imzolanib, unga
ko‘ra quyidagi majburiyatlarni olgan davlatni
bu tizimga kiritilishi belgilanadi:

1) Milliy valyutani YAEAVga
ayirboshlash  kursini  belgilashga davlat
ma’muriy aralashuvisiz, faqatgina valyutaga
bo‘lgan bozor talab va taklifining o‘zgarishi
asosida erkin suzadigan (tebranadigan) kurslar
rejimida ishlash majburiyatini olgan davlat.
Ya’ni, qisqacha aytganda, milliy valyutani
YAEAVga ayrboshlash kursini bozor talab va

a’zo

valyutalarni

va  uning
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taklifining o‘zgarishiga qarab belgilanishini
ta’minlash magqgsadida davlat
aralashuvi bo‘lmasligi shart.

Shu bilan birga, davlat o‘zining Vakolatli
tashkiloti orqali milliy valyutasini YAEAVga
ayirboshlash kurslari bo‘yicha haqqoniy
ma’lumotlar bilan Markazni doimiy ta’minlash
majburiyatini oladi.

2) Davlatning naqd va naqdsiz pul
mablag‘lari  massasi bo‘yicha haqqoniy
ma’lumotlar bilan Markazni doimiy ta’minlash
majburiyatini olgan davlat.

Bunday majburiyatlar yuzasidan Markaz

ma’muriy

bilan  xalgaro  kelishuv  shartnomasini
imzolamagan  davlatlar ushbu tizimga
kiritilmaydi. = Ammo, bunday davlatlar

YAEAV muomalasida ishtirok etib, hozirda
amalda bo‘lgan valyuta ayirboshlash tizimi
shaklida ish yuritishga majbur. Bu mavzuga
keyinroq to‘xtalib o‘tamiz.

Shu ma’noda, Markazning funksiyasiga
quyidagilar kiradi:

1) Markazga a’zo davlatlarning milliy
valyutalarini YAEAVga ayirboshlash kursini
(davlatdagi erkin suzadigan valyuta kursi)
doimiy nazorat qilish,

2) Markazga a’zo davlatlarning naqd va
naqdsiz pul mablag‘lari massasini miqdoriy
ko‘rsatkichlarini doimiy nazorat qilish,

3) Milliy wvalyutalarni YAEAVga
ayirboshlash uning  muomalasini
ta’minlash. Ya’ni, Markazga a’zo har bir

va

davlatdagi erkin suzadigan valyuta kursi
bo‘yicha:

a) Milliy valyutalarni YAEAVga
ayirboshlash,

b) Markazga a’zo davlatlarning

zaxirasidagi YAEAVlarni shu davlatlarning
milliy valyutasiga ayirboshlash (ya’ni, teskari
operasiyani bajarish).
Ushbu funksiyalarning amalga oshishi
quyidagilar bilan bog‘liq;
Yugqorida aytilgan,
shartnomasiga  ko‘ra,

xalgaro kelishuv
Markazga  a’zo

davlatlarning aniq bir idorasi (Markaziy banki)
— Vakolatli tashkilot maqomiga ega tashkilot
sifatida belgilanadi va u tomondan 1 va 2 — chi
bandlarda ko‘rsatib o‘tilgan majburiyatlar
yuzasidan ma’lumotlarni ochiqlik indeksi
ma’lumotlari sifatida internet tarmog‘i orqali
Markazga doimiy uzatilishi ta’minlanadi.
Bunda Vakolatli tashkilot va Markaz
avtomatlashgan kompyuter dasturi tizimiga
doimiy bog‘langan holda ish yuritadi. Ya’ni,
Vakolatli tashkilotning ochiqlik indeksi
ma’lumotlarini avtomatik tarzda Markazning
ko‘rsatkichlarida namoyon bo‘lishi
ta’minlanadi va bu ish — Vakolatli tashkilot
tomonidan ochiqlik indeksi ma’lumotlarini
Markazning elektron ma’lumotlar oynasiga
joylanishi tarzida amalga oshiriladi (ya’ni,
ma’lumotlar shu tarzda Markazga uzatiladi).
Milliy valyutalarni to‘g‘ridan —to‘g‘ri

YAEAVga ayirboshlash  kursi  qanday
aniqlanadi?
Dastlab, milliy valyutalarni

to‘g‘ridan —to‘g‘ri  YAEAVga ayirboshlash
kurslarini belgilash uchun bazaviy valyuta
sifatida —hozirda eng barqaror va butun
dunyoda keng foydalanilayotgan AQSH
dollaridagi valyuta kurslaridan foydalaniladi.

Buning uchun Markazga a’zo har bir
davlat yuqorida aytilgandek, xalqaro kelishuv
shartnomasiga ko‘ra, milliy
AQSH dollariga erkin suzadigan kurs bo‘yicha
ayirboshlanishini ta’minlashi lozim. Shundan
so‘ng, Markazga a’zo davlatning Vakolatli
tashkiloti tomonidan Markazning elektron
ma’lumotlar oynasiga har kungi ayirboshlash
kursi yozib boriladi. Bunda YAEAVning
ayirboshlash  kursi AQSH  dollarining
davlatdagi amaldagi kursi bilan bir xilda
ifodalab ko‘rsatiladi. Ya’ni;

1 AQSH dollari = 1 YAEAV tengligi
gabul qilinadi.

Masalan, O‘zbekiston so‘mining AQSH
dollariga (yoki YAEAV) nisbatan ayirboshlash
kunidagi kursi quyidagicha:

valyutalarni
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1 AQSH dollari (yoki YAEAV) =12 000
so‘m.

Bu tenglikka asoslanib, Markazning
elektron ma’lumotlar oynasiga ayirboshlash
kursini yozishda AQSH dollari ko‘rsatkichidan
voz kechiladi va uning o‘rniga YAEAYV yozuvi

ko‘rsatiladi. Ya’ni, shu joyda AQSH dollaridan

voz kechilib, uning o‘rniga YAEAVni joriy
qilish boshlanadi.

Misol tariqasida qaralsa, Markazning
elektron ma’lumotlar oynasiga yozilgan har bir
davlat milliy valyutasini YAEAVga nisbatan
ayirboshlash kursining namunaviy ko‘rinishi
quyidagicha bo‘ladi:

1-jadval.
17.10 2023 yildagi YAEAYV Kkursi haqida ma’lumot
Ne Davlat nomi Pul birligi YAEAV kursi
1 | O‘zbekiston so‘m 12 000 so‘m
2 | Rossiya rubl 100 rubl
3 ] boshqa davlatlar | .|
Shuningdek, Markazga a’zo  lozim bo‘ladi. Shu ma’noda, A — Bankning

davlatlarning naqd va naqdsiz pul mablag‘lari
massasi ham Markazning boshqga elektron
ma’lumotlar  oynasida  ochiqlik  indeksi
ma’lumotlari sifatida ko‘rsatib boriladi.

Ochiqglik  indeksi ~ ma’lumotlarining
haqqoniyligini Markaz tomonidan quyidagicha
nazorat qilinadi:

1) Markaz davlatlarda 0°zining
vakolatxonalarini ochgan holda davlatlardagi
ochiqlik indeksi ma’lumotlarini  doimiy
nazorat qilib borishi mumkin. Bunda erkin
suzadigan (tebranadigan) valyuta kursi rejimi
amal qilayotganligini nazorat qilish asosiy
o‘rin tutadi,

2) Kompyuter tizimi asosida xavfni
baholash dasturi yaratiladi va u tegishli
mutaxassis — ekspertlar tomonidan nazorat
gilinadi. Deylik, agarda xavfni baholash
dasturiga ko‘ra ayrim Vakolatli tashkilotning
ochiqlik indeksi ko‘rsatkichlarida kamchiliklar
yoki xavf yuqori deb baholangan ma’lumotlar
aniqlanganda, ushbu kamchiliklarga aniqlik
kiritib, ular bartaraf etilguniga qadar Markaz
tomonidan shu davlat Markaziy bankini
YAEAV ayirboshlash tizimidan vaqtincha
uzishgacha choralar ko‘rilishi mumkin.

Ikkinchidan, YAEAV  muomalasini
ta’minlash va uning harakati yuzasidan doimiy
nazorat o‘rnatish uchun A — Bank ish yuritishi

funksiyasiga quyidagilar kiradi:

1) Muomalaga chiqarilgan naqdsiz
YAEAVning Markaz va Markazga a’zo
davlatlarning Markaziy Banklari o‘rtasidagi
harakatini ta’minlash,

2) Naqdsiz YAEAVning davlatlararo
subyektlar o‘rtasidagi harakatini ta’minlash va
har bir davlatdagi naqdsiz YAEAV qoldig‘i
miqdori hisobini yuritish orqali Markazdan
muomalaga chiqarilgan naqdsiz YAEAVning
balansini nazorat qilish,

3) Naqd ko‘rinishdagi
muomalaga  kiritish ~ va
chiqgarishdan iborat.

Ushbu 1 wva 2-chi bandlardagi
funksiyalarni  bajarilishi uchun naqdsiz
YAEAVning harakati A — Bankning hisob
ragamlari orqali amalga oshirilishi lozim
(davlatning ichidagi subyektlar o‘rtasidagi
naqdsiz  YAEAVIar  harakati  bundan
mustasno).

Milliy valyutalarni to‘g‘ridan —to‘g‘ri
YAEAVga ayirboshlash ganday amalga
oshiriladi?

Demak, Markazda har bir a’zo davlat
milliy valyutasining YAEAVga nisbatan
ayirboshlash kursini doimiy belgilab borilishi
yo‘lga quyilgandan so‘ng valyuta ayirboshlash

YAEAVni
muomaladan
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operasiyalarini amalga oshirishni boshlash
mumkin bo‘ladi. Jumladan, naqdsiz va naqd

ko‘rinishdagi YAEAVlar quyidagicha
muomalaga kiritiladi:
a)naqdsiz  ko‘rinishdagi  YAEAV

muomalasi uchun; Markazga a’zo davlatning
Markaziy Banki ma’lum miqdordagi o‘zining
naqdsiz milliy valyutasi miqdorini Markazda
ochilgan hisob ragam (h/r) ga ko‘chiradi va

Markazdan shu kungi ekvivalent kurs
(davlatdagi erkin suzadigan kurs) bo‘yicha
hisoblangan YAEAVning miqdori

A — Bankning h/r orqali davlatning Markaziy
Banki h/r ga ko‘chirib beriladi. Bu operasiya
YAEAV harakat sxemasining 1.
a,b,v —bandida (keyinchalik sxemaning
bandida deyiladi) ko‘rsatilgan.

Shundan so‘ng, davlatlar o‘rtasidagi
savdo —sotiq va boshqa moliya —iqtisodiy
aloqalar bilan bog‘liq valyuta operasiyalari
natijasida  YAEAV muomalada bo‘ladi
(sxemaning 2. a,b—bandida ko‘rsatilgan).
Bunda, valyuta operasiyalarini bajaruvchi
subyektlar bo‘yicha Markazga a’zo davlatning
Banklari Markazga a’zo bo‘lgan va a’zo
bo‘lmagan davlatlarning Banklari  bilan
A —Bank orqali to‘g‘ridan —to‘g‘ri valyuta
operasiyalarini bajaradi.

Bundan tashqari, qaysiki Markazga a’zo
davlatning Markaziy Banki o‘z zaxirasidagi
naqdsiz YAEAVni o‘zining milliy valyutasiga
ayirboshlashni xohlaganda — yuqorida keltiril-

gan YAEAVning muomalaga Kkiritilishi
tartibiga teskari ko‘rinishdagi operasiya
amalga oshiriladi. Ya’ni, Markazga a’zo
davlatning =~ Markaziy @ Banki  ma’lum

miqdordagi naqdsiz YAEAVni A — Bankning
h/r orqali Markazda ochilgan h/r ga ko‘chiradi
Markazdan shu kungi ekvivalent
ayirboshlash kursi (davlatdagi erkin suzadigan
valyuta kursi) bo‘yicha hisoblangan naqdsiz

va

milliy valyuta miqdori ushbu davlat Markaziy
Banki h/r ga (Markazdan to‘g‘ridan — to‘g‘ri)
ko‘chirib beriladi (sxemaning 3.
a,b,v — bandida ko‘rsatilgan). Bunday
ayirboshlash operasiyalari Markazda alohida
h/r larda yuritiladi.

b) naqd
muomalasi

ko‘rinishdagi YAEAV
uchun; xuddi hozirgidagidek
muhrlovchi stanok faoliyat ko‘rsatadi va
faqatgina A —Bank tomonidan muhrlangan
nagd YAEAV  miqdorlari
kiritiladi. Buning uchun: Markazga a’zo
bo‘lgan va/yoki a’zo bo‘lmagan davlatning
Markaziy Banki ma’lum miqdordagi naqdsiz
YAEAVni A —Bankning h/r ga ko‘chiradi.
Shundan sung, A — Bank tomonidan uning h/r
ga kelib tushgan naqdsiz YAEAV miqdoriga
teng bo‘lgan naqd ko‘rinishdagi YAEAV
miqdori tegishli davlatning Markaziy Bankiga
beriladi (sxemaning 4. a,b,v,g — bandlarida
ko‘rsatilgan).

Markazga a’zo davlatlarning Markaziy
Banki Markaz  o‘rtasida  valyuta
ayirboshlash  operasiyalari ~ YAEAVning
davlatdagi erkin suzadigan sotib olish kursi
bo‘yicha amalga oshiriladi. Bunday YAEAV
ayirboshlash operasiyalaridan hech qaysi
tomon foyda yoki zarar ko‘rmaydi. Shu
sababli, Markazni saqlash xarajatlari — xalqaro
kelishuv shartnomasiga ko‘ra unga a’zo
davlatlarni ulushlari hisobidan
moliyalashtiriladi.

Bunday ayirboshlash uslubiga ko‘ra ish
yuritish tartibi  — YAEAVning har kun
boshidagi yangi ayirboshlash kursi bo‘yicha
olib boriladi. YAEAVning ayirboshlash kursi
(giymati) ushbu tartib asosida belgilansada, u
hech qganday aktivlar bilan ta’minlanmaydi.
YAEAVning muomalasi harakati quyidagi
sxemada ko‘rsatiladi:

muomalaga

va
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Markaz

Markazga a’zo —
davlatlarning Vakolatli
tashkilotlari (Markaziy

banklari)

Markazga a’zo
davlatlarning banklari

Markazga a’zo
bo‘lmagan davlatlarning
Markaziy banklari

00

A — Bank

Q)

Markazga a’zo
bo‘lmagan
davlatlarning
banklari

1-rasm. YAEAVning muomalasi harakati

0.0 — Vakolatli tashkilot va Markaz
avtomatlashgan kompyuter tizimiga doimiy
bog‘langan holda ish yuritadi. Ya’ni, Vakolatli
tashkilotning ochiqlik indeksi ma’lumotlarini
(Markazga a’zo davlatlarning milliy valyuta-
larini YAEAVga ayrboshlash kursi hamda
davlatlarning Markaziy banklaridagi naqd va
naqdsiz pul mablag‘lari massasi) Markazning
ko‘rsatkichlarida namoyon bo‘lishi ta’min-
lanadi. Bu yuqorida aytilgandek, Vakolatli
tashkilot  tomonidan  ochiqlik  indeksi
ma’lumotlarini Markazning elektron ma’lu-
motlar oynasiga joylanishi tarzida amalga
oshadi (bu, Markazning 1 va 2-chi
funksiyalari).

1. ab,v—Markazga a’zo davlatning
Markaziy Banki ma’lum miqdordagi o‘zining
naqdsiz milliy valyutasi miqdorini Markazda
ochilgan h/r ga ko‘chiradi va Markazdan shu
kungi ekvivalent kurs bo‘yicha hisoblangan
YAEAVning miqdori A — Bankning h/r orqali
davlatning Markaziy Banki h/r ga ko‘chirib
beriladi (bu, Markazning 3 — chi funksiyasi va
A — Bankning 1 — chi funksiyasi).

2.ab—Naqdsiz YAEAVning davlat-
lararo  subyektlar  o‘rtasidagi  harakati
ta’minlanadi. Ya’ni, davlatlar o‘rtasidagi
savdo —sotiq va boshqa moliya —iqtisodiy
alogalar orqali YAEAV muomalada (A — Bank
orqali) bo‘ladi (bu, A —Bankning 2 —chi
funksiyasi).
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3. a,b,v —Markazga a’zo davlatning
Markaziy Banki ma’lum miqdordagi naqdsiz
YAEAVni A — Bankning h/r orqali Markazda
ochilgan h/r ga ko‘chiradi va Markazdan shu
kungi ekvivalent ayirboshlash kursi bo‘yicha
hisoblangan naqdsiz milliy valyuta miqdori
ushbu davlat Markaziy Banki h/r ga (Markaz

orqali to‘g‘ridan —to‘g‘ri) ko‘chirib beriladi

(bu, Markazning 3 —chi funksiyasi va
A — Bankning 1 — chi funksiyasi).
4.ab,v,g—Markazga a’zo bo‘lgan

va/yoki a’zo bo‘lmagan davlatning Markaziy
Banki ma’lum miqdordagi naqdsiz YAEAVni
A —Bankning h/r ga ko‘chiradi. Shundan
so‘ng, A — Bank tomonidan uning h/r ga kelib
tushgan naqdsiz YAEAV miqdoriga teng
bo‘lgan naqd ko‘rinishdagi YAEAV miqdori
tegishli davlatning Markaziy Bankiga beriladi.
Shuningdek, davlatning Markaziy Bankidagi
ortigcha naqd YAEAYV miqdorlari A — Bankga
topshirilib, naqdsiz  YAEAV miqdoriga
almashtirilishi mumkin (bu, A — Bankning 3
— chi funksiyasi).

Milliy valyutalarni to‘g‘ridan —to‘g‘ri
YAEAVga ayirboshlash operasiyalarida yuqo-
rida keltirilgandek, 3 ta subyekt uzviy bog‘liq
holda qatnashadi. Ular:

1) Markazga a’zo davlatlarning Vako-
latli tashkilotlari (Markaziy banklari).

2) Markaz

3) A —Bank

Bunda, Markazga a’zo davlatlarning
Vakolatli tashkilotlari (Markaziy banklari) va

Markaz — milliy valyutalarni to‘g ri-
dan—to‘g‘’ri  YAEAVga  ayirboshlashni
amalga oshiruvchi subyekt, A —Bank esa
YAEAV  harakatini  ta’minlab, uning
massasini  nazorat  qiluvchi  subyekt
hisoblanadi.

YAEAVni muomalaga kiritish bilan
bog‘lig yuqorida aytib o‘tilgan birinchi
operasiya  (sxemaning 1. ab,v  bandida
ko‘rsatilgan) yoki unga teskari bajarilgan

operasiyalar  (sxemaning 3. a,b,v  bandida

ko‘rsatilgan) natijasida Markazning h/r ga
kelib tushgan Markazga a’zo davlatlarning
milliy valyutasi va YAEAV miqdorlari hech
ganday qadr —qiymatga ega bo‘lmaydi. U
shunchaki, YAEAVning muomalada bo‘lishi
uchun bajariladigan operasiyalar natijasida
Markazning h/r da hosil bo‘lgan pul miqdorlari
bo‘lib, uni qat’iy nazorat uchun hisobi
yuritiladi, Aslida, har bir davlat
(Markazga a’zo bo‘lgan va a’zo bo‘lmagan)
milliy valyutasining qadr — qiymati, ma’lum
igtisodiy qonunlarga ko‘ra, shu davlatning
tegishli  aktivlari va boshga iqtisodiy
ko‘rsatkichlari bilan belgilanadi. Shu sababli,
ma’lum miqdordagi YAEAVga ega bo‘lgan
har qanday davlat aslida, ushbu YAEAV
ayirboshlash kursiga mos ravishda — o‘zining
milliy valyutasi miqdoriga ega hisoblanadi.
Buni yana ham ochiqroq aytganda, Markaz
o‘zining funksiyasiga ko‘ra har bir a’zo
davlatdagi erkin suzadigan kurs bo‘yicha;
milliy valyutalarni YAEAVga ayirboshlash va
unga teskari operasiyani bajarish ya’ni,
Markazga davlatning  zaxirasidagi
YAEAVlarni shu davlatning milliy valyutasiga

xolos.

a’zo

ayirboshlash majburiyatini oladi, xolos.
YAEAV davlatlar o‘rtasidagi sav-
do — iqtisodiy munosabatlarni amalga
oshirishda asosiy pul to‘lovi vositasi

bo‘lganligi va uning muomalasini ta’minlash
uchun ham shunday tizim ishlaydi. Bunday
valyuta ayirboshlash tizimidan hech qaysi
tomon foyda yoki ko‘rmaydi
davlatning ichida erkin almashtiriladigan
valyuta tanqisligi masalasiga chek qo‘yiladi.
Natijada, valyuta kurslarida ham keskin
tebranishlar bartaraf qilinadi.

Ma’lumot uchun, davlat valyuta
tanqisligi sharoitida valyuta ayirboshlash
operasiyalarida turli cheklovlar o‘rnatishga
majbur bo‘ladi. Bu holat iqtisodiyotga juda
katta salbiy ta’sir etadi.

zarar va

Milliy valyutalarni to‘g‘ridan —to‘g‘ri
YAEAVga ayirboshlash tizimiga kirmaydigan
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davlatlar
qo‘shiladi?
Yugqorida aytilgandek, Markaz bilan

qanday qilib YAEAV tizimiga

majburiyatlar yuzasidan xalqaro kelishuv
shartnomasini imzolamagan davlatlar milliy
valyutalarni to‘g‘ridan —to‘g‘ri  YAEAVga
ayirboshlash tizimiga kiritilmasada, ular
YAEAV muomalasida ishtirok etadi. Ya’ni,
ular hozir amalda bo‘lgan valyuta ayirboshlash
tizimi shaklida ish yuritadilar (sxemaning 2.
a,b —bandida ko‘rsatilgan). Shu sababli, ular
YAEAV muomalasidan hosil bo‘lgan valyuta
goldiglarini fagatgina boshqa davlatlarga yoki
ma’lum bir subyektlarga foyda olish va boshqa
magsadlar uchun yo‘naltirishlari mumkin
bo‘ladi. Ammo, talgin qgilinayotgan YAEAV
ayirboshlash tizimidagi qulayliklar (jumladan,
milliy valyutalarni to‘g‘ridan —to‘g‘ri
YAEAVga ayirboshlanishi) ushbu davlatlarni
ham shu tizimga tezroq kirishga undaydi. Shu
sababli, bu holatni tizimdagi kamchilik sifatida
baholanmaydi.

YAEAV ayirboshlash tizimida hal
qilinishi lozim bo‘lgan asosiy ishlar.

Shuni qayd etish kerakki, YAEAVning
ayirboshlanishida  milliy
to‘g‘ridan —to‘g‘ri ishtirok etishini inobatga
olgan holda, Markazda mujassamlashgan
Vakolatli tashkilotning ochiqlik indeksi
ma’lumotlarini haqqoniyligini Markaz
tomonidan nazorat qilishning aniq mexanizmi
yaratilishi lozim (yuqorida, Markaz davlatlarda
o‘zining vakolatxonalarini ochgan holda va
xavfni baholash dasturi orqali tegishli
mutaxassis — ekspertlar tomonidan nazorat
qilishi ko‘rsatildi). Naqd va naqdsiz pul
mablag‘lari doimo o°‘zaro o‘rin almashishi
mumbkinligini hisobga olgan holda, ular asosiy

valyutalarning

nazorat qilinadigan obyekt hisoblanadi.
Bundan magqgsad, tizimda naqdsiz milliy
valyutalar massasi bo‘yicha YAEAVga

ayirboshlash operasiyalarining to‘g‘ri bajari-
lishini nazorat qilishdir. Ya’ni, jami naqdsiz

milliy valyuta massasi > YAEAVga

ayirboshlashga ajratilgan naqdsiz milliy
valyuta massasi tengsizligi doimo saqlanishi
lozim.

Bunday mexanizm yaratilishi uchun
Markaz va unga a’zo davlatlar o‘rtasidagi
xalqaro kelishuv shartnomasi bo‘yicha;

1) Davlatlarning  Vakolatli  tashkiloti
faoliyatini yagona standart bo‘yicha yo‘lga

qo‘yish,
2) Tizimdagi tartibni buzgan YAEAV
muomalasi  ishtirokchilariga  javobgarlik

masalalarini (jumladan, tartib buzilish holatiga
yo‘l qo‘ygan subyektga nisbatan moliyaviy
jarima  qo‘llash boshga  huquqiy
javobgarliklar) belgilovchi tegishli normativlar
belgilanishi lozim.

Milliy valyutalarni to‘g‘ridan —to‘g‘ri
YAEAVga ayirboshlash tizimining
ishonchliligi.

Ushbu ishonchliligiga
quyidagi 4 ta omilni keltirib o‘taman:

Birinchidan. Davlatlarda
suzadigan (tebranadigan) valyuta
rejimining amal qilishi — talqgin qilinayotgan
milliy valyutalarni to‘g‘ridan to‘gri
YAEAVga ayirboshlash tizimi uchun asosiy
ishonchli omil bo‘ladi. Chunki, ayirboshlash
kurslarini belgilanishida hech qanday tashqi
omil (jumladan, davlat ma’muriy aralashuvi)
ning ta’siri bo‘lmaydi, ya’ni YAEAVning
ayirboshlash kursi haqiqiy bozor talabidan
kelib chiqib belgilanishiga erishiladi. Bu,
milliy valyutalarni  to‘g‘ridan to‘g‘ri
YAEAVga ayirboshlashning ekvivalentliligi
uchun  kafillik  omilini  bajaradi. Bu
ekvivalentlik omiliga tayangan holda Markaz
bilan valyuta ayirboshlash operasiyalarida
dalatning milliy valyutasi o‘rnini YAEAYV yoki
YAEAVning davlatning  milliy
valyutasi egallashi, ya’ni oddiyroq aytganda
ekvivalent o‘rin almashish kombinasiyasi
bajariladi.

Markaz davlatlarda
vakolatxonalarini ochgan holda davlatlarda

va

tizimning

erkin
kursi

o‘rnini

0°‘zining
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erkin suzadigan (tebranadigan) valyuta kursi
rejimi amal qilayotganligini doimiy nazorat
qilib borishi mumkin.

Davlatlarning naqd va naqdsiz pul
mablag‘lari qoldig‘i bo‘yicha Markazda
namoyon bo‘ladigan ko‘rsatkichlar ikkinchi
darajali ahamiyatga ega. Bunda, YAEAVning
ayirboshlanishida  milliy = valyutalarning
to‘g‘ridan —to‘g‘ri ishtirok etishini inobatga
olgan holda, davlatlarning naqd va naqdsiz pul
mablag‘lari massasining miqdoriy o‘zgarishi
nazorat qilib turiladi, xolos. Shu sababli, ushbu
miqdoriy o‘zgarishlarda ayrim xatoliklar
kuzatilgan taqdirda ham bu narsa, — davlatni
YAEAV ayirboshlash tizimiga asosiy ta’sir
giluvchi omil bo‘lmaydi. Ammo, yuqorida
aytilgandek, ushbu kamchiliklar xavtni
baholash dasturi kuzatuvlari orqali bartaraf etib
boriladi.

Dunyoning raqamli iqtisodiyot davrida
yashayotganligi — ushbu YAEAV ayirboshlash
tizimini muvaffaqiyatli yo‘lga qo‘yishga asos

yaratadi.

Ikkinchidan. Yuqoridagi YAEAV
harakat  sxemasida  ko‘rsatib  o‘tilgan;
Markazga a’zo davlatlarning Vakolatli

tashkilotlari (Markaziy banklari) bilan Markaz
va A —Bank (3ta subyekt) o‘rtasidagi milliy
valyutalarni YAEAVga va YAEAVni milliy
valyutalarga to‘g‘ridan —to‘g‘ri ayirboshlash
mexanizmini  avtomatlashgan
dasturi tizimi orqali amalga oshirish maqsadga
muvofiq. Buni O‘zbekiston misolida ko‘rib
o‘tamiz va bunda yuqoridagi YAEAV harakat
sxemasining O‘zbekiston misolidagi ko‘rinishi
quyidagicha bo‘ladi (YAEAV  harakat
sxemasidagi bandlar o‘zgartirilmagan):

kompyuter

Markaz

Markazga a’zo —
O‘zbekiston davlatining
Vakolatli tashkiloti
(Markaziy banki)

A — Bank

2-rasm. YAEAYV harakat sxemasining O‘zbekiston misolidagi ko‘rinishi

Sxemadagi tizim bo‘yicha valyuta
ayirboshlash va pul o‘tkazmalari
operasiyalarini amalga oshirish uchun tizim
gatnashchilari subyektlarida quyidagi h/r lar
ochiladi. Jumladan:

— O‘zbekiston Markaziy banki va
Markazda ikkitadan quyidagi h/r lar ochiladi;

1) Milliy valyutani YAEAVga
ayirboshlash uchun h/r,

2) YAEAVni
ayirboshlash uchun h/r,

— A —Bankda Of‘zbekiston Markaziy
banki va Markaz bilan bog‘liq YAEAV pul
o‘tkazmalari operasiyalari uchun bitta h/r
ochiladi.

Masalan:

O‘zbekiston Markaziy bankida milliy
valyutani YAEAVga ayirboshlash uchun
7771 —sonli va YAEAVni milliy valyutaga

milliy  valyutaga
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ayirboshlash uchun 8881 —sonli h/r ochilgan.

Mos ravishda Markazda 7772 va 8882 — sonli

h/r lar ochilgan. A — Bankda esa bitta 7788 —

sonli h/r ochilgan. Ushbu h/r lar orqali

valyuta  ayirboshlash  operasiyalarining
Agarda;

amalga oshishi quyidagicha bo‘ladi:
Ma’lumot uchun: O‘zbekiston so‘mining
YAEAVga nisbatan ayirboshlash kunidagi
kursi 12000 so‘m (1 YAEAV = 12000
so‘m).

1) O‘zbekiston Markaziy banki 1 mlrd. so‘mni YAEAVga ayirboshlaganda:

7771

7772

o =5

7788

83333.33 />

8881

X 8333333 [ —)

operatsiyalari bajariladi.

2) O‘zbekiston Markaziy banki 1 mlrd. YAEAVni so‘mga ayirboshlaganda:

8882

oo s

e

Ushbu valyuta ayirboshlash va pul
o‘tkazmalarini  amalga  oshirish
siyalarida:

— O‘zbekiston Markaziy bankidagi
yuqoridagi  ikkita h/r lardagi chigim
operasiyalarini  bajarishda  inson  omili
gatnashadi,

—Markaz va A —Bankdagi h/r lardagi
kirim — chigim operasiyalarini bajarilishida
esa inson omili gqatnashmaydi (chunki, bunga

opera-

extiyoj yo‘q) ya’'ni, avtomatlashgan kompyuter
dasturi tizimi orqali ayirboshlash va pul
o‘tkazish operasiyalari bajariladi.

Inson omili gatnashadigan operasiyalar

xavfsizligini  ta’minlash  uchun albatta,
himoyalangan elektron kalitlardan
foydalaniladi.

Avtomatlashgan  kompyuter  dasturi

tizimi — bir tomonlama operasiyalarni amalga
oshishiga yo‘l qo‘ymaydi hamda operasiya-
larni avtomat tarzda tezlikda amalga oshishini
ta’minlaydi. Ushbu ayirboshlash va pul
o‘tkazish operasiyalarining bajarilishi yuqo-
rida aytilgandek, xavfni baholash dasturi
kuzatuvlari orqali nazorat qilinadi.

operatsiyalari bajariladi.

Uchinchidan. YAEAV harakat sxemasi
bo‘yicha davlatlar o‘rtasidagi valyuta pul
o‘tkazmalari (sxemaning
2.ab—bandlari) hozirda amalda bo‘lgan
SWIFT - xalgaro bank o‘tkazmalari shaklida
amalga oshirilishi mumkin. Bunda yuqorida
aytilgandek, pul o‘tkazmalarini faqatgina
A — Bank orqali amalga oshirish lozim bo‘ladi.
Albatta bunday pul o‘tkazmalari— milliy
valyutalarni YAEAVga ayirboshlash uchun
avtomatlashgan kompyuter dasturi tizimida
qullanilgan h/r lardan tashqari, boshqa h/r lar
orqali bajariladi.

To‘rtinchidan. Yuqgorida aytilgandek,
A — Bank o‘zining;

2 —chi funksiyasiga ko‘ra, Markazdan
muomalaga chiqarilgan naqdsiz YAEAVning
davlatlararo subyektlar o‘rtasidagi harakatini
ta’minlash bilan birga, har bir davlatdagi
(Markaziy Bankidagi) naqdsiz YAEAV
goldig‘i miqdori hisobini yuritish orqali
Markazdan muomalaga chigarilgan naqdsiz
YAEAVning jami massasi balansini nazorat
qiladi,

3—chi funksiyasiga ko‘ra, naqd
ko‘rinishdagi YAEAVni muomalaga kiritish

operasiyalari
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va muomaladan chiqarish orqali naqd
YAEAVning jami massasini nazorat qiladi.
Demak, A —Bank ushbu
funksiyalari orqali quyidagi balans tenglikni
nazorat qiladi:
Markazdan muomalaga chiqarilgan jami

YAEAV massasi muomaladagi naqdsiz

0‘zining

YAEAV massasi + muomaladagi naqd
YAEAV massasi.
Natijada, YAEAVning to‘g‘ri va

ishonchli muomalada bo‘lishi ta’minlanadi.
Ma’lumot uchun: Ragamli valyutalar
(kriptovalyuta) tizimidagi kabi texnolo-
giyalardan foydalangan holda ham YAEAVni
muomalaga kiritish mumkindir. Ammo bu,
go‘llaniladigan texnologiyalarning ganchalik

tashqi xavflardan himoyalanganligi
imkoniyatlari  yaratilishi ~ bilan  bog‘liq
bo‘lganligi sababli, bu tema olimlarga

mulohaza uchun qoldiriladi.

Va nihoyat, YAEAV muomalasi
bo‘yicha xalgaro kelishuv shartnomasini
imzolanalishi uning ishonchliligini
ta’minlaydi.

Yakuniy natija. Agar YAEAV
muomalasi bilan bog‘liq ushbu tizimni ishlash
mexanizmi to‘g‘ri deb topilganda;

—davlatlar o‘rtasidagi to‘lov vositasi
sifatida YAEAV muomalada bo‘lishi uchun
barcha davlatlar hamda YAEAV opera-
siyalarini  ta’minlab  beruvchi = moliya
institutlari (Markaz, A — Bank, davlatlarning
Vakolatli  tashkiloti (Markaziy Banki))
o‘rtasida tegishli xalqaro normativ hujjatlar
ishlab chiqilib, imzolanishi lozim,

— har bir moliya institutining ish tartibini
belgilaydigan o‘z nizomi va boshqa tegishli
tashkiliy ishlar belgilanadi.

Hozirda amaldagi EAVlar taqdiri nima
bo‘ladi?.

Amaldagi  EAVlar bir
davlat(lar)ning pul birligi hisoblanadi. Shu
sababli, YAEAV tizimiga o‘tish jarayonida
ushbu EAVlar zaxirasiga ega bo‘lgan davlat

ma’lum

uni o‘z davlatiga qaytaradi, albatta. O‘z
navbatida EAVlarni qabul qilib olgan davlat,
uning ekvivalentida YAEAV miqdori bilan
qaytarish majburiyatini olishi mumkin.

Masalan: O°‘zbekiston davlati 5 mlrd.
AQSH dollari miqdorida zaxiraga ega.
Yuqorida aytilgandek, Markazga a’zo davlat
tomonidan milliy valyutalarni AQSH dollariga
erkin suzadigan kurs bo‘yicha ayirboshlanishi
ta’minlangandan so‘ng dastlab, Markazning
ishini yo‘lga qo‘yish magsadida,

1 AQSH dollari = 1 YAEAV deb gabul
gilingan.

Demak, O‘zbekiston 5 milrd. AQSH
dollarini AQSH davlatiga gaytaradi va o‘z
navbatida AQSH davlati uning o‘rniga 5 mlrd.
YAEAVni O‘zbekistonga qaytaradi.

Hozirdagidek, ayrim davlatlar o‘z milliy
valyutalaridan o‘zaro hisob kitoblar uchun
foydalanishi mumkinmi?.

Har qanday davlatlar savdo — iqtisodiy
munosabatlarda o‘zaro kelishuv asosida, o‘z
milliy valyutalaridan o‘zaro hisob kitoblar
uchun foydalanishi mumkin. Bu holat, talqin
qilinayotgan YAEAV ayirboshlash tizimiga
ta’sir qilmaydi.

5. XULOSA VA TAKLIFLAR

Talqin qilinayotgan milliy valyutalarni
to‘g‘ridan—to‘g‘’ri  YAEAVga  ayirbosh
tizimining amal qilishi — amaldagi valyuta
ayirboshlash tizimi (ya’ni, qaysidir davlat pul
birligining EAV bo‘lishi va faqatgina eksport
orqali EAV tushumiga ega bo‘lish) erasini
yakunlaydi. Natijada,
erishiladi:

1) Ma’lum bir
moliya — iqtisodiy  ko‘rsatkichlari

quyidagi yutuqlarga

davlatning
pul
siyosatidan butunlay mustagqil
“yagona erkin almashtiriladigan valyuta”
amalda bo‘lishi ta’minlanadi,

2) Milliy valyutalarni YAEAVga ayir-
boshlashda Markazga a’zo har bir davlatdagi
erkin suzadigan (tebranadigan) valyuta kursiga
asoslanilishi — ayirboshlash kursini oshkora,

va
muomalasi

81



Innovatsion iqtisodiyot / MnnoBannonnas sxonomuka / The Innovation Economy — Ne4. 2023

bozor iqtisodiyoti qonuniyatlariga ko‘ra, 5) Milliy valyutalarni to‘gri-
belgilanayotganligini isbotlaydi va ekvivalent  dan—to‘g‘ri YAEAVga ayirboshlash
ayirboshlash uchun asos yaratadi. Shuningdek,  tizimining amal qilishi —davlatda erkin
bu tizim —davlatlar o‘rtasidagi iqtisodiy = almashtiriladigan valyuta tanqisligi masalasiga
aloqalarda valyuta kursi bilan bog‘liq  chek qo‘yadi (jumladan, to‘lov balansini
kelishmovchiliklarni keltirib chigarmaydi, yuritishga talab bo‘lmaydi) va valyuta

3) Nagd ko‘rinishdagi YAEAVning  kurslarida ham keskin tebranishlar bartaraf
faqatgina A —Bank tomonidan muhrlanib  qilinadi hamda davlatga erkin iqtisodiyot
muomalaga chiqarilishi va A —Bank hech bir  yuritish uchun keng yo‘l ochib beradi.
davlatga bo‘ysunmasligi sababli, naqd  Natijada, bunday tizimning yaratilishi davlatlar
YAEAV muomalasida ham oshkoralik  o‘rtasidagi savdo —iqtisodiy munosabatlarni

prinsipiga erishiladi, juda yuqori ko‘rinishda rivojlanishiga olib
4) YAEAVning muomalada  keladi.
bo‘lishi — dunyo bo‘yicha moliyaviy inqirozni YAEAVning yaratilishi bilan bog‘liq

keltirib chigarmaydi. Ya’ni, ayrim davlatda  ushbu yangi g‘oya (konsepsiya) erkin

yuzaga kelgan moliyaviy inqiroz boshqa  almashtiriladigan valyuta ayirboshlash

davlatlarga tarqalmaydi, tizimining isloh qilinishida muhim deb
hisoblayman.
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BANK MOLIYAVIY AKTIVLARI- IQTISODIYOTNING MUHIM
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BAHKOBCKUE ®UHAHCOBBIE AKTUBbI KAK BAYKHBII JIEMEHT
IKOHOMMUKH

Mamapamxka6oB bo0yp AGayxakumMoBu4
MarucTpanT AkajgeMun OaHKOBCKOTO jena u uHancoB PecnyOinuku Y30ekucran

BANKING FINANCIAL ASSETS AS AN IMPORTANT ELEMENT OF
THE ECONOMY

Mamarajabov Bobur Abdukhakimovich
Master of the Academy of Banking and Finance of the Republic of Uzbekistan

Annotatsiya. Maqolada bankning hisobot davridagi faoliyatining yakuniy moliyaviy natijasi oddiy
faoliyatdan olingan moliyaviy natija va boshqa daromadlar va xarajatlar balansidan iboratligi xususida so'z
yuritilib, bank moliyaviy aktivlarida bankning yuqori rentabellikdagi faoliyatini ta'minlash muhim ekanligi
tatqiq qilinadi. Shuningdek, bankning daromadlarni shakllantirishga ta'sir giluvchi barcha omillarni
sinchiklab ko'rib chiqish va xarajatlar darajasini aniglash bo'yicha takliflar beriladi.

Kalit so’zlar: bank, aktiv, moliya, kredit, ulush, mijoz, omonat, chek.

AHHOTauus. B cTarthe roBOPUTCS O KOHEYHOM (DPMHAHCOBOM PE3yJIbTaTe JEATeIbHOCTH OaHKa 3a
OTYETHBIA TMEPHOJ, KOTOPbIA CKJIaabIBACTCS M3 (PUHAHCOBOIO PE3yJbTaTa, MOIYYCHHOTO OT OOBIYHOMN
JIeATEILHOCTH, W OajaHca MPOYMX J0XOJOB M PACXOJOB, U ITOJYEPKHBACTCS, YTO BaKHO OOECIICUUTH
BBICOKYIO peHTa0eIbHOCTh (PUHAHCOBBIX aKTUBOB OaHKa. Takxke BHOCATCS IPEUIOKESHUS 110 TIIATEIEHOMY
y4eTy BceX (haKTOpOB, BIHUSIONIMX Ha (OPMHUPOBAaHHE OXOMOB OaHKa M ONPEICISIONIMX YPOBCHb
pacxo/ioB.

KaioueBble ciioBa: 0aHK, akTHB, (UHAHCHI, KPSIHUT, aKIHs, KIUCHT, ACTO3UT, YeK.

Annotation: The article talks about the final financial result of the bank's activity during the
reporting period, which consists of the financial result obtained from ordinary activities and the balance of
other incomes and expenses, and it is emphasized that it is important to ensure high profitability of the
bank's financial assets. Also, proposals are made for careful consideration of all factors affecting the bank's
income formation and determining the level of expenses.

Key words: bank, asset, finance, loan, share, customer, deposit, check.

1. KIRISH o'rtasidagi farq. Banklar boshqalar oldidagi
Bankning moliyaviy aktivlariga kredit-  majburiyatlarni bajarish uchun aktivlarga
lar, overdraftlar, mijozlarning akkreditivlar  tayanadi.
bo‘yicha  majburiyatlari, obligatsiyalar, Ular hagidagi ma'lumotlar ochiq bo'lishi

gimmatli qog‘ozlar, boshqa banklarning  kerak, shuning uchun investorlar va boshqa
aksiyalari va cheklari kiradi. Banklarning eng ~ manfaatdor tomonlar unga doimo kirishlari
muhim aktivlari kreditlar va zaxiralardir. ~ mumkin. Ma'lumotlar tashkilotning rasmiy
Kredit foizli daromad keltiradi va zaxiralar  veb-saytida va ixtisoslashtirilgan portallarda
omonatlarni xavfsiz saqlaydi. Odatda, aktivlar  e'lon qilinadi. Ma'lumotlar oyiga bir marta
bank balansining chap tomonida, passivlar esa  yangilanadi. Maxsus portallar tijorat bankining
bank balansining o‘ng tomonida ko‘rsatiladi.  aktivlari, muammoli kreditlar portfelining
Sof giymat - bu aktivlar va majburiyatlar
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hajmi va boshqa ma’lumotlarni hisobga olgan
holda reytinglarni tuzadi.

Bank aktivlari - bu pulda ifodalangan
giymatga ega bo'lgan ob'ektlar bo'lib, unda
moliya instituti o'z va qarz mablag'larini
joylashtiradi. Bu naqd pul, gimmatli qog'ozlar,
gqimmatbaho metallar, mulk (yer, ko'chmas
mulk, asbob-uskunalar), investitsiya kapitali,
berilgan kreditlar bo'lishi mumkin. Kredit
tashkilotlari daromad olish, keyinchalik o'z
majburiyatlarini to'lash va pirovardida foyda
olish  uchun  mablag'larni aktivlarga
joylashtiradilar.

2. MAVZUGA OID ADABIYOTLAR
SHARHI

Aktivlar va ularning qiymati bank sektori
rivojlanishini baholashda muhim ko‘rsatkich
hisoblanadi. Bank aktivlari koeffitsiyenti turli

koeffitsientlarni ~ hisoblash ~ uchun  ham
go'llaniladi, masalan: Sof foiz marjasi
banklarni  baholashda  aynigsa  muhim

ko'rsatkich hisoblanadi, chunki u kreditlar yoki
investitsiya qimmatli qog'ozlari kabi foizli
aktivlar bo'yicha bankning sof daromadini
ko'rsatadi.  Bunday  aktivlar  bo‘yicha
olinadigan foizlar bankning asosiy daromad
manbai bo‘lganligi sababli, bu nisbat bankning
umumiy rentabelligining yaxshi ko‘rsatkichi
bo‘lib, yuqori marja odatda ko‘proq daromadli
bankni ko‘rsatadi. Bir qator omillar sof foiz
marjasiga sezilarli darajada ta'sir qilishi
mumkin, jumladan, bank  tomonidan
olinadigan foiz stavkalari va bank aktivlari
manbasidir. Sof foiz marjasi foizlar va
investitsiya daromadlarining yig'indisi bilan
bog'liq xarajatlarni olib tashlagan holda
hisoblanadi shuningdek,bu miqdor daromad
aktivlarining o'rtacha miqdoriga bo'linadi.
Kreditning aktivga nisbati sarmoyadorlarga
bank operatsiyalarini to'liq ko'rib chiqishga

yordam  beradigan yana bir  sanoat
ko'rsatkichidir. Kreditning aktivga nisbati
nisbatan  yuqori  bo'lgan  banklar o'z

daromadlarining asosiy qismini kreditlar va
investitsiyalar hisobidan oladilar, ssudaning
aktivga nisbati pastroq bo'lgan banklar esa
o'zlarining umumiy daromadlarining nisbatan
katta qismini ko'proq diversifikatsiyalangan,
foizsiz  daromadlardan  oladilar  [4,5].
Kreditning aktivga nisbati pastroq bo'lgan
banklar, foiz stavkalari past bo'lsa yoki kredit

qattiq bo'lsa, yaxshi ishlashi mumkin. Iqtisodiy
tanazzul davrida ham ular foyda keltiradi.

Bank aktivlarini boshqarishning
an’anaviy yondashuvi bank majburiyatlari
nisbatan barqaror va uni amalga oshirish
mumkin emas degan taxminga asoslanadi.
Bank o'z aktivlarini turli yo'llar bilan safarbar
qilinadi:

-bu kreditlarni darhol yoki tezda
qaytarishni talab giladi, u qimmatli qog'ozlarni
sotishi mumkin;

- garov sifatida investitsiyalar yoki
kreditlarni ifodalovchi qimmatli qog'ozlardan
foydalangan holda markaziy bankdan mablag'
olishi mumkin.

Banklar kredit olish va sotiladigan
aktivlarni sotishda ikkilanishadi, chunki bu
qarzdor va kreditor o'rtasidagi nozik
munosabatlarni  buzadi  va  ishonchni
pasaytiradi, bu esa bankning ishdan chiqishiga
olib keladi [1,2]. Shu sababli, banklar naqd pul
zahiralari va boshqa likvid aktivlarni ma'lum
darajada ushlab turadilar yoki markaziy bank
kabi "oxirgi imkoniyatdagi kreditor" dan
foydalanish imkoniyatiga ega. Bir qator
mamlakatlarda tijorat banklaridan ba'zan
minimal likvidli aktivlar koeffitsientini saqlab
qgolish talab qilingan.

Bank aktivlari va ma'lum vaqt davomida
olingan foydani tahlil qilish moliya instituti
faoliyatining muhim ko'rsatkichidir. Tahlil
jarayoni quyidagi ketma-ketlikda amalga
oshiriladi:

- jami  aktivlarning
dinamikasini o'rganish;

- tasnif mezonlari bo'yicha aktivlar
tarkibini tahlil qilish;

- rentabellik bo'yicha aktivlar tarkibini
aniqlash;

- likvidlik va tavakkalchilik nuqtai
nazaridan bank aktivlari tarkibini tahlil qilish.

Bank aktivlarini tahlil qilish jarayonida
turli  ko'rsatkichlari:  aktivlarning  o'sish
sur'atlari va o'sishi, daromadlilik koeffitsienti

o'zgarishlar

va aktivlarning tavakkalchilik  darajasi
hisoblab chiqiladi.

Bank  aktivlari - turlari va
xususiyatlari

Parametrlarga ko'ra bank aktivlarining
quyidagi turlari ajratiladi [5]:
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- bank resurslarini joylashtirish shartlari
bo'yicha: joriy, shoshilinch.

- likvidlik darajasi bo'yicha: yuqori
likvidli (birlamchi va ikkilamchi zaxiralar),
past likvidli;

- ishchilar va ishlamaydiganlar;

- xavf darajasi bo'yicha (5 guruh);

- investitsiya davri bo'yicha.

Bank aktivlarini turlar va kichik turlarga
bo'lish moliya instituti mablag'larining sifat
tarkibini samarali tahlil qilish imkonini beradi.

Muayyan davr uchun bank tizimining
aktivlari  to'g'risidagi  ma'lumotlar  turli
ko'rsatkichlar o'zgarishi dinamikasini kuzatish
imkonini beradi.

Bank aktivlarini
qilish

Bank aktivlarini sekyuritizatsiya qilish -
bu daromadli aktivlar bilan ta'minlangan
gimmatli  qog'ozlarni  chiqarish  orqali
moliyalashtirishni oshirish usulidir. Ushbu
turdagi aktiv operatsiyalari Qo'shma Shtatlarda
paydo bo'ldi, u erdan Evropaga tarqaldi va
2004 yilga kelib Rossiyaga yetdi.

sekyuritizatsiya

Bank aktivlarini sekyuritizatsiya
qilishning asosiy afzalliklari:
- investisiya kreditlashning uzoq

muddatli resurs bazasini shakllantirish;

- kredit portfelini samarali tartibga solish
va boshqarish;

- likvidlikni saqlash;

- bank risklarini kamaytirish;

- kerakli rentabellikka erishish.

Bank aktivlarining tarkibi

Bank aktivlarining tarkibi - bu kredit
tashkilotining to'lov qobiliyati va likvidligini
ta'minlash, foyda olish imkoniyatini aniqlash
uchun moliyaviy institutning solishtirma
og'irlik va qiymat shartlari bilan o'lchanadigan
faol operatsiyalari turlari.

Bank aktivlarining tuzilishi quyidagicha
ko'rinadi[1,2,4]:

- risk darajasi 0 ga teng aktivlar;

- risk darajasi 20% bo'lgan aktivlar;

- risk darajasi 50% bo'lgan aktivlar;

- risk darajasi 70% bo'lgan aktivlar.

Bank aktivlarini boshqarish

Bank aktivlarini samarali boshqarish

moliyaviy tashkilotning maksimal
rentabelligini  ta'minlaydi va  risklarni
kamaytiradi.

Menejment hal qilishi kerak bo'lgan
asosiy muammo bu rentabellik va likvidlik
o'rtasidagi ziddiyatdir. Ikkinchi muammo -

kredit tashkilotining foiz stavkalarining
o'zgarishiga sezgirligi.
Aktivlar va passivlarni muvozanatli

boshqarish barcha muammolarni hal qilish va
risklardan qochish imkonini beradi.

Aktivlar - bu bank o'z mablag'larini
investitsiya giladigan hamma narsa. Bir nechta
turlari mavjud:

- pul (milliy va xorijiy valyutalar);

- kreditlar;

- investitsiyalar;

- boshga banklardagi hisobvaraqlardagi
mablag'lar;

- gimmat baho qog'ozlar;

- mulk;
- sho'ba tijorat kompaniyalarining ustav
kapitallari.

Aktivlarni  ko'paytirishning  asosiy
magsadi foyda olishdir. Bank menejerlari
qaerga va qachon investitsiya qilishni
tushunish uchun bozorni turli sohalarda

o'rganadilar. Aktivlar dinamikasi bankning
ganchalik samarali ishlayotganligini ko'rsatadi.

Bugungi kunda aktivlarni
ko'paytirishning ikkita asosiy usuli mavjud [2]:

- Boshqa moliyaviy tuzilmalar bilan
qo'shilish yoki ularni o'zlashtirish.

- Kapitalni ko'paytirishga qaratilgan
moliyaviy operatsiyalarni amalga oshirish.
Alfa Bank, Raiffeisenbank va Tinkoff Bank
eng yaxshi misollar qatoriga kiradi, chunki ular
moliyaviy bozordagi faoliyati va aktivlarni
malakali boshqarish tufayli eng yaxshi moliya-
kredit tashkilotlari ro'yxatiga ko'tarilishga
muvaffaq bo'lishdi.

3. TADQIQOT METODOLOGIYASI

Mavzu  yuzasidan  ilmiy-tadqiqot
ishlarini olib borishda kuzatish, solishtirish,
suhbat, anketa so‘rovlari kabi tadqiqot
usullaridan foydalanildi.

4. ASOSIY TAHLIL VA NATIJALAR

Tijorat banklari aktivlari  orasida
investitsiyalar pul bozori aktivlariga qaraganda
kamroq likviddir. Biroq, to'lov muddatining
tegishli tarqalishini (uzoq muddatli va qisqa
muddatli investitsiyalar aralashmasi orqali)
saqlab, bank investitsiyalarining bir qismi
muntazam ravishda muddatga yaqinlashishini

85



Innovatsion iqtisodiyot / UnHoBanmonnast skonomuka / The Innovation Economy — Ne4. 2023

ta'minlash mumkin. Bu barqaror likvidlik
oqimini ta'minlaydi va shu bilan ikkilamchi
likvid aktivlar zaxirasini ifodalaydi [4]. Biroq,
bu zarurat - 0'z majburiyatlarining muhim
qismini talab bo'yicha naqd pulga aylantirish -
banklarni "qisqa muddatga va uzoq muddatli
qarz olishga" majbur qiladi. Aksariyat bank
kreditlari muayyan muddatlarga ega bo'lgani
uchun banklar istalgan vaqtda to'lanishi
mumkin. Bu hatto eng to'lov qobiliyatiga ega
banklarni ham likvidlik xavfiga, ya'ni zudlik
bilan to'lash talablarini qondirish uchun naqd
pulga (bazaviy pul) ega bo'lmaslik xavfiga olib
keladi. Banklar ushbu likvidlik riskini bir
necha usullar bilan boshqaradi. Aktivlarni
boshqgarish deb nomlanuvchi yondashuvlardan
biri bank aktivlari tarkibini — uning kreditlar,

gimmatli qog‘ozlar va pul mablag‘lari
portfelini  tuzatishga qaratilgan.  Ushbu
yondashuv  bankning majburiyatlari  va

umumiy hajmi ustidan juda kam nazoratga ega,
ularning ikkalasi ham bankka omonat
qo'yadigan mijozlar soniga bog'liq. Umuman
olganda, bank menejerlari tavakkalchilikni
magbul chegaralar ichida ushlab turganda
mumkin bo'lgan eng yuqori foiz daromadini
keltira oladigan aktivlar portfelini yaratadilar.
Bankirlar, shuningdek, kundalik ehtiyojlarni

qgondirish uchun yetarli bo'lgan naqd pul
zaxiralarini ajratishlari kerak (shu jumladan,
minimal qonuniy talablarni qondirish uchun
zaxiralarga bo'lgan talab), qolgan mablag'lar
birinchi navbatda qisqa muddatli tijorat
kreditlariga yo'naltiriladi.

Bank  aktivlarining  o'sishi  faol
operatsiyalar: kreditlash, investitsiya
operatsiyalari va o'z va qarz mablag'larini
joylashtirish bo'yicha boshqa bank
operatsiyalari hisobiga sodir bo'ladi. Bank
aktivlarining muhim sifati foyda olishdir.

Bank aktivlariga quyidagilar kiradi: pul
mablag'lari, kreditlar, investitsiyalar, qimmatli
qog'ozlar, ko'chmas mulk va boshqalar. Bank
aktivlari bank balansining aktivlarida aks
ettiriladi.

Keng ma'noda, aktivlar - bu xo'jalik
sub'ekti o'z tasarrufida va/yoki tasarrufida
bo'lgan mol-mulk bilan tuzilgan bitimlardan
kelajakda olinadigan iqtisodiy foyda. Tor
ma’noda aktivlar tijorat banki resurslarini
joylashtirish va ulardan foydalanishni aks
ettiruvchi balans ob’ektlari hisoblanadi. Oddiy
qilib aytganda, aktivlar bank muassasasi
investitsiya qiladigan hamma  detallarni
ifodalaydi.

1-jadval.

Konsolidatsiyalangan aktivlari bo'yicha 10 ta eng yirik banklar

O'rni Bank nomi
1 Royal Bank of Scotland
2 Deutsche Bank
3 BNP Paribas
4 Barclays
5 Crédit Agricole
6 UBS
7 Société Générale
8 ABN AMRO
9 UniCredit
10 ING Bank
Bankning moliyaviy aktivlariga
kreditlar, overdraftlar, mijozlarning

Konsolidatsiyalangan aktivlar
(milliard AQSh dollari)

3267.9
2954
2674.6
2443
2 068
2007
1567
1499
1493
1453

akkreditivlar bo‘yicha majburiyatlari,
obligatsiyalar, qimmatli qog‘ozlar, boshga
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banklarning aksiyalari va cheklari kiradi.
Xususan, gimmatli qog'oz - bu shakl va talab
qilinadigan  rekvizitlarga, mulkiy  yoki
nomulkiy huquqlarni tasdiglovchi hujjat. Bu
doimiy yoki bir martalik daromad manbai.

Keng ma'noda qimmatli qog'oz - bu
taqdim etilganda amalga oshiriladigan mulkiy
huquqglarni tasdiglovchi hujjat. Qimmatli
qog'oz, agar uni tayyorlash shakliga rioya
gilingan bo'lsa va unda barcha zarur tafsilotlar
mavjud bo'lsa, o'z vazifalarini bajaradi.
Igtisodiy nuqtai nazardan qimmatli qog'ozlar
kapitalning ulushini ifodalaydi.

Qimmatli qog'ozning belgilari va
xususiyatlari

- Qonuniy talablarga muvofiq rasmiy
tayyorgarlik.

- Xavfsizlik qat'ly belgilangan shaklda
chiqariladi va barcha standartlarga muvofiq
to'ldirilishi kerak.

Qiymat ifodasi. Qog'ozda naqd pul
ekvivalenti bo'lishi kerak.

Standart aktivga bo'lgan huquqlarni
ta'minlash lozim. Aktiv standart bo'lishi kerak,
ya'ni uni boshqa shunga o'xshash aktivlar bilan
solishtirish mumkin.

Qimmatli qog'ozlarning xususiyatlariga
quyidagilar kiradi:

- Standartlik va ketma-ketlik.

- Davlat tomonidan tartibga solingan.

- Murojaat qilish imkoniyati.

- Likvidlik.

- Fugarolik muomalasida ishtirok etish.

- Daromadlilik.

- Majburiy ishlash.

Qimmatli qog'ozlarning turlari:

Qimmatli  qog'ozlarni  bir
xususiyatlariga ko'ra tasniflash mumkin:

Emitent turi bo'yicha:

- Davlat

- Nodavlat

Qimmatli qog'ozlar narxi

Qimmatli qog'ozlarning qiymati gaysi
baholash usuli qo'llanilishiga qarab turli yo'llar
bilan aniqglanadi. Biroq, umuman olganda,
qimmatli qog'ozlarning narxi bozordagi talab
va taklifga qarab belgilanadi.

Agar bozorda qimmatli qog’ozlarga talab
ko’p bo’lsa, ularning narxi oshadi, taklif
talabdan oshsa, aksincha, pasayadi.

5. XULOSA VA TAKLIFLAR

Qimmatli qog'ozlar narxiga investorlar
va treyderlarning his-tuyg'ulari ta'sir qiladi, bu
kelajakdagi bozor harakatlariga oid fikrlar va
taxminlarga asoslanishi mumkin. Bu qimmatli
qog'ozlar narxining haqiqiy qiymatiga mos
kelmaydigan o'zgarishiga olib kelishi mumkin.

Bank aktivlarida qisqa  muddatli
kreditlarning ko'p  bo'lishi, ba'zi  bank
kreditlarining har doim to'lash muddati
tugashini anglatadi, bu esa bankka ba'zi
muddati o'tgan kreditlarni yangilash yoki
almashtirishdan bosh tortgan holda naqd pul
yoki to'lovlarni qaytarish imkonini beradi.
Dastlabki bankirlarning qisqa muddatli tijorat
kreditlariga e'tibor qaratish amaliyoti, ular
orasidan tanlashlari kerak bo'lgan aktivlarni
hisobga olgan holda tushunarli bo'lib, oxir-
ogibat "haqiqiy veksellar doktrinasi" deb
nomlanuvchi noto'g'ri nazariyaga asos bo'ldi.
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VIII. EKONOMETRIKA VA STATISTIKA

UDK: 330

KOMPYUTER MATEMATIKASI VA AKTDAN FOYDALANIB TA’LIM
TIZIMINI RIVOJLANTIRISHNI EKONOMETRIK MODELLASHTIRISH

Muxitdinov Xudayar Suyunovich - Qarshi muhandislik-igtisodiyot instituti
“Biznes va innovatsion menejment” kafedrasi professori, i.f.d., professor
Poshokulova Mohigul - Xalgaro Innovatsion Universiteti o‘qituvchisi

IKOHOMETPHUYECKOE MOJAEJIMPOBAHMUE PA3ZBUTUA CUCTEMbI
OBPA30OBAHUSA C UCITOJb30BAHUEM KOMITBIOTEPHOM
MATEMATHUKHU U UKT

MyxutaunoB Xyaasap CyroHoBu4 — KapimmHCKuii MHKEHEPHO-3KOHOMUYECKUN UHCTUTYT,
npodeccop kadeaps! “brusHec 1 HHHOBALMOHHBIA MEHEDKMEHT , 1.3.H., Ipodeccop
IMomokyaoBa Moxury.a — npenojaBaTesib MexIyHapoAHOI0 HHHOBALIMOHHOTO YHUBEPCUTETA

ECONOMETRIC MODELING OF EDUCATIONAL SYSTEM
DEVELOPMENT USING COMPUTER MATHEMATICS AND ICT

Mukhitdinov Khudayar Suyunovych - Karshi Engineering Economics Institute Professor of
the Department of Business and Innovation Management, Doctor of Economics, Professor
Poshokulova Mokhigul - Lecturer at the International Innovation University

Annotatsiya. Ushbu maqolada kompyuter matematikasi va AKT dan foydalanib ta’lim tizimini
rivojlantirishni ekonometrik modellashtirish asosida xulosa va takliflar ishlab chiqgilgan.

Kalit so'zlar: kompyuter matematikasi, ekonometrik model, Empirik modellashtirish, ragamli
iqtisodiyot, transformatsiyalash , mahsulot ishlab chiqgarish, axborot kommunikatsiya texnologiyalari.

AnHoTanusa. B jmaHHOW cTathe pa3pabOTaHBl BBIBOJABI M TMPEIIOKEHHS Ha OCHOBE
SKOHOMETPHYECKOTO MOJICTUPOBAHUST PAa3BUTUS  00pa30BaTENBHONH CHCTEMBI C  HCIHOJNB30BAaHHEM
KoMmnbloTepHOU MaTeMaTuku U KT.

KiroueBble cJjIoBa: KOMIBIOTEPHAS MaTeMaTHKa, SKOHOMETPHUYECKAass MOJENb, SMITUPHUICCKOC
MOJICTUPOBaHUE, IU(PPOBas DKOHOMHUKA, TpaHchopManus, MPOU3BOJCTBO, HHPOPMAITUOHHBIE
KOMMYHHKAIIMOHHBIE TEXHOJIOTHH.

Annotation. This article develops conclusions and proposals based on econometric modeling of the
development of the educational system using computer mathematics and ICT.

Keywords: computer mathematics, econometric model, empirical modeling, digital economy,
transformation, production, information communication technologies.

1. KIRISH Kompyuter matematikasi va AKTdan
foydalangan holda treningning barcha
ishtirokchilari, shu  jumladan  ta'lim
muassasalari ma'muriyati talab qilinadigan
axborot savodxonligiga va foydalaniladigan
texnologiyalarni tushunishga ega bo'lishi
kerak.

Kompyuter matematikasi va zamonaviy

Kompyuter matematikasi va axborot
texnologiyalaridan foydalangan holda ta'lim
tizimining elementlarini hisobga olgan holda,
ta'lim  texnologiyalarini ~ muvaffaqiyatli
rivojlantirishning muhim sharti, avvalo, yangi
integratsiyalashgan  o'qitish  tizimlari va
vositalarini boshqaradigan o'qituvchilar va

) ) ) axborot  texnologiyalari  imkoniyatlarini
mutaxassislarni kasbga tayyorlashdir. 8y Y
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amalga  oshirishni  nazarda  tutadigan
tayyorlash shaxsni
rivojlantirish uchun sharoit yaratish oliy kasbiy
ta'lim tizimining asosiy maqsadlari
hisoblanadi. = Bu vazifa axborot-kommu-
nikatsiya texnologiyalarini (AKT)
rivojlantirish ulardan  foydalanishga
asoslangan iqtisodiy-matematika yo'nalishdagi
kadrlar tayyorlashning yuqori sifatini hisobga
olgan holda alohida dolzarbdir.

2. MAVZUGA OID ADABIYOTLAR
SHARHI

Kompyuter matematik tizimini yaratgan
Wolfram Research, haqli ravishda ushbu
sohadagi eng gadimiy va eng yirik olim
hisoblanadi. Olib brogan tahlillarimizdan
ma’lum bo’ldiki xorijiy olimlarining ko'p
sonli ilmiy ishlarda, [1,2,3,4] kompyuter
matematika  tizimidan tizimida
foydalanish to'g'risidagi ahamiyatini ko’rsatib
berilgan. Ba'zi mamlakatlarda buning uchun
tegishli sertifikat talab qilinadi (masalan,
Buyuk Britaniyada). Bu axborot-
kommunikatsiya texnologiyalarini joriy etishni
soddalashtiradi va samaradorligini oshiradi.

Axborot-kommunikatsiya
texnologiyalari, bilimlarni aks ettirish sxemasi
va o'qitish uslublarini o'zgartirib, talabani
o'qitish va tarbiyalash jarayoniga faol ta'sir
ko'rsatadi. Axborot-kommunikatsiya texnolo-
giyalari  ta'lim  tizimiga yangi o'quv
jarayonlarini olib keladi, bu kompyuterlar va
telekommunikatsiyalar, texnologik uskunalar,
dasturiy ta'minot va kompyuter tizimlaridan
foydalanish bilan bog'liq.

Ular, shuningdek, elektron darsliklar va

mutaxassislarni va

va

ta'lim

multimediyalarni 0'z ichiga olgan yangi o'quv
go'llanmalarini yaratish bilan bog'liq. Elektron
kutubxonalar va arxivlarni, global va mahalliy

ta'lim  tarmogqlarini  rivojlantirish  shular
jumlasiga kiradi.
V.Pankov  maktabdagi  matematika

darsida iqtisodiy mazmundagi masalalarni
echishda kompyuter matematik tizimlaridan

foydalanish metodikasini ishlab chiqdi [5].
Kompyuter matematikasi
universitet, ham maktabning ta'lim tizimiga
joriy etish uslubi R.I.Ivanovskiy tomonidan
keng namoyish etilgan [6, 7, 8, 9]. Bauman
K.V.Titov o'quvchilarni ushbu sinfning so'nggi
dasturiy ta'minoti va ularning matematik
masalalarni echish bilan bog'liq imkoniyatlari
bilan  tanishtirish "Kompyuter
matematikasi tizimlari" kursini ishlab chiqdi
[10, 11]. V. Daneev 0'z ma'ruzasida kompyuter
matematik KMS
Mathematikani  ta'lim  tizimiga  Kkiritish
imkoniyatlarini bayon qildi [12].

M.I.Ragulina (Omsk davlat pedagogika
universiteti) tadqiqot metodologiyasini
kompyuter matematikasi tizimlaridan
foydalanish sharoitida qo'llashning uslubiy
imkoniyatlarini ko'rib chiqadi va uni amalga
oshirishda kompyuter matematik tizimlaridan
foydalanish mumkin [13]. Kompyuter
matematik tizimlari nafagat o'rta va oliy
maxsus ta'limda, balki uzluksiz ta'lim tizimida
ham qo'llaniladi. Kompyuter matematikasi
tizimlari va ularni ta'limga tatbiq etish M. E.
Nadejina (Samara) [14], T. M. Misyuk
(Cheboksari) [15], O. A. Golovina (Koryazma)
[16], AS Kirsanova (Penza) asarlarida ham
ko'rib chiqilgan. [17].

tizimlarini ham

uchun

tizimlarini,  Xxususan

A.Daxer [18] o'zining nomzodlik
dissertatsiyasida bo'lajak iqtisodiyot
mutaxassislarini matematik tayyorlash

samaradorligini oshirish jarayonini o'rganish
uchun model yaratdi, bu matematik kompyuter
matematik tizimini o'quv jarayoniga joriy
etishga asoslangan.
3. TADQIQOT METODOLOGIYASI
Kompyuter matematikasi va axborot
kommunikatsiya texnologiyalaridan foyda-
lanib ta'limni rivojlantirish uchun quyidagi
harakatlar va yo'nalishlarni olib borish
mumkin:
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-tekshirib ko'rish va tahlil gilish- ta'limni
qanday yaxshi olib borilayotganini tahlil
qilish;.

-yangi ta'lim texnologiyalarini o'rganish;

-kompyuter matematikasi va axborot
kommunikatsiya texnologiyalaridan o'rga-
nishni oshirish uchun yangi texnologiyalarni
o'rganish; masalan, ta'lim plat-
formalarini, onlayn o'quv dasturlarini, axborot
kommunikatsiya  vositalarini boshqa
ma'lumot texnologiyalarini tahlil qilish;

-ta'lim  platformalari
o'rganish.

Bular esa ta’lim tizimini rivojlantirish
uchun, platformalar onlayn kurslar, darsliklar,
video darslar va ta'lim materiallarini tagdim
etadi.

Bundan tasshqari interaktiv o'gitish
vositalari- kompyuter matematikasi va axborot
kommunikatsiya texnologiyalarini o'rganish
interaktiv  darsliklar, matematik
amaliyotlar va o'quv dasturlarini izlashingiz
foydali bo'ladi. Bu vositalar sizga matematika
va axborot tarmogqlarini o'rganishda yordam
bera olishi mumkin.

Praktika va loyihalarni  o'rganish
jarayonida matematika axborot
kommunikatsiya texnologiyalarini amaliyotda
sinab ko'rish uchun loyihalar va amaliy
mashg'ulotlar gqo'llanishi mumkin.

Aynigsa, kompyuter matematikasi va

virtual

va

va tizimlarini

uchun

va

axborot kommunikatsiya  texnologiyalari
sohasidagi so'nggi yangiliklarni,
texnologiyalarni va darsliklarni  kuzatish
muhim ahamiyatga ega. Bu sohasidagi

yangiliklar sizning bilim va ko'nikmangizni
yangi darajalarga olib bora olish uchun muhim
hisoblanadi.

Tadqiqotimiz muammosiga kelsak, bu
mablag 'yordamida insonning o'quv va kasbiy
kompetensiyalarining  yangi
muvaffaqiyatli  o'zlashtirishiga  to'sqinlik
qiladigan predmetlarni tayyorlashdagi
bo'shliglarni to'ldirish AKTdan

mazmunini

va

foydalanishda zarur vosita sifatida foydalanish

mumkin.
AKT (xususan, Mathematica tizimlari)
yordamida matematik statistika va

ekonometriyani o'rganish jarayoni bir necha
bosqichda amalga oshiriladi:

- motivatsion (birinchi yili materialni
o'rganish, talabalar asosiy = matematik
tushunchalar, usullar, mezonlar va boshqgalar
bilan tanishadilar);

-tayyorgarlik  (ikkinchi va uchinchi
kurslar, unda talabalar statistik va iqtisodiy
ma'lumotlarni o'rganish va tahlil qilishning

asosiy tushunchalari va usullari bilan
tanishadilar);

-tadqiqot  (to'rtinchi  kurs, talabalar
o'zlarini mustaqil ijodkor sifatida sinab

ko'rishadi va o'qituvchi yordamchi vazifasini
bajaradi);

-baholovchi (magistrlik dasturidagi
o'quv materiali, bu erda talaba mustaqil
ravishda echim topish qobiliyatini namoyish
etadi

Kompyter  matematikasi  fanlarni
o'qitishda ko'rgazmali o'quvchilar faoliyatini
boshqgarishda muhim rol o'ynaydi, chunki bu
asosly asosly printsipni amalga oshirishga
yordam beradi, shuningdek kontseptsiyalar,
usullar, metodlarni shakllantirish,
matematikaga qiziqishini saqlab qolish
matematik madaniyat, matematik til, mantiqiy

fikrlash, hukmlarning asosliligi
rivojlanishining yuqori darajasiga olib keladi.
Og'zaki shaklda taqdim etilgan o'quv

materialini qayta ishlash jarayoni asosan bir
kanalli bo'lib, aqliy operatsiyalarni bajarish va
tushunishni  dasturlash ~ qiyin  (og'zaki
ma'lumotni o'zlashtirish samaradorligi 30%
dan oshmaydi). Boshqga tomondan,
tadqiqotchilar shuni aniqladilarki, odam
atrofidagi dunyo haqgida olgan barcha
ma'lumotlarning taxminan 90%, u ko'rish
yordamida oladi, 9% - eshitish va faqat 1% -
qolgan hislar orqali [19]. Eng yaxshi idrok
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tasvirni og'zaki ma'lumot bilan ("so'z -  baholashda trend modellaridan foydalanishni
ravshanlik") kombinatsiyasi bilan  lozim topdik. Viloyat aholisiga ta’lim xizmat
ta'minlanadi. Vizual idrok bilan bir vaqtning  ko‘rsatishdan har biri rivojlanishining n-
o'zida ko'plab tafsilotlar gqabul qilinadi va so'z  ko‘rsatkichli va eksponensial ko‘rinishda trend
tushunish uchun asosiy narsani ta'kidlashga  modellarini hosil qildik. Buning uchun
yordam beradi. jarayonning trend modellarini hosil qilishda
4. ASOSIY TAHLIL VA NATIJALAR eng kichik kvadratik usulidan foydalandik.
Qashgadaryo viloyati aholisiga ta’lim
xizmat ko‘rsatishning rivojlanish jarayonlarini
Y, =ag+ a;x +azx*+ -+ a,x* trend modelini hosil qilish uchun quyidagilarni
amalga oshirish lozim:

F=YY-Y)?->min yoki F=X(Y—ay—a;x—ax?—- — akx")2 - min
bundan xususiy hosila olsak, quyidagi ko‘rishdagi tenglamalar sistemasi hosil bo‘ladi.

( ZY=a0n+alzx+aZZx2+---+ak2x"
ZYx=a02x+alzx2+a22x3+---+ak2x"+1
kZYxk =aOZxk+alzxk+1+a22xk+2+---+ak2x2"

Y, = ape®* trend modelini hosil qilish uchun quyidagi ishni amalga oshirish lozim:
Buning uchun tenglik ikkala tomonini natural logarifmlaymiz.
InY,=a;x+1Inay
F=Y(InY —1nY,)? > min yokiF = Y(InY — Inay, — a;x)?> - min Bundan xususiy
hosila olsak, quyidagi ko‘rishdagi tenglamalar sistemasi hosil bo‘ladi:

Z(lnY) =nlnay + alzx
Z(xlnY) = (lna0)2x+alzx2

Olingan natijalarni quyidagi baholash mezonlari bilan baholaymiz:
Regressiya tenglamasining «ahamiyatliligini» baholash uchun Fisherning F-mezonidan

foydalaniladi. Bu F-mezoni miqdori determinatsiya koeffitsiyenti bilan quyidagicha bog‘langan:
2

r
— Xy
iy =T (1=2), n23,
xp

A

Agar a = 0,05 (besh foizli ma’nodorlik Regressiya tenglamasidagi xatoliklarga

k=1 va "a" va'p' parametrlarni  hamda r, -

darajasi) va erkinlik darajasi
korrelyatsiya koeffitsiyentini hisoblashdagi
tasodifiy xatoliklar ham ta’sir etadi. Shuning

uchun "g" va "p"parametrlarni hisoblashdagi

k,=n—-2 bo‘lsa, tasodifiy miqdorlarning
Fisher taqsimoti keltirilgan jadvallardan F —
mezoni jadval qiymati - F,, topiladi. Agar

ushbu F

haqiqiy

o o standart xatoliklar m ,m, lar aniqlaniladi.
> F. . tengsizlik o‘rinli bo‘lsa, ) ] o ]
! Regressiya koeffitsiyentining tasodifiy

regressiya tenglamasi statistik ma’nodor xatoligi quyidagi formula bilan aniqglaniladi:

hisoblanadi. D ( ) (n—2)
2=y -
J 20—
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Regressiya tenglamasining "g"parametri tasodifiy xatoligi quyidagi formula bilan

aniqlaniladi:
dy-y) DX
m, = ’ =2
n—2 n- Z (x—X)
Chiziqli korrelyatsiya koeffitsiyentining a b Vo
. .. . . . t =—, t, =—, . =
tasodifiy xatoligi esa quyidagi formula asosida “m b m, " om
aniglaniladi: Agar t belgining topilgan asl qiymatlari
m = 1-7° uning jadval qiymatidan katta bo‘lsa (ya’ni
" \n-2 o >tas by >tgs Loy >t ), "a" va "b"

Regressiya tenglamasi parametrlarining
statistik ma’nodorligini baholash Styudent- #
kriteriyasi yordamida ham amalga oshirilishi
mumkin (erkinlik darajasi soni »-2 va

parametrlar statistik ma’nodor hisoblanadi.

Har bir xizmat ko‘rsatish tarmog‘ini Y
deb belgiladik, kuzatuvlar natijasida olingan
qiymatlar t vaqt omiliga bog‘lagan holda trend
@ =005 bo‘lganda z belgining jadval  modellarini hosil gildik.

qiymatlari  Styudent tagsimoti jadvalidan
topiladi). Unda quydagilar hisoblanadi:?

1-jadval
Qashqgadaryo viloyati aholisiga ta’lim xizmatlarini ko‘rsatish hajmining trend

modeli

Ta'lim xizmatlari
300

y = 4,8749¢02604x
2=(,9932

250
y=0,1382x3 - 1,9104x? + 12,838x - 10,595

R2=10,993 /
200 y= 1,4068x2 - 9,0829x + 23,24
R =0,9748
. /
100

50
O T T T T T T T 1
0 2 4 6 8 10 12 14 16
Rasmda ko‘rib turganingizdek, ta’lim ko‘rsatkichli regressiya tenglama  hosil
xizmatining o‘zgarish tendensiyasiga qarab, bo‘ldi.Bunda F-mezoni hisobi 507, t-mezon
ko‘rsatkichli funksiyani tanlaganimizda R? = 22,52 ga teng. To‘g‘ri chiziqli funksiyani

0,9751  bo‘lganda y = 4,8749¢0-2604x tanlaganimizda R? = 0,993 teng bo‘lib, y =

2Dxonomerpuka: yuebnuk./Tlox pen. U.W.Enuceenoii. —M.:
dunancel ¥ ctatuctrka, 2003. C.344.
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0,1382x* - 1,9104x* + 12,838x - 10,595
to‘g‘ri chizigli regressiya tenglama hosil

bo‘ldi. Bunda F-mezoni hisobi 1844,14 t-
mezon 42,94 ga teng 1-jadval.

2 -jadval
Qashqadaryo viloyatida xizmatlar va servis sohasining tarmoqlar bo‘yicha trend modellari
Xizmat turlari | Regressiya tenglamalari F-mezoni |t-mezoni
Y1 = 4,874¢%260t R*=0,975 507 22,52
Ta’lim xizmatlari
Y2=0,138t - 1,910t + 12,83t - 10,59 R>= 0,993 1844,14 42,94

Hosil qilingan trend modellar asosida
xizmat ko‘rsatish tarmogqlarining 5 yillik
rivojlanish jarayoni prognozi quyidagicha

natijaga erishishi mumkin ekanligini hisoblab
chiqdik (2 -jadval).

3 —jadval

Qashqadaryo viloyatida ta’lim xizmatlarining trend modellar orqali olingan
prognozi (mlrd.so ‘mda)

Ko‘rsatkichlar 2023 yil | 2024 yil | 2025 yil |2026 yil 2027 yil 2028 yil 2029 yil
Ta’lim xizmatlari 312,28 405,0 525,3 681,2 | 883,52 [1145,9 |1486.,1
Xizmatlar ko‘rsatish sohasi 2023  ishlab chiqish, ta’limda samarali boshqaruv

yildagiga nisbatan 2024 yilda 1,3 barobarga,
2029 yilga borib esa 2023 yildagiga nisbatan
4,75 barobarga oshishi kutilmoqda.

5. XULOSA VA TAKLIFLAR

Xulosa qiladigan bo‘lsak  tadqi-
gotimizda ekonometrik modellashtirish orqali
ta’lim xizmat ko‘rsatish sohasi faoliyatining
boshqaruv tizimidagi o‘ziga xos ilmiy-uslubiy
asoslarini o‘rganish, ushbu soha faoliyati
asosiy yo‘nalishlarini belgilash,
faoliyatini samarali boshqarish mexanizmini

tizimini yaratish, shuningdek, boshqgaruv
faoliyati va  strukturasini  shakllantirish
zarurligini  ko‘rsatmoqda. Viloyat ta’lim
xizmat  ko‘rsatish  sohasi  tarmogqlarida
boshqaruv  mexanizmlari  ta’sirchanligini
oshirish, soha faoliyatining tashkiliy-igtisodiy
mexanizmi samarali tashkil etilishi iqtisodiy
taraqqiyotni ta’minlash jarayonidagi asosiy
yo‘nalish sifatida qaralishi lozim.
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Gulov Muxtor - Qarshi muhandislik-igtisodiyot instituti
“Biznes va innovatsion menejment” kafedrasi

OBECIIEYEHME MAKPOBKOI;IOMI/IUIECKOI‘/JI CTABUJIBHOCTHU
PA3BUTHUSA CEJIBCKOXO3AANCTBEHHOI'O ITPOU3BOJCTBA

I'ynos MyxTtap - KapmmHckuii ”H)XEHEPHO-I)KOHOMUYECKUN NHCTUTYT
Kadenpa “buznec u ”HHOBaIMOHHBIN MEHEHKMEHT

ENSURING MACROECONOMIC STABILITY OF AGRICULTURAL
PRODUCTION DEVELOPMENT

Gulov Mukhtar - Karshi Engineering Economics Institute
Department of Business and Innovation Management

Annotatsiya. Qishloq xo‘jaligi mahsulotlari ishlab chiqarishni rivojlantirishning makroiqtisodiy
bargarorligini ta’minlashda tizimli tahlil va ragamli texnologiyalardan foydalanib empirik modelini qurish
va prognoz qilish mexanizmlarining nazariy asoslari takomillashtirilgan. Qishloq xo‘jalik mahsulotlari
ishlab chiqgarishni rivojlantirishning makroiqtisodiy barqarorligini ta’minlashda asosiy ishlab chiqarish
resurslaridan samarali foydalanish, yoki umumiyroq aytganda mavjud potensialdan foydalanish darajasi
baholangan

Kalit so‘zlar: raqamli texnologiya, empirik model, ekonometrik model, potensial, nisbiy model,
prognoz natijalari, axborot tizimi, endogen o‘zgaruvchilar, ekzogen o‘zgaruvchilar.

AHHoTauusi. TeopeTHYeCKHe OCHOBBI TIOCTPOCHMS SMIUPUYECKUX MOJAEIEM M MEXaHU3MBbl
IPOTHO3MPOBAHMS yCOBEPUICHCTBOBAHBI C HCIIOJIb30BAHMEM CHUCTEMHOTO aHalM3a M LU(PPOBBIX
TEXHOJIOTHH JIIsi 00eCTICUeHNsI MaKPOIKOHOMUYECKON YCTOMYMBOCTH PAa3BUTHS CEIbCKOXO3IHCTBEHHOTO
IPOU3BOJCTBA. YPOBEHb 3(P(PEKTUBHOTO HCIIOIB30BAHNUS OCHOBHBIX NPOHM3BOACTBEHHBIX PECYPCOB HIIH,
IUpe, YPOBEHb HCIONB30BAHUS HMEIOIIET0ocs IOTEHIMaNa B 00ECHeYeHHH MaKpO3KOHOMHUYECKON
YCTOWYMBOCTH Pa3BUTHUS CEIILCKOXO3SHCTBEHHOTO MTPOU3BOJICTBA.

KroueBblie ciioBa: 1upoBbie TEXHOIOTHH, SMIIMPUYECKask MOJIETb, JKOHOMETPHUUECKAsh MOJICIb,
HOTEHIMA, OTHOCHUTEJbHAs MOJEJb, Pe3yJbTaThl IPOTHO3MPOBAHUS, HH(DOPMAIMOHHAS CHUCTEMA,
9HJIOT€HHBIEC TIEPEMEHHBIE, IK30T'€HHBIC TICPEMEHHBIE.

Annotation. The theoretical foundations for constructing empirical models and forecasting
mechanisms have been improved using system analysis and digital technologies to ensure the
macroeconomic sustainability of the development of agricultural production. The level of efficient use of
basic production resources or, more broadly, the level of use of existing potential in ensuring the
macroeconomic sustainability of the development of agricultural production.

Key words: digital technologies, empirical model, econometric model, potential, relative model,
forecasting results, information system, endogenous variables, exogenous variables.

1. KIRISH qilish va jadal rivojlantirish, iqtisodiyotda
Igtisodiyotni yanada rivojlantirish va  davlat ishtirokini kamaytirish  bo‘yicha
liberallashtirishga yo‘naltirilgan makroiqti-  institusional va tarkibiy islohotlarni davom

sodiy barqarorlikni mustahkamlash va yuqori ettirish, xususiy mulk huquqini himoya qilish
iqtisodiy o°‘sish sur’atlarini saglab qolish, va uning wustuvor mavqgeini yanada
milliy iqtisodiyotning raqobatbardoshligini  kuchaytirish, kichik biznes va xususiy
oshirish, qishlogq xo‘jaligini modernizatsiya  tadbirkorlik rivojini rag‘batlantirish, hududlar,
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tuman va shaharlarni kompleks va mutanosib

holda ijtimoiy-iqtisodiy taraqqiy ettirish,
investisiyaviy ~muhitni  yaxshilash orqali
mamlakatimiz  iqtisodiyotini  rivojlantirish

dolzarb masala bo‘lib hisoblanadi.
Yangi O‘zbekistonda barcha sohalarda

amalga oshirilayotgan keng ko‘lamdagi
islohotlar  doirasida  qishloq  xo‘jaligi
mahsulotlari  ishlab chiqarishni rivojlan-

tirishga, aholini ozig-ovqat mahsulotlari bilan
ta’minlashga alohida e’tibor qaratilmoqda.
2. MAVZUGA OID ADABIYOTLAR

SHARHI
Ushbu magqola O‘zbekiston
Respublikasi Prezidentining 2019 yil 4

oktabrdagi PQ-4477-sonli Qarori, 2020 yil 18
martdagi “Agrar va ozig-ovqat sohalarini
boshqarish tizimini yanada takomillashtirish
chora-tadbirlari to‘g‘risida”gi PQ-4643-sonli
Qarori, 2019 yil 25 oktabrdagi PQ-4499-sonli
Qarori, 2021 vyil 3 fevraldagi “Qishloq
xo‘jaligida bilim va innovatsiyalar tizimi
hamda zamonaviy xizmatlar ko‘rsatishni
yanada rivojlantirish” to‘g‘risidagi PF-6159-
sonli Farmoni, O°‘zbekiston Respublikasi
qishloq xo°‘jaligini rivojlantirishning 2020-
2030 yillarga mo‘ljallangan strategiyasi,
shuningdek, mazkur faoliyatga tegishli boshqa
meyoriy-huquqiy  hujjatlarda  belgilangan
vazifalarni amalga oshirishga muayyan
darajada xizmat qiladi.

Prezidentimiz ta’kidlaganidek, makroig-
tisodiy barqarorlikni ta’minlash sohasida yillik
inflyasiya darajasini 2022 yildagi 9 foizdan
2023 yilgacha 5 foizga bosqichma-bosqich
pasaytirish, shuningdek, 2023 yildan boshlab
yalpi ichki mahsulotga nisbatan 3 foizdan
oshmasligi kerak bo‘lgan davlat budjeti
taqchilligini kamaytirish ko‘zda tutilmoqda.
Dasturiy budjetlashtirish tizimiga o‘tish ham
rejalashtirilgan.  Fuqarolik  budjeti  qabul
qilinib, aholi takliflaridan kelib chiqib, har bir
tuman budjetining 5 foizi dolzarb masalalarni
hal etishga yo‘naltirilgan [13,14]

3. TADQIQOT METODOLOGIYASI

Qishloq xofjaligi juda murakkab tizim
hisoblanadi [4]. Shu sababli QXMICH
jarayoni uchun matematik tavsif tuzish, barcha
bog‘liglarni analitik ifodalash mumkin emas.
Bu murakkablikni oddiy qora quti sxemasi
yordamida oddiylikga keltirish mumkin. Bu

esa, jarayonga ta’sir etuvchi omillarni kirish
elementlari sifatida olib, tizimning chiqish
elementi o‘zgarishini miqdoriy jihatdan
kuzatish imkoniyatini beradi. Bu yerda
QXMICH ni rivojlantirishda modellashtirish
zaruriyati  kelib  chiqishini  ko‘rishimiz
mumkin.  Makroiqtisodiy =~ modellashtirish
yordamida QXMICH ni rivojlantirish
qonuniyatlarini  miqdoriy = baholashimiz,
igtisodiy ko‘rsatkichlarni o‘zgarish
tendensiyalarini aniqlash asosida rivojlanish va
prognozlash yo‘llarini belgilashimiz mumkin

bo‘ladi [9].
Ekonometrikada nisbiy model
tushunchasi  yalpi mahsulot (U) ning

korxonadagi resurslar sarfi (x1, x2, ..., xn) ga
bog‘liq bo‘ladi va u Y=F(x1,...,xn) ko‘rinishda
yoziladi.[5] Bu erda (x1, x2, ..., xn) — erkin
o‘zgaruvchilar — omillar deb yuritiladi. Agar
nisbiy modelda kirish omillari resurslar sarfi
bo‘yicha tanlansa, u holda bu ishlab chiqarish
funksiyasini ifodalaydi. Lekin iqtisodiy
o‘sishga ta’sir etuvchi omillar faqat resurs sarfi
bilan cheklanib qolmaydi. Iqtisodiyotning
shunday tarmoqlari mavjudki, unda nisbiy
modelni keng ko‘lamli omillar bilan berishga
to‘g‘ri keladi.

Qishloq xo‘jaligida ishlab chigarishning
optimal variantlarini izlash, odatda resurs
ta’minotiga borib taqaladi [6]. Resurslarni
boshqarish asosida ishlab chiqarishni tashkil
etish bugungi kunda takomillashtirilmagan.
Bunga sabab, matematik programmalashtirish
usullarini qo‘llashda hisoblash murakkabligi,
masalalarning siklik tabiati va boshqalarni
keltirishimiz mumkin. Bu yerda takomillash-
tirish bizningcha matematik programma-
lashtirish  apparatini  qo‘llashda  chekli
variantlilikga asoslanishi zarur.

Rivojlangan xorij mamlakatlari tajri-
basini istigbolda joriy etish va istigbolda
qishloq xo°jaligi mahsulotlari ishlab chiqa-
rishni rivojlantirish va boshqarishni ekono-
metrik modellar asosida samaradorligini
oshirish imkoniyatlariga qaratilgan amaliy
tavsiyalarni ishlab chiqildi [10].

4. ASOSIY TAHLIL VA NATIJALAR

Qishlog  xofjaligini  rivojlantirish,
mahsulot ishlab chigarishni miqdor va sifat
jihatdan yaxshilash muammolarini echish
dolzarbligini, jamiyatning birlamchi
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ehtiyojlarini qondirish masalasaning dorzarb-
ligi bilan asoslash mumkin. Bu uning
iqtisodiyot tarmoqlari orasida ajralib turish
xususiyatlaridan biri hisoblanadi.

Qishloq xo‘jaligi mahsulotlar ishlab
chiqarishni  rivojlantirish va  boshqgarish
jarayoni o‘ziga xos qonuniyatlarga ega. Shu
gonuniyatlar qishloq xo‘jaligi mahsulotlari
ishlab chiqarishni rivojlantirish va boshqa-
rishning ekonometrik modellari tarkibiy
gqismini  boshqa  tarmoqlar  iqtisodiy
jarayonlarining nisbiy modellaridan farglaydi
va qishloq xo‘jaligi iqtisodiy ko‘rsat-
kichlarining o‘zaro aloqasi asosida ifodalanadi.
Ishlab chiqarish hajmi — yalpi mahsulot Y
nafaqat ishlab chiqarish jarayonidagi resurslar

sarfiga bog‘liq bo‘lib qoladi, balki bu yerda
ko‘pgina omillar ishtiroki kuzatiladi. Demak,
nisbiy modelni quyidagicha ifodalash mumkin:

Y=F(X,X,..X,)

(1)
bu erda Xi- i-tur omillar to‘plami.
QXMICH ni rivojlantirishning
ekonometrik modellarini qurishning

zamonaviy nazariyasida (1) tenglamaning
amaliy ahamiyatini oshirish magsadida, ya’ni
juda  murakkablik  holatidan  chiqishni
ta’minlash uchun X; omillar to‘plami
yordamida yaxlit X — erkli o‘zgaruvchilar
to‘plamini shakllantirishga to‘g‘ri keladi.

Bunda X to‘mlam X; to‘plamlarning matematik kesishmasi ma’nosida emas, balki har bir
to‘mlam elementlarining o‘zaro bog‘liglik nuqtai nazaridan tanlanadi.

Y=F(X={x{",j=1ni<k})

Bu yerda n — tanlangan omillar soni.
QXMICH jarayonida ta’sir etuvchi ko‘p
sonli  omillar  iqtisodiyotning  boshqa
tarmoqlariga nisbatan ko‘proq tasodifiy
xarakterda ekanligi bilan ajralib turadi. Shu
sababli (2) tenglama stoxastik bog‘ligliklarni
ifodalaganda quyidagi ko‘rinishda yoziladi:
Y=F(X)+¢ (3

Bu yerda & - empirik model xatoligi.

Qishlog xo‘jaligi  mahsulotlarini  ishlab
chiqarish jarayoni uchun ishlab chiqgiladigan
empirik  modellarda, ularning tarkibiy

o‘zgaruvchilarini aniqlash asosiy vazifalardan
biridir. Qishloq xo‘jaligi iqtisodiyotning bitta
tarmog‘i hisoblansada, uning o°‘zi ham bir-
biriga bog‘liq tarmoqlardan tashkil topgan.
Unda xarakterlangan har bir ko‘rsatkichlarning
alohida xususiyatlanishi kam uchraydi, ya’ni
o‘zaro aloqadorligi bo‘lmagan tushunchalar
kam kuzatiladi. Shu sababli, ularning
gqiymatlanishida ham ko‘pincha natijaviy
miqdorlar ishlatiladi. Bu esa model tarkibiy
elementlari  (o‘zgaruvchilarni)  aniqlashda
yetarlicha muammo tug‘diradi. Shuning uchun
bizningcha, makroiqtisodiy ~ modellarni
qurishda omillar guruhini alohida shakllantirib
olish kerak [9].

Hozirgi kunda qishloq xo‘jaligining
istigboldagi  rivojlanish ~ qonuniyatlarini
yangicha yondashuv va ko‘p variantli

modellashtirish usullari bilan tadqiq etish

2)
magsadga muvofiq bo‘ladi.

Bizning fikrimizcha, qishloq xo‘jaligi
mahsulotlari ishlab chiqarishni rivojlantirish
va boshqgarishni ekonometrik modellash-
tirishda jarayonning tizimli yondoshuv asosida
asosly masalalarini farqlash va natijaviy
kompanentlarni umumlashtirish zarur. Ayni
vaqtda modellashtirish xududini
komplekslashtirish uchun quyiladigan
muammolarni  to‘rtta  asosiy  maqsadga
birlashtiramiz. Bunda tashkil etuvchilar
sifatida optimallashtirish, ishlab chigarish
potensialini  aniqlash, ishlab  chiqarish
tizimining barqarorligini ta’minlash va ko‘p
omilli ekonometrik modellashtirish
masalalarini farqlaymiz [10].

Qishloq xo‘jaligi mahsulotlarini ishlab
chiqarishni rivojlantirish va boshqarishda
optimallashtirish tushunchasining turli
talginlari mavjud bo‘lib, mazkur tadqiqot
ishimizda AKT dan foydalangan holda uchta
holat uchun hal qiluvchi apparat sifatida

foydalandik [12].
1-holatda optimallashtirish tushunchasi
qishloq  xo‘jaligi  mahsulotlari  ishlab

chigarishda eng kichik birlikning, ya’ni ishlab
chiqaruvchi subyektining (bizning holda
fermer xo‘jaligi tanlangan) ishlab chigarish
resurslariga bog‘liq mahsulot etishtirishdan
maksimum foydasini magsad qilgan faoliyatini
rejalashtirishni xarakterlaydi.
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2-holatda viloyat miqyosida asosiy
ishlab  chiqgarish  resurslaridan  samarali
foydalanish, yoki umumiyroq aytganda
mavjud potensialdan foydalanish darajasini
baholash orqali qiymatlanadigan ko‘rsatkich-
larda namoyon bo‘ladi.

3-holatda qishloq xo°jaligi mahsulotlar
ishlab chiqarishni rivojlantirish va boshqa-
rishning ekonometrik modellarini taqqos-
lashda alohida mazmunga ega bo‘ldi.

Hozirgi vaqtda qishloq xo‘jaligi ishlab
chiqarishi jarayonini urganishning muhim
masalalaridan biri tizimli yondashuvdir [11].
Tizimli yondashuvning ahamiyati shundaki,

mavjud muammolarni va ularni keltirib
chiqaradigan  sabablarni  tizimli  tahlil
qilinganda, yakuniy qaror qilish uchun

tarmoqdagi muayyan bir iqtisodiy jarayonni
kuzatishning o‘zi yetarli emas. Masalan,
gishloq  xo‘jaligi  tarmog‘i  respublika
miqyosida tadqiq etilgan tadqiqotlarda ishlab
chiqarish funksiyasidan foydalaniladi. Bunda
Kobb-Duglas® shaklidagi ishlab chigarish
funksiyasidan mehnat resurslari va kapital sarfi
bo‘yicha qurilgan model asosida birlamchi
xulosalar olish bilan cheklanishadi. Prognoz
ko‘rsatkichlarini hisoblashda, faqat kapital va
mehnat resursidan foydalanilgan modellar
yuqori adekvantlikga ega bo‘lsada, erishilgan
natijalarni yuqori aniqlikda deb xulosalash
mumkin emas. Zamonaviy modellashtirishda
Kobb-Duglas ishlab chiqarish funksiyasi
ishlab chiqarishni tashkil qilish va boshqarish
samaradorligi bilan belgilanadigan texnik

ishlab chiqarishning vaqt davomida o‘sish
tendensiyasini  texnik  jarayonlar  bilan
bog‘langan shakliga ega bo‘ldi.*

Qishloq xo‘jaligida ishlab chiqarishini
rivojlantirishning eng muhim vazifalaridan biri
— bu mavjud potensialdan foydalanish
samaradorligini oshirishdir. Lekin bu yerda
asosiy masala — bu ishlab chigarish potensialini
bitta modelda ifodalash va u orqali
potensialdan  foydalanish  samaradorligini
aniqlashdir. Bu masala butun bir bir mintaqa
miqyosida ko‘riladigan bo‘lsa jarayon yanada
murakkablashadi.  Shuningdek, modelning
erkli o‘zgaruvchilarini tanlash, ya’ni potensial
tarkibiy elementlarini  aniqlash etarlicha
muammolarni keltirib chiqaradi. Boshqacha
aytganda, shunday modelni ishlab chiqish
mumkin bo‘lsinki, bu model qishloq xo‘jaligi
qonuniyatlarini tavsiflay olsin, hamda model
shunday erkli o‘zgaruvchilarni oz ichiga olishi
kerakki, bu o‘zgaruvchilar o°‘zaro tizimli
bog‘langan holda ishlab chigarish jarayonida
asosly rolga ega bo‘lgan alohida omillarning
giymatini ifodalasin.

Biz asosiy ishlab chiqarish resurslarini
tanlab, ularning harajatlari ortishi ehtimolligi
mavjudligini hisobga olib, kinetik ishlab
chigarish funksiyasining umumiy ko‘rinishini
ishlab chiqdik, hamda Qashqadaryo viloyati
uchun bu funksiyaning xususiy modellarini
qurdik. Shuningdek, Kobb-Duglas tipidagi
ishlab chiqarish funksiyasidan hech qanday
xarajatlar ortishi mavjud bo‘lmagan holdagina
foydalanish mumkinligini aniqladik.

Biz taklif etgan qishloq xo‘jaligi ishlab chiqarishi uchun kinetik ishlab chiqarish
funksiyasining umumiy ko‘rinishi quyidagicha bo‘lib, ya’ni

Y;{:

0

A-Y

n

o X

- @)

tenglik bilan ifodalanadi. (4) ga asosan, xususiy holatda viloyat qishloq xo‘jaligi mahsulotlari
ishlab chiqarishda mavjud potensialdan foydalanish samaradorligini baholashda quyidagi

modeldan foydalandik
Yk =

Bu yerda Y quyidagi tenglamadan aniqlanadi

3 Cobb, G.W. A theory of production /G.W. Cobb,
P.H.Douglas // Amer. Econ. Rev.,1928 March, Supp.l.,
p.139- 165.
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4 Anmumos P.X., Bosrraesa JI.P., Minasapos AW
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4 4
In(Y) =In(a,)+ > a,x,+ > a,n(x,)
Jj=1 Jj=1

shuningdek, x; — qishloq xo‘jaligi yer maydoni
(ming ga); x> — o‘rtacha ishchilar soni; x3 —
asosiy ishlab chigarish fondlarining yillik
o‘rtacha qiymati; x4 — aylanma mablag‘lar
miqdori (mlrd so‘m); Y — qishloq xo‘jaligi
yalpi mahsulot hajmi (mlrd so‘m).
(5) modelda a; -

o‘zgaruvchining elastikligi (/ = 1,2,3,4), a,

j-erkli

- j-omilning 1 foiz o‘zgarishiga (oshishiga)
natijaviy kattalikning shu omil miqdoriga
nisbatan o‘zgarishini (oshishi yoki kamayishi)
ifodolovchi koeffitsiyent (j = 1,2,3,4), a, -

proporsionallik koeffitsiyenti. Proporsionallik
koeffitsiyenti asosiy modelda hech qanday
mazmunga ega bo‘lmaydi (qatnashmaydi).

(6) chizigli tenglamaning tarkibiy
tuzilmasiga e’tibor berilsa, uning tarkibidagi x;
resurs o‘zining logarifmik qiymati bilan birga
keladi. Amaliy jihatdan, agar ishlab chiqarish
resurslaridan qgaysi birida nomutanosiblik
holati kuzatilsa, (6) modelda bu resurs o‘zining
logarifmik qiymati bilan birga keladi. Bu
holatda resurs sarfini kamaytirish yoki oshirish
talab etiladi. Buni quyidagi munosabatda
ifodalash mumkin:

; (6)
c=a;+ax;, Jj= 1,2,...4.(7)

Agar, (7) da « jnolga teng bo‘lmasa,
ishlab chiqarish hajmi (Y) ning o‘sishiga etarli
j-resurs miqdorining optimal holati & I / a ;
nisbat bilan aniqlanadi.

Agar (7) da a X ko‘paytma nol
giymatga teng bo‘lsa, j-resursning 1 foizga
ortishi Y ning to‘g‘ridan to‘g‘ri Otjfoizga
ortishini bildiradi (Otj har doim musbat
bo‘lishi kerak).

Agar «a;nolga teng bo‘lsa, u holda j-
resursning 1 foizga ortishi Y ning to‘g‘ridan
to‘g ri ax; foizga ortishi (yoki kamayishi) ni
bildiradi. Aniqroq aytganda a X manfiy
aniqlansa, resurs miqdorining oshishi undan
foydalanishning samaradorligining pasayishi

bilan birga kelib (resursdan foydalanish
samaradorligi o‘rtachan past), j-resursning 1

foizga ortishi Y ning to‘g‘ridan to‘g‘ri ax,
foizga kamayishini ifodolaydi. Shuningdek,
(5) modelda har bir resurs ishtirok etadi
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1-rasm. Qishloq xo*jaligi ishlab chiqarish potensialidan foydalanish samaradorligini

baholash masalasini yechish algoritm blok-sxemasi

Shunday qilib, qishloq xo‘jaligi ishlab
chiqarish potensialidan samarali foydalanish
darajasini  baholash  masalasini  yechish
algoritmini tasvirlashimiz mumkin (1-rasm).
Keltirilgan algoritm chiziqli turda bo‘lib, bu
uning yanada tushunarli bo‘lishligiga sabab
bo‘ladi. Masalani yechish jarayonida ma’lum
shartlar va takroriy amallar kuzatilsada, bu har

bir algoritm qadamining ichida bajariladigan
kichik jarayon bo‘lganligi uchun alohida
ahamiyat kasb etmaydi. Bu esa modellashtirish
jarayoni chiziqli algoritm asosida borishini
bildiradi.

Tadqgiqotda  Qashgadaryo  viloyati
qishloq xo‘jaligini rivojlantirishning SWOT-
tahlili olib borilgan (1-jadval).

1-jadval

Qashqadaryo viloyati qishloq xo‘jaligini rivejlantirishning SWOT-tahlili

KUCHLI TOMONLAR

ZATF TOMONLAR

v' gishloq xo°jaligini rivojlantirish uchun maxsus
qishloq xo‘jaligidagi islohotlarning o‘tkazilayot-
ganligi va huquqiy asoslarining yaratilganligi;

v’ qishloq xo‘jaligini rivojlantirish uchun alohida
“Qishloq xo‘jaligi to‘g‘risida” gi Qonunning gabul
qilinganligi;

v" Qonun asosida — yer va mulk egasi bo‘lib
shakllanganligi;

v qishloq xo°‘jaligini rivojlantirish uchun zaruriy
iqtisodiy mexanizmlarning takomillashmaganligi;

v bugungi kunda gishloq xo‘jaligi uchun aniq tartibga
solingan, qulay ta’minot tizimi mavjud emasligi;

v' gishloq xo‘jaligini zaruriy resurslar bilan ta’minlash

asosan  xususiy  shaxslar  tomonidan  amalga
oshirilayotganligi;
v gishloq xofjaligining sifatli resurslarni olishga

bo‘lgan imkoniyatining cheklanganligi;
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v'  gishloqg xo°jaligi tadbirkorlik shakliga kirishi va
bunda jamiyatning bosh bo‘g‘ini xalq manfaati
gondirilayotganligi;

v' dehqon va fermerlarda yer bilan ishlash
ko‘nikmasi to‘liq shakllanib bo‘lganligi;

v mayda tovar ishlab chigaruvchi xo‘jalik sifatida

v’ gishloglarda iqtisodiy savodxonlikni oshirishga
qiziqishi sustligi, ular yer bilan ishlashni bilsak, shuning
o°zi yetarli deb bilishi va natijada:

v yuridik maqomdagi qishloq xo‘jaligi korxonalari
sonining kundan-kunga kamayib borayotganligi.

v zaruriy texnika vositalarining yetishmasligi, boshqa

tez moslashuvchanligi, bankrotlikka moyil emasligi; | xo‘jalik  subyektlari  bilan o‘zaro  kooperatsiya
v" faoliyatining daromad olishga qaratilganligi. munosabatlarining buzilganligi, yetishtirilgan
mahsulotlarni sotib olish tizimining yo‘qligi.
IMKONIYATLAR TAHDIDLAR
v’ qishloq xo‘jaligidagi iqtisodiy samaradorlik | v' qishloq  xofjaligi  sohasidagi  biznes  bilan

ko‘rsatkichlarining  oshishi natijasida
aholisining qiziqishi ortib borayotganligi;
v’ qishlogda band bo‘lgan aholi sonining gishloq
xo0‘jaligi hisobiga ko‘payayotganligi;

qishloq

v" mahalliy investisiyalarni jalb etish
imkoniyatining ko‘payayotganligi;
v chorvachilikka ixtisoslashgan qishloq

xo‘jaligining sifat ko‘rsatkichi doimiy ravishda
yuqoriligi;

v' davlat tomonidan uzluksiz ravishda qishloq
xo‘jaligini qo‘llab-quvvatlovchi chora-tadbirlar,
dasturlar gabul gilinayotganligi.

shug‘ullanuvchilar sonining ortib borayotganligi;

v’ qishloq xo‘jaligining shaxsiy tomorga va aholi
xo‘jaliklari bilan doim yonma-yon, birgalikda talaffuz
etilishi, bu esa uchala xo‘jalikni ham bitta qilib
birlashtirilgan holda olib borish mumkin degan xulosaga
olib borayotganligi;

v" qishloq manfaatining “chayqovchi” larning hisobiga
salbiy ravishda, qisman qondirilayotganligi;

v' cho‘l zonalarida gishloq xo‘jaligi subyektlari sonining
keskin kamayib borayotganligi.

SWOT-tahlili orqali viloyat qishloq
xo‘jaliklarini tashkil etishda nimalarga e’tibor
qaratish lozimligini, oila, jamiyat va davlat
manfaatini  qondirishda qishloq xo‘jalik-
larining ahamiyatini tushunib olish mumkin
bo‘ladi. Jumladan, qishloq xo‘jaligini tashkil
etmoqchi bo‘lgan fuqarolarimiz qishloq
xo0‘jaligini davlat o‘z himoyasiga olganligini,
huquqiy asos mavjudligini, tanlagan ish
faoliyati orqali oilasining ham, aholining ham
manfaatini qondirayotganligini bilgan holda
o°z ishini boshlaydilar. SWOT-tahlili natijalari
viloyatda faoliyat yuritayotgan boshqa qishloq
xo‘jaliklariga o‘z raqiblari holatini bilish
uchun ham yordam beradi, chunki tahlilda
qishloq xo‘jaliklari o‘zlarining kuchli va zaif
tomonlarini, imkoniyatlari va xavf solayotgan
tahdidlarini ham sanab o‘tadilar.

5. XULOSA VA TAKLIFLAR

Qishlog xo‘jaligi mahsulotlari ishlab
chiqarish jarayonining rivojlanishini baholash
uchun trend modellari ishlab chiqildi.
Rivojlanishni baholash uchun, mintaqaning
ishlab chiqarish salohiyati  ko‘rsatkichi,
qishloq  xo‘jaligi  mahsulotlari  ishlab
chiqarishning tarmogqlararo nisbiy dinamikasi
ko‘rsatkichi, barcha toifalar bo‘yicha tarkibiy
dinamikasi ko‘rsatkichi, yordamchi dehqon
xo‘jaliklarining  jami  qishloq  xofjaligi

mahsulotlari ishlab chiqarishdagi ulushining
o‘zgarish tendensiyasi ko‘rsatkichi, viloyat
dehqonchilik xo‘jaliklarining barcha toifalar
bo‘yicha jami sabzavot mahsulotlarini
etishtirish  hajmiga nisbatan  ulushining
o‘zgarish dinamikasi ko‘rsatkichi, kartosh-
kaning hosildorlik koeffitsiyentini o‘zgarish
dinamikasi ko‘rsatkichi, ixtisoslashuv
koeffisiyenti ko‘rsatkichi tanlab olindi.
Mintaganing ishlab chigarish salohiyati
ma’lum bir tur mahsulotlar bo‘yicha ishlab
chiqgarish hajmining respublika miqyosida shu
turdagi  ishlab  chiqarilgan  mahsulotlar
hajmidagi ulushiga asoslanib aniqglanadi.
Shuningdek, bu ko‘rsatkich ma’lum bir davrlar
oraligida kuzatiladi. Demak, Qashgadaryo
viloyatining QXMICH salohiyatini
baholashda, ko‘p yillik o‘tgan davrlar (yillar)
dagi ishlab chiqarilgan qishloq xo°‘jaligi
mahsulotlari hajmining mos davrlar (yillar)
dagi respublika miqyosida ishlab chiqgarilgan

qishlog xo‘jaligi  mahsulotlari hajmidagi
ulushlari miqdoriga asoslanamiz.

O‘tgan  vagqtlar ichidagi ulush
ko‘rsatkichi  viloyatning erishgan ishlab

chiqarish salohiyati haqida xulosa chiqarishni
ta’minlaydi, ammo u kelgusi holatni aks
ettirmaydi. Buning uchun, ishlab chiqarishga
joriy qilingan amaldagi tamoyillar, ustuvor
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yo‘nalishlar, harakat mexanizmlari asosida
rivojlanish chizig‘i qaysi qonuniyat asosida
davom etishini bilish kerak. Bu qonuniyat-
larning dinamik xususiyatga ega bo‘lishi,
uning dinamik modellarda ifodalanishini
bildiradi Shu sababali viloyat QXMICH
salohiyatini keyingi qadamlarda baholash
uchun trend modellardan foydalanamiz.

Bu ko‘rsatkichning ahamiyati QXMICH

ni rivojlantirish modellari yordamida prognoz
qilishda natijaviy kattalikni xarakterlaydi.

Viloyat QXMICH hajmining respublika
bo‘yicha jami qishloq xo‘jaligi mahsulotlar
xajmiga nisbatan ulushining so‘ngi yigirma
yillik davrdagi tendensiyasi 5-tartibli polinom
ko‘rinishidagi  trend model yordamida
baholanadi (2-rasm). Eng yuqori ko‘rsatkichli
model aynan shunga mos kelmoqda.

10,00%

9,50%

9,00%

8,50%

8,00%

y = 0,0788¢00636
R?=0,5714

Jlapakajau TpeHa MojeJl

7,50%

y = 5E-07t° - 3E-05t* + 0,0007¢3 - 0,0065t> + 0,0276t + 0,0496

2=(,812

7,00%

MMoauunomuan (5-tapTud/aIu) TPEHI MOIE

2-rasm. Qashqadaryo viloyatining QXMICH salohiyatini baholashning trend modellari

Determinatsiya koeffisiyenti 0,812 ga
teng. Keyingi o‘rinda darajali trend model
bo‘lib, mos ravishda  determinatsiya
koeffitsiyenti 0,57 ga teng bo‘lmogda. Boshqa
ko‘rinishdagi trendlar tavsiya etilmaydi,
masalan chiiziqli trend model uchun bu
ko‘rsatkich 0,31 ga teng. Demak, viloyat
QXMICH hajmining respublika bo‘yicha jami
qishloq xo‘jaligi mahsulotlar xajmiga nisbatan
ulushi o‘zgarish tendensiyasini baholashda 5-
tartibli polinom ko‘rinishidagi trend modelni

qabul gilamiz. Unga ko‘ra, 2021-2025 yillar
davomida viloyat ulushini hisoblaymiz.
Natijada mos ravishda quyidagilarga ega
bo‘lamiz: (7,14 %; 8,39 %; 9,05 %; 9,36 %;
9,54 %). Shuningdek, keyingi o‘ninchi yillikda
viloyat ulushi 12,56 foizni tashkil etadi.
Ko‘rish mumkinki viloyatning QXMICH ning
rivojlanishining natijaviy ko‘rsatkichi keyingi
yillarda ga’tiy monotonlik xususiyaga, ya’ni
yillar kesimida uzluksiz o‘sish chizig‘iga ega
bo‘ladi.

Trend modelni aniqlashda ixtisolashuv koeffitsiyentlarining tekislangan qiymatlaridan
foydalanamiz. Uholda fermer va dehqon xo‘jaliklarining ixtisoslashuv koeffitsiyentini baholash

uchun quyidagi trendlarni aniglaymiz:

Kc.(f/X)

(7) trend model uchun determinatsiya
koeffitsiyenti 0,97 ga, Fisher mezoni qiymati
258,7 ga, (8) model uchun bu ko‘rsatkichlar
0,91 va 80,9 ga teng. Demak, olingan trend
modellar ishonchli.

=0,00037> +0,00127+0,9524
K, 5 =0,2609-exp(0,0022 )

(7

)

(7) va (8) trend modellardan foydalanib,
fermer va dehqon xo‘jaliklarining keyingi
yillardagi  ixtisoslashuv  koeffitsiyentini
prognoz qilish imkoniyatimiz bor.
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2-jadval.
2024-2028 yillar uchun fermer va dehqon xo‘jaliklarining ixtisoslashuv koeffitsiyenti uchun
prognoz ko‘rsatkichlari

Prognoz yillari O‘rtacha
2024 2025 2026 2027 2028 | qiymat

0,9539 | 0,9560 | 0,9587 | 0,9620 | 0,9659 | 0,9593

Ko‘rsatkichlar

Fermer xo°jaligi ixtisoslashuv

koeffisiyenti
Dehqgon xo°jaligi ixtisoslashuv
. . 0,2615 | 0,2621 | 0,2626 | 0,2632 | 0,2638 | 0,2626
koeffisiyenti
Ixtisoslashuv koeffitsiyentining keyingi keladi. Dehqon xo°jaliklarida chorvachilik va
besh yildagi o‘rtacha qiymati fermer xo‘jalik- parrandachilik  mahsulotlarini  etishtirish

lari uchun 0,9593 ga teng. Dehqon xo°jaliklari barqarorligi saqlanib qoladi. Bu shuni
bo‘yicha bu ko‘rsatkich 0,2626 ni tashkil bildiradiki hozirgi vaqtda qoramolchilik,

etmoqda. qo‘ychilik va echkichilik, parrandachilik
Prognoz  natijalaridan  ko‘rishimiz faloiyati dehqonchilik xo‘jaliklarining asosini
mumkinki, asosiy don mahsulotlari yalpi tashkil etadi.

hosili fermer xo‘jaliklari hissasiga to‘g‘ri
Foydalanilgan adabiyotlar ro‘yxati:
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IX. XIZMATLAR SOHASI

VIK: 678 (34) 45.5

MAKTABGACHA TA’LIM TASHKILOTLARIDA AUTSORSING
XIZMATLARI SIFATINI “AMUI” USULIDA BAHOLASH
XUSUSIYATLARI

Ergasheva Nasiba Rahmatullayevna —
QarMII “Buxgalteriya hisobi va audit” kafedrasi o‘qituvchisi

OCOBEHHOCTHU OHEHKHN KAYECTBA AYTCOPCHUHI'OBBIX YCJIYT
B JOIIKOJIBHBIX OBPA3OBATEJIbBHBIX OPTAHU3AIUAX
METOAOM «AMUI»

JprameBa Hacuba PaxmaTyinaeBHa — npenojasaresb kagenpsl «Yuet u aynut» KaplIDU

CHARACTERISTICS OF EVALUATING THE QUALITY OF
OUTSOURCING SERVICES IN PRESCHOOL EDUCATIONAL
ORGANIZATIONS BY THE "AMUI" METHOD

Ergasheva Nasiba Rahmatullayevna - teacher of the "Accounting and Auditing"
department of KIEI

AHHOTanus. Ymly MaKoiraaa HKTHCOAUETIA MaBKy MEXaHH3MIIap, ayTCOPCHUHT XU3MaTIapuaaH
¢olinanaHu MEXaHM3MUHHUHT TAapKUOMH KUCMJIApH, LIy )KyMJIaJaH ayTCOPCUHT XU3MaTiIapu cU(aTHHU
“AMUI” (ayTcopcep, MIKO3, YIMHYH TOMOHJIAP, HHTETPALMsIIAI) YCYIU aCOCHIAa HKTUCOANN Oaxomar
XYCYCHSATIIAPH 1Ty aCOCHIa ayTCOPCUHT MAPTHOMACHHH TY3HIII Ba OOITKAPHII KapaéHIapu Oyirda niMui
acoCJaHTaH TakIu( Ba TaBCUsIAP KEITUPUITaH.

Kanut cy3nap: ayTcopcusr, ayTcopcep, ayTCOPCHHI XH3MaT, 0030p HKTHCOAMETH, Oaxosarl,
MUKO03, HHTETpaIys, Ay TCOPCUHT MEXaHU3MH, OOIIKAPHII JKapa&Hu, ayTCOPCUHT Xu3Mmatiap 6030pu

AHHoTauusi. B jaHHOW cTaThe pacCMOTPEHBl MMEIONIMECS B HSKOHOMHUKE MEXaHU3MBbI,
COCTABJISIIOIINE MEXaHNW3Ma MCIOJb30BaHHUS ayTCOPCUHIOBBIX YCIIYT, B TOM YHCJIE AaHA XapaKTepUCTUKA
SKOHOMHYECKOW OLIEHKH KadyecTBa ayTCOPCHHIOBBIX ycinyr Ha ocHoBe «AMUI» (ayrcopcep, KiueHT,
TPETHU CTOPOHBI, HHTETPAIUS) METO/I, HA OCHOBE KOTOPOTO JaHbI HAYYHO 00OCHOBAHHBIE TIPEIOKEHUS U
PEKOMEHAAIUH MO MPOLIECCaM 3aKIIIOUEHHS U YIPABJICHHUs a8y TCOPCHHIOBBIMU 10TOBOPAMH.

KiroueBble ci10Ba: ayTCOPCHHI, ayTcopcep, ayTCOPCHHIOBAasl yCiIyra, PbIHOYHAS 3KOHOMHMKA,
OIICHKA, 3aKa3YUK, MHTErpallksl, MEXaHU3M ayTCOPCHHIA, MPOIECC YIPABICHUS, PHIHOK ayTCOPCHHTOBBIX
YCIIYT.

Annotation. In this article, the mechanisms available in the economy, the components of the
mechanism of using outsourcing services, including the characteristics of the economic assessment of the
quality of outsourcing services based on the "AMUI" (outsourcer, client, third parties, integration) method,
based on this, scientifically based suggestions and recommendations on the processes of concluding and
managing outsourcing contracts given.

Key words: outsourcing, outsourcer, outsourcing service, market economy, evaluation, customer,
integration, outsourcing mechanism, management process, outsourcing services market

1. KIRISH kompaniyalar uchun yangi xizmat ko‘rsatish
O‘zbekiston iqtisodiyotida autsorsing  sohasi. Fikrimizcha, bunday xizmatlarning
xizmatlari yaqin yillarda paydo bo‘ldi. Bu  mahalliy amaliyotda tarqalishini cheklovchi
autsorsing shartnomalarini faol ravishda  omillardan biri — ulardan foydalanishning
tuzishni boshlagan mahalliy tashkilot va  ishlab chiqilgan to‘g‘ri mexanizmning yo‘qligi
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hisoblanadi. Shu munosabat bilan biz ushbu
sohani o‘rganishni, tashkilot va kompaniyalar
rahbarlarining xato va kamchiliklarga yo‘l
go‘ymasliklari uchun autsorsing xizmatlaridan
foydalanish mexanizmining eng muhim
nugqtalarini aniqlashni zarur deb hisoblaymiz.
Maktabgacha ta’lim tashkilotlarida autsorsing
xizmatlari sifatini “AMUI” usulida baholash
xususiyatlari aniqlash va ularni amaliyotga
qgo‘llash  hozirgi davrning eng dolzarb
masalalaridan biridir.

Bunda O‘zbekiston tashkilot va kompa-
niyalarga ushbu xizmat turidan maktabgacha
ta’lim tashkilotlarida autsorsing xizmatlari
sifatidan amalda  foydalanish  imkonini
beruvchi mantiqiy o‘ziga xos harakatlar tizimi
sifatida ko‘rib chiqishni taklif qilmoqchimiz.

2. MAVZUGA OID ADABIYOTLAR
TAHLILI

Maktabgacha ta’lim tashkilotlarida
autsorsing xizmatlari sifatini “AMUI” usulida
baholash xususiyatlari va ularni amaliyotga
joriy etishga bag‘ishlangan ishlanmalar tahlili,
shuningdek, autsorsing xizmatlaridan foyda-
lanish mexanizmi muammosini o‘rganish
xorijily va mahaliy iqtisodchi olimlar tomo-

nidan tadqiq etilgan. Ushbu olimlar
Gilmiyarova M.R. [1], Fedorova YE.A.,
Yermolov A.V. [2], Korneychik M.,
Lyasuskaya N. [3], Vasilev A.S.,

Mirgorodskaya T.V. [4], Yeskova L.F., Drozd
A.M., Manevich A.V. [5], Pardayev M. Q. [6],
Urazov B.K. [7] va boshqalar. Ushbu tadqiqot
maktabgacha ta’lim tashkilotlarida autsorsing
xizmatlari sifatini “AMUI” usulida baholash
yo‘nalishining o‘ziga xos xususiyati shundaki,
mavjud xorijiy va mabhalliy ilmiy ishlarning
aksariyati  fagat  autsorsing  xizmatlari
bozorining ayrim segmentlariga garatilgan. Bu
asosan autsorsing xizmatlari sifatini “AMUI”
usulida baholash xususiyatlari ma’lum bir
turidan foydalanish va u bilan bog‘liq
muammolarga tegishli tadqiqotlardir.
Autsorsing sohasida olib borilayotgan
nazarly tadqiqotlar va O°‘zbekiston Respub-
likasi tashkilotlari tomonidan to‘plangan juda
kam amaliy tajribaga qaramay, autsorsing
xizmatlaridan foydalanish mexanizmi
rivojlanish yo‘lida bormoqda. Ushbu masala
bo‘yicha ilmiy ishlarning juda kamligi
maktabgacha ta’lim tashkilotlarida autsorsing

xizmatlari sifatini baholash xususiyatlari va
faoliyatini ishlab chigadigan chuqur hamda
tizimli tadqiqotlar olib borishni taqozo
etmoqda.

3. TADQIQOT METODOLOGIYASI

Maktabgacha ta’lim  tashkilotlarida
autsorsing  xizmatlari  sifatini  baholash
xususiyatlarini asoslab berish, autsorsing
xizmatlaridan foydalanish mexanizmini ishlab
chiqgish va amaliyotga qo‘llashning uslubiy
ta’minotini yaxshilashga qaratilgan masalalar,
monografik kuzatuv va tizimli tahlil bilan
izohlanadi.

4. ASOSIY TAHLIL VA NATIJALAR

Olib borilgan tadgiqotlar natijasida
maktabgacha ta’lim tashkilotlarida autsorsing
xizmatlari sifatini baholash xususiyatlari sifat
muammosi alohida o‘rin tutadi. Buyurtmachi
va  pudratchi  o‘rtasidagi  muzokaralar
jarayonida, nisbatan teng xarajatlar va o‘rtacha
xavf darajasida, aynan ko‘rsatilayotgan
xizmatlarning sifati autsorsing foydasiga garor
qabul qilishga olib kelishi mumkin. Autsorsing
tashkilotlari xodimlarining yuqori
professionalligi nafagat autsorsing xizmatlarni
malakali darajada ko‘rsatishga, balki ushbu
funksiyalarni tezroq, ya’ni maktabgacha ta’lim
tashkilotlarining xodimlariga nisbatan
samaraliroq  bajarishga  imkon  beradi.
Autsorsing  tashkilotlarining foyda olish
variantlarni  ko‘rib  chiqishda,  bizning
fikrimizcha, sifat hal qiluvchi rol o‘ynaydi.
Ushbu bandning magsadi ushbu turdagi
autsorsing xizmatlarni ko‘rsatish jarayonida
sifat  ko‘rsatkichlarini  to‘liq  o‘rganish
maqgsadga muvofiqdir. Ushbu magsadga
erishish uchun quyidagi vazifalar hal qilinishi
kerak:

Yugqoridagilardan ko‘rinib  turibdiki,
ikkita maktabgacha ta’lim tashkilotlarida
igtisodiy qiymatlarini aniglash (agar autsorsing
to‘liq ishlatilgan va umuman ishlatilmasa)
nisbatan tahlil qilish. Biroq, tashkilotning ichki
bo‘linmasi va autsorsing o‘rtasidagi vako-
latlarni tagsimlashda optimal kombinatsiyani
topish uchun oraliq variantlarni ko‘rib chiqish
tavsiya etiladi, ya’ni funksiyalarning faqat bir
qismi autsorsingga o‘tkazilganda.

l-rasmda biz maktabgacha ta’lim
tashkilotlari uchun autsorsing xizmatlarning
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ahamiyati mezonlarini umumiy ma’noda  qiymatlarni aniqlashdan iborat bo‘ladi.
ko‘rib chiqishni taklif gilamiz. Taqqoslash natijasida qaysi funksiyalarni va

Shuni ta’kidlash kerakki, bu jarayon = qay darajada autsorsing qilish maqgsadga
juda mashaqqatli va autsorsing qilish  muvofigligini aniqlaydigan eng oqilona
rejalashtirilgan har bir funksiya uchun  nisbatni topish mumkin

To‘liq voki qisman autsorsing

v v

Mijoz narxi Autsorsing narxi

To‘lig autsorsing

v v

Mijoz narxi ko‘p Mijoz narxi kamroq

Qisman autsorsing utkazish

v v

Mijoz narxi ko‘p Mijoz narxi kamroq

1-rasm — Mijoz va autsorsing narxini qamrov bo‘yicha autsorsing xizmat turi bilan
taqqoslash variantlari’
Bundan tashqari, ko‘p narsa tashkilotning o‘ziga xos xususiyatlariga va uning ichki
korporativ xususiyatlariga bog‘liq bo‘ladi: xodimlarning malakasi va soni, foydalaniladigan
texnologiyalar, ko‘lami, hududiy xususiyatlari va boshqalar.

Mijoz narxi Autsors.ing
narxi

To‘g‘ridan-to‘g‘ri
xarajatlar:
- bir marta . )
(o°zgaruvchilar) o‘qitish narxi
-doimiy

xizmat narxi
bilvosita

Ishlayotgan xarajatlar

Bilvosita xarajatlar

2-rasm Tashkilotning ichki bo‘linmasining xarajatlar tarkibi va autsorsing
xarajatlari®

> Manba: Muallif ishlanmasi
¢ Manba: Muallif ishlanmasi
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Autsorsingni qo‘llash mexanizmining
uchinchi va to‘rtinchi elementlarini amaliy
amalga oshirish hisob-kitoblar va taqqoslash
tizimini nazarda tutadi  (2-pacm). Ushbu
turdagi xizmat uchun buyurtmachi va
pudratchi xarajatlarining nisbati boshqaruv
qarorini tanlashning turli xil shaxsiy variantlari
haqida gapirishga imkon beradi.

Shu bilan birga, iqtisodiy hisob-
kitobning bilvosita xarajatlar (ya’ni, tizimdagi

nosozliklar tufayli kelib chiqadigan xarajatlar,
autsorser mutaxassislarining yetarli darajada
qo‘llab-quvvatlanmasligi, xodimlarning ushbu
yangiliklarga moslashishi va boshqalar) kabi
muammoli tarkibiy qismi qolmoqda. Biroq, bu,
asosan, autsorser ishining sifati  va
mutaxassislarining professionalligiga bog‘liq
(3-pacm).

Moddiy omil

Autsorsing
xizmatlari
sifati

v’ investitsion resurslar
v’ tabiiy resurslar
v" xom ashyo resurslar
v moliyaviy resurslari
v" mehnat resurslari

v' texnologik resurslar

v" ma’lumotlar resursi

N N N N N

bilim

yangiliklar
tadbirkorlik iqtidori
imkoniyatlar

ilmiy salohiyat
ta’lim

malaka

ish tajribasi
varatish

Inson omili

3-rasm. Maktabgacha ta’lim tashkilotlarida autsorsing xizmatlarining sifat omillari’

Shunday qilib, "ishlab chiqarish
faoliyati"da  autsorsing  jarayonlaridan
foydalanishni maqgsad qilgan tashkilot oldida
turgan asosiy vazifalardan biri bu jarayondan
qoniqish darajasini aniqlashdan iborat.
Kelajakda tadqiqotning ushbu uslubiy
yondashuvi baholash ko‘rsatkichlari tizimini
aniqglaydi.

7 Manba: Muallif ishlanmasi

Maktabgacha ta’lim tashkilotlarida
autsorsing xizmatlarining sifatini ularni
baholash imkoniyati nuqtai nazaridan
bizning fikrimizcha, autsorsing xizmatlari
sifatining barcha tarkibiy qismlarini ikkita
ko‘rsatkich  guruhiga bo‘lish mumkin:
miqdoriy  (o‘lchash  uchun), obyektiv
baholashni talab qiluvchi va sifat (moddiy),

subyektiv baholashni talab qiladi (4-rasm).
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AUTSORSING XIZMATLARINING SIFAT KO‘RSATKICHLARI

v

2

MIQDORIY

TAVSIFIY

1

kutish vaqti

xizmatni yetkazib berish vaqti
xizmatlar bo‘yicha hujjatlar tayyor
bo‘lish vaqti

mehnat unumdorligi

gancha mijozga xizmat ko‘rsatadi
xodimlar soni

ANANEN

ANANRN

ishonch darajasi
ma’lumotlarga oson kirish
xavfsizlik

tezkor javob

muomala madaniyati
kompetentlik

tez kirishuvchanlik

AN NN N NN

4-rasm. Autsorsing xizmatlarining sifat ko‘rsatkichlari®

Maktabgacha ta’lim tashkilotlari va
autsorsing xizmatlarining pudratchisi
o‘rtasidagi muzokaralar jarayonida
autsorsingchi ~ tomonidan  ko‘rsatiladigan
xizmatlarning sifati bo‘yicha nizolar paydo
bo‘lishi mumkin. Bizning fikrimizcha, bu
jarayon xizmat sifati bo‘yicha shartnomada
belgilanishi kerak va bu shartnomada aks
ettirilishi kerak. Ushbu hujjat maktabgacha
ta’lim tashkilotlari uchun kutilgan natijalarni
belgilaydigan autsorsing xizmatlari uchun sifat
nazorati  ko‘rsatkichlarining tartiblangan
tizimidir. Sifat maktabgacha ta’lim tashkilotlar
va autsorser o‘rtasidagi birinchi aloga paytidan
boshlab shartnomaning tugashigacha bo‘lgan
barcha alogalarning oxirigacha talabi bo‘lishi
kerak.

Muzokaralar ~ jarayoni  bosqichida
autsorsing xizmatlari sifati bilan bog‘liq
masalalar bir qator bosqichlardan o‘tishi kerak.
Biz ularni rasmda taqdim etamiz. Bunday
holda, ekspert baholashlari eng maqbul
bo‘ladi, chunki xizmatlarga nisbatan boshqa
usullardan foydalanish qiyin.

Maktabgacha ta’lim tashkilotlarida
autsorsing  xizmatining  xarakteristikalari
amaliy jihatdan quyidagi hollarda muhim
ahamiyatga ega: ko‘rsatilayotgan autsorsing
xizmatlarining  qoniqarsiz ~ sifati  uchun
javobgarlik va jarimalar qo‘llash, maktabgacha
ta’lim tashkiloti va autsorsing tashkiloti

8 Manba: Muallif ishlanmasi

o‘rtasidagi hamkorlikni tiklash masalasini hal
qilish.

Maktabgacha ta’lim tashkilotlarida
autsorsing xizmatni qoniqarsiz  bajargan
taqdirda sifat to‘g‘risidagi qoidalarni amalga
oshirishning yakuniy bosqichi jarima shaklida
javobgarlik bo‘ladi. Bu erda asosiy nuqta
autsorser uchun sifatli xizmatlarni taqdim etish
uchun foydali bo‘ladigan shunday kelishuvga
erishishdir.

Taqdim etilayotgan autsorsing xizmatlar
sifati ko‘p jihatdan xizmatlarni boshgarish
tizimini joriy etish va uning samaradorligini
o‘Ichashga bog‘liq bo‘ladi. Xizmat ko‘rsatish
sohasida sifat menejmenti jarayoni xizmatlar
ko‘rsatish  bo‘yicha barcha faoliyatning
ajralmas qismi sifatida garaladi. U har doim
normativ-texnik hujjatlar talablariga javob
berishini va autsorsing maktabgacha ta’lim
tashkilotining ehtiyojlarini to‘liq qondirishini
ta’minlash uchun mo‘ljallangan. Bunga
xizmatlarni  taqdim  etish  jarayonining
bajarilishini monitoring qilish va zarurati
tug‘ilganda ularni belgilangan tolerantlik
doirasida ushlab turish uchun faoliyatni
sozlash orqali erishish mumkin. Maktabgacha
ta’lim tashkilotlarida autsorsing xizmatining
sifat tizimlari doimiy monitoring qilinadigan
quyidagi komponentlarni o‘z ichiga oladi:

v sifatni boshqarish jarayonini
rejalashtirish;
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v' xizmatlar ko‘rsatish uchun javob-  xizmatlarini  foydalanishda  muzokaralar
garlikni tagsimlash,; jarayonida juda muhim nuqta - bu

v' normativ-texnik hujjatlarni tasdiq-
lash;

v foydalanuvchilarning qoniqish dara-
jasini baholash va hisobga olish.

Autsorsing kompaniyalari javobgarlikni
bo‘lishishlari maktabgacha ta’lim tashkilotlar
tomonidan autsorsing xizmatlar sifatini nazorat
qilish va baholash omilini doimo hisobga olgan
holda xizmatlar ko‘rsatish. Maktabgacha
ta’lim tashkilotining autsorsing xizmatlari
sohasida sifat menejmenti jarayoni ularni
ko‘rsatish bo‘yicha faoliyatning ajralmas qismi
sifatida  qaraladi, bundan tashqari, u
xizmatning texnik shartlar talablariga doimiy
muvofiqligini va foydalanuvchining so‘rov-
larini to‘liq qondirishni ishonchli kafolatlaydi.
Bunga xizmatlar ko‘rsatish jarayonining
ko‘rsatkichlarini monitoring qilish va ularni
belgilangan chegaralar doirasida ushlab turish
uchun faoliyatni zarur tuzatish orqali
erishiladi.

Maktabgacha ta’lim tashkilotlari shart-
tuzishda, shuningdek, autsorsing

noma

9 Manba: Muallif tomonidan ishlab gichilgan

Autsorsing
xizmat sifati
uchun

javobgarlik

javobgarlikni his etishdir. Shu sababli 5-
rasmda biz autsorsing xizmatlar sifati uchun
javobgarlik modellarini ko‘rib chiqishni taklif
qilamiz.

5-rasmda keltirilgan autsorsing xizmat-
lari unumdorligi va sifati uchun javobgarlik
modellari bo‘yicha ba’zi fikrlarni keltirib
utmoqchimiz.

Model 1. Sifatni autsorser nazorat qiladi
[A].

Maktabgacha ta’lim tashkiloti buyurt-
machi sifatida autsorserga maksimal mumkin
bo‘lgan xavf va javobgarlikni, shu jumladan
yaratilayotgan tizimning sifati bilan bog‘liq
bo‘lganlarni  o‘tkazishga intiladi.  Shu
munosabat bilan mijoz vazifani sifat jihatidan
aniq shakllantirishi, yakuniy natijani baholash
mezonlarini  ishlab chiqishi va ularni
autsorserga yetkazishi kerak. Boshqa barcha
savollar (sinov metodologiyasi, muayyan
vositalardan  foydalanish va  boshqalar)
autsorsing tashkilotida qoladi.

Autsorser

5- rasm Autsorsing xizmatining unumdorligi va sifati bo‘yicha javobgarlik modeli’
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Maktabgacha ta’lim tashkiloti mijoz
sifatida fagat bir narsa qiziqtiradi: yakuniy
natija uning kutganlariga javob berishi kerak.
Autsorsing tashkilotlari ushbu modelni afzal
ko‘radilar, chunki bu ularga mijoz va yakuniy
natija ustidan to‘liq nazoratni beradi. Biroq,
ushbu model bir qator cheklovlarga ega:

» mijoz sifatni nazorat qilmaydi;

» mijoz-kompaniya jarayonlarni nazorat
gilmaydi;

» mijoz ma’lum bir autsorser bilan
bog‘lanib qolish xavfi ostida bo‘ladi;

» talab qilinadigan sifat faqat autsorser
tomonidan yaratilgan muhitda namoyon
bo‘lishi xavfi mavjud va bunday tizim
mijozning ishlab chigarish muhitiga kirganda
turli muammolar paydo bo‘lishi mumkin.

Shuni ta’kidlash kerakki, autsorsing
taktik nuqtai nazardan pulni tejaydi, lekin ichki
xodimlarning salohiyatini oshirishni
rag‘batlantirmaydi. Bu maktabgacha ta’lim
tashkiloti uchun foydasiz bo‘lib chiqishi
mumkin;  autsorserga, agar ular 0z
magqsadlariga erishmasa, kelishilgan ta’sir
choralarini qo‘llash. Shunday qilib, sifat
nazorati uchun mas’uliyat autsorserga to‘liq
o‘tkazilishi bilan xavf sezilarli darajada oshadi.

Model 2. Sifatni mijoz nazorat qiladi
[M]. Autsorsing tashkiloti loyihani ishlab
chigish uchun mas’uliyatni o‘z zimmasiga
oladi, sifati maktabgacha ta’lim tashkiloti-
mijoz tomonidan nazorat qilinadi. Autsorser
mijozga xizmat ko‘rsatadi va mijozning o°zi
kelajakda aniq ishlash ko‘rsatkichlarini ishlab
chiqish yoki ichki standartlarga e’tibor garatish
zarurligini hal qiladi.

Ushbu modelning yaqqol ustunligi
shundaki, maktabgacha ta’lim tashkiloti-mijoz
asboblarni tanlash, xizmat turlarini aniqlash,
muayyan standartlar yoki ilg‘or tajribalardan
foydalanish, ko‘rsatkichlarni ishlab chiqish va
yondashuvning izchilligini to‘liq nazorat
giladi. Ushbu model juda qattiq talablar va bir
nechta biznes mijozlari (masalan, biznes uchun
muhim tizimni tugatish bilan bog‘liq va
hokazo) bo‘lgan loyihalar uchun eng mos
keladi.

Biroq, ushbu modelning kamchiliklari
ham bor:

v' autsorser yuqori sifatga unchalik
gizigmaydi, chunki sinov uchun mas’uliyat va

u bilan bog‘liq xarajatlar butunlay maktab-
gacha ta’lim tashkilot- mijozning zimmasiga
tushadi;

v’ autsorsing tashkilotlari loyiha
yukining faqgat bir qismini o‘z zimmalariga
oladilar, ya’ni autsorsingda tejamkorlik
ahamiyatsiz bo‘lib chiqishi mumkin, aynigsa
loyihani boshqarish xarajatlarini hisobga olgan
holda (autsorsing bilan ishlashni
muvofiqlashtirish, kodlarni uzatish va h.k.).
Bundan tashqari, topilgan xatolarni tuzatish
xarajatlari odatda tejashni bekor qilishi
mumkin.

Model 3. Sifatni uchinchi tomonidan
nazorat qilinadi [U]. Turli xil vazifalarni turli
jjrochilarga  topshirish  orqgali  xavflarni
kamaytirishga harakat qilishingiz mumkin: biri
rivojlanadi, ikkinchisi esa sifatni nazorat
qiladi.

Afsuski, ushbu model oldingi ikki-
tasining barcha cheklovlariga ega:

v’ jarayonlar ustidan
yo‘qotish;

v’ pudratchiga qaram bo‘lib qolish
xavfi;

v’ loyihalarni izchil amalga oshirish
qoidalarining yo‘qligi;

v’ tizimdan keyin
muammolarga  duch  kelish
foydalanishga topshirildi va hokazo.

Yana bir bor ta’kidlaymizki, jami
autsorsing faqat qisqa muddatli ta’sirga ega
bo‘lib, tejalgan pullarda ifodalanadi va bilim
to‘plash va o‘z malakangizni rivojlantirishga
imkon bermaydi. Ertami-kechmi, o°‘sib
borayotgan kompaniya ichki rivojlanish va
sinovlarga muhtoj bo‘ladi, lekin bunga tayyor
bo‘lmaydi.

Model 4. Sifatni integratsiyalashgan
asosida nazorat qiladi [I].

Integrasiyalashgan autsorsing modeli
autsorsingning barcha afzalliklarini olishni
xohlaydigan, lekin sifat va mahsuldorlikni
o‘zlari nazorat qilishga tayyor bo‘lmagan va
hamkorlarga qaram bo‘lishni istamaydigan
tashkilotlar uchun samarali bo‘lishi mumkin.
Maktabgacha ta’lim tashkilot-buyurtmachi va
autsorser bilan butun mas’uliyatni bir-
lashtiradi. Autsorser tagdim etilayotgan xizmat
kelishilgan talablarga javob berishini ko‘rsatib,
ishning birinchi bosqichini taqdim etadi.

nazoratni

kutilmagan
ehtimoli
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Xaridor uni qo‘llaydi va barcha funksiyalar » ushbu modelning yaqqol ustunligi
to‘g‘ri bajarilishiga ishonch hosil qiladi.  shundaki, maktabgacha ta’lim tashkiloti-mijoz
Integratsiyalashgan model maktabgacha ta’lim  asboblarni tanlash, xizmat turlarini aniqlash,
tashkiloti-mijoz va autsorser o‘rtasidagi yaqin ~ muayyan standartlar yoki ilg‘or tajribalardan
hamkorlikni nazarda tutadi. Ideal holda, ular  foydalanish, ko‘rsatkichlarni ishlab chiqish va
dastlab ma’lum vositalar va wusullardan  yondashuvning izchilligini to‘liq nazorat
foydalanish bo‘yicha kelishib olishlari kerak. qiladi. Ushbu model juda qattiq talablar va bir
5. XULOSA VA TAKLIFLAR nechta biznes mijozlari (masalan, biznes uchun
Bizning fikrimizcha, yuqoridagi maktab- ~ muhim tizimni tugatish bilan bog‘liq va
gacha ta’lim tashkilotlarida autsorsing  hokazo) bo‘lgan loyihalar uchun eng mos
xizmatlari sifatini “AMUI”modeli usulida  keladi.
baholash xususiyatlari bo‘yicha quyidagi » mustaqil sifat ekspertidan foyda-
xulosalarga kelindi: lanish, agar kompaniyada tasdiglangan sifat
» maktabgacha ta’lim tashkiloti uchun  menejmenti jarayoni mavjud bo‘lmasa,
asosiy afzalliklar narx belgilashning soddaligi ~ samarali bo‘lishi mumkin. Bunday sharoitda
va samaradorligi  hisoblanadi: talablar =~ mijoz ichki tajribani rivojlantirish bilan bog‘liq
aniqlanadi va autsorserning ish haqi ularning  xarajatlardan qochishi mumkin.
ganoatlanish darajasiga bog‘liq. Xaridor sifat » integratsiyalashgan model maktab-
mezonlarini ishlab chiqadi, unga ko‘ra u  gacha ta’lim tashkilot-buyurtmachi va
xizmat ko‘rsatish samaradorligini baholaydi.  autsorser-pudratchi o‘rtasidagi haqiqiy ham-
Ushbu model autsorsing tashkilotini sifatli ~ korlikni o°‘z ichiga olganligi sababli, uni
ishlarni bajarishga undaydi. Bundan tashqari, = amalga oshirish boshqa modellarga qaraganda
ishni o‘z vaqtida va byudjet doirasida  yuqori sifatga olib keladi.
yakunlash orqali autsorser bozorda oz
obro‘sini oshiradi.
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