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I. NAZARIYA VA METODOLOGIYA 

UDK:330.3 

MINTAQADA IQTISODIY O'SISHNI TA'MINLASHNING ILMIY-
NAZARIY ASOSLARI 

Fazlitdin Bahadirovich Aminov - Qarshi muhandislik-iqtisodiyot instituti “Innovatsion 
iqtisodiyot” kafedrasi dotsenti, i.f.n. 

 
НАУЧНО-ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ ОСНОВЫ ОБЕСПЕЧЕНИЯ 

ЭКОНОМИЧЕСКОГО РОСТА В РЕГИОНЕ 
Фазлитдин Бахадирович Аминов – к.э.н., доцент кафедры “Инновационная экономика” 

Каршинского инженерно-экономического института  
 

SCIENTIFIC AND THEORETICAL FOUNDATIONS FOR ENSURING 
ECONOMIC GROWTH IN THE REGION 

Fazlitdin Bahadirovich Aminov – Associate Professor of the Department of “Innovative 
Economics” of Karshi Engineering and Economic Institute 

 
Annotatsiya. Ushbu maqolada iqtisodchi olimlar tomonidan “iqtisodiy o‘sish”, “iqtisodiy salohiyat” 

tushunchalariga berilgan ilmiy-nazariy ta’riflar va ularning qiyosiy tahlili, shuningdek, barqaror iqtisodiy 
rivojlanish va iqtisodiy o‘sishni ta’minlashda mintaqaviy salohiyatning ahamiyati, uning asosiy 
elementlari, iqtisodiy salohiyatning toifalarga bo‘linishi va undan foydalanish imkoniyatlari, shuningdek 
strategik boshqaruv yo‘nalishlari yoritilgan. 

Kalit so'zlar: iqtisodiy o'sish, iqtisodiy salohiyat, iqtisodiy rivojlanish, salohiyat elementlari. 
Аннотация. В данной статье представлены научно-теоретические определения, данные 

экономистами понятиям «экономический рост», «экономический потенциал» и их сравнительный 
анализ, а также значение регионального потенциала в обеспечении устойчивого экономического 
развития и экономического роста, выделены его основные элементы. А также выделена 
категоризация экономического потенциала и возможности его использования, даны направления 
стратегического управления. 

Ключевые слова: экономический рост, экономический потенциал, экономическое развитие, 
элементы потенциала. 

Abstract. This article presents the scientific and theoretical definitions given by economists of the 
concepts of "economic growth", "economic potential" and their comparative analysis, the importance of 
regional potential in ensuring sustainable economic development and economic growth, its main elements 
are highlighted. Also, the classification of economic potential and the possibilities of its use are highlighted, 
the directions of strategic management are given. 

Keywords: economic truth, economic potential, economic development, elemental potential. 
 

1. KIRISH 
Mamlakatimizda iqtisodiy islohotlarni 

amalga oshirishda hududlardagi mavjud 
salohiyatdan samarali foydalanish orqali 
mamlakatimiz iqtisodiy yuksalishini 

ta’minlashga katta e’tibor qaratilmoqda. 
O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 
2017-yil 7-fevraldagi iqtisodiyotni 
rivojlantirish va liberallashtirishning ustuvor 
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yo‘nalishlarida makroiqtisodiy barqarorlikni 
yanada mustahkamlash va iqtisodiy o‘sishning 
yuqori sur’atlarini saqlab qolish, shuningdek, 
iqtisodiyotni rivojlantirish va erkinlashtirish, 
viloyatlar, tumanlar va shaharlarni mutanosib 
ravishda ijtimoiy-iqtisodiy rivojlantirish, 
ularning hududlari mavjud salohiyatdan 
samarali foydalanish, to‘g‘ridan-to‘g‘ri 
ijtimoiy-iqtisodiy rivojlanishni jadallashtirish 
maqsadida har bir hududning tabiiy, foydali 
qazilmalari, sanoat, qishloq xo‘jaligi, turizm va 
mehnat salohiyatidan kompleks va samarali 
foydalanish, aholi turmush darajasi va 
daromadlarini oshirish ustuvor yo‘nalishlar 
etib belgilangan [1]. 

Har qanday davlatning asosiy iqtisodiy 
muammosi barqaror iqtisodiy o‘sish va uning 
yuqori sur’atlarini ta’minlashdan iborat. 
Barqaror iqtisodiy o‘sish – bu iqtisodiyotning 
uzoq vaqt davomida yuqori sur’atlarda 
o‘sishini hamda oqilona makroiqtisodiy 
siyosat, iqtisodiyotni liberallashtirish, ishlab 
chiqarishni modernizatsiya va diversifikatsiya 
qilish, texnik qayta qurollantirishga qaratilgan 
tarkibiy o'zgarishlar, shuningdek  ishlab 
chiqarishni jadallashtirish va chuqurlashtirish 
natijasida iqtisodiy o‘sishning yuqori 
sur’atlariga erishishni ta’minlashdan iborat.  

Mamlakatimiz hududlarini kompleks va 
mutanosib ijtimoiy-iqtisodiy rivojlantirish, 
tabiiy resurslardan foydalanish samaradorligi, 
iqtisodiy va investitsiya salohiyati va boshqa 
qiyosiy ustunliklarni baholashning yagona 
tizimini joriy etish maqsadida O‘zbekiston, 
01.05.2020 yildagi PQ-4702-son “Hududlarni 
ijtimoiy-iqtisodiy rivojlantirish bo‘yicha 
reyting tizimini joriy etish to‘g‘risida”gi qarori 
[2] hududlarda mavjud salohiyatdan 
foydalangan holda iqtisodiy o‘sishning yuqori 
sur’atlarini ta’minlashni ko’zda tutgan.  

Yuqoridagilardan kelib chiqib, maqola 
dolzarb mavzuga bag‘ishlangan. 

 

2. MAVZUGA OID ADABIYOTLAR 
SHARHI 

Hozirgi vaqtda iqtisodiy o'sish 
muammolari iqtisodiy muhokamalarda, turli 
siyosatchilar, hukumat a'zolari, turli millat 
vakillarining muloqotlarida markaziy o'rinni 
egallaydi. Chunki real ishlab chiqarishning u 
yoki bu darajada o'sishi har qanday iqtisodiy 
tizim uchun xos bo'lgan cheklangan resurslar 
sharoitida cheksiz ehtiyojlarni qondirish 
muammosini hal qilish imkonini beradi. 

A.Smit va T.Maltus nomi bilan bogʻliq 
boʻlgan iqtisodiy rivojlanishning dastlabki 
tushunchalaridan biri uning oʻsishi yoki 
sekinlashuvining birlamchi omillari mehnat, 
kapital va aholi soni degan farazga asoslangan 
edi. Ammo ular, klassik siyosiy iqtisodning 
ko'plab tarafdorlari kabi, inson bilimini 
rivojlantirish, fanni rivojlantirish va uning 
yutuqlarini texnologiya va ishlab chiqarishni 
tashkil etishni takomillashtirishda qo'llash kabi 
muhim omilning ahamiyatini hisobga 
olmadilar [3]. 

Klassik maktabning yana bir ko'zga 
ko'ringan vakili David Rikardo iqtisodiy 
o'sishni asbob-uskunalarni texnologik 
takomillashtirish va savdoga ixtisoslashish 
orqali nazorat qilish mumkin, lekin ayni paytda 
butunlay barqaror holatni ehtimol  qildi. 

Iqtisodiy o'sishning keyingi 
kontseptsiyalarida asosiy e'tibor rivojla-
nishning to'rtta omilining turli kombi-
natsiyalariga qaratiladi: mehnat, kapital, 
resurslar va texnologiya. Xususan, V. Rostou-
ning bosqich nazariyasi iqtisodiy o‘sish 
nazariyalari uchun alohida qiziqish uyg‘otadi, 
unga ko‘ra, ma’lum vaqtdan so‘ng barqaror 
iqtisodiy o‘sish mamlakatning iqtisodiy 
strukturasida sezilarli sifat o‘zgarishlariga olib 
keladi va iqtisodiyot tabiiy ravishda harakatga 
keladi. "bir bosqichdan ikkinchisiga" yoki bir 
holatdan boshqasiga [4]. 

To'lovga qodir talab Keyns modelining 
asosiy omili bo'lib, iqtisodiy o'sishga hissa 
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qo'shishi kerak bo'lgan yalpi to'lovga qodir 
talabning kengayishi hisoblanadi. Amalda 
Keyns talab omillariga emas, balki klassik 
yondashuvga xos bo'lgan taklif omillariga 
e'tibor qaratadi. Keynsning fikricha, iqtisodiy 
o'sishni o'rganishda investitsiyalarning 
multiplikativ ta'siri muhim ahamiyatga ega. 
Mamlakat qanchalik boy bo'lsa, o'sib 
borayotgan milliy daromadning to'plangan va 
sarmoyaga yo'naltirilgan ulushi qanchalik ko'p 
ekanini ko'rsatadi. 

J.A.Shumpeter 1934 yilda nashr etilgan 
“Iqtisodiy rivojlanish nazariyasi” asari bilan 
oʻsish nazariyasiga katta hissa qoʻshdi. Aynan 
Shumpeter iqtisodiyotga “innovatsiya” 
tushunchasini kiritdi va tadbirkorning tabiatiga 
iqtisodiy o‘sish nuqtai nazaridan mutlaqo 
yangicha nazar tashladi. 

Nazariy jihatdan tadbirkor, tadbirkor-
innovator, ijodkor shaxs taraqqiyotning 
harakatlantiruvchi kuchi sifatida ishtirok etadi 
[5]. 

Iqtisodiy o'sishning zamonaviy 
kontseptsiyasi ilmiy muomalaga amerikalik 
iqtisodchi Saymon Kuznets tomonidan 
kiritilgan. Uning fikricha, iqtisodiy o'sish - bu 
ishlab chiqarishning uzoq muddatli o'sish 
sur'ati aholi o'sish sur'atlaridan yuqori bo'lgan 
iqtisodiy rivojlanishdir [6]. 

P.Samuelson va V.Nordxauslarning 
fikricha, iqtisodiy o‘sishning asosiy omillari: 
kapital, texnologiya, tabiiy va inson 
resurslaridir. Yuqorida qayd etilgan olimlar 
iqtisodiy o‘sishni ishlab chiqarish 
imkoniyatlari chegaralari kengayganda yuzaga 
keladigan “mamlakatning potentsial YaIM 
yoki ishlab chiqarish hajmining o‘sishi” deb 
tushunadilar [7]. 

K.R.Makkonnel va S.L.Bryu o‘zlarining 
klassik asarlarida iqtisodiy o‘sish quyidagi 
omillar bilan belgilanishini ham ta’kidlaydilar: 

a) tabiiy resurslarning miqdori va sifati; 
b) mehnat resurslarining miqdori va 

sifati; 

c) kapital resurslari; 
d) texnologiya [8]. 
Ushbu tushunchalarni ochish uchun 

ilmiy-nazariy tadqiqotlar va iqtisodchilarning 
iqtisodiy o'sish va iqtisodiy salohiyatga oid 
fikrlarini o'rganish orqali o'ziga xos yondashuv 
qo'llaniladi. Muallif hududning iqtisodiy 
yuksalishi va uning iqtisodiy salohiyati haqida 
xulosa qilgan, salohiyat elementlari va ulardan 
samarali foydalanish bo‘yicha o‘z takliflarini 
bildirgan. 

3. TADQIQOT METODOLOGIYASI  
Ilmiy maqola tayyorlashda ilmiy 

abstraksiya, induksiya va deduksiya, ijtimoiy-
iqtisodiy hodisalarni tizimli tahlil qilish, 
qiyosiy tahlil kabi usullardan keng 
foydalanilgan. 

4. ASOSIY TAHLIL VA NATIJALAR 
Iqtisodiy o'sish turli nuqtai nazardan 

o'rganilganligi sababli uni intensiv va 
ekstensiv turlarga bo'lish mumkin. Ekstensiv 
iqtisodiy o'sish tabiiy resurslar, mehnat va 
kapital kabi ishlab chiqarish omillarining 
qo'shimcha jalb etilishi va faqat ularning 
miqdoriy ko'payishi hisobiga sodir bo'ladi. 
Ularning sifati va texnik darajasi o'zgarishsiz 
qoladi. Ilmiy-texnik bazani takomillashtirish, 
ishlab chiqarishning barcha omillaridan 
samarali foydalanish va mehnat unumdorligini 
oshirish hisobiga iqtisodiyotning intensiv 
o‘sishi ta’minlanadi. Intensiv usul ishlab 
chiqarishga jalb qilingan har bir resurs 
birligining unumdorligida, pirovardida 
mahsulot miqdorini oshirishda, mahsulot 
sifatini oshirishda ifodalanadi [9]. 

Nazariyalar va harakatlantiruvchi 
kuchlarning xilma-xilligi mintaqadagi 
iqtisodiy tizimlar rivojlanishining maqsadi, 
manbai, harakatlantiruvchi kuchi va 
boshqariladigan omilini tavsiflovchi yagona 
umumiy yaxlitlikni aniqlash vazifasining 
murakkabligi bilan izohlanadi. Biroq, 
maqsadlarni, o'sish omillarini, boshqariladigan 
toifalarni va harakatlantiruvchi kuchlarni 
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sinchkovlik bilan o'rganib chiqqach, ularning 
barchasi har biri bir qismi bo'lgan yagona 
iqtisodiy tizimning "kompetentligi" 
tushunchasiga birlashtirilganligini ko'rish 
mumkin. 

Uning salohiyatini mintaqaviy ijtimoiy-
iqtisodiy tizimning asosi sifatida olish 
mumkin. Salohiyat (potentsial) - (lotincha 
potentia - kuch), har qanday vazifani bajarish, 
ma'lum maqsadga erishish uchun foydalanish 
mumkin, mavjud resurslar, imkoniyatlar, 
vositalar, zaxiralar; shaxs, jamiyat, davlatning 
ma'lum bir sohadagi imkoniyatlari [10]. 

"Kompetensiya" atamasi subyektning 
obyektiv yoki subyektiv sharoitlar tufayli 
uning faoliyati sohasida o'zini namoyon 
qilmagan yashirin, hali to'liq namoyon 
bo'lmagan qobiliyatlarga ega ekanligini 
anglatadi [11]. Iqtisodiyot nazariyasida 
potentsial har qanday sohada mavjud vositalar 
va imkoniyatlar to'plami sifatida ta'riflanadi, 
lekin ayni paytda "vakolatli" atamasi “amalga 
oshirishga qodir" degan ma'noni anglatadi, 
uning mavjudligi va ishlatilishi ehtimoliy 
omildir [12]. 

Iqtisodiy adabiyotlarda ijtimoiy-
iqtisodiy tizimning, jumladan, mintaqaviy 
iqtisodiyotning salohiyati deganda nima 
tushunilishi haqida kelishmovchiliklar mavjud. 
Masalan, Oksford lug‘atida iqtisodiy potentsial 
raqobatbardoshlikni ta’minlovchi kuch va 
imkoniyatlar darajasi [13], boshqa manbada 
esa iqtisodiy salohiyat “xalq xo'jaligining 
ma'lum vaqt oralig'ida kapital qurilishni 
amalga oshirish, tovarlarni tashish va aholiga 
xizmatlar ko'rsatish qobiliyatining yig'indisi”, - 
deb ta’riflanadi. Hatto bir qator ilmiy 
nashrlarda ham mualliflar o‘rtasida iqtisodiy 
salohiyat to‘g‘risida kelishuv mavjud emas. 
Xususan, A.Yu.Chalenko iqtisodiy salohiyatni 
mavjud resurslar majmui, shuningdek, xo‘jalik 
yurituvchi subyektlarning ishlab chiqarish – 
xo‘jalik munosabatlari natijasi sifatida 
tavsiflagan [14]. Boshqa bir manbada 

aytilishicha, "iqtisodiy salohiyatning kattaligi 
ishlab chiqaruvchi kuchlarning rivojlanishini, 
mamlakatning raqobatbardoshligini va 
korxonalarning kapitallashuv darajasini 
ko'rsatadi" [15]. 

F.M.Rusinovning fikriga ko'ra, salohiyat 
potentsial keng ma'noda ma'lum bir maqsadga 
erishish uchun mavjud bo'lgan va ishlatilishi 
mumkin bo'lgan vositalar, zaxiralar, resurslarni 
anglatadi [19]. Ushbu kontseptsiyada iqtisodiy 
salohiyat oldingi mehnatning to'plangan 
natijasi bilan belgilanadi. 

Bizning fikrimizcha, iqtisodiy salohiyat 
mazmunini bunday tarzda toraytirib 
bo‘lmaydi, chunki jonli faoliyatsiz o‘tmishdagi 
mehnat, odamlarning jonli mehnati faqat 
rezerv (zaxira), uni shartli ravishda potentsial 
deb atash mumkin. Ayrim iqtisodchilar 
iqtisodiy salohiyatni milliy boylik bilan 
belgilaydilar [17], lekin milliy boylik iqtisodiy 
salohiyatga qaraganda kengroq tushunchadir. 
Iqtisodiy salohiyat mehnat bilan yaratilgan 
moddiy boyliklarning to‘planishini 
ta’minlaydi, lekin tabiiy resurslarni 
yaratmaydi, balki ulardan boylik yaratish 
uchun foydalanadi va demak, milliy boylik 
tarkibiga kiradi. Iqtisodchilarning ishlarida aks 
ettirilgan potentsialni tasniflashning boshqa 
usullari ham amaliyot uchun muhimdir. 
Masalan, bir qator mualliflar potentsialni tabiiy 
va ishlab chiqarish resurslari, aholi, tashkilot 
va boshqaruvni tarkibiy elementlarga ajratgan 
holda bloklarda ko'rib chiqishni taklif qiladilar 
[18]. Shu bilan birga, hudud va mintaqaning 
mintaqalararo, davlatlararo va jahon 
munosabatlari va kommunikatsiya 
tizimlaridagi o‘rnini aks ettiruvchi geosiyosiy 
salohiyat alohida ta’kidlangan. 

Ijtimoiy-iqtisodiy faoliyat turlarini 
hisobga olgan holda potentsialni tasniflash va 
uning uch jihatini ko'rib chiqish mumkin. 

Birinchi jihat hududiydir. U mehnat 
salohiyatini: aholi soni va tarkibi, shuningdek, 
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mintaqaning geosiyosiy holatini o'z ichiga 
oladi. 

Ikkinchi jihat - ishlab chiqarish. Odatda 
bular sanoat, qishloq xo‘jaligi, ishlab 
chiqarish, infratuzilma va innovatsiyalardir. 

Uchinchi jihat – hududning ijtimoiy-
ma’naviy va intellektual salohiyati [19]. 

5. XULOSA VA TAKLIFLAR 
Bir qator ta’riflarda iqtisodiy salohiyatni 

faqat iqtisodiy soha ko‘rib chiqiladi, ya’ni 
resurslar birinchi o‘ringa qo‘yiladi va 
iqtisodiyotning asosiy maqsadi – odamlarning 
ehtiyojlarini qondirish o‘z aksini topmaydi. 
Demak, “iqtisodiy salohiyat deganda 
iqtisodiyotning ma’lum hajm va sifatda 
mahsulot va xizmatlar ishlab chiqarish va 
ularni iste’molchilarga yetkazib berish 
qobiliyati tushunilishi kerak” [20]. Shuni 
hisobga olib, iqtisodiy salohiyatni 
iqtisodiyotning ma’lum vaqt oralig‘ida ma’lum 
miqdorda va sifatda ishlab chiqarish va 
iste’molchilarga yetkazib berish qobiliyati deb 
ta’riflashimiz mumkin. 

Ko'rib chiqilayotgan yondashuvlarning 
muhim xususiyati shundaki, ular faqat 
resurslardan iqtisodiy foydalanishni 
ifodalovchi ijtimoiy-iqtisodiy tizimning 
iqtisodiy imkoniyatlarini o'rganadi. Biroq, 
ijtimoiy-iqtisodiy tizim subyektlarini iqtisodiy 
va noiqtisodiy manfaatlar birlashtiradi. Bunda 
iqtisodiy salohiyat iqtisodiy jarayonga jalb 
qilingan ijtimoiy-iqtisodiy tizim salohiyatining 
ma'lum bir qismigina hisoblanadi. 
Mintaqaning umumiy salohiyatini ijtimoiy va 
iqtisodiy tarkibiy qismlarga bo'lish mumkin. 

Iqtisodiy salohiyat - moliyaviy, tashkiliy, 
texnik, mintaqaviy va tarmoq xarakterdagi 
mavjud yoki mumkin bo'lgan shartlar va 
cheklovlar doirasida iqtisodiy faoliyatni tashkil 
etish imkoniyatlari va hududning iqtisodiy 
faoliyatining maksimal ko'rsatkichlari. 

Ijtimoiy salohiyat - bu siyosiy, ma'naviy, 
falsafiy, axloqiy, madaniy va etnik 
xarakterdagi mavjud yoki mumkin bo‘lgan 

turmush darajasining mezonlari va cheklovlari 
doirasida hayotiy faoliyatni tashkil etish 
qobiliyati va shu nuqtai nazardan turmush 
darajasi sifat ko'rsatkichlari. 

Yuqoridagi nazariy tahlillar hududning 
salohiyatini aholi, davlat va atrof-muhit 
manfaatlarini hisobga olgan holda mavjud 
resurslardan foydalanish asosida uzoq 
muddatli faoliyatni ta’minlash imkoniyati 
sifatida aniqlash imkonini beradi. Shundan 
kelib chiqib, hudud salohiyatini tabiiy 
salohiyat, ishlab chiqarish salohiyati, ilmiy-
texnik salohiyat, boshqaruv salohiyati, mehnat 
salohiyati kabi tarkibiy elementlardan tashkil 
topgan tizim sifatida ko‘rish mumkin. 
Mintaqaning salohiyati - bu maqsadga erishish 
uchun mavjud bo'lgan va foydalanish mumkin 
bo'lgan vositalar, zaxiralar va resurslar. 

Yuqoridagilardan kelib chiqqan holda, 
mintaqaning iqtisodiy salohiyatini, bizning 
fikrimizcha, mavjud imkoniyatlarni boshqarish 
nuqtai nazaridan quyidagi tarkibiy qismlarning 
yig'indisi sifatida ifodalash mumkin: resurs 
salohiyati (baza), funktsional salohiyat 
(foydalanish), zaxira salohiyati (o'sish), 
ularning yig'indisi mintaqa salohiyatini 
strategik boshqarish (rivojlantirish) imkonini 
beradi. Mintaqaviy salohiyat o'ziga xos ichki 
tuzilishga ega bo'lgan murakkab tizim bo'lib, 
bir qator belgilarga ko'ra tasniflanadi. 

Mintaqaning salohiyatini quyidagicha 
aniqlash mumkin: resurslar va jarayonlarni 
baholash, ulardan foydalanish va rivojlantirish 
imkoniyati bilan mintaqa subyektlari 
o'rtasidagi iqtisodiy munosabatlar yig'indisi. 

Mintaqaning salohiyatidan foydalanish 
imkoniyatlarini boshqarish nuqtai nazaridan, 
toifalarning har biri o'ziga xos iqtisodiy va 
iqtisodiy bo'lmagan tarkibiy qismlarga ega. 

Asosiy resurs salohiyatiga tabiiy resurs, 
tabiiy-iqlim, iqtisodiy-geografik va 
demografik salohiyat kiradi. 

Funktsional salohiyatga mehnat, ishlab 
chiqarish, moliyaviy, infratuzilma, 
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tadbirkorlik, tashqi iqtisodiy, tartibga solish va 
me’yoriy-uslubiy salohiyat kiradi. 

Zaxira salohiyatiga ilmiy-texnikaviy, 
intellektual salohiyat, ijtimoiy, investitsion, 

innovatsion, raqamli salohiyat, tashkiliy-
boshqaruv salohiyati, norasmiy iqtisodiyot 
kiradi. 
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II. RAQAMLI IQTISODIYOT 

UDK 330.5:004 
MILLIY IQTISODIYOTDA HUNARMANDCHILIK MAHSULOTLARINI 

RAQAMLASHTIRISHNING RIVOJLANISH YО‘NALISHLARI  
Norqobilova Feruza Abduhomidovna - Qarshi muhandislik iqtisodiyot-instituti “Biznez va 
innovatsion menjment” kafedrasi mudiri, iqtisodiyot fanlari bо‘yicha falsafa doktori (PhD)  

 
НАПРАВЛЕНИЯ РАЗВИТИЯ ЦИФРОВИЗАЦИИ РЕМЕСЛЕННОЙ 

ПРОДУКЦИИ В НАЦИОНАЛЬНОЙ ЭКОНОМИКЕ 
Норкобилова Феруза Абдухомидовна - доктор философских наук (PhD), заведующая 

кафедры «Бизнес и инновационный менеджмент» Каршинского инженерно-
экономического института 

 

DEVELOPMENT DIRECTIONS OF DIGITIZATION OF CRAFT 
PRODUCTS IN THE NATIONAL ECONOMY 

Norqobilova Feruza Abduhomidovna - doctor of philosophy (PhD), head of the "Business and 
Innovation Management" Department of the Karshi Engineering Economic Institute 

 

Annotatsiya. Yurtimiz taraqqiyotining hozirgi modernizatsiyalash bosqichida iqtisodiyotni 
raqamlashtirish о‘tkazilayotgan bozor islohotlarini yanada chuqurlashtirish asosida hunarmandlar sinfini 
shakllantirish, aholining umumiy bandligini oshirish, hunarmandchilikni yanada rivojlantirish mumkinligi 
bilan izohlanadi. 

Kalit sо‘zlar:  transformatsiya, modernizatsiya, raqamli, global, platforma, blokcheyn, texnologiya, 
axborot. 

Аннотация. На современном модернизационном этапе развития нашей страны цифровизация 
экономики объясняется возможностью формирования класса ремесленников, повышения общей 
занятости населения, дальнейшего развития ремесел на основе углубления проводимых рыночных 
реформ. 

Ключевые слова: трансформация, модернизация, цифровая, глобальная, платформа, 
блокчейн, технология, информация. 

Annotation. At the current modernization stage of our country's development, the digitization of the 
economy is explained by the possibility of forming a class of craftsmen, increasing the general employment 
of the population, and further developing handicrafts based on the deepening of the ongoing market reforms. 

Key words: transformation, modernization, digital, global, platform, blockchain, technology, 
information. 

 

1. KIRISH 
O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti 

Sh.Mirziyoyev tashabbusi bilan barcha sohada 
shaffoflik, oshkoralik inson manfaati va inson 
qadrini ulug‘lagan holda aholiga qulaylik 
yaratish maqsadida raqamlashtirishga e’tibor 
qaratilmoqda. Bu borada chuqur о‘zgarishlar, 
jamiyatimizni demokratik yangilash, siyosiy 

va ijtimoiy-iqtisodiy hayotning barcha 
tomonlarini izchil isloh etish va 
liberallashtirish, modernizatsiya qilish va 
raqamlashtirish jarayonlari jadal sur’atlar bilan 
rivojlanib bormoqda. Bundan kо‘rinib 
turibdiki, kuchli fuqarolik jamiyatini 
shakllantirish yо‘lida belgilab olingan va izchil 
ravishda amalga oshirilayotgan ulkan vazifalar 
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mustahkam zamin yaratmoqda desak, 
mubolag‘a bо‘lmaydi. 

О‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 
2021 yil 30 dekabrdagi PQ-77-son 
“Hunarmandchilik faoliyatini qо‘llab-
quvvatlash tizimini yanada takomillashtirish 
chora-tadbirlari tо‘g‘risida” [1]gi Qarori qabul 
qilindi, ushbu qaror mamlakatimiz aholisini ish 
bilan band qilish, ularning loyihalarini 
moliyalashtirish, hunarmandchilik sohasini 
rivojlantirish va hunarmandlarimiz faoliyatini 
qо‘llab-quvvatlashga zamin bо‘lib xizmat 
qilmoqda.  

О‘zbekiston Respublikasi Prezidenti 
Shavkat Mirziyoyevning Oliy Majlisga 
Murojaatnomasida “Raqamli iqtisodiyotga faol 
о‘tish kelgusi 5 yildagi eng ustuvor 
vazifalarimizdan biri bо‘ladi”, hozirgi kunda 
yurtimiz “Xalqaro axborot kommunikatsiya 
texnologiyalarini rivojlantirish indeksi” bо‘yicha 
2019 yilda 8 pog‘onaga kо‘tarilgan bо‘lsada, hali 
juda ham orqadamiz. Aksariyat vazirlik va 
idoralar, korxonalar raqamli texnologiyalardan 
mutlaqo yiroq, desak, bu ham haqiqat”, - deb 
ta’kidlangan [2].  

Shu sababli hunarmandchilikni 
transformatsiya qilish, modernizatsiya qilish, 
raqamlashtirish va innovatsion g‘oyalarni 
tadbirkorlikka joriy etish orqali rivojlan-
tirishnining eng muhim yо‘nalishlaridan biri 
qilib belgilangan. Yaqin kelajakda hunar-
mandchilik mamlakatimiz iqtisodiyotini 
uzluksiz rivojlantirishning eng muhim omili, 
taraqqiyot yо‘lidan olg‘a yetaklaydigan 
yetakshi kuch bо‘lib qoladi. 

2. MAVZUGA OID ADABIYOTLAR 
SHARHI 

Keyingi о‘n yillikda dunyo miqyosida 
sanoat inqilobi bilan bog‘liq an’anaviy 
iqtisodiyotdan raqamli iqtisodiyotga о‘tish 
keskin sur’atlar bilan rо‘y bermoqda. Zamonaviy 
mamlakatlarning ijtimoiy-iqtisodiy rivojlani-
shidagi yangi yо‘nalishlari avvalo Y.Shumpeter 
g‘oyasiga asoslangan innovatsion iqtisodiyotdir 

[3], AQShlik olim D.Bell tomonidan asoslangan 
postindustrial jamiyatning rivojlanish tenden-
siyalari, J.Xokinsning bilimlar iqtisodiyoti yoki 
kreativ iqtisodiyot nazariyasi [4],  Y.Benklerning 
“Digital Economy” deb nomlangan ilmiy 
ishlarida keltirilgan konsepsiyalarida ilgari 
surilgan tarmoqli iqtisodiyot hamda D.Tepskott 
tomonidan kiritilgan raqamli iqtisodiyotdan [5],  
iborat bо‘lmoqda.  

Bundan tashqari, ma’lumotlarning tartib-
ga solinganligi va shaffofligi tufayli 
korxonaning xorijiy investorlarini jalb qilish 
imkoniyatlari oshib, xalqaro loyihalarda 
ishtirok etish uchun sharoit yaratiladi. 
О‘zbekistonda davlat ishtirokidagi kompa-
niyalar iqtisodiyotning anchagina ulushini 
egallaydi. Shuning uchun ularni raqam-
lashtirish mamlakat YAIM о‘sishiga bevosita 
ta’sir qiladi. Boshqacha qilib aytganda, davlat 
sektorining raqamli transformatsiyasi 
О‘zbekistonda iqtisodiy о‘sishning muhim 
drayverlaridan biri bо‘la oladi.  

Bizning fikrimizcha, mamlakatimizda 
hunarmandchilik bо‘yicha elektron pasportlarini 
yaratish, taklif, tovar va xizmatlar hajmi, narxi va 
boshqa ma’lumotlarni о‘z ichiga olgan elektron 
ma’lumotlar bazasini shakllantirish lozim. 
Bunday ma’lumotlar bazalari Singapur, Janubiy 
Koreya, Yaponiya, Germaniya kabi ilg‘or rivoj-
langan mamlakatlarda keng qо‘llanilmoqda.  

3. TADQIQOT METODOLOGIYASI 
Dunyo tajribasiga yuzlanadigan bо‘lsak, 

hozirda raqamli iqtisodiyot elektron savdo va 
xizmatlar sohasi bilan chegaralanib qolmay, 
balki hayotimizning har bir sohasiga, xususan, 
tibbiyot, ta’lim va fan, arxitektura, energetika, 
qishloq xо‘jaligi hamda transport vositalari, 
geologiya, kadastr, arxiv xizmatlar va boshqa 
sohalarga jadallik bilan kirib bormoqda va 
ularning har biri о‘zining yuqori samaralarini 
bermoqda. Fuqarolarning davlat organlari 
bilan bog‘liqligini elektron platforma orqali 
aloqaga о‘tkazish, ya’ni davlat о‘z aholisi 
uchun elektron xizmat kо‘rsatishi va elektron 
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tovarlarni taklif etishi raqamli iqtisodiyotning 
asosi bо‘lib hisoblanadi.  

Shunday qilib, hunarmandchilikda raqamli 
transformatsiyalashuv jarayonlari yuqori 
suratlarga ega bо‘lib, bu о‘z о‘rnida aholi 
turmush sifatini yaxshilashga olib keladi. 

4. ASOSIY TAHLIL VA 
NATIJALAR 

Milliy iqtisodiyotda hunarmandchilikni 
rivojlantirish axborot kommunikasiya 
texnologiyalaridan foydalanish, mahalliy va 
global tarmoqlar orqali hunarmandchilikning 
biznes vakillarini doimiy xabardor qilib turish 
va dunyo bozorlaridagi hunarmandchilik 
to‘g‘risidagi ma’lumotlarni yig‘ish, 
umumlashtirish, ularning katalogini tuzish va 
doimiy yangilab turish, to‘plangan 
ma’lumotlarni hunarmandchilik mijozlariga 
turli xil axborot markazlari orqali yetkazish 
maqsadga muvofiq.  

Raqamli iqtisodiyotning yangi 
konsepsiyasi inson faoliyatiga tegishli har bir 
informasiyani raqamlashtirish texnologiya-
larini qo‘llab ishlov berish, saqlash va 
uzatishning yagona tizimidir. Iqtisodiyotni 
raqamlashtirish orqali ijodiy yondashib yangi 
iqtisodiyotni barpo etish imkoniyati tug‘iladi. 
Yetakshi xalqaro tashkilotlar olib borgan 
tahlillarga ko‘ra, raqamli iqtisodiyot YAIMni 
kamida 30 foizga o‘stirish, shuning barobarida, 
xufiyona iqtisodiyotga barham berish hamda 
korrupsiyani keskin kamaytirish imkonini 
berar ekan. Ko‘rinib turibdiki, mazkur soha 
yurtimizda barcha soha va tarmoqning yuksak 
rivojiga jiddiy turtki bo‘ladi.  

Vazifalardan kelib chiqib hunarmand-
chilikni raqamli transformasiya jarayonini 
tashkil qilish uchun asosiy beshta strategik 
yo‘nalishlari taklif etildi (1-jadval). 

1-jadval 
Hunarmandchilikda raqamli transformasiya jarayonini tashkil qilishning asosiy 

strategik yo‘nalishlari 
Transformasiya jarayonining 

strategik yo‘nalishlari Vazifalari 

BIM texnologiyalarini 
hunarmandchilik infratuzilma 
obyektlarining hayot aylanish 

jarayonida qo‘llash 

-BIM asosida raqamlashtirish hunarmandchilik 
infratuzilmasi obyektlarining hayotiy siklining barcha 
jarayonlarini qamrab oladi, foydalanish va xizmatlar 
ko‘rsatish sifatining oshishini ta’minlaydi; 

Bigdata va sun’iy intellektga 
asoslangan umumiy 

"Tizimlar tizimini" shakllantirish 

- hunarmandchilikning yagona yaxlit tizimini 
shakllantirish; 
-yaxlit tizim shahar  infratuzilmasi to‘g‘risidagi 
ma’lumotlarni va boshqa bir qator ma’lumotlarni o‘z ichiga 
oladi; 
- tadbirkorlikni boshqarish jarayonida katta ma’lumotlar 
texnologiyasi va sun’iy intellektdan foydalanish 

Raqamli platformalar va IoT 
texnologiyasidan foydalanish 

- hunarmandchilikni boshqarish va tadbirkorlik obyektlari 
datchiklaridan, shuningdek, hisoblagichlardan to‘g‘ridan-
to‘g‘ri ma’lumot olish jarayonida internet texnologiyasini 
joriy etish; 

Hunarmandchilikni boshqarishda 
axborot-tahlil vositalarini qo‘llash 

- Axborot-tahlil vositalaridan foydalanishni kengaytirish, 
shu jumladan. fuqarolarning murojaatlarini ko‘rib chiqish 
jarayonida matn va nutqni semantik tahlil qilish, ko‘p 
o‘lchovli statistik tahlil va murakkab voqealarni qayta 
ishlash; 

Blockchein texnologiyasini amalga 
oshirish 

-hunarmandchilik shaffofligini oshirish, raqamli bitimlar, 
hujjatlar, ovoz berish natijalarini o‘tkazish, shuningdek 
kraudsorsing loyihalarini ishlab chiqish va bajarilgan 
ishlarni nazorat qilish uchun texnologiyadan foydalanish. 
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BIM- bu qurilish obyektining ko‘p 
o‘lchovli modelini yarаtishgа imkon berаdigаn 
texnologiya bo‘lib, u bu hаqdа bаrchа 
mа’lumotlаrni o‘z ichigа olаdi. Bundаn 
tаshqаri, ushbu model nаfаqаt qurilish uchun, 
bаlki obyektning ishlаshi uchun hаm 
qo‘llаnilаdi. Shuning uchun, BIM fаqаt grаfik 
3D proyeksiyasi deb o‘ylаsh mutlаqo 
noto‘g‘ri. Texnologiyalаrning imkoniyatlаri 
judа keng. Axborot modellаshtirish binoni 
qurish vа boshqаrishdа mutlаqo yangi 
yondаshuvni nаzаrdа tutаdi, undа mutlаqo 
hаmmа nаrsа ko‘rib chiqilаdi. Bulаrning 
bаrchаsi dizаyndаgi mumkin bo‘lgаn 
o‘zgаrishlаrdаn qochish, qurilish xаrаjаtlаrini 
kаmаytirish vа eng muhimi vаqtni tejаsh 
imkonini berаdi. BIMning joriy etilishi hаyot 
sikli bosqichlаridа - investisiyalаrdаn tortib to 
ishgа tushirishgаchа vа hаtto buzib 
tаshlаshgаchа bo‘lgаn dаvrdа to‘g‘ri qаrorlаrni 
qаbul qilishgа imkon berdi. 

Biroq, ushbu texnologiya moliyaviy 
xаrаjаtlаrni hаm tаlаb qilаdi. Xususаn, o‘qitish 
uchun mаxsus dаsturiy tа’minot vа uskunаlаrni 
sotib olish kerаk. Ammo kelаjаkdа ushbu 
xаrаjаtlаr bino qurilishini loyihаlаshtirish vа 
tаshkil etish xаrаjаtlаrini kаmаytirish hisobigа 
qoplаnаdi [6]. 

Bigdata (kаttа mа’lumotlаr) - judа kаttа 
hаjmdаgi bir jinsli bo‘lmаgаn vа tez 
tushаdigаn rаqаmli mа’lumotlаr bo‘lib, ulаrni 
odаtiy usullаr bilаn qаytа ishlаb bo‘lmаydi. 
Bа’zi hollаrdа, kаttа mа’lumotlаr tushunchаsi 
bilаn birgа shu mа’lumotlаrni qаytа ishlаsh 
hаm tushunilаdi. Asosаn, аnаliz obyekti kаttа 
mа’lumotlаr deb аtаlаdi. Bigdata аtаmаsi 2008 
yildа dunyogа kelgаn. Nаture jurnаli muhаrriri 
Klifford Linch dunyo mа’lumotlаr hаjmining 
judа tez sur’аtdа o‘sishigа bаg‘ishlаngаn 
mаxsus sonidа Bigdata аtаmаsini qo‘llаgаn. 
Biroq, kаttа mа’lumotlаr аvvаl hаm bo‘lgаn. 
Mutаxаssislаrning fikrichа, kunigа 100 gb dаn 
ko‘p mа’lumot tushаdigаn oqimlаrgа big dаtа 
deb аytilаr ekаn. 

Kаttа mа’lumotlаrni аnаliz qilish, inson 
his etish imkoniyatidаn tаshqаridа bo‘lgаn 
qonuniyatlаrni аniqlаshdа yordаm berаdi. Bu 
esа kundаlik hаyotimizdаgi bаrchа sohаlаr, 
hukumаtni boshqаrish, tibbiyot, telekommu-
nikаsiya, moliya, trаnsport, ishlаb chiqаrish vа 
boshqа sohаlаrni yanаdа yaxshilаsh, ulаrning 

imkoniyatlаrini oshirish, muаmmolаrgа 
muqobil yechimlаr izlаb topish imkonini 
yarаtаdi [7]. 

IoT- bu jismoniy qurilmаlаr, trаnsport 
vositаlаri, mаishiy texnikа vа boshqа nаrsаlаr, 
bulаrning bаrchаsi internetgа ulаngаn elektron 
sxemаlаr, dаsturiy tа’minot, dаtchiklаr vа 
mexаnik аktuаtorlаrdаn foydаlаnаdi. Ushbu 
ulаnish obyektlаrning bir-biri bilаn 
bog‘lаnishigа vа mа’lumotlаr аlmаshinuvigа 
imkon berаdi, shu bilаn reаl dunyo kompyuter 
tizimlаri o‘rtаsidа to‘g‘ridаn-to‘g‘ri 
integrаsiya qilish uchun ko‘proq imkoniyatlаr 
yarаtаdi vа shu bilаn sаmаrаdorlik vа iqtisodiy 
foydаlаrni oshirаdi. Odаmlаr uchun jismoniy 
ishni kаmаytirаdi. 2017 yildа IoT qurilmаlаri 
soni o‘tgаn yilgа nisbаtаn 31 foizgа o‘sdi vа 
8,4 milliаrd qurilmаgа yetdi vа tаxminlаrgа 
ko‘rа 30 yilgа kelib bu rаqаm 2020 milliаrdgа 
yetаdi. IoT bozorining globаl qiymаti 1.7 
trillion dollаrgа yetishi tаxmin qilinmoqdа. IoT 
internetgа ulаnishni odаtdаgi qurilmаlаrdаn, 
mаsаlаn, ish stoli, noutbuklаr, smаrtfonlаr vа 
plаnshetlаrdаn tаshqаri qurilmаlаrgа uzаtishni 
vа internetgа ulаnmаsdаn аqlli bo‘lmаgаn 
qurilmаlаrgа uzаtishni o‘z ichigа olаdi. Ushbu 
texnologiyadаn foydаlаnаdigаn qurilmаlаr 
internet orqаli bir-biri bilаn аloqа qilishlаri vа 
o‘zаro аloqаdа bo‘lishlаri mumkin; ulаr 
shuningdek mаsofаdаn turib kuzаtilishi vа 
boshqаrilishi mumkin[8]. 

Blockchain - bu tizim ishtirokchilаri 
vositаchisiz bir-birigа аktivlаrini ishonchli 
tаrzdа uzаtish imkonini beruvchi texnologiY. 
Mаsаlаn, blockchaindа pul ko‘chirmаlаri 
hаqidаgi yozuvlаrni sаqlаsh mumkin. 
Kriptovаlyutаlаrdа аynаn blockchaindаn kim, 
kimgа vа qаnchа virtuаl pul o‘tkаzgаnligi 
to‘g‘risidаgi mа’lumotlаrni qаyd qilish uchun 
foydаlаnilаdi. Biroq blockchaindа boshqа 
аktivlаrni hаm sаqlаsа bo‘lаdi. Umumаn 
olgаndа, nimаni qog‘ozdа yozishning imkoni 
bo‘lsа, o‘shа nаrsаlаrning bаrchаsini block-
chaindа hаm yozish mumkin bo‘lаdi, fаqаt 
birginа fаrq bilаn blockchaindа yozuvlаrni 
аlmаshtirish vа soxtаlаshtirishning imkoni 
yo‘q. 

Rаqаmli iqtisodiyot аxborot texno-
logiyalаr, biznes modellаri vа plаtformаlаr 
yarаtish hаmdа ulаrni kundаlik hаyotgа tаdbiq 
etish orqаli mаvjud iqtisodiyotni yangichа 



Innovatsion iqtisodiyot / Инновационная экономика / The Innovation Economy     №4. 2023 

 

15 

tizimgа solishdir. Rаqаmli iqtisodiyot 
iqtisodiy- ijtimoiy vа mаdаniy аloqаlаrning 
rаqаmli texnologiyalаrini qo‘llаsh аsosidа 
аmаlgа oshirish mumkin bo‘lgаn tizimdir [9]. 
Rаqаmli iqtisodiyot insonlаrsiz boshqаruv 
tizimini yo‘lgа qo‘yish orqаli korrupsiyani 
kаmаytirаdi, soliq tushumlаrini “аqlli” 
shаrtnomаlаr tuzish orqаli ko‘pаytirаdi, budjet 
xаrаjаtlаrining ochiqligini oshirаdi, yagonа 
elektron plаtformа orqаli dаvlаt xizmаtlаrini 
ko‘rsаtish imkoniyatini berаdi.  

5. XULOSА VА TАKLIFLАR 
Xulosа qilib аytgаndа, pаqаmli iqtiso-

diyot imkoniyatlаri orqаli to‘lovlаr uchun 
ortiqchа xаrаjаtlаr qisqаrаdi mаhsulot vа 
xizmаtlаr hаqidа аniq vа ko‘proq hаmdа tezroq 

mа’lumot olish mumkin vа undаn tаshqаri 
rаqаmli iqtisodiyotdа jаhondаgi mаhsulot vа 
xizmаtlаrning dunyo bozorigа chiqish 
imkoniyatlаri kаttа bo‘lib iste’molchi fikrini 
tez o‘rgаnish hisobigа mаhsulot hаmdа 
xizmаtlаr jаdаl rivojlаnаdi. 

Tаhlillаrgа ko‘rа, kelgusidа mintаqаdа 
hunаrmаndchilikni rivojlаntirishdа quyidаgi 
holаtlаrgа e’tibor qаrаtish lozim: 

- mikrokreditlаrdаn foydаlаnilаyotgаn 
mijozlаr sonidа boshlаng‘ich sаrmoyalаrdаn 
foydаlаnаdigаn mijozlаrni oshirish. Bundа 
yuridik shаxs mаqomidа mujаssаmlаshmаgаn 
xususiy tаdbirkorlik subyektlаrigа аlohidа 
e’tibor qаrаtish. 
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1. KIRISH  
O‘zbekiston agrosanoat majmuasining 

asosiy vazifalaridan biri, aholining yetarli va 
xavfsiz miqdordagi oziq-ovqat  mahsulotlari 
bilan taminlash va ularning hayotiy 
ehtiyojlarini maksimal darajada qondirishdan 
iboratdir. 

Butun dunyoda bo‘lgani singari, O‘zbe-
kistonda ham keyingi paytda organik qishloq 
xo‘jaligi mahsulotlariga bo‘lgan talab oshib 
bormoqda. Qishloq xo‘jaligida xo‘jalik 
yuritishning turli mulkchilik shakllariga 
asoslanishi, tarmoqda resurslar samaradorligi 
oshirish, mahsulot ishlab chiqarish assor-

timentini va sifatini oshirish imkonini 
bermoqda. 

O‘zbekiston Respublikasining ”Organik 
mahsulotlar to‘g‘risida”gi Qonunida “Organik 
mahsulotlar — ishlab chiqarish, qayta ishlash, 
saqlash, transportda tashish va realizatsiya 
qilishning barcha bosqichlarida organik 
mahsulotlar to‘g‘risidagi qonunchilik hamda 
texnik jihatdan tartibga solish sohasidagi 
normativ hujjatlar talablariga javob beradigan 
ishlab chiqarish texnologiyalarini qo‘llagan 
holda olingan sertifikatlashtirilgan mahsu-
lotlar” [1] ekanligi qayd etilgan. 
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Mamlakatda ijobiy ijtimoiy-iqtisodiy 
samaraga erishish uchun kompleks chora-
tadbirlar ishlab chiqish, rivojlanishning 
strategik yo‘nalishlarini aniqlash, natijalarni 
prognozlash va baholash zarur. 

Yuqoridagilardan kelib chiqib, organik 
qishloq xo‘jaligini rivojlanish salohiyatini va 
usullarini asoslash hamda mahalliy organik 
qishloq xo‘jaligi mahsulotlari ishlab 
chiqaruvchilarining raqobatbardoshligini 
oshirish bo‘yicha ilmiy tadqiqot ishlarini 
kengaytirish dolzarb ahamiyatga kasb etadi. 

2. MAVZUGA OID ADABIYOTLAR 
SHARHI 

Organik qishloq xo‘jaligi mahsulotlari 
ishlab chiqarish, taqsimlash, saqlash va 
iste’mol masalalari bo‘yicha mahalliy va 
xorijiy olimlardan Willer Helga, Julia Lernoud 
[2], S.A.Xaritonov [3], A.Nurbekov, U.Aksoy, 
X.Mumindjanov, A. Shukurov [4] va 
boshqalar shug‘ullanishgan. 

3. TADQIQOT METODOLOGIYASI 
Maqolani yozishda statistik, tizimli-

tahlil, qiyosiy tahlil, monografik kuzatuv va 
mantiqiy fikrlashdan foydalanildi. 

4. ASOSIY TAHLIL VA NATIJALAR  
Logistika – yangi yuqori samarali ilmiy-

amaliy yo‘nalish hisoblanib, ko‘p tarmoqli 
funksional tavsifga ega. Logistika tizimida 
agrologistika nisbatan istiqbolli hisoblanib, 
agrobiznes sohasida logistika nazariyasi va 
amaliyotining qo‘llanilishini ko‘zda tutadi. 

Agrologistika nisbatan yangi tushuncha 
bo‘lganligi sababli, bu tushunchaning aniq 
ta’rifi hali mavjud emas [5]. 

 Agrologistikani rivojlantirish va joriy 
etish zaruriyati mamlakatning oziq-ovqat 
xavfsizligini ta’minlash yo‘llaridan biri oziq-
ovqat ishlab chiqarishni ko‘paytirish ekanligi 
bilan izohlanadi. Ishlab chiqarilgan mahsu-
lotlar hajmining oshishi muqarrar ravishda 
ta’minot zanjirining barcha qismlarida tovar 
yo‘qotishlarining ko‘payishi bilan bog‘liq, 
shuning uchun bu zanjirlarda boshqaruvsiz, 
ya’ni agrotexnikasiz tovar yo‘qotishlarini 
minimallashtirish mumkin emas. 

Agrologistikaning markazida "tirik" 
ekologik mahsulot, "nafas olishda", karbonat 
angidridni yutib, kislorodni chiqarishda davom 
etadigan biologik organizm turadi. Bu 

organizmning ichki jarayonlari juda ko‘p turli 
xil omillarga bog‘liq holda o‘zgaradi. 

Albatta, agrotexnika har bir toifadagi 
organik mahsulotlarning o‘ziga xos 
xususiyatlarini hisobga oladi: masalan; qayta 
ishlangan mahsulotlar (go‘sht, sut va dengiz 
mahsulotlari), meva va sabzavotlar (mevalar, 
sabzavotlar, rezavorlar, qo‘ziqorinlar) yoki 
don mahsulotlari (bu ham "tirik") mahsulotlari 
[6]. 

Agrologistika har bir toifa mahsulotning 
butun hayoti davomida tabiati va 
xususiyatlarini chuqur bilishni talab qiladi. 
Agrlogistika - bu marketing, tovarshunoslik va 
logistika chorrahasida yangi qishloq xo‘jaligi 
mahsulotlarini yetkazib berish zanjirlarini 
boshqarishning zamonaviy majmuaviy 
yondashuvidir. 

Agrologistikaning samaradorligi shun-
dan iboratki, yangi qishloq xo‘jaligi 
mahsulotlarining (yangi) biologik 
xususiyatlarini hisobga olgan holda 
agrologistik texnologiyalarni joriy etish tovar 
yo‘qotishlarini va logistika xarajatlarini 
minimallashtirish, tashkilotlarning moliyaviy-
xo‘jalik faoliyatining iqtisodiy samaradorligini 
oshirish imkonini beradi va oziq-ovqat 
resurslarini tejash masalalarida biznesning 
ijtimoiy mas’uliyatini oshiradi. 

Organik qishloq xo‘jaligi bozorining 
o‘sishi bilan agrologistika sohasidagi ta’minot 
zanjirlari tizimi o‘sib boradi va 
murakkablashadi. Buning uchun organik 
mahsulotlarni taqsimlashda qishloq xo‘jaligi 
tovar mahsulotlarining xususiyatlarini hisobga 
olish va uning tavsiflarini aniqlash zarur 
bo‘ladi [7]. 

Bugungi kunda faol rivojlanayotgan 
organik qishloq xo‘jaligi mahsulotlari bozori 
qanday yo‘qotishlarga duchor bo‘layotganini 
ko‘rish mumkin, chunki samarasiz logistika 
zanjirlari tufayli ko‘plab mahsulotlar 
yo‘qoladi. 

Xalqaro ekspertlarning baholashi shuni 
ko‘rsatadiki, logistika ta’minot zanjirining 
nomukammalligi va samarasiz ishlashi 
natijasida qishloq xo‘jaligida hosilning 30% 
dan 50% gacha yo‘qotilmoqda. 

O‘zbekiston organik qishloq xo‘jaligi 
mahsulotlarini ishlab chiqarishning an’anaviy 
usulidan organik usuliga o‘tish davrida turibdi. 
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Mamlakat organik mahsulotlarning logistika 
ta’minoti zanjirlarini tahlili, agrosanoat 
majmuasiga xos bo‘lgan bir qator muammolar 
mavjudligini ko‘rsatmoqda: 

−  hosilni yig‘ishtirib olishning eskirgan 
usullari; 

−  hosilni o‘rib-yig‘ishtirib olish paytida 
sabzavot va mevalarning shikastlanishi; 

−  qishloq xo‘jaligi mahsuloti xaridi 
infratuzilmasining eskirganligi; 

−  ba’zi bir mahsulot turlari bo‘yicha 
o‘rim-yig‘imdan keyin hosilning tez sovib 
ketmasligi; 

−  mahsulotni tashish va saqlashda 
qadoqlashning nomukammalligi; 

−  mahsulotni saqlash joylarigacha 
transportda tashishdagi yo‘qotishlar; 

−  mahsulotni saqlashda mahsulot 
assortimenti va partiyalarining (navbati va 
sifati bo‘yicha) aralashtirib yuborilishi; 

−  mahsulotni saqlash texnologiyasining 
eskirganligi, zamonaviy saqlash joylarining 
yetarli emasligi; 

−  mahsulotlarning holati va nazorati 
to‘g‘risida ma’lumotlarning yo‘qligi; 

−  mahsulot sifati bo‘yicha yagona va 
ochiq standartlarning yo‘qligi va boshqalar [8]. 

Agrologistika zanjirining har bir 
bo‘g‘inidagi xato dastlabki yo‘qotishlar 
miqdorini ko‘paytiradi. Samarali yetkazib 
berilgan ta’minot zanjirlari hosilni yig‘ib-terib 
olish bosqichidanoq organik mahsulotlarning 
yangiligini saqlab qolish va har bir bo‘g‘inda 
minimal yo‘qotishlar bilan keyingi ta’minot 
zanjirlarini qurish imkonini beradi, bu esa 
mahsulot holatini oxirigacha saqlab borish 
imkonini beradi. 

Ekologik ishlab chiqarishda tovarni 
tadqiq qilish nafaqat yakuniy xaridor 
tomonidan sotib olingan paytdagi tovarlarning 
iste’mol xususiyatlarini bilish, balki hosilni 
yig‘ib olish paytidan boshlab va butun hayot 
sikli davomida tashqi va ichki omillar ta’siri 
ostida ushbu xususiyatlarning o‘zgarishi 
dinamikasini bilishni talab etadi.  

Agrologistikada tovarshunoslik 
marketing tomonidan belgilangan bozorlar, 
hajmlar va sotish jadvali asosida ushbu 
rejaning aniq bajarilishi uchun javobgar 
bo‘lgan logistikaning optimal rejasini 

(ssenariysi, konfiguratsiyasi) shakllantirish 
uchun mas’uldir. 

Agar biz organik agrologistikada 
marketingga murojaat qiladigan bo‘lsak, shuni 
ta’kidlash kerakki, bu talabning nozik 
tushuncha sifatida yakuniy iste’molchilarning 
kutilayotgan mahsulot assortimenti va sifati 
bo‘yicha, narxlar va narxlarning mavsumiy 
tebranishlarini bilish hamda bu tebranishlar 
bo‘yicha ularga tezkor javob berish 
qobiliyatidir. Mavsum boshida mahsulot 
birligi bahosini aniqlash, baho eng yuqori 
cho‘qqiga chiqqanda va pasayganda ham 
maksimal foyda olish uchun mahsulotni 
saqlash hajmlari va saqlash vaqtlarini to‘g‘ri 
hisoblash imkonini beradi [9]. 

Zamonaviy sharoitda ta’minot zanjirini 
boshqarishning asosiy jihatlaridan biri jalb 
qilingan vositachilaning mas’uliyat sohalarini 
kengaytirish va sonini ko‘paytirishdir. 

Bunday holat agrar sohada barqarorlikni 
ta’minlash, jumladan, qishloq xo‘jaligi 
iqtisodiyotining yuqori samarali ishlashini 
ta’minlash va qishloq aholisini qo‘llab-
quvvatlash bilan bog‘liq bo‘lgan bir qator 
yangi vazifalarning paydo bo‘lishiga olib 
keladi; mahsulot ishlab chiqarish, qayta ishlash 
va tashishda jarayonida atrof-muhitga salbiy 
ta’sirni kamaytirish; xodimlarning qanday 
sohada faoliyat yuritishidan qat’iy nazar 
ularning ijtimoiy rivojlanishini ta’minlash; 
uzoq muddatli foydalanishdagi resurslardan 
oqiloan foydalanish va boshqalar [10].  

5. XULOSA VA TAKLIFLAR  
Organik qishloq xo‘jaligi nafaqat qishloq 

xo‘jaligi, balki butun agrosanoat 
majmuasining barqaror rivojlanishini 
ta’minlash imkonini beruvchi asosiy 
yo‘nalishlardan biridir.  

Mahalliy va xorijiy olimlarning tadqiqot 
ishlarini tahlili organik oziq-ovqat 
mahsulotlari ta’minoti zanjirining quyidagi 
ishtirokchilarini ajratib ko‘rsatish imkonini 
bermoqda: 

−  qishloq xo‘jaligi ishlab chiqa-
ruvchilari; 

−  tovarlarni tashuvchi kompaniyalar; 
−  qayta ishlash korxonalari; 
−  umumiy ovqatlanish, savdo va xizmat 

ko‘rsatish korxonalari va kompaniyalari; 
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−  yakuniy iste’molchilar; 
−  davlat va jamoat tashkilotlari; 
−  tadqiqot firmalari va yakka tartibda 

ishlaydigan olimlar. 
Butun dunyo tajribasi organik qishloq 

xo‘jaligi mahsulotlari ishlab chiqarishini 
rivojlantirish jarayoni agrosanoat majmua-
sining barqaror taraqqiyot ta’minotini 
ta’minlash imkoniga ega ekanligini ko‘rsat-
moqda, chunki organik qishloq xo‘jaligi 
korxonalari kimyoviy moddalar, antibiotiklar, 
pestitsidlar, kimyoviy ozuqalardan 
foydalanmaydi yoki ulardan foydalanishni 
minimallashtiradi hamda o‘simliklar geniga va 
mollarning zotiga ta’sir o‘tkazmaydi. 

Organik qishloq xo‘jaligi mahsulotlari 
ishlab chiqaruvchi korxonalar  "tabiiy" mahsu-
lotlarning afzalliklarini isbotlovchi jamoat 

tashkilotlari bilan o‘zaro aloqada bo‘lib, o‘z 
mahsulotlarini bozorga chiqarishda faol rol 
o‘ynaydi. 

Biroq, shuni alohida takidlash kerakki,  
organik ishlab chiqarish juda ko‘p mehnat 
talab qiladi, shuning uchun "organik" ishlab 
chiqarish tashkil etilgan qishloq joylarida 
aholining bandlik darajasi yuqori hisoblanadi. 

Ekologik mahsulotlar ishlab chiqa-
rishning asosiy prinsipi kamida  95%i ekologik 
toza, organik xom ashyolardan foydalanishdan 
iboratdir. Natijada, bunday mahsulotlarni 
ishlab chiqaruvchilar ishlab chiqarish 
jarayoniga qayta ishlash orqali chiqindilarni 
minimallashtirishga harakat qilishadi. Organik 
ekinlarni yetishtirishda hayvonlarning organik 
va ekologik tozalik talablariga javob beradigan 
organik o‘g‘itlaridan (go‘ng, axlat va 
boshqalar) foydalanishadi. 
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Annotatsiya. Ushbu maqolada Qashqadaryo viloyati dehqon xo‘jaliklarida yetishtirilgan 

dehqonchilik mahsulotlarining tumanlar kesimidagi ulushi, yetishtirilgan asosiy oziq-ovqat mahsulotlarida 
dehqon va tomorqa xo‘jaliklarining ulushi va hosildorlik ko‘rsatkichlari o‘zgarish tendensiyasi, ayrim dehqon 
va tomorqa xo‘jaliklarida mahsulot ishlab chiqarish ko‘rsatkichlar tahlili keltirilgan. 

Kalit so‘zlar: qishloq xo‘jaligi, dehqon xo‘jaliklari, tomorqa yer maydonlari, yalpi hosil, 
samaradorlik, hosildorlik, xarajat, tendensiya, oziq-ovqat, mahsulot, foyda, rentabellik. 

Аннотация. В данной статье рассмотрены доля сельскохозяйственной продукции, 
выращиваемой в хозяйствах Кашкадарьинской области по районам, доля дехкан и подворий в 
выращиваемых основных продуктах питания и динамика показателей продуктивности, 
производства продукции в отдельных фермерских и приусадебных хозяйствах, проведен анализ 
показателей. 

Ключевые слова: сельское хозяйство, дехканское хозяйство, посевные площади, валовой 
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прибыль, рентабельность. 

Annotation. This article examines the share of agricultural products grown on farms in the 
Kashkadarya region by district, the share of farmers and farmsteads in the main food products grown and 
the dynamics of productivity indicators, production in individual farms and household plots, and an analysis 
of the indicators. 

Keywords: agriculture, dekhkan farming, sown areas, gross harvest, efficiency, productivity, cost, 
trend, food, product, profit, profitability. 

 
1. KIRISH  
O‘zbekistonda iqtisodiy islohotlarni 

chuqurlashtirishning muhim yo‘nalishlari 
sifatida turli xo‘jalik yuritishning shakllaridan 
samarali foydalanish agrar sektor rivojida 
muhim o‘ringa ega. Bunda dehqon va tomorqa 
xo‘jaliklarining faoliyatini alohida ta’kidlash 

lozim. Respublikamiz mintaqalarining tabiiy 
iqlim va ijtimoiy-iqtisodiy sharoitlaridan kelib 
chiqqan holda, mavjud yer resurslarini to‘g‘ri 
taqsimlash va ulardan foydalanish samara-
dorligini oshirish aholi turmush darajasini 
yaxshilashga xizmat qiladi. Shu bilаn birgа, 
“2030-yildа jаhon iqtisodiyoti tiklаnishini 
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hisobgа olgаndа hаm, 670 milliongа yаqin аholi 
(dunyo аholisining 8 foizi) ochаrchilikkа 
duchor bo‘lаdi” [1]. 

Mamlakatimizda qishloq xo‘jaligi 
tarmog‘i aholini oziq-ovqat mahsulotlariga, 
qayta ishlash sanoati tarmoqlarining esa xom-
ashyoga bo‘lgan talabini qondiradi. Statistik 
ma’lumotlarga ko‘ra, bugungi kunda oziq-
ovqat mahsulotlarining 90 foizga yaqini agrar 
tarmoqda ishlab chiqariladi [2]. Ayni paytda 
qishloq xo‘jaligi yurtimiz aholisining salmoqli 
qismini ish o‘rinlari bilan ta’minlab kelmoqda. 
Shu jihatdan qishloq xo‘jaligini rivojlantirish - 
O‘zbekiston Respublikasi iqtisodiyotini 
rivojlantirishning ustuvor yo‘nalishlaridan biri 
sifatida e’tirof etilmoqda.  

2. MAVZUGA OID ADABIYOTLAR 
SHARHI  

Ayni paytdagi yetakshi iqtisodchi olimlar 
tomonidan I.Minakov, O.Nazarenko, 
V.I.Nalsov, P.A.Plashinskiy, M.P.Tushkanov, 
S.S.G‘ulomov, B.T.Salimov, N.S.Xushmatov, 
F.Jo‘rayev, R.X.Ergashev, S.N.Xamrayeva, 
G.T.Samiyeva, Sh.Azizovlarning ilmiy 
tadqiqot ishlari va maqolalari tahlili hamda 
O‘zbekistonda ushbu soha amaliyotidan 
olingan tajribalar shuni ko‘rsatadiki, ko‘pgina 
chet mamlakatlar qishloq xo‘jaligida, shu 

jumladan, yurtimizda hozirgi davrda dehqon 
xo‘jaliklari va aholining tomorqa yer 
maydonlarining faoliyatini rivojlantirish, 
boshqaruv strategiyalarini yaxshilash, yer va 
suv resurslaridan foydalanish mexanizmlarini 
takomillashtirish masalalari o‘rganilgan.  

3. TADQIQOT METODOLOGIYASI 
Mavzu yuzasidan ilmiy-tadqiqot 

ishlarini olib borishda kuzatish, solishtirish, 
suhbat, anketa so‘rovlari kabi tadqiqot 
usullaridan foydalanildi. 

4. ASOSIY TAHLIL VA 
NATIJALAR  

So‘nggi yillarda tez sur’atlarda o‘sib 
borayotgan aholining dehqonchilik mahsu-
lotlariga bo‘lgan talabi qishloq xo‘jaligida 
dehqon xo‘jaligi va aholining tomorqa yer 
maydonlari faoliyatini takomillashtirish 
nihoyatda zarur ekanini ko‘rsatmoqda. 
Natijada bozor talabiga mos qishloq xo‘jaligi 
mahsulotlarining hajm va sifat jihatidan 
ko‘payishi, ularni birlamchi va ikkilamchi 
qayta ishlash, qolaversa yalpi daromadning 
ortishining muhim omilidir. Dehqon 
xo‘jaliklari va aholining tomorqa yer 
maydonlarida innovatsion texnologiyalarni 
joriy etish va takomillashtirish orqali iqtisodiy 
samaradorlikka erishish mumkin.  

1-jadval 
Qashqadaryo viloyati dehqon xo‘jaliklarida yetishtirilgan dehqonchilik 

mahsulotlarining tumanlar kesimidagi ulushi [3], %  
(2010-2022-yillar, o‘rtacha) 

№ Tumanlar  Don  Kartoshka  Sabzavot  Poliz  Meva  Uzum  
1 G‘uzor  8,4 1,4 4,5 6,6 2,5 3,5 
2 Dehqonobod  12,1 0,9 1,1 1,3 5,3 1,0 
3 Qamashi  8,2 3,8 8,0 8,9 5,1 2,1 
4 Qarshi  4,5 8,5 11,8 20,6 11,0 19,4 
5 Koson  7,9 1,0 9,3 10,3 3,9 1,2 
6 Kitob  3,3 16,1 13,6 1,9 11,9 31,7 
7 Mirishkor  5,1 5,3 5,4 7,4 4,4 4,2 
8 Muborak  8,0 0,4 2,8 5,4 13,4 2,2 
9 Nishon  7,5 1,7 3,6 3,5 3,0 0,8 

10 Kasbi  4,3 2,7 4,1 4,1 7,7 3,8 
11 Chiroqchi  20,1 12,7 11,7 19,1 4,5 11,7 
12 Shahrisabz  5,3 27,4 12,5 1,4 19,3 9,5 
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13 Yakkabog‘  4,9 13,3 8,1 9,3 5,7 6,9 
14 Qarshi sh. x 0,2 0,6 x 0,4 0,2 
15 Shahrisabz sh. 0,4 4,6 2,9 0,2 1,9 1,8 

 Jami: 100 100 100 100 100 100 
  
1-jadvalda asosiy oziq-ovqat mahsu-

lotlarini yetishtirishda tumanlar ulushi aks 
ettirilgan. Unga ko‘ra, don yetishtirishda 
Chiroqchi tumani eng yuqori natijani 
ko‘rsatgan bo‘lsa, kartoshka yetishtirish 
bo‘yicha Shahrisabz tumani birinchi o‘rinda 
turibdi. Kitob tumanida sabzavotchilik va 
uzumchilik yaxshi rivojlangani ko‘rinib 
turibdi. Shuningdek, meva yetishtirish 
bo‘yicha Qarshi va Kitob tumanlari 
Shahrisabzdan keyingi o‘rinda turibdi. Ammo, 
don yetishtirishda Kitob, kartoshkachilikda 
Dehqonobod va Muborak, meva yetishtirishda 
esa, Koson va Nishon tumanlari past 
ko‘rsatkichlarga ega ekanligi ushbu 
tumanlarda mahsulot yetishtirish bilan bog‘liq 
muammolar mavjudligini ko‘rsatadi. 

Qishloq xo‘jaligi sohasidagi muam-
molarni bartaraf etish maqsadida, so‘nggi 
yillarda fermer, dehqon xo‘jaliklari va tomorqa 
yer egalarining huquqlari va qonuniy 
manfaatlarini himoya qilishning samarali tizimi 

yaratilib, yer egalarining ekin maydonlaridan 
samarali foydalanishdagi shaxsiy 
manfaatdorligi va mas’uliyati oshirildi. Shu 
o‘rinda viloyatda yetishtirilgan asosiy oziq-
ovqat mahsulotlarida dehqon va tomorqa 
xo‘jaliklarining ulushi va hosildorlik 
ko‘rsatkichlaridagi o‘zgarish dinamikasini 
ko‘rib chiqish maqsadga muvofiq (2-jadval). 

2-jadvalda 2010 – 2022-yillar davomida 
ayrim dehqonchilik mahsulotlarini ishlab 
chiqarishda dehqon va tomorqa xo‘jaliklarining 
ulushi,  hosildorlik  ko‘rsatkichlari  aks  
ettirilgan.  Demak,  2022-yilda 2010-yilga 
nisbatan 1,7 foizga, kartoshka 4,6 foizga, poliz 
1,9 foizga va uzum 3,5 foizga ko‘paygan. Meva 
yetishtirishda esa, 2,4 foizga kamayish 
kuzatilgan. Hosildorlik ko‘rsatkichlarini tahlil 
qilsak, dehqon va tomorqa xo‘jaliklarida 
yetishtirilgan mahsulotlarning hosildorlik 
darajasi o‘rtachadan yuqori ekanligini 
ko‘rsatmoqda. 

2-jadval 
Qashqadaryo viloyatida yetishtirilgan asosiy oziq-ovqat mahsulotlarida dehqon va 

tomorqa xo‘jaliklarining ulushi va hosildorlik ko‘rsatkichlari o‘zgarish tendensiyasi [3] 
 

Ko‘rsatkichlar  
 

O‘lchov 
birligi 

 
YILLAR  

2022 y.da 
2010 y.ga 

nisb. 
o‘zgarishi, 

% 

2010  2015 2020 2021 2022 

Sabzavot: 
dehqon va tomorqa 
xo‘jaliklardagi ulushi; 
o‘rtacha hosildorlik 
sh.j. dehqon va tomorqa 
xo‘jaliklari 

 
foiz 

 
s/ga 
s/ga 

 
69,7 

 
225,7 
256,8 

 
71,1 

 
261,7 
302,4 

 
72,7 

 
209,8 
270,1 

 
71,1 

 
229,4 
267,4 

 
71,4 

 
241,1 
258,2 

 
1,7 foizga 
ko‘paygan 

106,8 
100,5 

Kartoshka: 
dehqon va tomorqa 
xo‘jaliklardagi ulushi; 
o‘rtacha hosildorlik 
sh.j. dehqon va tomorqa 
xo‘jaliklari  

 
foiz 

 
s/ga 
s/ga 

 
78,9 

 
224,3 
231,7 

 
77,6 

 
216,0 
227,1 

 
83,2 

 
229,1 
242,8 

 
83,1 
 
231,4 
237,4 

 
83,5 

 
236,3 
235,7 

 
4,6 foizga 
ko‘paygan 

105,3 
101,7 

Poliz:        
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dehqon va tomorqa 
xo‘jaliklardagi ulushi; 
o‘rtacha hosildorlik 
sh.j. dehqon va tomorqa 
xo‘jaliklari 

 
foiz 

 
s/ga 
s/ga 

 
51,6 

 
218,5 
231,6 

 
48,0 

 
202,5 
251,0 

 
54,9 

 
229,4 
268,8 

 
54,1 

 
233,5 
251,6 

 
53,5 

 
237,3 
257,4 

1,9 foizga 
ko‘paygan 

108,6 
111,1 

Meva: 
dehqon va tomorqa 
xo‘jaliklardagi ulushi; 
o‘rtacha hosildorlik 
sh.j. dehqon va tomorqa 
xo‘jaliklari 

 
foiz 

 
s/ga 
s/ga 

 
40,9 

 
96,6 
150,7 

 
43,9 

 
94,3 

153,8 

 
37,8 

 
94,3 

153,6 

 
38,2 
 
97,5 
146,3 

 
38,5 

 
100,8 
139,7 

 
2,4 foizga 
kamaygan 

104,3 
92,7 

Uzum: 
dehqon va tomorqa 
xo‘jaliklardagi ulushi; 
o‘rtacha hosildorlik 
sh.j. dehqon va tomorqa 
xo‘jaliklari 

 
foiz 

 
s/ga 
s/ga 

 
48,4 

 
116,4 
173,4 

 
47,8 

 
117,1 
178,5 

 
49,2 

 
119,7 
178,5 

 
50,4 
 
120,6 
180,4 

 
51,9 

 
121,0 
183,9 

 
3,5 foizga 
ko‘paygan 

103,9 
106,1 

 
Aholi orasida oziq-ovqat xavfsizligini 

ta’minlash maqsadida, mahsulotlarning 
nafaqat hajm jihatdan oshirilishi, balki sifat 
jihatdan ham yuksaltirilishi maqsadga 
muvofiqdir. Qishloq xo‘jaligi aholisi orasida 
tomorqa xo‘jaligini yanada rivojlantirishning 
imkoniyatlari, har bir oila o‘z tomorqa 
xo‘jaligidan foydalanishi qanchalik darajada 
unumdor ekanligi, tomorqada ekin ekishning 
boshqa faoliyat turlariga ta’sirini o‘rganish 
ijobiy natija berishini alohida ta’kidlash lozim. 

Har qanday hududda qishloq xo‘jaligini 
rivojlantirish uchun avvalo, yer bilan bog‘liq 
muammolar bartaraf etilishi lozim. Tomorqa 

yer maydonlaridan samarali va oqilona 
foydalanishda bunday muammolarning asosli 
yechimlari katta ahamiyatga ega. Iqtisodiyotni 
qayta tashkil etish, mulkchilik shakllarini 
o‘zgartirish va qishloq xo‘jaligi rivojlanishini 
tartibga solishning bozor mexanizmlariga o‘tish 
borasida so‘nggi yillarda amalga oshirilgan 
chora-tadbirlar fermer va dehqon xo‘jaliklarini 
keng rivojlantirish zarurligini hozirgi davrning 
o‘zi aniq belgilab berdi. Shu o‘rinda viloyatning 
ayrim tumanlaridagi dehqon va tomorqa 
xo‘jaliklarida ishlab chiqariladigan 
mahsulotlarning ko‘rsatkichlarini o‘rganib 
chiqdik (3-jadval). 

3-jadval 
Qashqadaryo viloyati ayrim dehqon va tomorqa xo‘jaliklarida mahsulot ishlab 

chiqarish ko‘rsatkichlar tahlili (2022 yil) [12] 
 

№ 
 

Dehqon xo‘jaligi va 
aholi tomorqa yer 

maydoni nomi 

 
Joylashgan 

hududi 

E
ki

n 
m

ay
do

ni
, 

ga
  

M
ah

su
lo

t t
ur

i 

Sa
rf

la
ng

an
 

xa
ra

ja
t, 

m
in

g 
so

‘
m

 

O
lin

ga
n 

da
ro

m
ad

, m
in

g 
so

‘
m

 

Fo
yd

a,
 m

in
g 

so
‘

m
 

1 M.Tojiddinov d/x Koson t. 1 poliz 8000 21000 13000 
2 A.Xamrayev d/x Koson t. 1 sabzavot 8500 19000 10500 
3 B.Sobirov t/x Shahrisabz  0,12 meva 2800 9300 6500 
4 T.Alimov t/x Chiroqchi t. 0,3 sabzavot 6700 15000 8300 
5 B.Tojiddinova t/x Koson t. 0,2 sabzavot 

ko‘chati 
2800 6500 3700 

6 D.Shodiyev t/x Koson t. 0,2 xonaki gullar 6065 15950 9885 
7 M.Ikromov t/x Qarshi t. 0,5 poliz 4700 7900 3200 
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8 A.Meyliyev t/x Chiroqchi t. 0,4 sitrus va 
sabzavot 

5300 18500 13200 

9 SH.Murodov Mirishkor  0,25 uzum 3451 6547 3096 
 
Tadqiqot davomida, Qashqadaryo 

viloyatining Chiroqchi tumanida tashkil 
etilgan 0,12 ga “A.Meyliyev” nomli tomorqa 
xo‘jaligining 0,02 ga yer maydonida limon 
ko‘chatlari tashkil etilgan bo‘lib, 3,9 mln.so‘m 
xarajat qilingan. Daromad esa 7 mln.so‘mdan 
iborat bo‘lgani holda, 3,1 mln.so‘m sof 
foydaga erishilgan. 0,02 ga issiqxonada 
pomidor ekib, bir yilda ikki marta hosil olib, 
11,5 mln. so‘m daromadga ega bo‘lingan. 
Tomorqaning 0,08 ga qismida doimiy ravishda 
kartoshka, sabzi, sholg‘om kabi ozuqa ekinlari 
yetishtirib yuqori hosildorlikka erishmoqda. 
Tomorqa yer egasining ta’kidlashicha, asosiy 
daromad manbai tomorqa asosida shakllanadi.  

Shuningdek, olib borilgan monografik 
tadqiqotlarga ko‘ra, “T.Alimov” nomli 
tomorqada 3 sotix yer maydoniga ega bo‘lgan 
issiqxonada bir yilda 3 marta pomidor hosil va 
jami 15 million so‘m daromad olinganligi 
aniqlandi. 

Ushbu tumanda o‘z tomorqasi orqali 
oilasiga katta daromad keltirayotgan Koson 

tumanidagi tomorqa yer egasi B.Tojiddinova 
esa, 2 sotixli tomorqadan issiqxona shaklida 
foydalanib, urug‘dan pomidor ko‘chatini 
yetishtirib, oila ehtiyojlarini faqat tomorqadan 
olinadigan daromad evaziga ta’minlab 
kelmoqda. Bir mavsumdagi xarajat 2,800 ming 
so‘mni tashkil etib, 6,500 ming so‘m 
daromadga ega bo‘lgan, sof foyda 3,700 
so‘mdan iborat. Qishloq aholisining tomorqa 
yer maydonlarida dehqonchilik faoliyatini 
yo‘lga qo‘yish orqali aholini ish bilan 
ta’minlash, oilalarning real daromadlarini 
oshirish, ularning ijtimoiy ahvolini 
yaxshilashga erishiladi. Qashqadaryo viloyati 
statistika qo‘mitasi ma’lumotlariga ko‘ra, 
2023-yil 1-yanvar holatida 611459 nafar 
tomorqa xo‘jaliklari faoliyat yuritayotgan 
bo‘lib, ularga biriktirilgan yerlarning umumiy 
maydoni esa 65 945 gektarni tashkil etadi [3]. 
Tabiiyki, ko‘p qavatli uylarda istiqomat 
qiluvchilar hisobga olinmaydi, qishloq va 
mahallalarda yashovchi aksariyat xonadonlar 
tomorqa yerlariga ega. 

4-jadval  
Nishon tumani “N.Qodirov” tomorqa xo‘jaligida an’anaviy va innovatsion usulda 

poliz mahsulotlari ishlab chiqarishning iqtisodiy samaradorlik ko‘rsatkichlari [13], 
mln.so‘m (2022-yil) 

№ Ko‘rsаtkichlаr 

 
O‘lchov 
birligi Аn’аnаviy 

usuldа 

Innovatsion 
usuldа 

(vertikаl 
ishlаb 

chiqаrish) 

Fаrqi, 
+/- 

(ko‘p) 

1 Ekin mаydoni,  Sotix 8 7 -1 
2 Jаmi xаrаjаtlаr, sh.j. mln.so’m 28,12 17,05 -11,07 

- 1 sotixgа sаrflаngаn xаrаjаtlаr mln.so’m/ 
sotix 3,52 2,4 -1,12 

2.1 Ekish jаrаyonidа mln.so’m 9,21  5,1  -4,11 
2.2 Sug‘orish jаrаyonidа mln.so’m 11,4  7,85 -3,55 

2.3 Yig‘ib olish jаrаyonidаgi 
yo‘qotishlаr hisobidаn 

 
mln.so’m 

 
7, 51  

 
x 

 
x 

2.4 Innovatsion texnologiyani joriy 
etish bilаn bog‘liq xаrаjаtlаr 

 
mln.so‘m x 4,1 x 

3 Olingаn dаromаd mln.so‘m 39,75  52,14  12,39 
4 Sof foydа  mln.so‘m 11,63 35,09 23,46 
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5 Rentаbellik % 41,4 205,8 x 

6 
Kiritilgаn innovatsion 
texnologiya hisobidаn olingаn 
qo‘shimchа sof foydа 

 
 

mln.so‘m 

 
x 

 
23,46 

 
23,46 

7 
Innovatsion texnologiyaning 
iqtisodiy sаmаrаdorlik 
koeffitsiyenti 

 
 x 5,7 x 

8 Innovatsion texnologiyani 
qoplаsh muddаti Oy x 2 oy x 

 
Innovatsiyalar qishloq xo‘jaligida ishlab 

chiqarishni modernizatsiya qilishda asos 
bo‘ladi, mahsulotning raqobatbardoshligini va 
xo‘jalikning eksport salohiyatini oshiradi. 
Demak, to‘g‘ri tanlangan innovatsiya 
yo‘nalishi dehqon va tomorqa xo‘jaliklarining 
nafaqat iqtisodiy ko‘rsatkichlarini yuksaltiradi, 
balki uning agrar sektordagi ulushini oshiradi. 
Qolaversa, buning natijasida xo‘jaliklarning 
qishloq xo‘jaligi mahsuloti ishlab chiqarish 
bo‘yicha tajribasi va ishchi xodimlarning 
malakasi oshadi, shaxsiy mablag‘i ko‘payadi, 
ularning ilmiy tadqiqot institutlari, tomorqa 
xizmati va boshqa ilmiy markazlar hamda 
xalqaro agrar tashkilotlar bilan hamkorlik 
aloqalari mustahkamlanadi. 

Nishon tumani “N.Qodirov” tomorqa 
xo‘jaligida olib borilgan monografik 
tadqiqotlarga ko‘ra, poliz ekinlarini an’anaviy 
va vertikal ishlab chiqarishni joriy etishning 
iqtisodiy samaradorlik ko‘rsatkichlari tahlil 
etilgan. Tahlil natijalariga ko‘ra, poliz 
ekinlarini innovatsion usul orqali yetishtirishda 
iqtisodiy samarasi yuqori bo‘lishi aniqlandi, 
ya’ni  bunda an’anaviy usulga nisbatan 

rentabellik darajasi 5 martaga ko‘proq ekanligi 
hisoblab chiqildi.  

5. XULOSA VA TAKLIFLAR 
Qishloq xo‘jaligi mahsulotlarini ishlab 

chiqarishda dehqon xo‘jaliklarining ulushini 
yanada oshirish uchun quyidagilarga alohida 
e’tibor berish lozim, deb hisoblaymiz: 

- dehqon xo‘jaligiga tegishli yerlarni 
me’yoriy talablardan kelib chiqqan holda 
iqtisodiy baholash; 

- mahsulot yetishtirish jarayonida 
hududiy tabiiy-iqlim sharoitlarini hisobga 
olgan holda ishlab chiqarish jarayonini 
diversifikatsiya qilish; 

- tomorqa xizmatidan unumli 
foydalanish va agro infratuzilmani yanada 
rivojlantirish; 

- xorijiy mamlakatlarning ilg‘or 
tajribasidan samarali foydalanish (vertikal 
ishlab chiqarish, innovatsion va raqamli 
texnologiyalarni qo‘llash); 

- xarajatni kamaytirib, daromadni 
oshiruvchi iqtisodiy omillarni o‘rganish va 
tegishli vazifalarni amalga oshirish va 
boshqalar. 
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ASALARICHILIKDA RAQAMLI TEXNOLOGIYALARNI 
TRANSFORMATSIYA QILISHNI RAG‘BATLANTIRISH YО‘LLARI 

Жонибек Фарманов - Озиқ-овқат ва қишлоқ хўжалиги соҳасида стратегик ривожланиш 
ва тадқиқотлар халқаро маркази мустақил изланувчиcи 

 
ПУТИ СОДЕЙСТВИЯ ЦИФРОВОЙ ТРАНСФОРМАЦИИ В 

ПЧЕЛОВОДСТВЕ 
Жонибек Фарманов - независимый исследователь Международного центра 

стратегического развития и исследований в области продовольствия и сельского хозяйства  
 

WAYS TO PROMOTE DIGITAL TRANSFORMATION IN BEEKEEPING 
Djonibek Farmanov - independent researcher at the International Center for Strategic 

Development and Research in the Field of Food and Agriculture 
 
Annotatsiya. Maqolada asalarichilik tarmog‘ida raqamli texnologiyalarni transformatsiya qilishni 

rag‘batlantirishning tashkiliy va iqtisodiy dastaklari ifodalangan. Tarmoqda raqamli texnologiyalarni joriy 
etishni subsidiyalash bо‘yicha takliflar bayon etilgan. Shuningdek, raqamli texnologiyalarni joriy etishni 
moliyalashtiradigan tuzilmalarni qо‘llab-quvvatlash maqsadida “Asalarichilikda texnologik transfer” 
jamg‘armasini tashkil etish va uni moliyalashtirish manbalari ochib berilgan. 

Kalit sо‘zlar: asalarichilik, raqamlashtirish, rag‘batlantirish, raqamli texnologiya, subsidiya, 
“Asalarichilikda texnologik transfer”, 3D qurilmalari, sun’iy yо‘ldosh novigatsiyasi, Big Data. 

Аннотация. В статье описаны организационные и экономические рычаги содействия 
трансформации цифровых технологий в отрасли пчеловодства. Описаны предложения по 
субсидированию внедрения цифровых технологий в сети. Также в целях поддержки структур, 
финансирующих внедрение цифровых технологий, раскрыта организация фонда «Технологический 
трансфер в пчеловодстве» и источники его финансирования. 

Ключевые слова: пчеловодство, цифровизация, стимулы, цифровые технологии, субсидия, 
«Технологический трансфер в пчеловодстве», 3D-устройства, спутниковая навигация, Big Data 

Annotation. The article describes the organizational and economic levers for promoting the 
transformation of digital technologies in the beekeeping industry. Proposals for subsidizing the 
implementation of digital technologies in the network are described. Also, in order to support structures 
that finance the implementation of digital technologies, the organization of the “Technological Transfer in 
Beekeeping” fund and the sources of its financing are disclosed. 

Key words: beekeeping, digitalization, incentives, digital technologies, subsidies, “Technological 
transfer in beekeeping”, 3D devices, satellite navigation, Big Data. 

 
1. KIRISH 
Rivojlangan davlatlar tajribasi kо‘rsa-

tishicha qishloq xо‘jaligini raqamlashtirish 
bilan bog‘liq tadbirlar doim davlat nazoratida 
va qо‘llab-quvvatlash mexanizmlari yorda-
mida amalga oshiriladi. Xususan AQSH, 
Germaniya, Yaponiya kabi texnologik 
rivojlangan hamda xususiy sektor ulushi va 
xizmat kо‘rsatish sifati yuqori bо‘lgan 
davlatlarda ham aynan qishloq xо‘jaligi uchun 

raqamlashtirish masalasi davlatning 
zimmasiga yuklatilgan.  

Shuning uchun ham mamlakatimiz 
aholisini tabiiy va organik mahsulotlarga 
bо‘lgan talabini ta’minlash, qishloq xо‘jaligi 
ekinlari hosildorligini oshirish maqsadida 
asalarichilikni rivojlantirish va uni zamonaviy 
innovatsion texnologiyalar bilan qurollantirish 
maqsadida tarmoqda tashkiliy va iqtisodiy 
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rag‘batlantirish dastaklariga zaruriyat ortib 
bormoqda. 

2. MAVZUGA OID ADABIYOTLAR 
SHARHI 

Asalarichilik haqidagi dastlabki ma’lu-
motlar eramizdan avvalgi Misr tibbiyotiga oid 
asarlarda, zardushtiylarning muqaddas 
«Avesto»sida, hindlarning «Hayot» kitobida, 
tibbiyotga oid «Jud-ji» kitobida uchraydi. 
Ispaniyadagi Aran gʻoridan topilgan 
arxeologik ma’lumotlarga ko‘ra, miloddan 
avvalgi 10 – 5-ming yilliklarda ham mavjud 
boʻlgan degan taxminlar bor. Dastlab odamlar 
asalni oʻrmon va togʻlarda daraxtlarning 
kovaklari, toshlar yoriqlari, gʻorlarga uya 
qoʻygan asalarilardan olganlar. 1814-yilda 
P.I.Prokopovich romli asalari qutisini, 1865-
yilda chex asalarichisi F.Grushka asalajrat-
gichni kashf etishi bilan koʻpgina 
mamlakatlarda bu tarmoq serdaromad 
tarmoqqa aylandi.  

BMT ma’lumotlariga koʻra, 1970-yillar 
boshida jahonda 40 mln.ga yaqin asalari uya 
(oilalari) mavjud boʻlgan. Rossiya, Ukraina, 
AQSH, Meksika, Turkiya, Fransiyada 
asalarichilik rivojlangan va buni ko‘p olimlar 
tadqiq etishgan. 1887-yilda tuzilgan “Api-
mondiya” Xalqaro asalarichilik tashkiloti 
asalarichilar oʻrtasida xalqaro aloqalarni 
rivojlantirishga katta hissa qoʻshib kelmoqda. 
Bu tashkilot asalarichilikka bag‘ishlangan 
simpoziumlar, kongresslar, koʻrgazmalar 
oʻtkazadi, 1966-yildan maxsus xalqaro 
“Apiacta” jurnali nashr etadi. 

Asalarilardan qishloq xoʻjaligi ekinlarini 
(gʻoʻza, mahsar, kanop, urugʻlik beda va 
boshqalar) changlatishda foydalaniladi. 
Asalarilar bilan changlatish gʻoʻza 
hosildorligini oʻrtacha 5,1 – 5,9 s/ga oshirishi 
aniqlangan. Asalarichilikda innovatsion 
texnologiyalardan foydalangan holda soha 
mahsuldorligini oshirishda oziqlar sifatiga 
e’tibor qaratish va bunda zamonaviy usullarni 

qo‘llash lozim, deya ko‘pgima olimlar 
tavsiyalar berishgan.   

3. TADQIQOT METODOLOGIYASI 
Mavzu yuzasidan ilmiy-tadqiqot 

ishlarini olib borishda kuzatish, solishtirish, 
suhbat, anketa so‘rovlari kabi tadqiqot 
usullaridan foydalanildi. 

4. ASOSIY TAHLIL VA 
NATIJALAR 

Tadqiqotlarimiz asosida asalarichilikda 
raqamli texnologiyalarni transformatsiya 
qilishni rag‘batlantirish yо‘llari sifatida 
tashkiliy va iqtisodiy dastaklardan keng 
foydalanish lozim deb hisoblaymiz. Xususan 
tashkiliy yо‘nalishda quyidagi vazifalarni 
amalga oshirish maqsadga muvofiq: 

- “Aqlli asalari uyalari”ni tashkil qilish, 
mamlakatimiz iqlim sharoitlariga 
moslashtirishga oid tadqiqotlar va tajribalarni 
olib borish; 

- raqamli qurilmalar, masofadan 
boshqarish vositalardan foydalanishga oid 
huquqiy asoslarni takomillashtirish, barcha 
uchun sodda tizim yaratish; 

- raqamli qurilmalardan foydalanishni 
ommalashtirish, targ‘ib qilish, tushuntirish 
ishlarini olib borish maqsadida seminarlarni 
takshil etish; 

- aqlli qurilmalar bilan jihozlangan 
asalarichilik xо‘jaliklarini о‘rmon fondi 
yerlaridan maqsadli va tartibli foydalanish 
yо‘llarini tashkil etish va boshqalar. 

Shuningdek, asalarichilikda raqamli 
texnologiyalarni joriy etishni 
rag‘batlantirishning iqtisodiy yо‘nalishlari 
sifatida quyidagi vazifalarni bajarish lozim deb 
hisoblaymiz. Jumladan: 

- raqamli texnologiyalarni tо‘liq joriy 
etgan xо‘jaliklar uchun imtiyozli kreditlash 
tizimini joriy etish, sug‘urtalash tizimini 
takomillashtirish; 

-  xо‘jalik bilan hamkorlikda kooperat-
sion aloqalar orqali aqlli qurilmalarni ishlab 
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chiqaruvchi korxonalarni moliyaviy qо‘llab-
quvvatlash; 

- jami asalari oilalari sonining ma’lum 
ulushiga raqamli texnologiyalarni joriy etgan 
xo‘jaliklarni tabaqali subsidiyalash tizimini 
joriy etish; 

- asalarichilikda raqamli texnologiya-
larni joriy etishni moliyaviy qo‘llab-
quvvatlashga ko‘maklashuvchi fondlarni 
tashkil etish va rivojlantirish va boshqalar. 

Ushbu tashkiliy va iqtisodiy 
dastaklarning har birining amaliyotdagi o‘rni 
beqiyos bo‘lib, u monografik tadqiqotlarda 
ham o‘zining tasdig‘ini topgan. Ayniqsa 
sug‘urtalash, imtiyozli kreditlash, subsidiya-
lash masalalari hamda sohani moliyalash-
tiradigan alohida jamg‘armalarning shakl-
lanishi o‘zining ijobiy ta’sirini ko‘rsatishi 
ta’kidlangan. 

Shu bois tadqiqotlarimizda subsidiyalash 
hamda maxsus jamg‘armalarni tashkil etish 

hamda ularni moliyalashtirish yo‘nalishlariga 
alohida urg‘u qaratgan holda ilmiy taliflar 
asoslangan. Jumladan hududlarda o‘tkazilgan 
so‘rovnomalar tahlillari ko‘rsatishicha, bir 
asalari xo‘jalikda o‘rtacha 1 ta pavilion (32 
yashik, 64 ta oila) parvarishlanishini e’tiborga 
olinsa, unda kamida 4 ta yashik (12,5 foizi) 
doimiy nazoratdagi, raqamli texnologiya bilan 
jixozlangan bo‘lishi talab etiladi. Shundagina 
asalarilarning kunlik holatini minimal darajada 
real vaqt rejimida monitoring qilish imkoniyati 
mavjud bo‘ladi. 

Shundan kelib chiqqan holda asala-
richilik xo‘jaliklari uchun raqamlashtirishga 
subsidiya ajratishda minimal mezon 
belgilanishi taklif etilmoqda. Ushbu mezonni 
minimal darajada bajargan hamda uni 
paviliondagi yashiklar soniga mos ravishda 
oshirib borishdan manfaatdor bo‘lgan xo‘ja-
liklarni tabaqali subsidiyalash tizimini joriy 
etish maqsadga muvofiq (1-jadval). 

1-jadval 

Raqamli texnologiyalarni joriy etgan asalarichilik xo‘jaliklarini subsidiyalash tizimi va 
uning tabaqalari 

Subsidiyalash 
miqdori Minimal me’zon 

Tabaqalashgan holda qo‘llanilishi 

Minimal 
talabni 

bajargan 

30 foiziga 
joriy etgan 

50 foiziga 
joriy etgan 

BHM ning 5 
barobari 

miqdorida 

Jami yashiklar sonining 12,5 
foizida raqamli texnologiya 

joriy etish 
1,0 5,0 10,0 

Shuningdek mintaqaviy, o‘simlik turidan kelib chiqqan holda koeffisiyentlar ham joriy etish 
mumkin 

Tog‘ va tog‘ oldi asalarichiligi uchun 1,0 5,0 10,0 
Paxtachilik asalarichiligi uchun 1,0 8,0 12,0 

Cho‘l va yarim cho‘l asalarichiligi uchun 1,5 6,5 11,0 

Rаqаmli texnologiyalаrni joriy etgаn 
аsаlаrichilik xo‘jаliklаrini subsidiyalаshdа 
2023 yil holаtigа аmаliyotdаgi bаhodаn kelib 
chiqqаn holdа BHM ning 5 bаrobаri miqdoridа 
subsidiya аjrаtish tаklif etilmoqdа. 

Ushbu miqdor xo‘jаlikdа mаvjud jаmi 
yashiklаr sonining 30 foizidа joriy etgаn 
xo‘jаliklаr uchun 5 koeffitsiyentgа ko‘pаyti-
rilishi hаmdа 50 foizidа joriy etilgаn bo‘lsа 10 
koeffisiyentdа qo‘llаnilishi mаqsаdgа 
muvofiq.  
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Shu bilаn birgаlikdа ushbu miqdor tog‘ 
vа tog‘ oldi аsаlаrichiligi uchun qo‘llаnilib, 
kimyoviy prepаrаtlаr tа’siri yuqoriligini 
inobаtgа olgаn holdа pаxtаchilik hududlаridа 
аsаl yetishtirаdigаn xo‘jаliklаr uchun mos 
rаvishdа 30 foizgа 8 hаmdа 50 foizdа 12 
koeffisiyentlаr tаklif etilаdi. 

Bozor munosаbаtlаri shаroitidа xususiy 
sektorning o‘rni oshib borishi tаbiiy jаrаyon 
bo‘lib, dаvlаt tomonidаn subsidiyalаsh bu 
dаstlаbki bosqichlаridа, xo‘jаliklаrning oyoq-

qа turib olishi vа yangi texnologiyalаrning 
keng tаrg‘ib qilinishi uchun xizmаt qilib, 
istiqboldа u bozor mexаnizmlаri yordаmidа 
ishlаb ketishi lozim bo‘lаdi. 

Buning uchun esа ushbu texnologiya-
lаrni joriy etishni moliyalаshtirаdigаn 
tuzilmаlаr, qo‘llаb-quvvаtlаydigаn idorаlаr 
tаshkil etilishi mаqsаdgа muvofiq. Shuning 
uchun tаdqiqotlаrimizdа “Аsаlаrichilikdа 
texnologik trаnsfer” jаmg‘аrmаsini tаshkil 
etish lozim deb hisoblаymiz (1-rаsm). 

 
1-rаsm. “Аsаlаrichilikdа texnologik trаnsfer” jаmg‘аrmаsining tаshkiliy-iqtisodiy 

munosаbаtlаri 
 
Ushbu jаmg‘аrmаning mаqsаdi аsаlа-

richilik xo‘jаliklаridа zаmonаviy rаqаmli 
texnologiyalаrni joriy etishni moliyaviy 

qo‘llаb-quvvаtlаsh, ulаrni imtiyozli kreditlаr, 
yangi texnologiyalаrning аmаliyotgа joriy 
etilishigа ko‘mаklаshish, xo‘jаliklаrning qizi-

Alohida imtiyozlar 
bilan yо‘naltirilgan 

mablag‘lar 

Asalarichilik 
korxonalari  

(MCHJ, klaster) 

Xususiy 
investorlar 
mablag‘lari 

Innovatsion 
poligonlar va 

biznes angellar 

Moliyalashtirish 
manbaalari va 
mexanizmlari 

О‘zaro xamkorlik va 
ularning 

munosabatlari 

“Asalari-
chilikda 

texnologik 
transfer” 

jamg‘armasi 

Davlatning 
maqsadli grand 

mablag‘lari 

Asalarichilik 
fermer 

xо‘jaliklari 

Xorijiy venchur 
fondlar va donor 

tashkilotlar 
mablag‘lari 

Asalarichilik 
femer va dehqon 

xо‘jaliklari  

Asal 
eksport 

qiluvchilar 

Ishlab chiqaruv-
chilar 

m
ab

la
g'

la
r 

M
ab

la
g‘

la
r 

Aqlli 
qurilma 

Kapital 

Imtiyozlar  
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qish vа ko‘nikmаlаrini oshirib borish hisob-
lаnаdi. 

Ushbu jаmg‘аrmа o‘z fаoliyati jаrаyo-
nidа quyidаgi vаzifаlаrni bаjаrаdi. Xususаn: 

- аsаlаrichilik xo‘jаliklаrining moddiy-
texnik bаzаsini mustаhkаmlаsh, rаqаmli texno-
logiyalаrni joriy etish, o‘rgаnish mаqsаdlаri 
uchun kredit resurslаrini аjrаtish hаmdа undаn 
foydаlаnishni yanаdа kengаytirish; 

- аsаl yetishtiruvchilаrning innovаsion 
fаoliyatini moliyaviy qo‘llаb-quvvаtlаsh, 
zаmonаviy qurilmаlаr yarаtish, ishlаb chiqа-
rish vа joriy etishni rаg‘bаtlаntirish; 

- аsаlаrichilkni rivojlаntirishgа qаrаtil-
gаn mаqsаdli dаvlаt, tаrmoq vа hududiy 
dаsturlаrni, ilmiy-texnik loyihаlаrni 
moliyalаshtirish, shu bilаn birgаlikdа ushbu 
tаdbirlаrni joriy etishdа ishtirok etish; 

- rаqаmli texnologiyalаrni joriy etishdа 
аylаnmа mаblаg‘lаrgа muhtoj bo‘lgаn аsаl 
yetishtiruvchilаr, qаytа ishlovchilаr hаmdа 
xizmаt ko‘rsаtuvchilаr fаoliyatigа ko‘mаk-
lаshish; 

- аsаl vа аsаlаrichilik mаhsulotlаrini 
tаshishgа mo‘ljаllаngаn mаxsus аvtotrаnsport 
vositаlаri, аsbob-uskunаlаr, qurilmаlаr bilаn 
tа’minlаsh mаqsаdlаri uchun lizing fаoliyatini 
yo‘lgа qo‘yish, ushbu mаqsаdlаr uchun 
mаnfааtdor tomonlаr bilаn hаmkorlik 
qilishdаn iborаt. 

Ushbu jаmg‘аrmаning moliyaviy resurs-
lаrini shаkllаntirishdа dаvlаtning mаqsаdli vа 
donorlik pul mаblаg‘lаri bilаn birgаlikdа 
аlohidа vа umumiy imtiyozlаr bilаn 
yo‘nаltirilgаn mаblаg‘lаrning shаkllаnishi 
mumkin bo‘lgаn mаnbаlаr tаklif etilаdi (2-
rаsm).  

 
2-rаsm. "Аsаlаrichilikdа texnologik trаnsfer" jаmg‘аrmаsini moliyalаshtirishdа аlohidа 

imtiyozlаr bilаn yo‘nаltirilgаn mаblаg‘lаrning shаkllаnishi 
Ungа ko‘rа, аlohidа rаg‘bаtlаntiruvchi 

imtiyozli mаblаg‘lаr sifаtidа аholigа 
аsаlаrichilik uchun аjrаtilаyotgаn vа аuksion 
sаvdolаrigа chiqаrilаyotgаn yer mаydonlаri 

bozor qiymаtining 20 foizi miqdoridаgi 
mаblаg‘lаr hаmdа import qilingаn аsаl 
mаhsulotlаri vа аsаlаri inventаrlаri uchun QQS 
vа boj to‘lovlаrining 50 foizi miqdoridаgi 

"Asalarichilikda texnologik transfer" jamg‘armasini moliyalashtirishda alohida va 
umumiy imtiyozli yо‘naltirilgan mablag‘larning shakllanishi 

 
 

Aholiga asalarichilik uchun ajratilayotgan va auksion 
savdolariga chiqarilayotgan yer maydonlari bozor qiymatining 

20 foizi miqdoridagi mablag‘lar 
 

Import qilingan asal mahsulotlari va asalari inventarlari uchun QQS 
va boj tо‘lovlarining 50 foizi miqdoridagi mablag‘lar 

Raqamli qurilmalar bilan bog‘liq tadqiqotlarni tijoratlashtirish 
qiymatining 15 foizini yо‘naltirishdan shakllangan mablag‘lar 

Aqlli uyalarni joriy etish natijasida berilgan soliq imtiyozlarining 
50 foizini yо‘naltirishdan shakllangan  mablag‘lar 
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mаblаg‘lаrni yo‘nаltirish tаklif etilmoqdа. 
Shuningdek, umumiy rаg‘bаtlаntiruvchi 
imtiyozli mаblаg‘lаr sifаtidа rаqаmli quril-
mаlаr bilаn bog‘liq tаdqiqotlаrni tijorаt-
lаshtirish qiymаtining 15 foizini yo‘nаlti-
rishdаn shаkllаngаn mаblаg‘lаr hаmdа аqlli 
uyalаrni joriy etish nаtijаsidа berilgаn soliq 
imtiyozlаrining 50 foizini yo‘nаltirishdаn 
shаkllаngаn mаblаg‘lаrdаn shаkllаnishi 
mаqsаdgа muvofiq. 

5. XULOSА VА TАKLIFLАR 
Xulosа qilib аytgаndа, "Аsаlаrichilikdа 

texnologik trаnsfer" jаmg‘аrmаsini tаshkil 

etish orqаli аsаlаrichilikni rаqаmlаshtirish, 
аqlli uyalаrni joriy etishgа xususiy sektorni 
jаlb qilish, sohаdа olib borilаyotgаn ilmiy 
innovаsion loyihаlаrning yakuniy ishlаn-
mаlаrini аmаliyotgа joriy etish ko‘lаmini 
kengаytirish, uning tijorаtlаshish, xo‘jа-
liklаrning moddiy texnik vа moliyaviy 
rаg‘bаtlаrgа egа bo‘lishigа zаmin yarаtib 
berish, provаrdidа esа ijtimoiy (oziq-ovqаt 
xаvfsizligi, ilm-fаn rivoji, texnologik 
qurollаnish, ko‘nikmаlаrning shаkllаnishi) 
hаmdа iqtisodiy (yuqori foydа, rаqobаtbаrdosh 
bozor segmentigа egа bo‘lish, nobutgаrchilikni 
kаmаytirish) kаbi bir qаtor sаmаrаlаrning 
yuzаgа kelishigа xizmаt qilаdi. 

 
Foydаlаnilgаn аdаbiyotlаr ro‘yxati: 

1. Аsаlаrichilik. “Аgrobаnk” АTB – 2021. ttps://agrobank.uz 
2. Аskаrov N. Respublikаdа аsаlаrichilik tаrmog‘ini rivojlаntirish // Аmаliy qo‘llаnmа. “NEW-

STYLE STAR” MCHJ, @ QXI ITI, 2017 yil, 51 bet. 
3. Аminov F.B. (2022). NАPRАVLENIYA RАZVITIYA PROIZVODSTVENNOY 

KOOPERАSII V RESPUBLIKE UZBEKISTАN. Ekonomikа i sosium, (10-1 (101)), 232-237. 
4. Мировой Рынок Мѐда. Статистика по Странам. www.pchelovod.info 
5. Льготные тарифные квоты. https://eu-ua.kmu.gov.ua/en/preferential-tariff-quotas 
6. Украина. Закон о пчеловодстве. https://moyapaseka.ru/novosti/ukraina-zakon-o-pchelovodstve 
7. https://ferma.expert/pchely/razvedenie-pchely/pchelovodstvo-v-ukraine 
8. Murodova, N. U., Temirova, F. S., Alimkhanova, N. A., Dostova, M. K., & Azimova, K. E. 

IMPROVING THE CALCULATION OF INVENTORIES OF GOODS IN ACCOUNTING. 
9. Azimova, H. E. (2022). ISSUES OF DEVELOPMENT OF FOREIGN TRADE WITH THE 

HELP OF FOREIGN INVESTMENTS. Gospodarka i Innowacje., 29, 183-188. 
 

  

http://www.pchelovod.info/
https://eu-ua.kmu.gov.ua/en/preferential-tariff-quotas
https://moyapaseka.ru/novosti/ukraina-zakon-o-pchelovodstve


Innovatsion iqtisodiyot / Инновационная экономика / The Innovation Economy     №4. 2023 

 

33 

UDK: 332.156 

AGLOMERATSIYANI RIVOJLANTIRISHNI KLASTERLASH TIZIMI 
Ochilov Akram Odilovich - QDU "Iqtisodiyot" kafedrasi mudiri, 

iqtisodiyot fanlari doktori, professor 
Xidoyatova Nigora Shorakibovna - QXU “Aniq fanlar”  

kafedrasi katta o‘qituvchisi 

КЛАСТЕРНАЯ СИСТЕМА РАЗВИТИЯ АГЛОМЕРАЦИИ 
Очилов Акрам Одилович – заведующий кафедрой «Экономика» КГУ, 

доктор экономических наук, профессор 
Хидоятова Нигора Шоракибовна - старший преподаватель кафедры 

«Точные науки» KMУ 
 

CLUSTER SYSTEM FOR AGGLOMERATION DEVELOPMENT 
Ochilov Akram Odilovich – Head of the Department of Economics, KSU, 

Doctor of Economic Sciences, Professor 
Khidoyatova Nigora Shorakibovna - senior lecturer of the department 

"Exact Sciences" KIU  
 
Annotatsiya. Mazkur maqolada aglomeratsiyani rivojlantirishning klasterli tizimini shakllantirish 

taklif etilgan. Shahar aglomeratsiyasini rivojlantirishda, klasterlash orqali infratuzilmani rivojlantirish 
hamda iqtisodiy va ijtimoiy faoliyatning samarali ko‘rsatkichlari tahlil etilgan. 

Kalit sо‘zlar: mintaqa, ishlab chiqarish tizimi, ishlab chiqarish kuchlari, xalqaro mehnat taqsimoti, 
iqtisodiy rayon, iqtisodiy landshaft, shtandort, monopol foyda, demping, soliq tizimi, davlat chegarasi, 
xalqaro savdo, texnika taraqqiyoti, rivojlanish qutbi, rivojlanish markazlari. 

Аннотация. В данной статье предлагается формирование кластерной системы развития 
агломерации. Анализируются развитие городской агломерации, развитие инфраструктуры 
посредством кластеризации и эффективные показатели экономической и социальной активности. 

Ключевые слова: регион, производственная система, производительные силы, 
международное разделение труда, экономический район, экономический ландшафт, стандарт, 
монопольная прибыль, демпинг, налоговая система, государственная граница, международная 
торговля, техническое развитие, полюс развития, центры развития. 

Annotation. This article proposes the formation of a cluster system for the development of 
agglomeration. The development of urban agglomeration, infrastructure development through clustering 
and effective indicators of economic and social activity are analyzed. 

Key words: region, production system, productive forces, international division of labor, economic 
region, economic landscape, standard, monopoly profit, dumping, tax system, state border, international 
trade, technical development, development pole, development centers 

 

1. KIRISH 
Maqolada mintaqa aholisining uzoq umr 

ko'rishi ustuvor vazifa sifatida, aglomeratsiya 
klasterlar tizimini shakllantirish taklif etiladi. 
Klaster "mintaqa infratuzilmasi majmui" 
sifatida xalqaro jihatdan tashkil qilinishi kerak.  

Mamlakatimizda innovatsion yuqori 
texnologiyalardan foydalangan holda klaster-
larni uzoq muddatli ijtimoiy-iqtisodiy rivoj-
lanish kontseptsiyalari ishlab chiqilgan. 
Mintaqani rivojlantirishda klasterli yondashuv 
iqtisodiy va ijtimoiy faoliyatning samarali turi 
sifatida foydalaniladi.  
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Mamlakatimiz qishloq xo‘jaligida, kam 
quvvatli fermer xo‘jaliklarning birlashishi 
natijasida dastlabki klasterlar shakllandi.  
Xorijiy tajribalardan ko‘rdikki, klaster 
yondashuvini faol joriy etish orqali mamlakat 
qishloq xo‘jaligini rivojlantirish mumkin. 
Qishloq xo‘jaligini, asosiy tendentsiyalardan 
biri fermer xo‘jaliklarni birlashtirishdir. 
Asosan klasterlar qishloq xo‘jaligiga xos 
bo'lib, xo‘jaliklarning tarkibiy qismlarining 
kombinatsiyasi bilan tavsiflanadi 

2. MAVZUGA OID ADABIYOTLAR 
SHARHI 

Neoklassik yo'nalishdagi iqtisodiy o'sish 
nazariyalari ko'rib chiqilganda fazoviy vaqtni 
hisobga olgan holda qishloq xo‘jaligini 
joylashtirish masalalari iqtisodiy omillar 
qatoriga kiradi. A.Marshall klasterlashni 
iqtisodiy maqsadga muvofiqligini o'rganadi. 
A.Marshall ta’limotida kichik biznesning 
mahalliy hududlarda to'planishi [1] katta 
samaradorlik ko‘rsatkichlarga ega bo‘ladi. 

Tadqiqot shuni ko'rsatadiki, kichik va o'rta 
korxonalar bir xilda ishlaydi va ma'lum bir 
hududda to'plangan tarmoqlar yirik korxonalar 
sifatida ishlashi samaradorlikni oshiradi.  

X.Sibert nazariylarida mintaqaviy o'sish, 
ishlab chiqarish hajmiga o'zaro bog'liqligi 
bo‘lgan (mehnat, yer, kapital, bilim darajasi) 
kabi omillardan iborat [2]. 

Klasterlashtirishni kumulyativ o'sish 
nazariyalarini F.Perroux, J.Boudville 
asarlaridan ko‘rishimiz mumkin. Bu usul 
(yig‘ish usuli) - kapitallashuv koeffitsienti 
qo'shilganda, kapitallashtirish koeffitsiyentini 
(stavkasini) aniqlash usullaridan biri 
hisoblanadi. 

Pottier va F.Perruning o'sish qutblari 
nazariyasida klasterlashtirish yetakchi g'oyaga 
asoslanadi. Bunda yangi tovar va xizmatlarni 
yaratuvchi tarmoqlarning roliga e’tibor 
qaratiladi. Bu korxonalarning ishlab chiqarish 
konsentratsiyasi va iqtisodiy o'sish 
qutblarining shakllanishiga olib keladi [3].  

 

 
1-rasm M.Porterning klaster kontsepsiyasi 

  
Ishlab chiqarish kontsentratsiyasi - bu 

yirik korxonalar sonining ko'payishi va 
jamiyatda mavjud bo'lgan ishlab chiqarish 

vositalarining ko'payib borayotgan qismini 
anglatadi. 

 Qutb nazariyasida raqobatbardoshlik 
uzoq, tarvaqaylab ketgan va iqtisodiy 
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diversifikatsion va integratsion yo'lni bosib 
o'tdi [4]. Diversifikatsiya deganda ishlab 
chiqarishda yuqori samaradorlikka erishish, 
iqtisodiy foyda olishni, iqtiso-
diy integratsiya deganda – turli 
korxona va tarmoqlarning, shuningdek, 
mamlakatlarning ishlab chiqarish sohasida bir-
biriga yaqinlashuvi, ular oʻrtasida uzviy 
bog‘lqlikni tushunamiz 

 J.Budvill esa F.Perrux nazariyasini  
muayyan geografik makonga bog‘ladi. U 
geografik makonda funksional aloqani 
ko'rsatdi.  

Hududlarning iqtisodiy rivojlanishi, o'z-
o'zini rivojlantirish mexanizmini ishga 
tushirish orqali amalga oshiriladi [5]. 
P.Krugmanning “aglomeratsiya nazariyasi”ga 
ko‘ra, asosiy o'sish omili sanoatning to'planishi 
hisoblanadi. G.Myrdal mintaqa rivoj-
lanishining boshlanishini tasodifiy omilning 
kashf etilishi bilan [6]. Shunday qilib, ko'plab 
xorijiy tajribalarga asoslansak, korxonalarni 
joylashtirish nazariyalari mavjud. Korxonalar 
va ular faoliyatining iqtisodiy samaradorligini 
o'rganish, ijtimoiy-iqtisodiy rivojlanishdagi 
sezilarli farqlar tufayli kumulyativ yo'nalish 
nazariyalaridan foydalaniladi [7]. 
N.Kolossovskiy, P.M.Alampiev, Yu.G.Saush-
kin va boshqalar korxonalarni hududiy 
taqsimotni oʻrgandilar. Ular “hududiy ishlab 
chiqarish komplekslari” tushunchasining 
asoschilaridir [8]. Hududiy ishlab chiqarish 
komplekslari nazariyasi maqsadli samarali 
ishlab chiqarish orqali hudud iqtisodiyotini 
rivojlantiradi.  Hududdagi korxonalarning turli 
tarmoqlarining birgalikda faoliyat yuritishi 
birlamchi sanoatda zichligi past bo'lgan 
hududlarda qo'llanilgan. Aholi soni va ishlab 
chiqarish sanoatining zaif joylarni rivojlanishi 
uchun Hududiy ishlab chiqarish komplekslari 
nazariyasi qo‘llanilgan [9].  Hududning tabiiy 
va inson resurslari zich joylarni klasterlash-
tirish mintaqaning raqobatbardoshligini 
oshiradi [10]. Klasterlash nazariyasining 
asoschisi M.Porter bo'lib, u klasterni "geog-
rafik jihatdan qo'shni o'zaro bog'langan guruh" 
deb belgilaydi. Muayyan sohada faoliyat 
yurituvchi kompaniyalar va tegishli 
tashkilotlar bir-birini to‘ldiruvchi” hisoblanadi 
[11].  

Bugungi kunga kelib, Innovatsion 
klasterlarning shakllanish xorijiy mamla-
katlarda muhim siyosat elementi hisoblanadi. 
Ekspertlarning fikricha, klasterlash yetakchi 
mamlakatlar iqtisodiyotining qariyb 50 foizini 
qamrab oladi [12]. Innovatsiyalarni faol-
lashtirish va klasterlar sonini ko'paytirish 
maqsadida milliy iqtisodiyotni rivojlantirish va 
oshirishning eng samarali mexanizmi sifatida 
iqtisodiy ko'rsatkichlar o'rtasidagi mustahkam 
aloqani urnatish klasterlashning vazifasi 
hisoblanadi [13]. Xorijiy korxonalardagi 
klaster rivojlanishining ijobiy tajribasi 
mamlakatimiz iqtisodiyotida klasterlarni   joriy 
etish uchun asos bo'ldi.  

Mintaqani iqtisodiy va hududiy 
rivojlantirishning samarali turi sifatida yuqori 
texnologiyali ishlab chiqarishlar va ilmiy 
tadqiqotlarning shakllanishi natijasida ilmiy 
markazlar paydo bo‘ladi.  

3. TADQIQOT METODOLOGIYASI 
Mavzu yuzasidan ilmiy-tadqiqot 

ishlarini olib borishda kuzatish, solishtirish, 
suhbat, anketa so‘rovlari kabi tadqiqot 
usullaridan foydalanildi. 

4. ASOSIY TAHLIL VA 
NATIJALAR 

“Iqtisodiy rivojlanish va innovatsion 
iqtisodiyot” klasterlarini joriy etish natijasida 
optimallashtirish hozirgi davr talabi hisob-
lanadi. Mahalliy korxonalarning mavqeini 
oshirish va raqobatbardoshligini oshirish 
uchun ishlab chiqarish zanjirlarini tashkil 
qilish kerak.[14]  

Zamonaviy iqtisodiyotda klaster yonda-
shuvi davlat tomonidan qo'llab-quvvatlash 
davom etmoqda.  

Mintaqa iqtisodiyotini “modernizatsiya 
qilish” modeliga o'tish zarurligini anglatadi. 
Ko'p qutbli fazoviy rivojlanish va mintaqada 
“qutblarning shakllanish klasteri” raqobat-
bardoshlikni oshiradi. 

"Klaster" kontseptsiyasining moslashuv-
chanligi va noaniqligi, chegaralarning doimiy 
kengayishi va klaster yondashuvi yangi ta'riflar 
va xilma-xillikning paydo bo'lishiga olib 
keladi. 
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Mintaqa klasterlarning umumiy asosiy 
xususiyatlari quyidagilardan iborat: 

- ishtirokchi firmalar va resurslarning 
geografik kontsentratsiyasi; 

- aniq mutaxassislik; 

- funksional o‘zaro bog‘liqlik va 
ishtirokchilarning keng doirasi; 

- klaster ichidagi raqobat va hamkorlik; 
- faoliyatning innovatsion yo‘nalishi 

 

 
 

2-rasm. Klasterli yondashuv kontseptsiyasi 
 

Ushbu xususiyatlar uchun har bir 
tadqiqotchi o'rganilayotgan sohaga qarab va 
yo'nalish, "klaster" ta'rifi haqida o'z 
qarashlarini qo'shadi. Menshenina I.G. 
klasterni iqtisodiyotni hududiy tashkil etish 
shakli sifatida belgilaydi va raqobat-
bardoshlikni amalga oshirish uchun 
kompaniyalar guruhining o'zaro hamkorligi 
mintaqaning afzalliklari ko‘rsatadi [15]. 
Rojkovning so'zlariga ko'ra G.V. klasterlar bir 
guruhdir, bir xil o'zaro bog'liq iqtisodiy 
obyektlardir deydi [16]. Naumov V.A. 
“Iqtisodiyot rivojini ta’minlovchi 
lokomotivlar” bilan solishtiradi va klasterlar 
tuzadi. klasterlar yirik raqobatbardosh 
tuzilmalar sifatida [17]. Kutsenkoning 
so'zlariga ko'ra, klasterlar yuqori innovatsion 
faollik makonidir va asosiysi klasterlarni 
amalga oshirishdan maqsad global 
raqobatbardoshlikni oshirish hamda yangi 
texnologik bazaga o'tishdir [18, 19]. 

Ham geografik, ham faoliyat sohasida 
umumiy yaqinlik tufayli klaster a'zolari katta 
iqtisodiy foyda olishadi. Geografik natijadan 
kelib chiqadigan “sinergiya effekti” ishtirokchi 

firmalarni, resurslarni, iste'molchilarni 
mahalliylashtirish, shakllanishiga hissa 
qo'shadi. Ilg'or iqtisodiyotning fazoviy 
ifodalangan hududiy zonalari [20, 21], doimiy 
tajriba va axborot almashish, tarqatish orqali 
o‘sadi. 

5. XULOSA VA TAKLIFLAR 
Klaster faoliyati – innovatsion qishloq 

xo‘jalik mahsulotlari dori vositalarini yaratish 
va ishlab chiqishdan iborat. Klasterning 
yadrosi katta-kichik va o'rta korxonalarni 
birlashtirgan ishlab chiqarish korxonalari, 
yordamchi muassasalar ushbu turdagi 
klasterga kiritilgan. Periferik zonada 
joylashgan shahar tizimining ishlab chiqarish 
quyi tizimi barcha sanitariya-gigiyena 
talablarini hisobga olgan holda aglomeratsiya 
yadrolaridan iborat. 

Bu tur klasterlar mahalliy hududda 
kichik va integratsiyalashuv natijasida 
shakllanadi. Klasterlar aglomeratsiya 
yadrosining periferik zonasida joylashgan va 
qulay atrof-muhitga ega bo'lgan hududlarda 
shahar atrofidagi aglomeratsiya va suv 
havzalari yaqinidagi muhitga moslashsadi. 
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Namozov A.Sh. –  “Qashqadaryo mintaqaviy yo‘llariga buyurtmachi xizmati”  
davlat muassasasi direktori o‘rinbosari 

 
ИНВЕСТИЦИОННЫЕ НАПРАВЛЕНИЯ И ПРИНЦИПЫ РАЗВИТИЯ 

ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСТВА В РЕГИОНАХ 
Намозов А.Ш. - Заместитель директора государственного учреждения  

«служба заказчик дорог Кашкадарьинской области» 
 

INVESTMENT DIRECTIONS AND PRINCIPLES OF 
ENTREPRENEURSHIP DEVELOPMENT IN THE REGIONS 

Namozov A.Sh. - Deputy Director of the state institution “Road  
Contractor Service of the Kashkadarya Region” 

  
Annotatsiya. Davlat kichik biznes va xususiy tadbirkorlikning evolyutsion rivojlanish 

tendentsiyalarini o'rganib chiqdi. Tadbirkorlik toifalari bo'yicha ta'limotlarni nazariy tahlil qilish 
yo'nalishlari ko'rsatilgan. Tadbirkorlik faoliyati uchun yaratilgan shart-sharoitlar va tashkiliy-iqtisodiy 
rivojlanish ko‘rsatkichlariga berilgan baholar tahlil qilingan. Hududlar va hududlarda tadbirkorlikning 
iqtisodiy va moliyaviy muvozanatini ta’minlash mexanizmi o‘rganildi. Shuningdek, investitsiya siyosatida 
xo’jalik yurituvchi subyektlarning o‘rni va faoliyati o‘rganiladi. Tadbirkorlik sohasidagi mavjud 
muammolarni to‘g‘ridan-to‘g‘ri va xorijiy investitsiyalar hisobidan hal etish yo‘nalishlari ko‘rsatilgan. 
Prinsiplar tadbirkorlikning investitsiya yo'nalishlari asosida taklif etiladi.  

Kalit so'zlar: investitsiyalar, investisiya faoliyati, tashqi savdo aylanmasi, eksport, import, qo'shma 
korxonalar, tadbirkorlik. 

Аннотация. В статье рассмотрены тенденции эволюционного развития малого бизнеса и 
частного предпринимательства. Указаны направления теоретического анализа ученых по категории 
предпринимательства. Анализируются оценка условий, созданных для предпринимательства, и 
показатели организационно-экономического развития. Исследован механизм обеспечения 
экономической и финансовой сбалансированности предпринимательства в регионах. Также 
изучается роль хозяйствующих субъектов и их деятельности в инвестиционной политике. Указаны 
направления решения существующих проблем в сфере предпринимательства за счет прямых и 
иностранных инвестиций. В статье предложены принципы, как основы инвестиционных 
направлений предпринимательства.  

Ключевые слова: инвестиции, инвестиционная деятельность, внешнеторговый оборот, 
экспорт, импорт, совместные предприятия, предпринимательство. 

Annotation. The article examines the trends in the evolutionary development of small businesses 
and private entrepreneurship. The directions of theoretical analysis of scientists in the category of 
entrepreneurship are indicated. The assessment of the conditions created for entrepreneurship and indicators 
of organizational and economic development are analyzed. The mechanism for ensuring economic and 
financial balance of entrepreneurship in the regions has been studied. The role of economic entities and 
their activities in investment policy is also studied. Directions for solving existing problems in the field of 
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entrepreneurship through direct and foreign investment are indicated. The article proposes principles as the 
basis for investment directions of entrepreneurship. 

Key words: investments, investment activity, foreign trade turnover, export, import, joint ventures, 
entrepreneurship 

 
1. KIRISH  
Bozor munosabatlarining qaror topishi 

sharoitida turli mulk shaklidagi xo‘jalik 
subyektlarining yuqori iqtisodiy samarador-
likka erishishga intilishi yo‘lidagi faoliyatlari 
talab va taklif, qiymat qonunlari tamoyillari 
asosida boshqarilib, bu holat bozorda iste’mol-
chilar va ishlab chiqarish xo‘jalik subyektlari 
to‘la iqtisodiy erkinlikka ega bo‘lishlarini 
taqozo etadi. Bozor iqtisodiyotining 
evolyutsion rivojlanishida iste’molchilar va 
ishlab chiqarish subyektlari o‘rtasidagi iqti-
sodiy munosabatlar muvozanatini tadbirkorlik 
ta’minlab kelgan. Davlatning tadbirkorlik 
subyektlari faoliyatiga aralashuvi chegarasi 
qonunchilik, soliqqa tortish darajasi, iqtisodiy 
hamkorlar bilan o‘zaro manfaatdorlik asosida 
munosabat yuritishga imkon beradigan kichik 
tadbirkorlikka joriy etilgan imtiyozlar tizimi 
orqali tartibga solinishi lozim. Respublika 
ijtimoiy-iqtisodiy rivojlanishida raqobatning 
rolini oshirish zaruriyati obyektiv va qonuniy 
jarayondir. Raqobat ishlab chiqaruvchilar va 
iste’molchilarning iqtisodiy erkinlik darajasini 
kengaytiradi, jami to‘lovga qobil talabni 
oshiradi, kapitalning o‘z-o‘zidan o‘sish 
tendensiyasini kuchaytiradi. Bozor iqtisodiyoti 
sharoitida davlatning kichik va xususiy 
tadbirkorlik sohasini tartibga solish funksiyasi 
saqlanib qolishi zarur. Bunga, eng avvalo, 
mamlakat ilmiy-texnikaviy va iqtisodiy 
salohiyatini tiklashda, asosiy sharti kichik 
biznes faoliyatiga aralashmaslik va maqsadga 
muvofiq soliq siyosatini yuritish hisoblangan 
qulay investitsiya muhitini barpo etishda 
kichik korxonalarning sezilarli rolini tan olgan 
holda qonunchilik vositasida ularni qo‘llab-
quvvatlash orqali erishiladi. 

 

2. MAVZUGA OID ADABIYOTLAR 
SHARHI 

Dastlabki «tadbirkorlik» kategoriya-
sining ifodasi R.Kontilon, K.Bodo, I.X.Tyunen 
va F.Naytlar bilan bog‘liqdir. Birinchi bor 
«tadbirkorlik» ilmiy termin sifatida R.Kontilon 
tomonidan kiritilgan bo‘lib, bozor talabi va 
taklifi o‘rtasidagi farqni, arzon sotib olish va 
yuqori bahoga sotishning imkoniyatlarini 
aniqlagan. Foyda olish uchun ushbu 
imkoniyatlarni amalga oshiruvchi insonlarni 
tadbirkorlar deb bilganlar. «Tadbirkorlik»ni  
R.Kantil’on tavakkalchilik sharoitida harakat 
qiluvchi kishi deb tushunib, uni bozor 
imkoniyatlarini ko‘ra bilish, foyda olish 
maqsadida tavakkalchilikni o‘ziga olish yo‘li 
bilan amalga oshiradi, deb hisoblaydi. K.Bado 
(fiziokrat) o‘zining xulosalarida o‘z 
zamondoshlaridan o‘zib ketdi. U ta’kidlaydiki, 
«tadbirkor» ma’lum intellektga, ya’ni turli 
axborotlar va bilimlarga ega bo‘lishi 
lozimligini ta’kidlaydi. 

Tadbirkorlik muammosiga hozirgi 
iqtisodchi olimlarning tadqiqotlari asosida 
tadbirkorlikning mohiyatini tahlil qilgan holda 
quyidagi  yo‘nalishlarga bo‘lish mumkin: 
Birinchi yo‘nalish- tadbirkorlik bu foyda olish 
uchun yo‘naltirilgan mustaqil iqtisodiy 
faoliyatdir. 

Ikkinchi yo‘nalish – tadbirkorlik 
faoliyatining maqsadi foyda olishni inkor 
qilmay, balki tadbirkorlik mohiyatini 
aniqlovchi sifatida, resurslarning yangi 
kombinatsiyalarini amalga oshirishda 
munosabatlar yig‘indisiga asoslangan holda 
ishlab chiqarishning yuqori samaradorligiga 
erishish hamdir [3]. 

Uchinchi yo‘nalish – tadbirkorlik 
faoliyatini resurslarning harakatini 
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boshqarishda ijodkorlik zarur, deb hisoblanadi. 
Ularga D.V.Busigin, V.D.Kamayev, I.N.Ger-
chikova, F.M.Rusinov [4] va boshqalarni 
kiritish mumkin. Bu olimlarning tadqiqotlarida 
tadbirkorlik oddiy mehnat faoliyati emas, balki 
ijodiy aktivlik sifatida aks ettirilgan.  

Ishlab chiqarish omillarini birlashtirish 
tadbirkorlik faoliyatining asosiy mohiyati 
sifatida A.Marshall asarlarida rivojlantirilgan. 
Tadbirkorlar yoki biznesmenlar ko‘rsatilgan 
vazifalarni bajarish doirasida butun xo‘jalik 
tavakkalchiligini o‘zlariga oladilar, «ishlab 
chiqarishga zarur bo‘lgan kapital va mehnatni 
birlashtiradilar, ishlab chiqarishning umumiy 
rejasini tuzadilar va loyihalashtiradilar, uning 
qo‘shimcha qismlari ustidan nazoratni amalga 
oshiradilar» [5]. 

Xo‘jalik yuritishning murakkablashuvi 
sari uning samaradorligini oshirish va kishilar 
ehtiyojni to‘la qondirish maqsadida tashkiliy 
vazifa ishlab chiqarishdan ajrala boshlaydi va 
maxsus qatlam vositachi-tadbirkorlar davrasi-
ga ajraladi. A.Marshall ta’rifi bo‘yicha 
tadbirkor keng ma’noda menejerdir. Menejer 
vazifasining ajralib chiqishi, ushbu bilan 
bog‘liqki, «ishchi kuchi» yuqori darajada 
tijorat yuritishga ixtisoslashmagan. Tadbir-
korlik nazariyasining rivojlanishiga katta hissa 
qo‘shgan Y.Shumpeter o‘zining iqtisodiy 
rivojlanish konsepsiyasi doirasida J.B.Sey va 
A.Marshall g‘oyalarini kengaytirgan. U 
haqiqatdan, birinchilardan g‘arb iqtisodiy 
nazariyasida iqtisodiy tizimni dinamik va 
rivojlanuvchi kuch sifatida qaradi. 

Yuqoridagi aytib o‘tilgan fikr va mulo-
hazalardan kelib chiqqan holda shuni aytish 
mumkinki, tadbirkorlik foyda olish maqsadida 
innovatsiya va tavakkalchilikka asoslangan 
holda resurslarni birlashtirish va harakatga 
keltirish, boshqarish jarayonini o‘z ichiga 
olgan ishlab chiqarish, xizmat ko‘rsatish 
faoliyatidir [7].  Shuningdek, tadbirkor yirik 
loyihalarni amalga oshirish uchun resurslarni 
birlashtirish jarayonida investitsiyalardan 

foydalanish tamoyillarini bilish muhim 
ahamiyatga ega. 

Bozor iqtisodiyotiga o‘tish davrida 
iqtisodiyotni erkinlashtirish va islohotlarni 
chuqurlashtirishning ustuvor yo‘nalishlaridan 
biri investitsiya siyosatini to‘g‘ri tashkil qilish 
va yo‘nalishlarni aniq belgilashdan iboratdir. 
Birinchi galda xorijiy investitsiyalarni jalb 
etish ayniqsa kichik biznes xususiy 
tadbirkorlik korxonalari hamda yetakshi sanoat 
tarmoqlariga qaratilishi lozim. Xorijiy sarmoya 
ishtirokida iqtisodiyotda tarkibiy o‘zgarish-
larni amalga oshirish va modernizatsiyalash, 
kichik biznes korxonalarni zamonaviy texnika 
bilan qayta jihozlash asosida raqobatbardosh 
mahsulot ishlab chiqarishni yo‘lga qo‘yish 
mumkin [9]. Bularning barchasi mamlakatimiz 
iqtisodiyotiga ichki investitsion manbalar va 
xorijiy sarmoyalarni jalb etish muammolarini 
ilmiy jihatdan chuqur o‘rganish va ularni hal 
etish choralarini ishlab chiqish hamda asosiy 
yo‘nalishlarni belgilashdan iboratdir. Hozirgi 
bosqichda O‘zbekistondagi eng muhim vazifa 
- iqtisodiy barqarorlashtirish siyosatini 
iqtisodiy o‘sish siyosati bilan bog‘lash bo‘lib, 
bu hol investitsiya faoliyatini kuchaytirishni 
talab qiladi. Ushbu masalani hal qilinishi 
moliyaviy-iqtisodiy qiyinchiliklarni yengish-
ga, mamlakat iqtisodiyotining keng ko‘lamda 
tarkibiy qayta qurishga, birlamchi boshqarish 
tuzilmalarida qulay ishlab chiqarish muhitini 
yaratish muammosini hal qilishga, aholi 
turmush darajasini oshirishni ta’minlashga 
imkon beradi. 

3. TADQIQOT METODOLOGIYASI  
Ushbu tadqiqotni amalga oshirishda 

kichik biznes rivojining nazariy-uslubiy asos-
lari, investitsion faoliyatda kichik biznes rivoji, 
kapital bozori taraqqiyotidagi roli, unga ta’sir 
qiluvchi omillarni o‘rganish kabi yo‘nalish-
larda ilmiy tadqiqot ishini olib borgan bir qator 
olimlarning ishlari nazariy jihatdan tahlil 
qilindi. Tadqiqot metodologiyasi sifatida ilmiy 
tadqiqotlarning dialektika nazariyasiga 
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tayangan holda analiz va sintez, statistik tahlil 
usullaridan foydalanildi. 

4. ASOSIY TAHLIL VA NATIJALAR 
Investitsion siyosatda keng qamrovli  

iqtisodiy islohotlar negizini tashkil etgan 
maqsadlarga erishishda oldimizga qo‘yilgan 
ustuvor vazifalar qatoridan o‘rin olgan 
iqtisodiyotimiz rivojining muhim sharti 
bo‘lgan faol investitsiya siyosatini izchil 
davom ettirish vazifasini amalga oshirish 
uchun barcha manbalar hisobidan qariyb 138 
trillion so‘mlik yoki 2021 yilga nisbatan 16 
foiz ko‘p investitsiyalarni o‘zlashtirish 
mo‘ljallanmoqda. Bu borada to‘g‘ridan-to‘g‘ri 
xorijiy investitsiyalar miqdori joriy yilga 
nisbatan qariyb 1,5 barobar oshirilib, 4,2 
milliard dollarga yetkaziladi. Natijada 142 ta 
zamonaviy korxona ishga tushiriladi [1]. 
Biroq, iqtisodiyotga jalb etilayotgan va 
o‘zlashtirilayotgan to‘g‘ridan-to‘g‘ri xorijiy 
investitsiyalar hajmining o‘sib borishiga 
erishilayotgan bo‘lsak-da, ammo, u amalda 
ularga bo‘lgan talab va ularni qabul qilish 
salohiyati darajasida emasligi bu boradagi 
siyosatni yangi bosqichga olib chiqish asosida 
yanada faol va izchil davom ettirish zarurligini 
taqozo etayotir. Buni BCG ekspertlarining 
bergan baholari tasdiqlamoqda. BCGning 
“Markaziy Osiyoga investitsiyalar: bir 
mintaqa, ko‘plab imkoniyatlar” ma’ruzasi 
mualliflari Markaziy Osiyo global tushkunlik 
o‘sib borayotgan sharoitda investorlar uchun 
yangi maskan bo‘lishi mumkin, deb 
hisoblamoqda. Ular mintaqaning noxomashyo 
sohasiga to‘g‘ridan-to‘g‘ri xorijiy investitsiya-
lar kiritish salohiyatini 40–70 mlrd. dollar deb 
baholashmoqda. BCG hisob-kitobiga ko‘ra, 
Qozog‘iston noxomashyo sohasiga to‘g‘ridan-
to‘g‘ri xorijiy investitsiyalar jalb etish hajmini 
32–52 mlrd. dollarga oshirishi mumkin. 
Markaziy Osiyoda investitsion salohiyat 
bo‘yicha yetakshi uchlikdan O‘zbekiston (7–
13 mlrd. dollar) va Qirg‘iziston (1,3–2 mlrd. 
dollar) ham o‘rin olgan [13]. Quyidagi rasmda 

O‘zbekiston Respublikasida olib borilayotgan 
faol investitsiya siyosati natijasida iqtiso-
diyotga jalb etilgan investitsiyalar hajmi va 
dinamikasi keltirilgan. Qashqadaryo viloyatida 
2022 yilda iqtisodiyotga jalb etilgan 
investitsiya 189924,3 milliard so‘mni tashkil 
qilib, 2008 yilga nisbatan 124 marta, 2012 
yilga nisbatan 7,7 marta, 2022 yilga nisbatan 
1,5 martaga oshgan. Buning natijasida tashqi 
iqtisodiy faoliyat ham birmuncha faollashdi. 
Jumladan tashqi savdo aylanmasining ijobiy 
saldosi ta’minlandi. Jumladan, Qashqadaryo 
tashqi savdo aylanmasida kichik biznes va 
xususiy tadbirkorlikning ulushi 2022 yilda 
29,4 foizni tashkil qilib, keyingi besh yilda ikki 
barobardan ortiq oshgan. Shuningdek, 
investitsiyalash natijasida kichik biznes va 
xususiy tadbirkorlikda ishlab chiqarish hajmi 
oshib, yalpi ichki mahsulotdagi ulushi keyingi 
besh yilda 10 foizga oshgan. 

Investitsiya jarayonlarini faollashtirish 
vazifasi tegishli tartibga soluvchi vositalarni 
shakllantirishdan iborat bo‘lib, bu vositalarsiz 
bozor munosabatlarini rivojlantirish sari tabiiy 
harakatni amalga oshirib bo‘lmaydi. Inves-
titsiya siyosati milliy iqtisodiyot, tarmoqlar 
hamda hududlar rivojlanishi bilan uyg‘un 
bo‘lsagina o‘zining kutilgan samarasini beradi. 
Investorlarning hududlar ravnaqiga pul tikishi 
uchun ularga qulay tashkiliy-huquqiy shart-
sharoit yaratish bugungi kunda nihoyatda 
dolzarb masaladir. 

Ammo shuni aytishimiz lozimki, 2022 
yilning yanvar-dekabr oylarida Qashqadaryo 
viloyatida kichik biznes va xususiy 
tadbirkorlik subyektlari tomonidan 
iqtisodiyotga kiritilgan  investitsiyalar jami 
investetsiyalardagi ulushi 12 foizni tashkil 
qilib, 2019 yilga nirsbatan 2,1 fozga 
kamayganlinini ko‘rishimiz mumkin. Bu 
tadbirkorlik subyektlarida moliyaviy – 
iqtisodiy bazasining kamligini anglatadi.  
Ammo kichik biznes va xususiy 
tadbirkorlikning yalpi hududiy mahsulotdagi 
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ulushi keyingi besh yil davomida 12,7 foizga 
oshganligini ko‘rishimiz mumkin. 
Shuningdek, eksport va import hajmi ham 
oshgan. Bu shuni ko‘rsatdiki, yirik sanoat 
korxonalari va hamda xorijiy investitsiyalar 
hajmi oshib bormoqda [12]. 

Keyingi yillarda davlat budjeti 
tomonidan bir qator yirik ishlab chiqarish 
majmualari moliyalashtirilmokda. Jumladan, 
bozor iqtisodiyotni sharoitida davlat milliy 
iqtisodiyotimiz uchun zarur bo‘lgan 
mahsulotlarni ishlab chiqaruvchi obyektlarni 
moliyalashtirilgan. Xususiylashtirishning ken-
gayishi hamda xususiy sektorning rivojlanib 
borishi bilan davlat budjeti mablag‘lari 
hisobiga investitsiyalash kamayib boradi. 
Bunday hollarda bozor iqtisodiyotiga 
o‘tayotgan davlatlarda, jumladan, O’zbe-
kistonda ham davlat budjeti tomonidan 
tibbiyot, fan madaniyati, maorif va boshqa 
ijtimoiy sohalar, loyihalar moliyalashtiriladi 
hamda bu maqsadga muvofiqdir. Bunga misol 
keyingi paytlarda mamlakatimizda keng 
miqyosda qurilib foydalanish topshirilayotgan 
tibbiyot muassasalari, ta’lim muassalari, uy-
joy qurilishi va boshqalarni keltirish mumkin. 
Jumladan, 2022 yilda Qashqadaryo viloyatida 
asosiy kapitalga kiritilgan investitsiyalar 
15321,1 milrd. so‘mni tashkil qilib, 2019 yilga 
nisbatan 3 barobar oshgan. Shundan noishlab 
chiqarishga sarflangan investitsiyalar jami 
investitsyalarda 30 foizni tashkil qilib, 2019 
yilga nisbatan ikki barobarga oshgan. 
Qashqadaryo viloyatida ishlab chiqarish va 
xizmat ko‘rsatish tarmog‘iga 70 foizga yaqin 
investitsiyalar jalb etilgan. 

Yuqorida sanab o‘tilgan mablag‘lar 
manbaidan korxonalar ishlab chiqarishini 
barpo qilishda yirik sanoat korxonalarini 
modernizatsiya yoki texnik - texnologik 
jihatdan yangilashda, kichik korxonalarda 
aylanma mablag‘larini ko‘paytirishda 
foydalanish mumkin. Hozirgi kunda ko‘pgina 
korxonalarni moddiy jihatdan qo‘llab- 

quvvatlash maqsadida davlat tomonidan 
subsidiyalar va boshqa yordam mablag‘lari 
ajratilmoqda. Davlat tomonidan olib 
borilayotgan qo‘llab-quvvatlash siyosati 
asosida korxonalarga, ayniqsa endigina ish 
boshlagan xorijiy investitsion yoki boshqa 
turdagi kichik va o‘rta korxonalarga soliq 
imtiyozlari berishi ham alohida ahamiyat kasb 
etmoqda. Korxonalar mana shu imtiyozli davr 
mobaynida soliq to‘lovlarini amalga 
oshirmaydilar va shu summalarni o‘z ishlab 
chiqarishlarini kengaytirishga yo‘naltiradilar. 

Bundan tashqari korxonalar o‘zlariga 
keraksiz bo‘lgan asosiy vosita va boshqa 
mulklarni sotish yoki ijaraga berish orqali ham 
qo‘shimcha mablag‘larga ega bo‘lishlari 
lozim. Invetitsiya loyihalarini turli xil 
manbalar hisobiga moliyalashtirishda bank 
kreditlari alohida ahamiyat kasb etadi. Shuni 
hisobga olib, mamlakatimizda bank tizimini 
rivojlantirishga katta e’tibor qaratilmoqda.  

Rivojlangan mamlakatlar iqtisodiyotida 
aholi mablag‘lari investitsiya loyihalarini 
moliyalashtirishning zarur manbai hisoblanadi. 
Rivojlangan va rivojlanayotgan mamlakatlarda 
qimmatli qog‘ozlar bozorining rivojlanganligi 
aholi mablag‘lari to‘g‘ridan-to‘g‘ri inves-
titsiyalarga yo‘naltirish uchun asos bo‘lib 
xizmat qiladi. 

Viloyatda ham qimmatli qog‘ozlar 
bozori shakllanib bormoqda, aholining bo‘sh 
pul mablag‘larining jamg‘arish tijorat 
banklarida amaga oshirilmoqda va ushbu 
jamg‘arma mablag‘lari ko‘proq qisqa 
muddatdi kredit ishiga yo‘naltirilmoqda. Shuni 
aytish kerakki viloyatimizda chet investitsiyasi 
kiritilgan korxonalar soni 2022 yilda 192 
birlikni tashkil qilib, 2019 yilga nisbatan 4,2 
barobar oshgan. Qashqadaryo viloyatida 
xorijiy kapital ishtirokidagi korxonalar soni  
2022 yilda 2019 yilga nisbatan qishloq 
xo‘jaligi ( 9 marta ), sanoat (3,2 marta), qurilish 
(10 marta), qurilish (3,8 marta), tashish va 
saqlash sohasi (4 marta) o‘sgan [10]. 
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5. XULOSA VA TAKLIFLAR 
 Tadbirkorlik faoliyatini rivojlantirishda 
investitsiya jarayonlarini faollashtirish vazifasi 
tegishli tartibga soluvchi vositalarni shakllan-
tirishdan iborat bo‘lib, bu vositalarsiz tadbir-
korlikni rivojlantirish sari tabiiy harakatni 
amalga oshirib bo‘lmaydi. Investitsiya siyosati 
milliy iqtisodiyot, tarmoqlar hamda hudud-
larda tadbirkolik rivojlanishi bilan uyg‘un 
bo‘lsagina o‘zining kutilgan samarasini beradi. 
Investorlarning hududlar ravnaqiga pul tikishi 
uchun ularga qulay tashkiliy-huquqiy shart-
sharoit yaratish bugungi kunda nihoyatda 
dolzarb masaladir. Shu o‘rinda investitsion 
jarayonlarni tahlil qilish va amalga oshirishda 
kelajakda iqtisodiy rivojlanishga asos 
bo‘luvchi investitsiya yo‘nalishlariga urg‘u 
berish kerak. 

Fikrimizcha, investitsiya deganda ko‘p 
qirrali faoliyatni tushunish lozim va u bo‘sh 
bo‘lgan moliyaviy mablag‘larni kelajakda 
moddiy va moliyaviy boylikni yaratuvchi 
tadbirkorlik subyektlariga sarflashni 
ifodalaydi. Bundan kelib chiqib aytish 
mumkinki, tijorat banklarining va davlatning 
hududiy investitsiya bilan bog‘liq ko‘p qirrali 
faoliyati, tadbirkorlarning o‘z mablag‘lari, 
aholi mablag‘larining moddiy va moliyaviy 
boyliklarni yaratadigan obyektlarga 

sarflanadigan moliyaviy resurslarni 
shakllantirish lozim.  

Hududlarda tadbirkorlik subyektlariga 
investitsiya jalb qilish yo‘nalishlari 
quyidagilardan  iborat:  
 chet el sarmoyasi taqsimoti;  
 xorijlik ishbilarmonlar uchun jozibador 

imkoniyat;  
 loyihalar va hamkorlik;  
 mexanizmni takomillashtirish zarurati;  
 moliya oqimini ko‘paytirish.  

Yuqoridagi yo‘nalishlardan kelib 
chiqqan holda hududiy investitsion siyosatni 
amalga oshirish tamoyillari quyidagilardan 
iborat bo‘lishi lozim: 
 iqtisodiy islohotlarni chuqurlash-

tirishga, mintaqalarda ko‘p ukladli 
iqtisodiyotni, shu jumladan, kichik tadbir-
korlikni shakllantirishga, tovar, mehnat va 
kapitalning umumdavlat va hududiy bozorlari 
hamda institutsional va bozor infratuzilmasi 
shakllanishiga ko‘maklashish; 
 hududlarni ijtimoiy-iqtisodiy rivojlan-

tirish jarayonidan juda ham katta farqlarni 
kamaytirish, ularda aholi farovonligini 
oshirishning o‘z iqtisodiy bazalarini mustah-
kamlovchi sharoitlarni bosqichma - bosqich 
yaratish. 
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Annotatsiya. Maqolada inson kapitali tushunchasi, uning vujudga kelish xususiyatlari, mazmun-

mohiyati, O‘zbekiston Respublikasi taraqqiyot strategiyasini belgilashda inson kapitalini rivojlantirish 
maqsadlari va uning rivojlanish omillarini boshqarish yo‘nalishlari yoritilgan. Bundan tashqari maqolada 
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1. KIRISH 
Globallashuv, bozor iqtisodiyoti, tezkor 

axborot almashinuvi, raqamli va yashil 
iqtisodiyot dolzarb ahamiyat kasb etayotgan 
bugungi kunda mamlakatlarning, shu jumladan 
O‘zbekiston Respublikasining iqtisodiy taraq-
qiyotini ta’minlashning asosiy omillaridan biri 
sifatida mamlakatda mavjud xom-ashyo 
zahiralari va moddiy boyliklardan unumli 
foydalanish bilan bir qatorda eng muhim 
bo‘lgan omillardan biri bu inson kapitali 
hisoblanadi. Inson kapitalining asosini bilim 
tashkil etadi, bilim esa barcha taraqqiyot 
omillarining harakatlantiruvchi kuchidir.   

Inson kapitalini rivojlantirish har bir 
jamiyatda bo‘lgani kabi yurtimiz musta-
qilligini mustahkamlash, uning nufuzi, kuch-
qudrati va iqtisodiyotini yuksaltirish maqsa-
dida aholi bandligini ta’minlash va 
daromadlarini oshirish, uning farovon turmush 
darajasi va hayot sifatini yaxshilash, 
yoshlarimiz kelajagini ta’minlash kabi 
omillarni ijobiy hal qilishda muhim 
ahamiyatga egadir.  

2. MAVZUGA OID ADABIYOTLAR 
SHARHI  

Iqtisodiyoti rivojlangan mamlakatlar 
hamda ko‘plab rivojlanayotgan mamlakatlar 
tezkor taraqqiyotining asosiy boyligi sifatida 
inson kapitalini rivojlantirishga alohida e’tibor 
qaratishning dolzarbligi insoniyat siviliza-
tsiyasining har bir bosqichida kun tartibida 
bo‘lgan va bundan keyin ham bo‘ladi.  

2022-2026 yillarga mo‘ljallangan Yangi 
O‘zbekistonning taraqqiyot strategiyasida yetti 
ustuvor yo‘nalish asosida 100 nomda 
maqsadlar belgilangan bo‘lib, to‘rtinchi 
yo‘nalish – Adolatli ijtimoiy siyosat yuritish, 
inson kapitalini rivojlantirish deb nomlangan 
va bu yo‘nalishda Strategiyaning 37-70-
maqsadlari o‘rin egallagan.  

O‘zbekiston Respublikasi taraqqiyot 
strategiyasini belgilashda inson kapitalini 
rivojlantirish quyidagi maqsadlar asosida 
boshqariladi [1]: 

– 37-maqsad: Har bir fuqaroga davlat 
hisobidan aniq kasb-hunarga o‘qish 
imkoniyatini yaratish. Kasbga o‘qitish 
ko‘lamini 2 baravar oshirib, jami 1 million 
nafar ishsiz fuqaroni kasb-hunarlarga o‘qitish 
va bu jarayonda nodavlat ta’lim muassasa-

larining ishtirokini 30 foizga yetkazish. Kasbiy 
ta’lim bilan tizimli ravishda shug‘ullanish 
masalalarini to‘liq ravishda Bandlik va mehnat 
munosabatlari vazirligi ixtiyoriga o‘tkazish. 
Kasbga o‘qitish ko‘lamini 2 baravarga 
oshirish, jami 1 million nafar ishsiz fuqarolarni 
kasb-hunarga o‘qitish. Umumta’lim maktab-
larining kasb o‘rganish istagidagi bitiruv-
chilarini davlat tomonidan kamida bir kasbni 
egallashiga ko‘maklashuvchi tizimni joriy 
etish;  

– 38-maqsad: Maktabgacha ta’limdagi 
qamrov darajasini hozirgi 67 foizdan kamida 
80 foizga yetkazish. 2022/2023 yillarda 6 
yoshli bolalarni maktabgacha tayyorlov tizimi 
bilan qamrab olish darajasini 90 foizga, 
2024/2025 o‘quv yili yakuniga qadar 100 
foizga yetkazish. Maktabgacha ta’lim tizimiga 
xususiy sektor mablag‘larini jalb qilish orqali 7 
mingdan ziyod yangi nodavlat maktabgacha 
ta’lim tashkilotlarini tashkil etish;  

– 39-maqsad: Maktabgacha ta’lim 
tizimida ta’lim sifatini yangi bosqichga olib 
chiqish. Bog‘cha xodimlarining professional 
tayyorgarligi va mahoratini oshirib borishning 
takomillashtirilgan tizimini joriy etish. 2022–
2026 yillarda 160 mingdan ziyod pedagog 
kadrlarning malakasini oshirish. Maktabgacha 
ta’lim-tarbiya jarayonlarini ilmiy asoslangan 
yondashuvlar asosida takomillashtirish;  

– 40-maqsad: Maktabgacha ta’lim 
tizimida budjet mablag‘larining maqsadli va 
samarali sarflanishini ta’minlash. 
Maktabgacha ta’lim tizimida moliyaviy 
jarayonlarning shaffof tarzda amalga 
oshirilishi uchun zarur sharoitlarni yaratish;  

– 41-maqsad: Maktablarni rivojlantirish 
milliy dasturini joriy etish orqali xalq ta’limi 
tizimida qo‘shimcha 1,2 million o‘quvchi o‘rni 
yaratish. Yangi maktablar qurish, xususiy 
maktablarni ko‘paytirish, ta’lim sifatini 
oshirishni nazarda tutuvchi milliy dasturni 
ishlab chiqish va amalga oshirish. O‘quv 
o‘rinlari sonini 2026 yil yakuniga qadar 6,4 
milliongacha yetkazish. Nodavlat ta’lim 
xizmatlari ko‘rsatuvchi tashkilotlarga sharoit 
va imkoniyatlarni kengaytirish orqali ularning 
ulushini 2026 yilda 8 foizga, shu jumladan 
2022 yilda 3 foizga oshirish. 2022–2026 
yillarda 217 ta “Barkamol avlod” bolalar 
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maktabini rivojlantirish bo‘yicha dasturni 
amalga oshirish;  

– 42-maqsad: 2026 yilga qadar o‘quv 
dasturlari va darsliklarni ilg‘or xorijiy tajriba 
asosida to‘la qayta ko‘rib chiqib, amalda joriy 
etish. Milliy o‘quv dasturiga asosan 2026 yilga 
qadar 699 nomdagi, shu jumladan 2022 yilda 
296 nomdagi yangi darsliklar, mashq 
daftarlari, o‘qituvchi metodika kitoblari hamda 
mobil ilovalarni yaratish. Milliy o‘quv dasturi 
bo‘yicha yangi metodikalarga o‘qituvchilarni 
o‘qitish maqsadida Elektron malaka oshirish 
platformasi uchun 2026 yilga qadar jami 769 ta 
videodars yaratish. Umumta’lim maktablar-
larida darslik va o‘quv-metodik majmualarni 
tajriba-sinovdan hamda chet ellik mutaxas-
sislar ishtirokida ekspertizadan o‘tkazish 
tizimini joriy etish;  

– 43-maqsad: Malakali o‘qituvchilarning 
oylik maoshlarini bosqichma-bosqich 1 000 
AQSH dollari ekvivalentiga yetkazish. 
Iqtidorli o‘qituvchilarning ish haqlarini malaka 
toifasiga qarab tabaqalashtirilgan holda oshirib 
borish. O‘qituvchilarga malaka toifalarini 
berish tartibini tubdan qayta ko‘rib chiqish 
hamda malakani baholash metodikasi asosida 
adolatli va shaffof tizimni joriy etish;  

– 44-maqsad: Maktablarda ta’lim sifatini 
oshirish, pedagog kadrlarning bilimi va 
malakasini xalqaro darajaga olib chiqish. 
Maktabda faoliyat olib borishi uchun uchun 
har bir fan bo‘yicha mahalliy yoki xalqaro 
sertifikatsiya talablarini belgilash. Toifaga ega 
bo‘lmagan maktab o‘qituvchilarining bilim va 
ko‘nikmalarini diagnostikadan o‘tkazish. 
Umumta’lim maktablarini, ayniqsa, chekka 
hududlardagi ta’lim maskanlarini oliy 
ma’lumotli pedagog kadrlar bilan to‘ldirish 
ishlarini davom ettirish;  

– 46-maqsad: Oliy ta’lim bilan qamrov 
darajasini 50 foizga yetkazish va ta’lim sifatini 
oshirish. Kadrlar buyurtmachilari takliflari 
asosida qabul parametrlarini 2022 yilda 
oshirish. 2022 yilda yoshlarni oliy ta’lim bilan 
qamrov darajasini 38 foizga yetkazish. To‘lov-
kontrakt asosida o‘qishga qabul qilish 
parametrlarini oliy ta’lim muassasalari 
tomonidan mustaqil belgilash tartibini joriy 
etish. 2026 yilda qabul ko‘rsatkichini kamida 
250 mingga yetkazish. Davlat oliy ta’lim 
muassasalariga akademik va moliyaviy 

mustaqillik berish, shu jumladan ular 
tomonidan mehnatga haq to‘lash, xodimlar 
soni, to‘lov-kontrakt miqdori va ta’lim shaklini 
mustaqil belgilash amaliyotini yo‘lga qo‘yish. 
Davlat oliy ta’lim muassasalarining tegishli 
huquq va vakolatlarini aniq belgilash;  

– 47-maqsad: 2026 yilga qadar 10 ta 
salohiyatli oliy ta’lim muassasasini QS va THE 
xalqaro reytinglariga kirishga maqsadli 
tayyorlash. Oliy ta’lim muassasalarining QS va 
THE xalqaro reytinglariga kirishi uchun 
maqsadli dasturni ishlab chiqish. 10 ta 
salohiyatli oliy ta’lim muassasasini tanlash. 
Salohiyati va o‘ziga xos xususiyatidan kelib 
chiqib, xalqaro reytinglarga kiritish bo‘yicha 5 
yilga mo‘ljallangan maqsadli dasturlarni ishlab 
chiqish va tasdiqlash; 

– 49-maqsad: 2026 yilgacha nodavlat 
oliy ta’lim tashkilotlari sonini kamida 50 taga 
yetkazish. 2022 yilda Navoiy, Samarqand, 
Surxondaryo, Qashqadaryo viloyatlari va 
Toshkent shahrida kamida 1 tadan nodavlat 
oliy ta’lim tashkilotini tashkil etish orqali 
ularning jami sonini 34 taga yetkazish. 2026 
yilga qadar respublika hududlarida kamida 1 
tadan nodavlat oliy ta’lim tashkilotlarini 
tashkil etish orqali ularning sonini 50 taga 
yetkazish; 

– 50-maqsad: “El-yurt umidi” 
jamg‘armasi orqali erkin va ijodiy fikrlaydigan 
yoshlarni nufuzli xorijiy oliygohlarga o‘qishga 
yuborish ko‘lamini 2 baravarga oshirish, bunda 
yoshlarning 50 foizini texnik, aniq fanlar va IT 
sohalariga o‘qitish. Xorijiy davlatlarning eng 
nufuzli universitetlarida bakalavriat, magist-
ratura va doktoranturada ta’lim olish uchun 
ochiq saralash tanlovlarini o‘tkazish. Xorijiy 
oliy ta’lim muassasalarining bakalavriat, 
magistratura va doktorantura ta’lim 
dasturlarida qatnashish maqsadida Jamg‘arma 
tomonidan ochiq tanlov e’lon qilish va 
o‘tkazish;  

– 51-maqsad: Iqtisodiyotga 
innovatsiyalarni keng joriy qilish, sanoat 
korxonalari va ilm-fan muassasalarining 
kooperatsiya aloqalarini rivojlantirish. 
Innovatsion hududga aylantirilayotgan 
tumanlarda mavjud analoglaridan 50 foizgacha 
arzonlashtirilgan va sifatli, xomashyo narxiga 
nisbatan 2-3 baravar yuqori qo‘shilgan qiymat 
yaratadigan innovatsion mahsulotlar ishlab 



Innovatsion iqtisodiyot / Инновационная экономика / The Innovation Economy     №4. 2023 

 

48 

chiqarish texnologiyalarini o‘zlashtirish, shu 
jumladan umumiy qiymati 165,9 milliard 
so‘mlik jami 195 ta loyihani amalga oshirish. 
Oliy ta’limdan keyingi ta’lim institutlarida 
to‘lov-grant asosida o‘qishni tashkil etish;  

– 52-maqsad: Global innovatsion 
indeksda O‘zbekiston Respublikasining 
o‘rnini yaxshilash va 2030 yilga qadar top-50 
mamlakatlari qatoriga kirish. Global 
innovatsion indeksda qayd etilgan past 
indikatorlar bo‘yicha O‘zbekiston pozitsiya-
sini yaxshilash. Innovatsion loyihalarni amalga 
oshirish uchun barcha yo‘nalishlarda keng 
imkoniyatlarni yaratish, tadqiqotlarni va 
innovatsion tashabbuslarni qo‘llab-quvvat-
lashning zamonaviy mexanizmlarini joriy 
qilish;  

– 70-maqsad: Yoshlarga oid davlat 
siyosatini takomillashtirish. Yoshlarning 
huquqlari, erkinliklari va qonuniy 
manfaatlarini ta’minlash. Yoshlarning hayoti 
va sog‘lig‘ini saqlash, ular uchun malakali 
tibbiy xizmatdan foydalanish shart-
sharoitlarini yaxshilash, yoshlar o‘rtasida 
tibbiy savodxonlikni oshirish va sog‘lom 
turmush tarzini mustahkamlash. Yoshlarning 
ma’naviy, intellektual, jismoniy va axloqiy 
jihatdan kamol topishiga ko‘maklashish. 
Yoshlar uchun ochiq va sifatli ta’limni 
ta’minlash, ta’limning barcha bosqichlarida 
yoshlarning mukammal ta’lim olishini 
ta’minlash, hududlarda inklyuziv ta’lim 
rivojlanishi uchun shart-sharoit yaratish. 
Yoshlarni ishga joylashtirish va ularning 
bandligi uchun shart-sharoitlar yaratish. ... 
Iqtidorli va iste’dodli yoshlarni qo‘llab-
quvvatlash hamda rag‘batlantirish. ... 
Yoshlarning huquqlari va erkinliklarini 
ro‘yobga chiqarish sohasida faoliyat olib 
boruvchi xalqaro tashkilotlar bilan 
hamkorlikni rivojlantirish [1]. 

“Kapital” – nemischa so‘z. Bosh, asosiy, 
degan ma’nolarni beradi. «O‘zbek tilining 
izohli lug‘ati”da u uch ma’noda keltirilgan. 1. 
(iqt.) – O‘zini o‘zi ko‘paytirish uchun 
foydalaniladigan, o‘z egasiga foyda, daromad 
keltiradigan boylik (qimmatli qog‘ozlar, pul 
mablag‘lari, moddiy mol-mulk va sh.k.). 2. 
Katta mablag‘, ko‘p pul, boylik. 3. (Ko‘chma 
ma’noda) kimgadir katta boylik, qadriyat 
hisoblangan, muhim ahamiyatga ega bo‘lgan, 

ahamiyatga molik narsa (Jamiyatimizda inson 
salomatligi bebaho kapital hisoblanadi). 
Kapitalist – kapital egasi; o‘z mablag‘larini, 
ba’zan yollanma mehnatni foyda olish uchun 
ishlatadigan shaxs [2]. 

Ko‘pgina iqtisodchi olimlar tomonidan 
“kapital” so‘ziga ta’rif berib o‘tilgan.  Shu 
jumladan, kapital so‘zining ma’nosi – kapital 
(fransuzcha, inglizcha “capital” va lotincha 
“capitalis” so‘zlaridan – “bosh, asosiy”) 
“daromad keltirishga qodir bo‘lgan yoki 
odamlar tomonidan tovarlar va xizmatlar 
ishlab chiqarish uchun yaratilgan resurslar” 
[3]. 

“Kapital” atamasi odatda kelgusida 
ishlab chiqarishda foydalanalishi mo‘ljal-
lanayotgan mehnat mahsulotlariga nisbatan 
ishlatiladi. Kapitalni yaratish jarayoni sarmoya 
kiritish deb ataladi. Inson kapitaliga sarmoya 
kiritish esa o‘z navbatida avvalo, xarajatlar 
qilish, pirovardida bu xarajatlarning 
qoplanishini nazarda tutadi. 

Dastlabki paytda inson kapitali deganda 
odamlarning mehnatga bo‘lgan qobiliyati – 
ta’lim va kasb ko‘nikmalariga sarmoyalar 
jamlanmasi tushunilgan. Keyinchalik inson 
kapitali tushunchasi jiddiy ravishda kengaydi. 
Jahon banki ekspertlari tadqiqotlari asosida 
o‘rganilgan ma’lumotlar shuni ko‘rsatadiki, 
turar joy, iste’mol xarajatlari, insonlarning 
ovqatlanishi, sog‘liqni saqlash, kiyim-kechak, 
ta’lim, ma’naviyatga, madaniyatga va 
boshqalarga tegishli sarflar, shuningdek 
davlatning bu maqsadlar uchun xarajatlari 
inson kapitalining tarkibiy qismlaridir.  

Inson kapitali nazariyasining 
shakllanishi va rivojlanish tarixini o‘rganish 
shuni ko‘rsatadiki, ayrim iqtisodiy adabiyotlar 
va tarixiy manbalarda inson kapitali 
konsepsiyasi XVII asrda paydo bo‘lganligi 
keltiriladi. Inson kapitali birinchilardan bo‘lib 
1676 yilda Vilyam Petti tomonidan urushda 
qurollarni yo‘qotishni inson hayotini yo‘qotish 
bilan taqqoslash asosida qo‘llanilgan [4]. 1776 
yilda Adam Smit xalqlarning boyligi asosan 
ishchilar soni va ular ko‘nikmasining sifati 
bilan belgilanishini ko‘rsatgan. Adam Smit 
millatlar boyligida inson kapitalini o‘rganish 
bo‘yicha ilk qadamlarni qo‘ydi. U inson 
kapitali iborasidan foydalangan bo‘lmasa-da, 
insonning foydali qobiliyati boylikning asosiy 
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manbai va mamlakatning iqtisodiy taraq-
qiyotida muhim ekanligini e’tirof etgan. 

XIX asrning oxirida klassik nazariyaning 
izdoshlari ularning qarashlarini rivojlantirib, 
iqtisodiy nazariyaning yangi klassik 
yo‘nalishni shakllantirdilar. Kembrij univer-
sitetining professori A.Marshall bu maktab 
asoschisi hisoblanadi.  

Inson kapitalini yaratish va 
rivojlantirishning muhimlik darajasini ta’lim 
va yangi g‘oya ishlab chiqarish omiliga 
bog‘lagan holda A. Marshall quyidagilarni 
yozib qoldirgan: “Ta’lim nom-nishonsiz o‘lib 
ketishi mumkin bo‘lgan ko‘plar uchun 
o‘zlarining salohiyatlarini namoyon qilish 
imkonini beradi”, “Sanoatda bitta ixtirodan 
foydalanishdan olingan iqtisodiy foyda butun 
shaharda ta’limga xarajatlarni qoplash uchun 
yetarlidir, zero Bessemerning asosiy ixtirosi 
kabi yangi g‘oya ishlab chiqarish quvvatlarini 
yuz ming odam mehnati hisobiga yaratiladigan 
darajada oshirishni ta’minlaydi” [5]. A. 
Marshall inson kapitalining qaytimida 
pulsizlikni e’tiborga olish lozim degan 
tushunchani kengaytirib, inson kapitalini 
o‘rganishni jismoniy kapitaldek bir xil tayanch 
deb e’tirof etdi. Shuningdek u tashqari u inson 
kapitaliga uzoq muddatli sarmoyalar samarasi 
va bu jarayonda insonning rolini tahlil qildi.  

Inson kapitali masalasi XIX asrdan 
boshlab o‘rganila boshlangan. Bu tushuncha 
fanga Teodor Shuls tomonidan kiritilgan. 
O‘sha paytda bu yo‘nalish iqtisod fanining 
istiqbolli jabhalaridan biriga aylangan. Inson 
kapitali nazariyasini shakllantirish, uni 
rivojlantirish, ilmiy jamoatchilik tomonidan 
e’tirof etilishiga Teodor Shuls katta hissa 
qo‘shgan. U birinchilardan bo‘lib inson 
kapitali tushunchasiga ishlab chiqaruvchi omil 
sifatida qaragan. T. Shuls o‘zining “An’anaviy 
agrar sohasining transformatsiyasi” asari [6]da 
qishloq xo‘jaligidagi texnologiyalarning roliga 
alohida e’tibor qaratgan. Uning fikriga ko‘ra, 
bu texnologiyalarning darajasi, eng avvalo 
fermerlar egallagan bilimlarga bog‘liqdir. 
Fermerlar bilimi darajasining pastligi 
hosildorlik o‘sishi va qishloq xo‘jaligi 
samaradorligi ortishi yo‘lidagi asosiy 
to‘siqlardan biri hisoblanadi.  

Inson kapitali xizmatlar oqimini hosil 
qiladigan aktiv sifatida qaraladi va ko‘pincha 

daromad sifatida o‘lchanadi. Inson kapitali 
insoniyatning o‘ziga xos ichki qobiliyatini 
anglatadi. Bu qobiliyatlar ta’lim, ish, sog‘liq 
kapitallari orqali taraqqiy ettiriladi. T. Shuls 
inson kapitalida ishchi kuchining 
unumdorligini o‘sishini tushuntirishda ta’lim 
roliga va umumiy sarmoyalarga e’tiborini 
qaratdi. Uning o‘rgatish usuli ta’limning 
iqtisodiy ahamiyati iqtisodchilar ta’limi 
sohasining boshlanishi bilan iqtisodchilar 
tomonidan fan sifatida  maqsadli ta’limga 
e’tiborini qaratgan.  

XX asrning ikkinchi yarmiga kelib inson 
kapitali iqtisod ta’limi va mehnatning asosiy 
yutug‘iga aylandi. Gerri Bekker inson 
kapitalining miqdori xodimning butun umri 
davomidagi ish haqining kapitallashishi bilan 
baholanadi. Inson kapitaliga sarmoyalar 
ta’limga, sog‘liqni saqlashga va mehnatga 
xarajatlardir. Inson kapitaliga carmoyalar 
mehnat unumdorligini oshirish uchun 
qo‘llanilgan asosiy vosita hisoblanadi.  

O‘tgan asrlarda xorijiy olimlar inson 
kapitali masalalari bilan shug‘ullanishgan va 
hozirgi davrda ham bu ishlar tezkor tartibda 
davom etayotganligini e’tirof etdik. 
Yurtimizda bu borada bir qator tadqiqotchilar 
tomonidan inson kapitalining rivojlanishi 
jamiyat taraqqiyoti va barqarorligini 
ta’minlashda asosiy omillardan biri sifatida 
e’tirof etib o‘tganlar. Jumladan, Akromova 
Sh.G. ning [7] maqolasida R.A. 
Ubaydullayeva, Q.X.Abduraxmonov, S.S. 
G‘ulomov, A.V.Vaxobov, Sh.N. Zaynutdinov, 
M.Q. Pardayev, B.N. Navro‘zzoda, 
D.M.Karimova, N.K.Zokirova, 
N.X.Raximova, B.K. Goyibnazarov, Sh.J. 
Ergashxodjayeva, G.P.G‘ulomova,  
L.B.Shibarshova kabi olimlar tomonidan inson 
kapitalining o‘ziga xos jihatlari tadqiq 
etilganligi ta’kidlangan.  

Yuqorida keltirilgan xorijiy va mahalliy 
olimlarning fikr-mulohazalari va tajriba shuni 
ko‘rsatadiki, inson kapitali quyidagi mazmun 
va mohiyatga ega:  

– inson kapitali:  odamlarning soni emas, 
bir insondagi hunar, kasblar soni; 

– inson kapitali: inson faoliyatining 
samaradorligiga va mehnatning yuqori 
unumdorligi hamda ishlab chiqarishning 
o‘sishiga imkon beruvchi zahira; 
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– inson kapitali: inson faoliyati 
davomida to‘planadigan malaka va tajriba 
zahirasi; 

– inson kapitali: insonning intellekti, 
sog‘lig‘i, bilimi, sifatli va unumli mehnat 
faoliyati, turmush darajasi va hayot sifati 
yaxshilanishining kafolati;  

– inson kapitali: odamning foyda 
keltirish qobiliyatining o‘lchovi. Bunga uning 
tug‘ma qobiliyatlari, talanti, bilimlari va 
orttirgan kasbiy malakalari kiradi; 

– inson kapitali: inson ega bo‘lgan bilim, 
ko‘nikma va qobiliyatlarning yig‘indisi; 

– inson kapitali: odamlarning soni emas, 
balki kreativligi va samaradorligi; 

– inson kapitali: innovatsion iqtisodiyot 
va rivojlanishning keyingi bosqichi – bilimlar 
iqtisodiyotini shakllantiruvchi va 
rivojlantiruvchi bosh omil; 

– inson kapitali: shaxsdagi yuksak 
ma’naviyat;  

inson kapitali: chuqur bilim, 
bunyodkorlik, tashabbuskorlik, 
yaratuvchanlik, yuksak kasbiy salohiyat 
asosida yaratiluvchi omil;  

Bularni umumlashtirgan holda 
aytishimiz mumkinki, inson kapitali – 
intellektual bilim va innovatsion 
iqtisodiyotning o‘sishiga, zamonaviy 
boshqaruv usullarini joriy etilishiga, mehnat 
resurslaridan samarali va unumli 
foydalanishga, ishlab chiqarish hajmining 
ortishiga, mamlakatning iqtisodiy 
rivojlanishga, jamiyat va oila farovonligini 
ta’minlashning asosiy omilidir.  

L.I.Shabirovaning ta’kidlashicha, ro‘y 
berayotgan ijtimoiy jarayonlar ta’lim olish 
orqali olingan bilimlar o‘zining yangi sifat 
ko‘rinishida kapital shaklini oladi [8].  

Bilimlar jamiyatdagi bor 
imkoniyatlardan foydalanishni, ko‘nikma-
malakalar esa ijtimoiy taraqqiyot va iqtisodiy 
o‘sishni ta’minlaydi. Bu hodisa doimiy 
ravishda ta’limni muntazam ravishda 
moliyalashtirib borishni taqozo etadi. 

Inson kapitali darajasini bir nechta 
usulga asoslanib baholash mumkin. An’anaga 
ko‘ra, iqtisodchilar buni ko‘proq ta’lim olgan 
odamlarning daromadi bilan hisoblashadi. 
Tadqiqotlar har bir qo‘shimcha ta’lim yili 
inson daromadini o‘rtacha 10 foiz oshirishini 

isbotladi. Ta’limga kiritiladigan sarmoyalar 
ham jamiyatda ijtimoiy tengsizlikni 
kamaytiradi. Aksariyat mamlakatlarda 
nisbatan o‘ziga to‘q oilalarda tug‘ilgan 
farzandlar bolalikdanoq keng imkoniyatlardan 
foydalanishni boshlaydi va u butun umri 
davomida qator afzalliklarni, qulayliklarni 
qo‘lga kiritadi. Aksincha, nochor oilalar 
farzandi shunday imkoniyatlardan bebahra 
qoladi [9,10]. 

3. TADQIQOT METODOLOGIYASI  
Ilmiy-tadqiqot ishida adabiyotlar 

solishtirma tahlili, monografik tadqiqot, xorijiy 
tajribalar tahlili, mamlakatda olib borilayotga 
islohotlar tahlili, mantiqiy-xulosaviy tahlil 
usullaridan foydalanildi.  

4. ASOSIY TAHLIL VA NATIJALAR 
Inson kapitali uchun maxsus element 

sifatida ta’lim belgilanadi va uning asosiy 
qismlari to‘rt komponent birlashmasidan – 
madaniy va etnik xususiyatlar, umumiy ta’lim, 
kasb-hunar ta’limi va asosiy malakadan tashkil 
topadi. Ta’limga yo‘naltirilgan investitsiya 
nafaqat mamlakatni rivojlantirishning maxsus 
strategiyasi, balki inson kapitali va ijtimoiy-
iqtisodiy rivojlanish istiqbollarini yaxshilashga 
qaratilgan ijtimoiy siyosatdir. Buning 
natijasida inson kapitali takomillashib, moddiy 
farovonlik va sog‘lom turmush tarziga 
erishiladi. Inson kapitali har bir insonning 
individual kapital shaklidir. Qobiliyat, bilim, 
ko‘nikma va tajriba har bir yoshning shaxsiy 
mulkidir. 

Yoshlarni yuqori malakali kasb sohiblari 
etib tarbiyalash bugun yangi O‘zbekistonning 
ustuvor davlat siyosatiga aylandi. Xususan, 
oliy ta’lim bilan qamrov darajasi 25 foizdan 
oshdi. Oliy ta’lim muassasalari soni qisqa 
muddatda 78 tadan 157 taga yetkazildi. Sirtqi 
va masofaviy ta’lim shakllari, ilmiy 
darajalarga ega professor-o‘qituvchilar 
maoshiga 60 foizgacha ustama haq to‘lash 
tizimi joriy etildi. 

Har qanday inson kapitalining 
mukammalligi uning eng muhim tarkibiy qismi 
bo‘lgan ta’lim sifatiga bevosita bog‘liq. 
Zamonaviy oliy ta’limga alohida urg‘u berilar 
ekan, endi diplomli mutaxassis emas, balki 
raqobatbardosh, malakali va irodasi 
mustahkam, yangi davr ruhiga mos fazilatlarga 
ega kadrlarga har joyda talab yuqori. 
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Jamiyatda ta’lim darajasi qanday holatda 
taraqqiy etgan bo‘lsa, milliy iqtisodiyotda 
shunga mos kasbiy tayyorgarlikka ega bo‘lgan 
xodimlar faoliyat ko‘rsatishadi va shunga 
muvofiq iqtisodiy o‘sishga erishiladi. Ta’lim 
sohasi iqtisodiy o‘sishga erishishning 
imkoniyati bo‘lib hisoblanadi. Mamlakatda 
ta’lim tizimining iqtisodiy o‘sishga ta’siri 
ko‘pgina olimlar tomonidan o‘rganilgan. Shu 
jumladan, A.O. Ochilov ilmiy tadqiqotlari 
natijasida mamlakatda oliy ta’lim muassasalari 
bitiruvchilari sonining ortishi mamlakat YAIM 
ko‘rsatkichiga to‘g‘ri proporsional ekanligini 
isbotlagan [11].  

Mamlakatda ta’lim bilan bir qatorda 
sog‘liqni saqlashga mablag‘ ajratish ham 
muhim ahamiyatga ega. Bu sarmoyalar 
kasalliklar va o‘limning qisqarishiga, inson 
umrining mehnatga layoqatli qismining 
uzayishiga, shu bilan bir qatorda, inson 
kapitalining faoliyat ko‘rsatish muddatining 
uzayishiga olib keladi.  

Inson salomatligining holati – bu, tabiiy 
kapital bo‘lib, bir qismi meros sifatida, boshqa 
qismi esa insonning o‘zi va jamiyatning 
xarajatlari natijasi sifatida ta’minlanadi. 
Sog‘liqni saqlash bilan bog‘liq bo‘lgan 
sarmoyalardan maqsadli va asosli foydalanish 
insonning hayoti davomida inson kapitalining 
yemirilish jarayonini sekinlashtiradi.  

Inson kapitali aktivlarini yaratishda 
alohida kompaniyalar, tashkilotlar va firmalar 
ham muhim ahamiyat kasb etadi. Ular 
ko‘pincha shu kapitalning eng ta’sirli ishlab 
chiqaruvchilari sifatida namoyon bo‘ladi, 
chunki ular shaxsni tayyorlashdagi 
ehtiyojlarga mos sharoitga hamda ta’lim va 
tayyorgarlikka mablag‘ ajratishning ilg‘or 
yo‘nalishlari haqida axborotga ega. Ammo 
firmalar sarmoyalar sof daromad keltirguniga 
qadar sarmoya kiritishni davom ettirishadi.  

Inson kapitaliga sarmoyalar oila 
doirasida ham juda muhim, chunki inson 
kapitalining hosil bo‘lishi va ko‘payishi 
oilaning o‘z farzandiga mablag‘ ajratishiga 
bevosita bog‘liqdir. Bir tomondan farzand ota-
ona uchun o‘z hayotidan qoniqishi va 
mamnuniyatining asosiy manbai bo‘lsa, 
ikkinchi tomondan esa farzand tarbiyasi aniq 
va noaniq xarajatlar manbai hisoblanadi. 

Shu bilan bir qatorda har qanday 
sarmoyalar bozori kabi inson kapitali bozori 
ham kamchiliklardan xoli emas: 

– aholining katta qismida o‘ziga sarmoya 
kiritish uchun mablag‘ yetishmaydi; 

–  yoshlar o‘rtasida ta’limning qadri, 
jamiyatdagi o‘rni va roli, ahamiyati va 
dolzarbligi to‘g‘risidagi ma’lumotlarning 
yetishmasligi inson kapitaliga yetarli darajada 
sarmoyalar kiritilmasligida yoki noto‘g‘ri 
sarmoya kiritilishiga zamin yaratadi; 

– ish kuchining nisbatan ko‘p bo‘lishi 
yoki erkin harakatlanishi ish beruvchilarni 
ishchi kuchini taraqqiy ettirishga mablag‘ 
sarflashga intilishlarini kamaytiradi. 

Inson kapitaliga sarmoyalar bozorining 
bu va ayrim boshqa kamchiliklari tufayli bozor 
mexanizmlari o‘z-o‘zidan buni eng maqbul 
tarzda tartibga soladi, degan fikr asosli emas. 
Shunga muvofiq ham davlatning inson 
kapitaliga sarmoyalar kiritishda bevosita 
ishtirok etishi nixoyatda muhim hisoblanadi. 

Inson kapitali omili uning ma’lumot 
darajasiga ham to‘g‘ridan-to‘g‘ri bog‘liqdir. 
Zero, yangi asrda insonning ma’naviy 
qiyofasini bilim va qobiliyatlar belgilaydiki, 
buni insonni oliy qadriyat deb biladigan 
jamiyatdagina ta’minlash mumkin. 

Inson kapitalini oshirish – 
innovatsiyalarni rivojlantirishning muhim 
omilidir.  

Mamlakatda aholining intellektual 
salohiyati yuqori darajaga ko‘tarilishi 
iqtisodiyot real sektorida innovatsion 
faoliyatni rivojlantirishga zamin yaratadi. 
Natijada jamiyat a’zolari ehtiyoji qondirilishi 
doimiy ravishda ta’minlanib boriladi.  

Daromadi aholi jon boshiga 
taqsimlaganda, eng yuqori darajaga ega dunyo 
mamlakatlari orasida tabiiy zahiralari 
nihoyatda kam davlatlar ham ko‘pchilikni 
tashkil etadi. Shveytsariya, Yaponiya, Janubiy 
Koreya, Daniya va boshqa shu kabi 
mamlakatlarni shular qatoriga kiritish 
mumkin. Shuningdek, jahonda tabiiy 
zaxiralarga juda boy bo‘lgan bir qator 
mamlakatlar ham borki, bu mamlakatlar 
daromadlarini aholi jon boshiga hisoblaganda, 
ko‘rsatkichi birmuncha past ekanligini 
ko‘rishimiz mumkin. Braziliya, Rossiya, 
Argentina, JAR va boshqa davlatlar shular 
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jumlasidandir. Bu holat shundan dalolat 
beradiki, mamlakat taraqqiyoti mehnat 
kishisining yaratuvchanlik kuchini safarbar 
etishiga ko‘p jihatdan bog‘liqdir. 

Har bir jamiyat a’zosining mehnat 
hissasi evaziga mamlakatni yuksaltirish 
mumkinligi Yaponiya, Janubiy Koreya va 
Germaniya mamlakatlari tajribasida ko‘rinadi.  

Jahon banki va Jahon iqtisodiy forumi 
ekspertlari 124 mamlakatda amalga oshirgan 
tadqiqotlari natijasidan quyidagi xulosalarni 
e’tirof etishmoqda:  

iqtisodiy o‘sish umumiy miqdorining 
64,0% dan ko‘prog‘i inson kapitali bilan 
bog‘liqdir;  

o‘tish iqtisodiyotiga ega davlatlarda 
mamlakatning ishlab chiqarish salohiyati 
iqtisodiy o‘sish umumiy miqdorining faqat 
16,0 % ni ta’minlaydi;  

mamlakatning tabiiy resurslari iqtisodiy 
o‘sish umumiy miqdorining faqat 20,0% gacha 
bo‘lgan qismini ta’minlaydi.  

5. XULOSA VA TAKLIFLAR 
Xulosa o‘rnida ta’kidlash joizki, inson 

kapitali individning imkoniyatlari bilan bog‘liq 
va o‘zini ko‘rsatish imkoniyatlarini inson 
kapitali bazasini xalqning chuqur madaniyatini 
tashkil etadi. Inson kapitali tobora jamiyat 
boyligining aqliy jihatlariga, inson omiliga, 
uning jamiyat hayotidagi o‘rniga va 
ahamiyatiga e’tibor berishni talab etmoqda. 
Insoniyatning bugungi eng buyuk yutuqlari va 
muvaffaqiyatlari ham inson kapitali omili 
ta’sirida yuz bermoqda.  

Yangi O‘zbekistonning Yangi taraqqiyot 
davri – 3-renessans poydevorini ham inson 
kapitalini rivojlantirish asosida qurilishiga 
tayyorgarlik ko‘rilayotganligi hozirgi jamiyat 
hayotida inson kapitalining o‘rni va 
ahamiyatini yaqqol ko‘rsatib turibdi. 
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Аnnotаsiya. Ushbu mаqolаdа soliq tizimidа rаqаmli iqtisodiyot shаroitidа soliq sohаsidа аmаlgа 

oshirilаyotgаn siyosаtning qo‘shilgаn qiymаt solig‘ini hisobgа olish mexаnizmlаrigа tа’siri o‘rgаnilgаn. 
Kаlit so‘zlаri: Rаqаmli iqtisodiyot, soliq tizimi, soliq nаzorаti, soliq mа’muriyatchiligi, qo‘shilgаn 

qiymаt solig‘i, elektron hisobvаrаq-fаkturа, rаqаmli soliqqа tortish. 
Аннотация. В данной статье исследуется влияние политики, реализуемой в налоговой сфере 

в условиях цифровой экономики в налоговой системе, на механизмы учета налога на добавленную 
стоимость. 

Ключевые слова: цифровая экономика, налоговая система, налоговый контроль, налоговое 
администрирование, налог на добавленную стоимость, электронное выставление счетов, цифровое 
налогообложение. 

Abstract. This article examines the impact of the policy implemented in the tax sphere in the digital 
economy in the tax system on the mechanisms for accounting for value added tax. 

Key words: digital economy, tax system, tax control, tax administration, value added tax, electronic 
invoicing, digital taxation. 

 
1. KIRISH  
Mаmlаkаtimizdа so‘nggi yillаrdа 

ko‘plаb sohаlаr singаri buxgаlteriya hisobi 
sohаsidа hаm islohotlаr olib borilmoqdа. 
Ushbu sohаni rivojlаntirish mаqsаdidа bir 
qаtor me’yoriy-huquqiy hujjаtlаr qаbul qilindi. 
Jumlаdаn, O‘zbekiston Respublikasi 
Prezidentining 2022 yil 28 yanvardagi “2022-
2026 yillarga mo‘ljallangan Yangi 
O‘zbekistonning taraqqiyot strategiyasi 
to‘g‘risida”gi PF-60-con fаrmoni [1] vа 2020 
yil 24 fevraldagi “Moliyaviy hisobotning 

xalqaro standartlariga o‘tish bo‘yicha 
qo‘shimcha chora-tadbirlap to‘g‘risida”gi PQ-
4611-son qаroridа [2] mаmlаkаtimizdа 
buxgаlteriya hisobini moliyaviy hisobning 
xаlqаro stаndаrtlаri bosqichmа-bosqich 
o‘tkаzish hаmdа moliyaviy vа soliq hisoblаrini 
uyg‘unlаshtirish vаzifаsi belgilаb berilgаn edi. 
Ushbu vаzifаlаrni ijrosini tа’minlаsh 
mаqsаdidа Iqtisodiyot vа moliya vаzirligi 
tomonidаn MHXSlаri o‘zbek tiligа tаrjimа 
qilindi vа 2021 yildаn boshlаb yirik xo‘jаlik 
yurituvchi subyektlаr buxgаlteriya hisobini 
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xаlqаro stаndаrtlаr аsosidа yuritmoqdа vа 
moliyaviy hisobotlаrni tuzishmoqdа.  

Moliyaviy hisobotning xalqaro 
standartlarga o‘tgan yuridik shaxslar 2020 yil 
20 oktyabrda O‘zbekiston Respublikasi Adliya 
vazirligi tomonidan 3221-1 raqami bilаn 
ro‘yxatdan o‘tgan “Soliq hisobotining 
shakllarini tasdiqlash to‘g‘risida”gi qarorga [3] 
qo‘shimchalar kiritish аsosidа soliq 
hisobotlаri, shu jumlаdаn, qo‘shilgаn qiymаt 
solig‘i bo‘yichа hisobot shаkllаri MHXS lаrigа 
yaqinlаshtirildi. 

2. MАVZUGА OID АDАBIYOTLAR 
TАHLILI 

Qo‘shilgan qiymat solig‘i hisobini 
yuritishdа MHXS аsosidа tаshkil etishdа bir 
qаnchа xаlqаro stаndаrtlаridаn foydаlаnilаdi. 

Xаlqаro аmаliyotdа qo‘shilgаn qiymаt 
solig‘i buxgаlteriya hisobining obyekti sifаtidа 
hisobgа olishdа bir nechtа MHXSlаrdаn 
foydаlаnilаdi, jumlаdаn, MHXS (IFRS) 5 - 
“Sotish uchun mo‘ljаllаngаn uzoq muddаtli 
аktivlаr”, MHXS (IFRS) 13 - “Hаqqoniy 
qiymаtni bаholаsh”, BHXS (IAS) 2 - “Tovаr-
moddiy zаxirаlаr”, BHXS (IAS) 7 - “Pul 
mаblаg‘lаr hаrаkаti to‘g‘risidаgi hisobot”, 
BHXS (IAS) 8 - “Hisob siyosаti, hisob 
bаholаshlаrdаgi o‘zgаrishlаr vа xаtolаr”, 
BHXS (IAS) 11 - “Qurilish shаrtnomаlаri”, 
BHXS (IAS) - 12 “Foydа soliqlаri”, BHXS 
(IAS) 16 - “Mulk (yer), bino, mаshinа vа 
аsbob-uskunаlаr”, BHXS (IAS) 17 - “Ijаrа”, 
BHXS (IAS) 19 - “Xodimlаrning 
dаromаdlаri”, BHXS (IAS) 28 - “Qаrаm 
tаdbirkorlik subyektlаridаgi vа qo‘shmа 
korxonаlаrdаgi investisiyalаr”, BHXS (IAS) 
36 - “Аktivlаrning qаdrsizlаnishi”, BHXS 
(IAS) 38 - “Nomoddiy аktivlаr”, BHXS (IAS) 
39 - “Moliyaviy instrumentlаr” stаndаrtlаrdаn. 
Shuningdek, qo‘shilgаn qiymаt solig‘i 
buxgаlteriya hisobini tаshkil etishdа 15-son 
MHXS «Xаridorlаr bilаn shаrtnomаlаr 
bo‘yichа tushum» nomli stаndаrt qo‘llаnilаdi. 

Respublikаmiz hukumаti tomonidаn 
so‘nggi yillаrdа qаbul qilingаn hujjаtlаrdаn 

ko‘rinib turibdiki, qo‘shilgan qiymat solig‘i 
hisobini xаlqаro tаn olingаn stаndаrtlаr аsosidа 
yuritish bugungi kunning dolzаrb mаsаlаlаrdаn 
hisoblаnаdi. Qo‘shilgan qiymat solig‘i hisobini 
tаkomillаshtirish borаsidа ko‘pchilik 
iqtisodchilаr ilmiy tаdqiqot ishlаrini olib 
borishgаn. 

K.M.Misirov “Bilvositа soliqlаrning 
moliyaviy hisobi vа аuditini tаkomillаshtirish” 
mаvzusidаgi dissertаsiyasidа qo‘shilgаn 
qiymаt solig‘i vа аksiz solig‘ining moliyaviy 
hisobini tаkomillаshtirish muаmmolаrini 
o‘rgаngаn vа yechimi sifаtidа bir qаtor tаkliflаr 
bergаn [4]. Ushbu ilmiy ishdа qo‘shilgаn 
qiymаt solig‘ining moliyaviy hisobini 
аmаldаgi foydаlаnilаyotgаn schyot fаkturа 
shаklini tаkomillаshtirish аsosidа QQS 
bаzаsini аniqlаshtirish mаsаlаlаri yoritilgаn. 

K.R.Xotamov o‘zining ilmiy-tаdqiqot 
ishlarida qo‘shilgan qiymat solig‘i bilan 
bog‘liq bir qаtor masalalarni tadqiq qilgan. 
Jumlаdаn, mahsulotlar eksportini tasdiqlash, 
soliq solinadigan bazaga tuzatish kiritish va 
uning natijalarini buxgalteriya hisobida aks 
ettirish, qo‘shilgan qiymat solig‘i bo‘yicha nol 
darajali stavkani qo‘llash, avtomatlashtirilgan 
tizimda hujjatlar asosida soliq auditini 
o‘tkazish metodikasini va bilvosita soliqlarni 
hisobga olish, hujjatlarda aks ettirish va 
jarayonlarning schyotlardagi bog‘lanishlarini 
amaliy va uslubiy asoslangan holda 
takomillashtirish va boshqalar.  

K.R.Xotamovning tа’kidlаshicha: 
hisobda buxgalteriya yozuvlarining mohiyatan 
to‘g‘ri berilishi hisob-kitob ishlaridagi 
chalkashliklarni bаrtаrаf etаdi, moliyaviy va 
soliq hisobotlarni tuzishda xatoliklarga yo‘l 
qo‘yilmasligini ta’minlash maqsadida ortiqcha 
to‘langan bilvosita soliqlar summalari 
qaytarilishini 6410 - “Budjetga to‘lovlar 
bo‘yicha qarzlar (turlari bo‘yicha)” schyotidan 
emas, taklif qilingan 4420 - “Budjetga ortiqcha 
to‘lovlar” schyotidan qaytarish taklifi berilgan 
(1-jadval). 
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1-jadval 
Nol darajali stavkani qo‘llash bo‘yicha operatsiyalarni buxgalteriya hisobida aks ettirish tartibi [5] 

 

t/r Xo‘jalik operatsiyalarining mazmuni 
21-son BHMC 

asosida 
Berilayotgan taklif 

asosida 
Dt Kt Dt Kt 

1. 
Xom-ashyo va materiallar sotib olinganda to‘langan 
qo‘shilgan qiymat solig‘i summasiga (eksport 
korxonalarida) 

4410* 6010 4420 6010 

2. Nol darajali stavkani qo‘llash bo‘yicha budjetdan 
mablag‘ning qaytarib olinishiga 5110 6410 5110 4420 

3. 
Nol darajali stavkani qo‘llash natijasida hosil bo‘lgan 
summani boshqa soliqlar bo‘yicha qarzdorlikni 
so‘ndirish uchun yo‘naltirganda 

6410 4410 6410 4420 

4. Tovarlar eksporti tasdiqlanmaganda to‘liq hisoblangan 
qo‘shilgan qiymat solig‘i summasiga - - 9430 6410 

5. 
Tovarlar eksporti tasdiqlanmaganda ilgari xom-ashyo va 
materiallar sotib olinganda to‘langan qo‘shilgan qiymat 
solig‘i summasining hisobga olinishiga 

- - 6410 4420 

6. Tovarlar eksporti tasdiqlanmaganda budjetdan bo‘lgan 
qarzdorlik hisob-kitob schyotidan o‘tkazib berilganda - - 6410 5110 

 
Sotilgan tovarlar bo‘yicha 

hisoblashishlar amalga oshirilganidan keyin 
mа’lum bir sаbаblаrgа ko‘rа qaytarilgan 
tovarlar va ular bo‘yicha to‘langan qo‘shilgan 
qiymat solig‘i summasini buxgalteriya 
hisobida aks ettirish jаrаyonidа sotilgan 
mahsulotning puli to‘langanligi yoki 
to‘lanmaganligiga e’tibor qaratish lozim 
hamda hisob-kitob qilinganligiga qarab 
buxgalteriya hisobi aks ettirish mаqsаdgа 
muvofiqdir.  

А.B.Аbdullаyev o‘zining ilmiy-tаdqiqot 
ishlаridа qo‘shilgаn qiymаt solig‘i hisobini 
tаkomillаshtirishdа аsosаn elektron hisob-
varaq-fakturalаrgа urg‘u bergаn [6]. 

Bugungi kundа elektron shakldagi 
hisobvaraq-fakturalardan amaliyotda qo‘llash 
natijasida: 

tadbirkorlik subyektlari uchun elektron 
hisobvaraq-fakturani rasmiylashtirish tаrtibi 
osonlashadi hаmdа vaqt sarfi kamayadi; 

qo‘shilgаn qiymаt solig‘ining to‘g‘ri 
hisoblanishi va budjetga o‘z vaqtida 
undirilishini tezkor nazorat qilish imkoni 
yaratiladi; 

qo‘shilgаn qiymаt solig‘ini budjetdan 
qaytarib olish tartiblari yengillashtiriladi. 

Xo‘jalik yurituvchi subyektlar tomo-
nidаn elektron schyot-fakturalardan 
foydalanish natijasida hisob-fakturalarni soliq 

hisobotlarida aks ettirmaslik holаtlаri, import 
qilingan tovarlar uchun bojxonada to‘langan 
QQS summalarni ortiqcha miqdorda hisobga 
olish evaziga QQS summasini kamaytirish 
holаtlаri, hisob-fakturalarni qalbakilashtirish, 
QQS to‘lovchi bo‘lmagan korxonalar hisobiga 
QQS summasini hisobga olish, ya’ni 
qo‘shilgan qiymat solig‘ini to‘lashdan qochish 
holatlarining oldi olinadi va bu esa soliq 
siyosatini takomillashuvi hamda iqtisodiyotda 
xufiyona aylanma darajacini qisqaririshiga olib 
keladi. 

F.А.Аkrаmovning ilmiy-tаdqiqot 
ishlаridа qo‘shilgаn qiymаt solig‘i аuditini 
tаkomillаshtirish mаsаlаlаrini o‘rgаnishdа, 
qo‘shilgаn qiymаt solig‘i hisobining bа’zi 
mаsаlаlаrini yoritib bergаn. Tаftishchilаr 
tomonidan qo‘shilgan qiymat solig‘i bo‘yicha 
hisobotlarda ko‘psatilgan soliq bazasiga 
tuzatish kiritilishini tekshirishda 
tuzatishlarning hujjatlardа asoslanganligi 
o‘rganiladi. Shuningdek, bu opepatsiyalarni 
buxgalteriya hisobining boshlang‘ich hujjatlari 
va schyotlarigа to‘g‘ri olib borilishi aks 
ettirilganligi tekshiriladi [7]. 

Bizning fikrimizchа, yuqoridаgi ilmiy 
ishlаrdа rаqаmli iqtisodiyot shаroitidа 
qo‘shilgаn qiymаt solig‘i hisobining o‘zigа xos 
xususiyatlаri аtroflichа hisobgа olinmаgаn. 
Shuningdek, qo‘shilgаn qiymаt solig‘i hisobini 
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MHXSlаrigа trаnsformаsiya qilish 
jаrаyonidаgi muаmmolаr yoritilmаgаn. 

Respublikаmizdа buxgаlteriya hisobini 
MHXS o‘tkаzish vа trаnsformаtsiya qilish 
bo‘yichа O‘zbekiston Respublikаsi 
Prezidentining 2020 yil 24 fevrаldаgi PQ-
4611-son “Moliyaviy hisobotning xаlqаro 
stаndаrtlаrigа o‘tish bo‘yichа qo‘shimchа 
chorа-tаdbirlаr to‘g‘risidа”gi qаrori vа 
O‘zbekiston Respublikаsi Vаzirlаr Mаhkаmа-
sining 2020 yil 24 аvgustdаgi 507-son 
“Moliyaviy hisobotning xаlqаro stаndаrtlаri vа 
ungа tushuntirishlаr mаtnini tаn olish tаrtibi 
to‘g‘risidаgi nizomni tаsdiqlаsh hаqidа”gi 
qаrorlаri qаbul qilingаn[8]. 

3. TАDQIQOT METODOLOGIYASI 
Tаdqiqotimiz metodologiyasi bo‘lib, 

soliq siyosаti vа qo‘shilgаn qiymаt solig‘i 
hаmdа soliq imtiyozlаri bo‘yichа iqtisodiy  
munosаbаtlаr hisoblаnаdi. Soliq imtiyozlаri 

bo‘yichа nаzаriy  аsoslаr umumlаshtirildi 
hаmdа uning hisobini MHXS аsosidа 
tаkomillаshtirish tаdqiq qilindi. Tаdqiqot 
jаrаyonidа аmаliy mаteriаllаrni tаqqoslаsh vа 
guruhlаsh kаbi usullаrdаn foydаlаnilib, xulosа 
vа tаkliflаr ishlаb chiqildi. 

4. АSOSIY TАHLILLАR VА 
NАTIJАLАR  

Qo‘shilgаn qiymаt solig‘ini hisobgа 
olishdаgi аsosiy boshlаng‘ich hujjаt 
hisobvаrаq-fаkturа bo‘lib hisoblаnаdi vа u 
O‘zbekiston Respublikаsi Soliq kodeksining 
47-moddаsidа o‘z аksini topgаn. 

O‘zbekiston Respublikаsi Soliq 
kodeksining qo‘shilgаn qiymаt solig‘i bilаn 
bog‘liq bа’zi normаlаr buxgаlteriya hisobidа 
qаndаy tаrtibdа аks ettirilishini ko‘rib 
chiqаmiz. Qo‘shilgаn qiymаt solig‘ini hisobgа 
olishdа ishtirok etаdigаn schyotlаr quyidаgi 2-
jаdvаldа keltirilgаn.

2-jadval 
Qo‘shilgan qiymat solig‘ini buxgаlteriya hisobidа аks ettirishdа ishtirok etаdigаn 

schyot tizimi [9] 
 

Schyotning 
raqami 

Schyotlar nomi 

4010 Xaridorlar va buyurtmachilardan olinadigan schyotlar 
4310 TMQlar uchun mol yetkazib beruvchilar va pudratchilarga berilgan bo‘naklar 
4410 Budjetga soliqlar va boshqa majburiy to‘lovlar bo‘yicha bo‘nak to‘lovlari (turlari bo‘yicha)  
5110 Hisob-kitob schyoti 
5210 Mamlakat ichidagi valyuta schyotlari 
5220 Chet eldagi valyuta schyotlari 
5510 Akkreditivlar 
6010 Mol yetkazib beruvchilar va pudratchilarga to‘lanadigan schyotlar 
6240 Soliqlar va boshqa majburiy to‘lovlar bo‘yicha kechiktirilgan majburiyatlar  
6310 Xaridorlar va buyurtmachilardan olingan bo‘naklar 
6410 Budjetga to‘lovlar bo‘yicha qarz: QQS bo‘yicha qarz 
7010 Mol yetkazib beruvchilar va pudpatchilarga to‘lanadigan schyotlar 
7310 Xaridorlar va buyurtmachilardan olingan bo‘naklar 
9010 Tayyor mahsulotlarni sotishdan daromadlar 
9020 Tovarlarni sotishdan daromadlar 
9030 Ishlar bajarish va xizmatlar ko‘rsatishdan daromadlar 
9040 Sotilgan tovarlarning qaytishi 
9110 Sotilgаn tаyyor mаhsulotlаrning tаnnаrxi 
9120 Sotilgаn tovаrlаrning tаnnаrxi 

Biz xo‘jаlik yurituvchi subyektning 
hisob tizimidа qo‘shilgаn qiymаt solig‘i bilаn 
bog‘liq bo‘lgаn operаsiyalаrning buxgаlteriya 
hisobi schyotlаridа qаyd qilib borish 
jаrаyonlаrini yoritib berishdаn voz kechgаn 
holdа, BHMS-21 keltirilmаgаn operаsiya-

lаrning bа’zilаrini ochib berishgа hаrаkаt 
qilаmiz. 

O‘zbekiston Respublikаsi Soliq 
kodeksining 239-moddаsidа tovаrlаrni 
(xizmаtlаrni) reаlizаsiya qilish bo‘yichа 
аylаnmаgа tovаrni bepul berilishini kiritish 
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tаrtibi belgilаngаn. Ushbu jаrаyonlаrni аks 
ettirish bilаn bog‘liq qo‘shilgаn qiymаt solig‘i 

buxgаlteriya hisobi schyotlаridа quyidаgichа 
аks ettirilаdi. 

3-jаdvаl 
 Bepul berilgаn mаhsulot vа tovаrlаrgа tegishli QQS hisoblаshni  

schyotlаrdа аks ettirish  

№ Xo‘jalik operаsiyalаri mazmuni  

Buxgаlteriya yozuvlаri 

Summa 
(ming so‘m) 

Schyotlаr 
korrespondensiyasi 
Dt Kt 

1. Xаrid qilingаn tаyyor mаhsulotlаrning qiymаti 
hisobdаn chiqаrishidа 2 500 000 9110 2810 

2. Xаrid qilingаn tovаrlаrning qiymаti hisobdаn 
chiqаrishidа 1 500 000 9120 2910 

3. Xаrid qilingаn tаyyor mаhsulotlаrgа tegishli QQS 
summаsigа 300 000 9110 6410 

4. Xаrid qilingаn tovаrlаrgа tegishli QQS summаsigа 180 000 9120 6410 

5 QQS budjetgа to‘lаb berilishidа 480 000 5110 6410 

 
Xo‘jаlik yurituvchi subyektlаr o‘zining 

hisob siyosаti bilаn tаsdiqlаngаn ishchi 
schyotlаr rejаsigа qo‘shilgаn qiymаt solig‘i 
6420 - “Budjetga qo‘shilgan qiymat solig‘i 
bo‘yicha qarz” schyotdа hisobgа olinishi 
belgilаb qo‘yishlаri mumkin. Mаsаlаn, tаyyor 
mаhsulotning reаlizаsiyasini quyidаgi 
buxgаlteriya yozuvlаri bilаn аks ettirilаdi: 

DT schyot 4010 - “Xаridorlаr vа 
buyurtmаchilаrdаn olinаdigаn schyotlаr”;  

Kt schyot 9010 -“ Tаyyor mаhsulotlаrni 
sotishdаn dаromаdlаr”. 

Ushbu operаsiya bilаn bog‘liq 
qo‘shilgаn qiymаt solig‘i summаsigа quyidаgi  
buxgаlteriya yozuvi аmаlgа oshirilаdi: 

DT schyot 4010 - “Xаridorlаr vа 
buyurtmаchilаrdаn olinаdigаn schyotlаr”; 

Kt schyot 6420-“Budjetga qo‘shilgan 
qiymat solig‘i bo‘yicha qarz”  

Qo‘shilgаn qiymаt solig‘idа nol darajali 
stavkani qo‘llash hisobini to‘g‘ri tаshkil etish 
vа mа’lumotlаrning ishonchligini tа’minlаsh 
mаqsаdidа 6420 “Budjetga qo‘shilgan qiymat 
solig‘i to‘lovlаri bo‘yicha qarz” schyoti 
bo‘yichа quyidаgi ishchi schetlаrni ochish vа 
ulаrni schyotlar rejasiga kiritishni tavsiya 
qilаmiz: 

6420 - schyot-“12% stаvkаdа sotib 
olingаn tovаr-moddiy zаxirаlаrgа QQS”; 

6421- schyot-“0% stаvkаdа sotib olingаn 
tovаr-moddiy zаxirаlаrgа QQS”.  

Schyotlаrning hаrаkаtlаnishini quyidаgi 
buxgаlteriya o‘tkаzmаlаri orqаli ko‘rishimiz 
mumkin. 

 
4-jаdvаl 

Xo‘jаlik yurituvchi subyektdа sotilgаn mаhsulot vа tovаrlаrgа tegishli QQS hisoblаshni 
schyotlаrdа аks ettirilishi, ming so‘mdа 

№ Xo‘jalik operаsiyalаri 
mazmuni  Soni Nаrxi Summаsi QQS 

stаvkаsi 
QQS 

summаsi 
Jаmi QQS 
bilаn birgа 

1 
Mаhsulot reаlizаsiya 
qilindi 15 5000 75000 12 9000 84000 

2 Ish bаjаrildi 1 10000 10000 0 0 10000 
  Jаmi 16   85000   9000 94000 

 
Tаyyor mаhsulotning sotilishi quyidаgi buxgаlteriya yozuvi bilаn аks ettirilаdi: 
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DT schyot 4010-“Xаridorlаr vа 
buyurtmаchilаrdаn olinаdigаn schyotlаr” 
85 000 ming so‘m; 

Kt schyot 9020 -“Tovаrlаrni sotishdаn 
dаromаdlаr”  85 000 ming so‘m. 

Bu operаsiya bilаn bog‘liq QQS 
summаsigа quyidаgi buxgаlteriya yozuvi 
tuzilаdi: 

DT schyot 4010 - “Xаridorlаr vа 
buyurtmаchilаrdаn olinаdigаn schyotlаr”  
9 000 ming so‘m; 

Kt schyot 6420-“12% stаvkаdа sotib 
olingаn tovаr-moddiy zаxirаlаrgа QQS”  
9 000 ming so‘m; 

Kt schyot 6421-“0% stаvkаdа sotib 
olingаn tovаr-moddiy zаxirаlаrgа QQS” 0 
so‘m. 

Bu o‘zgаrishlаr qo‘shilgаn qiymаt 
solig‘i bo‘yichа soliq hisobotlаrini tuzishni 

osonlаshtirаdi vа soliq nаzorаtini 
kuchаytirаdi. 

5. XULOSА VА TАKLIFLАR  
Yuqoridаgilаrgа аsosаn xulosа 

qilаdigаn bo‘lsаk, soliq imtiyozlаrining 
buxgаlteriya hisobini MHXSlаri tаlаblаri 
аsosidа yuritish mаqsаdgа muvofiq. 

Umumаn olgаndа xo‘jаlik yurituvchi 
subyektlаrdа qo‘shilgаn qiymаt solig‘ini 
6420-“12% stаvkаdа sotib olingаn tovаr-
moddiy zаxirаlаrgа QQS”, 6421-“0% 
stаvkаdа sotib olingаn tovаr-moddiy 
zаxirаlаrgа QQS” schyotlаrdа hisobini 
yuritish nаtijаsidа, qo‘shilgаn qiymаt solig‘i 
hisobi xo‘jаlik yurituvchi subyektning 
buxgаlteriya hisobidа аniq vа shаffof tаrzdа 
olib borilishini tа’minlаydi hаmdа qo‘shilgаn 
qiymаt solig‘i bo‘yichа soliq hisobotlаrini 
tuzishni osonlаshtirаdi vа soliq nаzorаtini 
kuchаytirish imkonini yarаtаdi. 

 
Foydаlаnilgаn аdаbiyotlаr ro‘yxаti: 

1. O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2022 yil 28 yanvardagi “2022-2026 yillarga mo‘ljallangan 
Yangi O‘zbekistonning taraqqiyot strategiyaci to‘g‘risida”gi PF-60-son fаrmoni. 
2. O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2020 yil 24 fevraldagi “Moliyaviy hisobotning xalqaro 
standartlariga o‘tish bo‘yicha qo‘shimcha chora-tadbirlar to‘g‘risida”gi PQ-4611-son qаrori. 
3. O‘zbekiston Respublikаsi Dаvlаt soliq qo‘mitаsining 2020 yil 30 sentabrdаgi «Soliq hisobotining 
shаkllаrini tаsdiqlаsh to‘g‘risidа»gi qаrorgа qo‘shimchаlаr kiritish hаqidа 2020-38-son qаrori. 
[O‘zbekiston Respublikаsi Аdliya vаzirligi tomonidаn 2020 yil 20 oktabrdа ro‘yxаtdаn o‘tkаzildi, ro‘yxаt 
rаqаmi 3221-1]. 
4. Misirov K.M. “Bilvositа soliqlаrning moliyaviy hisobi vа аuditini tаkomillаshtirish” mаvzusidаgi 
dissertаsiyasi аvtoreferаti.Toshkent, 2010. 
5. Xotamov K.R. “Bilvosita soliqlar hisobi, tahlili va auditini takomillashtirish” i.f.d. dissertatsiyasi 
avtoreferati, T:. 2016 y.16 b. 
6. Аbdullаyev А.B. Soliq to‘lovlаri hisobi vа tаhlilini tаkomillаshtirish. Аvtoreferаt. 2020. 
7. Аkrаmov F.А. Soliq xаrаjаtlаri hisobi vа аuditini tаkomillаshtirish. Аvtoreferаt. 2022. 
8. O‘zbekiston Respublikаsi Vаzirlаr Mаhkаmаsining 2020 yil 24 аvgustdаgi 507-son “Moliyaviy 
hisobotning xаlqаro stаndаrtlаri vа ungа tushuntirishlаr mаtnini tаn olish tаrtibi to‘g‘risidаgi nizomni 
tаsdiqlаsh hаqidа”gi qаror. 
9. BHMS №21. 
10. my.soliq.uz 
11. Djаlilov, R. (2023). Sovershenstvovаniye rаschetа lgot po nаlogu nа dobаvlennuyu 
stoimost. Economics and Education, 24(2), 272–278. https://doi.org/10.55439/ECED/vol24_iss2/a42. 
  

https://doi.org/10.55439/ECED/vol24_iss2/a42


Innovatsion iqtisodiyot / Инновационная экономика / The Innovation Economy     №4. 2023 

 

59 

VII. MOLIYA, KREDIT VA INVESTITSIYA 

UDK: 336.71 
HUDUDLАRINI  IJTIMOIY-IQTISODIY RIVOJLАNTIRISH 
DАSTURLАRINI MOLIYALАSHTIRISH YO‘NАLISHLАRI 

Fаrrux Аbrаyev – O‘zbekiston Respublikаsi Bаnk-Moliya аkаdemiyasi mаgistrаnti 
 

НАПРАВЛЕНИЯ ФИНАНСИРОВАНИЯ ПРОГРАММ СОЦИАЛЬНО-
ЭКОНОМИЧЕСКОГО РАЗВИТИЯ РЕГИОНА 

Фаррух Абраев – магистрант Финансово-банковской  
Академии Республики Узбекистан 

 
SOCIAL-ECONOMIC DEVELOPMENT PROGRAMS OF THEIR 

FUNDING DIRECTIONS TERRITORIES 
Farrukh Abraev - graduate student of the Academy of  

Banking and Finance of the Republic of Uzbekistan 
 

Аnnotаsiya. Ushbu mаqolаdа hududlаrni ijtimoiy-iqtisodiy rivojlаntirish dаsturlаrigа 
yo‘nаltirilаdigаn mаblаg‘lаr sаmаrаdorligini oshirish mаqsаdidа ushbu xаrаjаtlаrgа o‘zgаrtirish kiritish 
vаkolаtini mаhаlliy kengаshlаr ixtiyorigа o‘tkаzish аsosidа nаzorаtni ko‘chаytirish, mаhаlliy budjetlаrning 
qo‘shimchа dаromаd mаnbаlаridаn foydаlаnishdа ustuvorlikni hududlаrni ijtimoiy-iqtisodiy rivojlаntirish 
dаsturlаrini moliyalаshtirishgа qаrаtish mаsаlаlаri yoritilgаn. 
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программы социально-экономического развития регионов, рассматриваются вопросы усиления 
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Abstract: In order to increase the effectiveness of the funds directed to the socio-economic 
development programs of the regions, the issues of increasing the control based on the transfer of the 
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1. KIRISH  
Dunyodа hududlаrni ijtimoiy-iqtisodiy 

rivojlаntirish dаsturlаrini moliyalаshtirish 
nаtijаdorligi vа sаmаrаdorligini oshirish 
bo‘yichа qаtor chorа-tаdbirlаr аmаlgа oshirilib 
kelinmoqdа. Hududlаrni ijtimoiy-iqtisodiy 
rivojlаntirish dаsturlаrini moliyalаshtirishni 
nаzorаtni tаshkil etish vа respublikа vа 

mаhаlliy budjetlаr mаblаg‘lаri hisobidаn 
аmаlgа oshirilаdi. Osiyo tаrаqqiyot bаnki 
mа’lumotlаrigа ko‘rа, “Mаrkаziy Osiyo 
dаvlаtlаri hududlаr infrаtuzilmаsini yaxshilаsh 
mаqsаdlаrigа hаr yili 33 mlrd.dollаr yoki 
YAIMning 6,8 foizini sаrflаshi, mintаqаning 
2030 yilgаchа infrаtuzilmаgа bo‘lgаn 
tаlаblаrni qondirishgа xizmаt qilаdi” [1].  
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Hududlаrni ijtimoiy-iqtisodiy rivojlаn-
tirish dаsturlаrini moliyalаshtirishgа 
sаrflаngаn mаblаg‘lаr shаffofligini 
tа’minlаsh, hududlаrdа kichik biznes 
subyektlаri uchun infrаtuzilmаni yarаtib 
berish orqаli hududdа sаnoаt ishlаb 
chiqаrishni oshirish kаbi yo‘nаlishlаrdа ilmiy 
tаdqiqotlаr olib borilmoqdа.  

“... hududlаrni bаrqаror ijtimoiy-
iqtisodiy rivojlаntirishni moliyalаshtirish 
uchun mаhаlliy budjetlаrning mаblаg‘lаri 
yetаrli emаs”, - deb tа’kidlаngаn [2]. Mаzkur 
dа’vаtni hаl etish hududlаrni ijtimoiy-
iqtisodiy rivojlаntirish dаsturlаrini 
shаkllаntirish vа uzluksiz moliyalаshtirish, 
sаrflаngаn mаblаg‘lаr nаtijаdorligi vа 
sаmаrаdorligigа erishish dolzаrb 
muаmmolаrdаn biridir.    

O‘zbekiston Respublikаsining “2020 
yil uchun O‘zbekiston Respublikаsining 
Dаvlаt budjeti to‘g‘risidа”gi (2019 y.) 
Qonuni, O‘zbekiston Respublikаsi 
Prezidentining  2019 yil 7 iyundаgi PF-5075-
sonli “Mаhаlliy budjetlаrni shаkllаntirishdа 
mаhаlliy dаvlаt hokimiyati orgаnlаrining 
budjet vаkolаtlаrini kengаytirish chorа-
tаdbirlаri to‘g‘risidа”gi fаrmonlаri, 2022 yil 
10 dekаbrdаgi PQ-43-son “O‘zbekiston 
Respublikаsining ijtimoiy vа ishlаb chiqаrish 
infrаtuzilmаsini rivojlаntirish dаsturi hаmdа 
boshqа dаvlаt dаsturlаri ijrosi ustidаn 
nаzorаtni kuchаytirishgа doir qo‘shimchа 
chorа-tаdbirlаr to‘g‘risidа”gi, 2019 yil 7 
iyundаgi PQ-3042-son “Mаhаlliy dаvlаt 
hokimiyati orgаnlаrining budjet vаkolаtlаrini 
kengаytirish vа mаhаlliy budjet 
dаromаdlаrini shаkllаntirishdаgi mаs’uliya-
tini oshirish to‘g‘risidа”gi qаrorlаridа 
belgilаngаn vаzifаlаrni muаyyan dаrаjаdа 
аmаlgа oshirishgа ushbu mаvzugа xizmаt 
qilаdi.  

2. MАVZUGА OID АDАBIYOTLAR 
SHARHI  

Mаhаlliy budjetlаr iqtisodiy mohiyatini 
yoritishni mаhаlliy dаvlаt boshqаruvi 
orgаnlаri, ulаr zimmаsigа yuklаtilаdigаn 
ijtimoiy-iqtisodiy vаzifаlаr, mаzkur 
vаzifаlаrning mаhаlliy budjet xаrаjаtlаri bilаn 
o‘zаro bog‘liqligi, mаhаlliy dаvlаt hokimiyati 

 
1 Kemalar tuzatiladigan korxona  

fаoliyatining аsosiy mаnbаi hisoblаngаn 
mаhаlliy budjetlаr tushunchаsi, ulаr 
xаrаjаtlаri belgilаnishi yuzаsidаn ilmiy 
qаrаshlаr mаvjud.    

Mаhаlliy iqtisodchi olim А.O‘lmаsov 
fikrichа, “Iqtisodiyot bu kishilаrning moddiy 
vа nomoddiy ehtiyojlаrini qondirishgа 
qаrаtilgаn fаoliyatdir” [3].  

Kishilаr o‘z moddiy vа nomoddiy 
ehtiyojlаrini qondirishlаri uchun dаvlаt 
tegishli shаrt shаroit yarаtishi lozim. Bir so‘z 
bilаn аytgаndа, dаvlаt fuqаrolаrni muаyyan 
ijtimoiy ne’mаtlаr bilаn tа’minlаshi tаlаb 
etаdi. Mаzkur tа’minotni аmаlgа oshirish 
mаqsаdidа dаvlаt yarаtilаyotgаn yalpi ichki 
mаhsulotni tаqsimlаsh orqаli o‘z ixtiyoridа 
mаrkаzlаshtirilgаn pul mаblаg‘lаri – budjetni 
shаkllаntirаdi vа uni ishlаtаdi. Dаvlаt budjeti 
dаvlаtning tuzilishigа ko‘rа bo‘g‘inlаrgа 
аjrаtilаdi.    

Frаnsuz fаylаsufi Prudon fikrigа ko‘rа, 
dаvlаt xаrаjаtlаri zаruriyatidаn kelib chiqib 
cheklаnishi, buning uchun mezon sifаtidа u 
yoki bu dаvlаt xizmаtigа bo‘lgаn tаlаb vа 
mаmlаkаtdаgi fuqаrolаrning zimmаsigа 
tushаdigаn soliq yuki inobаtgа olinishi kerаk 
[4]. Uning fikrichа, dаvlаt xizmаtlаridаn 
olinаdigаn foydа hаr qаndаy holаtdа hаm 
mаjburiy tаrtibdа emаs bаlki bevositа vа 
bilvositа tаrtibdа quyidаgi moddаlаr 
ko‘rinishidа dаvlаt kreditlаri: mаqsаdli, 
mаqsаdsiz, reаl; аxborot berish yo‘llаri;  tog‘-
konlаri; dok1lаr, bаndаrgohlаr vа boshqа; 
suvlаr vа o‘rmonlаr (ushbu xаrаjаtlаrgа zаxni 
qochirish, sug‘orish bilаn bog‘liq xаrаjаtlаr 
vа b. kiritilаdi); pochtа vа telegrаf vа qurol-
аslаhа vа o‘q-dori ishlаb chiqаrish bilаn 
bog‘liq xаrаjаtlаr keltirilishi mаqsаdgа 
muvofiqdir deb hisoblаydilаr.   

Yanа bir frаnsuz iqtisodchi olimi Sey 
dаvlаt xаrаjаtlаrini reаl vа soxtа xаrаjаtlаrgа 
аjrаtgаn. Uning fikrichа, moliyaning holаti 
ikkinchisigа nisbаtаn teskаri munosаbаtdа 
bo‘lаdi. Biroq shubhаsiz ko‘rsаtilgаn mezon 
dаvlаt xаrаjаtlаri xususiyatlаri vа dаrаjаsini 
аniqlаsh uchun yetаrli emаs [5]. Lekin, 
keltirilib o‘tilgаn ko‘rsаtkichlаr dаvlаt 
ehtiyojlаridаn kelib chiqib, uning аsosiy 
shаrt-shаroitlаrini hisobgа olgаn holdа 
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аniqlаnаdigаn dаvlаt xаrаjаtlаrining miqdori 
vа аhаmiyatini аniqlаsh uchun yetаrli emаs, 
аlbаttа.  

Budjet mаblаg‘lаri borаsidа fikr yuritаr 
ekаnmiz, iqtisodiyotning muhim tаrmog‘i 
sifаtidа budjet mаblаg‘lаridаn sаmаrаli 
foydаlаnishni tаqozo etаdi. Buyuk аllomа 
Аbdullа Аvloniy “Iqtisod deb pul vа mol 
qаdrini bilmoqqа аytilur” deya tа’kidlаgаn 
[6].  

Budjet xаrаjаtlаrining tаrkibi vа uning 
tuzilmаsi hаqidа fikr yuritа turib o‘zbek 
iqtisodchi olimlаri T.S.Mаlikov vа 
N.X.Xаydаrovlаr shundаy deydi “Budjet 
xаrаjаtlаrining tаrkibi vа uning tuzilmаsi 
dаvlаtning tаbiаtigа, u tomonidаn 
bаjаrilаyotgаn funksiyalаrgа, milliy 
xo‘jаlikning ehtiyojlаrigа bog‘liq hаmdа  
budjet mexаnizmi orqаli ishlаb chiqаrish vа 
iste’molning bа’zi bir omillаrigа dаvlаtning 
tа’sirchаnligini tа’minlаsh kаbilаr bilаn 
belgilаnаdi” [7] deb hisoblаshаdilаr.  

3. TАDQIQOT METODOLOGIYASI 
Tаdqiqot jаrаyonidа hududlаrni 

ijtimoiy-iqtisodiy rivojlаntirish dаsturlаrigа 
yo‘nаltirilаdigаn mаblаg‘lаr sаmаrаdorligini 
oshirish mаqsаdidа ushbu xаrаjаtlаrgа 
o‘zgаrtirish kiritish vаkolаtini mаhаlliy 
kengаshlаr ixtiyorigа o‘tkаzish аsosidа 
nаzorаtni ko‘chаytirish mаsаlаlаri qiyosiy 
fikrlаsh, induksiya vа deduksiya hаmdа 
аbstrаksiya usullаridаn keng foydаlаnilgаn. 

4. ASOSIY TАHLIL VА NАTIJАLАR  
Mаhаliy dаvlаt hokimiyati orgаnlаri 

fаoliyatining аsosiy moliyaviy bаzаsini 
mаhаlliy budjetlаr tаshkil qilаdi. Mаhаlliy 
budjetlаr milliy dаromаdni ko‘p pog‘onаli 
qаytа tаqsimlаsh mаhsulini аholigа 
yetkаzishning аsosiy dаstаklаridаn biri 
hisoblаnаdi. Mаhаlliy budjetlаrdаn mа’lum 
dаrаjаdа mаhаlliy ishlаb chiqаrish tаrmoqlаri, 
kommunаl xo‘jаlik, hududni 
obodonlаshtirish, keng аholi qаtlаmlаrining 
normаl hаyotiy fаoliyatini tа’minlovchi 
xizmаtlаrni аmаlgа oshiruvchi boshqа bir 
qаtor sohа vа tаrmoqlаr xаrаjаtlаri 
moliyalаshtirilаdi.  

Mаhаlliy budjetlаr dаvlаt budjetining 
tegishli viloyat, tumаn, shаhаr pul 
mаblаg‘lаri jаmg‘аrmаsi bo‘lib, 
O‘zbekistondа ikki pog‘onаli budjet 

tizimining muhim bo‘g‘ini hisoblаnаdi. 
Mаhаlliy budjetlаrning ijtimoiy-iqtisodiy 
mohiyati uning funksiyalаridа nаmoyon 
bo‘lаdi. Ulаr hаqidа quyidаgilаrni tа’kidlаsh 
mumkin:  

– mаhаlliy dаvlаt boshqаruv orgаnlаri 
fаoliyatining moliyaviy аsosini tаshkil 
etuvchi pul fondlаrini shаkllаntirish;  

– pul fondlаrini hududiy iqtisodiyot 
tаrmoqlаri vа ijtimoiy sohаlаr o‘rtаsidа qаytа 
tаqsimlаsh vа ishlаtish;  

– mаhаlliy dаvlаt boshqаruvigа 
bo‘ysinuvchi korxonа, tаshkilot vа 
muаssаsаlаr moliyaviy-xo‘jаlik fаoliyati 
ustidаn nаzorаt olib borish.  

Mаhаlliy budjetlаrdаn xo‘jаlik 
jаrаyonlаrini tаrtibgа solish, iqtisodiyotgа 
tа’sir o‘tkаzish, tа’lim vа mаdаniyatni 
rivojlаntirish, ijtimoiy mаsаlаlаrni hаl etish, 
аholi bаndligini tа’minlаsh vа boshqа shu 
kаbi muаmmolаrni hаl etishdа foydаlаnilаdi.   

Olib borilgаn tаdqiqotlаrimiz nаtijаsidа 
iqtisodchi olimlаr tomonidаn ilgаri surilgаn 
g‘oya vа fikrlаr аsosidа mаhаlliy budjetlаr 
xаrаjаtlаrini belgilаshning nаzаriy аsoslаri 
bilаn tаnishаmiz.   

Dаvlаt xаrаjаtlаrini belgilаshning 
ikkinchi shаrti sifаtidа shuni qаyd etish 
mumkinki, xаrаjаtlаr dаvlаt vа jаmiyat uchun 
foydаli vа dаvlаt tomonidаn ko‘rsаtilаdigаn 
bаrchа zаruriy xizmаtlаr ommа uchun birdek 
bаrobаr bo‘lishini tаqozo etаdi. Hаr bir dаvlаt 
аdolаtli vа oqilonа ichki siyosаtni yuritishdа 
fаqаt аholining boy qаtlаmigаginа qulаy 
bo‘lаdigаn tа’lim vа sud tizimini 
shаkllаntirmаsdаn bаlki bаrchа uchun qulаy 
bo‘lаdigаn tаrtibni belgilаshi mаqsаdgа 
muvofiq. Buning uchun, umumаhаmiyatgа 
egа, muаssаsа tа’minoti bo‘yichа аlohidа 
xаrаjаt moddаlаri miqdorini аniqlаsh 
chog‘idа mаksimаl dаrаjаdа iqtisod qilinishi 
o‘rinli hisoblаnmаydi.  

Vаholаnki, hisob-kitob shuni nаzаrdа 
tutаdiki, ushbu turdаgi muаssаsаlаrni 
tа’minlаsh mаzkur xizmаtdаn foydаlа-
nuvchilаr bаdаllаri hisobigа qoplаnаdi. 
Bаrchа fuqаrolаr tomonidаn beminnаt 
foydаlаnilаdigаn dаvlаt xizmаtlаrining turli–
tumаnligi vа ko‘p sonliligi dаvlаtning o‘z 
xo‘jаligi sohаsidаgi vаzifаlаrini to‘liq 
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bаjаrish imkonini berаdi. Dаvlаt xo‘jаligi 
sohаsi doirаsidа ko‘rsаtilаdigаn xizmаtlаr 
miqdoridаn kelib chiqib emаs, bаlki uning 
аhаmiyatigа qаrаb xаrаjаt miqdori 
аniqlаnаdi, bu shuni bildirаdiki, dаvlаt 
xаrаjаtlаri yoyilmаsini tuzish аsosi odаtdа 
xаrаjаtlаr hisobigа qаrаb dаromаdlаr hisobi 
tuzilаdi.  

Vа nihoyat uchinchi shаrti, xаrаjаtlаr 
moddаlаrini аniqlаsh ko‘rsаtilаdigаn 
xizmаtlаr miqdori vа sifаtigа to‘g‘ri 
proporsionаl tаrzdа tаqqoslаnаdi, hаmdа bu 
xizmаtlаrni tаqqoslаmа bаholаsh dаvlаt, 
jаmiyat vа shаxs mаnfааtlаri, ulаr o‘rtаsidаgi 
to‘g‘ri o‘zаro munosаbаtlаr nuqtаi nаzаridаn 
kelib chiqib аmаlgа oshirilаdi.  

Dаvlаt xаrаjаtlаri umumdаvlаt yoki 
mаhаlliy ehtiyojlаrni qondirishigа bog‘liq 
holdа mаrkаziy vа mаhаlliy xаrаjаtlаrgа 
аjrаtilаdi. Mаhаlliy xаrаjаtlаr dаvlаt vа 
jаmiyat, ya’ni o‘zini-o‘zi boshqаrish 
orgаnlаri (shаhаrlаr, yerlаr, obshinlаr) dаn 
kelib chiqib tuzilаdigаn mаxsus xаrаjаtlаr 
ro‘yxаti so‘nggi kаtegoriyadаgi xаrаjаtlаr 
uchun quyidаgi qulаyliklаrni keltirib 
chiqаrаdi:  

1) fuqаrolаr zimmаsidаgi og‘irlik vа 
undаn olinаdigаn foydа o‘rtаsidа to‘g‘ri 
munosаbаtni o‘rnаtishning qulаyligi;  

2) og‘irlikning o‘sishigа fuqаrolаrning 
tаyyorligi, ungа mos rаvishdа sezilаrli 
nаtijаning mаvjudligi;   

3) xаrаjаtlаrni ehtiyojlаrning puxtа 
bаholаnishi аsosidа аniqlаnishi;  

4) ehtiyojlаr аdolаtli tаrzdа 
qondirilishi.   

Bu kаbi mаhаlliy аvtonom orgаnlаr 
xаrаjаtlаri odаtdа quyidаgi uchtа kаtegoriya 
bo‘yichа jаmlаnаdi:  

1) mаrkаziy dаvlаt hokimiyati 
tomonidаn o‘z mаqsаd vа miqdorlаri 
bo‘yichа аniqlаnаdigаn mаjburiy xаrаjаtlаr. 
Shuningdek, o‘zini-o‘zi boshqаrish orgаnlаri 
fаqаt ushbu xаrаjаtlаrni qoplаsh uchun 
qo‘shimchа mаblаg‘ izlаb topishlаri tаlаb 
etilаdi;  

2) mаrkаziy dаvlаt hokimiyati 
tomonidаn miqdor jihаtidаn emаs, xаrаjаtlаr 
xususiyatidаn kelib chiqib аniqlаnаdigаn – 
mаjburiy xаrаjаtlаr. Mаzkur xаrаjаtlаr 

miqdori o‘zini-o‘zi boshqаrish orgаnlаri 
tomonidаn аniqlаnаdi;  

3) mаrkаziy dаvlаt hokimiyati 
аrаlаshuvisiz аniqlаnаdigаn ixtiyoriy 
xаrаjаtlаr.   

Mаhаlliy dаvlаt hokimiyati bu kаbi 
xаrаjаtlаrni tаsdiqlаsh huquqini o‘z ixtiyoridа 
qoldirаdi vа mаhаlliy soliqlаrning yuqori 
miqdori xаrаjаtlаrni qoplаy olish 
imkoniyatidаn kelib chiqib аniqlаnаdi. 
Mаhаlliy dаvlаt boshqаruv orgаnlаri 
xаrаjаtlаri mаjburiy vа ixtiyoriy xаrаjаtlаrgа 
аjrаtilаdi. Mаhаlliy dаvlаt hokimiyati 
orgаnlаri birinchi dаrаjаli xаrаjаtlаrni 
qoplаsh uchun dаstаvvаl mаksimаl dаrаjаdа 
o‘z dаromаdlаrini shаkllаntirishi obektiv 
zаrurаt hisoblаnаdi. Jаmiyat xаrаjаtlаri 
kаtegoriyasi dаvlаt аhаmiyatidаgi ehtiyojlаr 
uchun xаrаjаtlаrgа mos kelishi tаlаb etilаdi.  

Yuqoridаgidаn kelib chiqib, dаvlаt 
xаrаjаtlаrini nаzаriy vа аmаliy jihаtdаn mos 
kelаdigаn quyidаgi 4 tа toifаgа аjrаtish 
mumkin:  

1) Yuqori boshqаruvni sаqlаsh;  
2) Keng mа’nodа boshqаruvning 

shаxsiy tаrkibini sаqlаsh;  
3) Moddiy xаrаjаtlаr;  
4) Kreditlаr bo‘yichа xаrаjаtlаr.   
Mаhаlliy iqtisodchi olimlаrning 

mаhаlliy budjetlаr xаrаjаtlаri tаrkibi bo‘yichа 
fikrlаrini keltirаmiz.   

Ilmiy tаdqiqotlаrimiz jаrаyonidа olib 
borilgаn izlаnishlаrgа tаyangаn holdа, 
bizningchа, mаhаlliy dаvlаt boshqаruvi 
orgаnlаri fаoliyatining mаrkаziy elementi 
sifаtidа mаhаlliy dаrаjаdа hаl qilinаdigаn 
mаsаlаlаr, xususаn mаhаlliy budjet xаrаjаtlаri 
vаkolаtlаrini belgilаsh nаmoyon bo‘lаdi.  

Hаr bir mаhаlliy hududdа аholi 
turmush dаrаjаsining o‘sishi, iqtisodiyot 
tаrmoqlаrining аmаl qilishi uchun boshqаruv 
vаkolаtlаrini eng mаqbul tаrzdа chegаrаlаsh, 
ommаviy-huquqiy tuzilmаlаr o‘rtаsidа 
vаkolаtlаr tаqsimoti birinchi dаrаjаli muhim 
аhаmiyatgа egа. Shundаn kelib chiqqаn holdа 
ommаviy-huquqiy tuzilmаlаr qonun bilаn 
o‘rnаtilаdigаn mаsаlаlаr yig‘indisi, jumlаdаn 
tegishli dаvlаt hokimiyati orgаni tomonidаn 
qаrorlаr qаbul qilish huquqigа egа bo‘lishini 
ifodаlаsа, vаkolаtlаr tаqsimoti mа’lum bir 
mаsаlаni hаl etish yuzаsidаn huquqiy-
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meyoriy hujjаtlаrni chop etish huquqini 
berаdi. 

 Mаsаlаn, kommunаl xizmаt 
vаkolаtlаrini chegаrаlаsh dаvlаt vа mаhаlliy 
hokimiyat boshqаruv orgаnlаri o‘rtаsidа 
dаromаd mаnbаlаrining tаqsimlаnish 
proporsiyasi аsosidа аniqlаnishini shаrt qilib 
qo‘yadi.    

Tаhlillаrning ko‘rsаtishichа, 
umumijtimoiy mаsаlаlаrni hаl qilish bo‘yichа 
ijro hokimiyati jаvobgаrligini аniqlаshning 
qаt’iy belgilаngаn qoidаlаri hаnuzgаchа 
nаzаriy jihаtdаn аsoslаnmаgаn vа аmаliyotdа 
mаvjud emаs, shungа qаrаmаsdаn, xаrаjаt 
vаkolаtlаrini chegаrаlаshning qаtor 
tаmoyillаri mаvjudligini rаd etmаslik lozim.  

Shuningdek, mаhаlliy dаvlаt 
hokimiyatining hududdа joylаshgаn 
аholining holаtini bilishi hаmdа mаhаlliy 
аholi turmush fаrovonligini o‘stirishning 
zаruriyatidаn kelib chiqqаn holdа mаhаlliy 
moliyaning bаrqаror soliq bаzаsini 
shаkllаntirish vа shungа mos rаvishdа 
ko‘rsаtilаdigаn xizmаtlаr mаjmuini tаqdim 
etish yuzаsidаn mustаqil qаror qаbul qilish 
imkonigа egа bo‘lishini tаqozo etаdi.  

Mаhаlliy dаvlаt boshqаruv orgаnlаri 
huquq vа vаkolаtlаrigа qаrаmаsdаn mustаqil 
fаoliyat yuritishlаri zаrur. Bu bo‘linmаs 
jаvobgаrlik prinsipini hisobgа olishni ko‘zdа 
tutаdi. Jаvobgаrlikning bo‘linishi 
huquqlаrning kаmаyishini tаqozo etаdi, 
pirovаrdidа turli dаrаjаdаgi hokimiyatlаr 
doirаsidа noto‘g‘ri rаg‘bаtning yarаtilishi 
nаtijаsidа xаto qаrorlаr yoki ulаrning 
bаjаrilmаsligi holаtlаri bo‘yichа bir-birini 
аybdor qilib ko‘rsаtishning аvj olishigа sаbаb 
bo‘lаdi. 

5. XULOSА VА TАKLIFLАR 
Xulosа o‘rnidа qаyd etish kerаkki, 

bаrchа ijtimoiy xаrаkterdаgi mаsаlаlаr imkon 
dаrаjаsidа bo‘linmаs jаvobgаrlik tаmoyiligа 
ko‘rа chegаrаlаnishi vа uning oqibаtidа 
vаkolаtlаr, xususаn xаrаjаt vаkolаtlаri hаmdа 
ulаrni аmаlgа oshirishdа zаrur bo‘lаdigаn 
dаromаd mаnbаlаrining chegаrаlаshni 
nаzаrdа tutаdigаn hududiy muvofiqlik 
tаmoyili аmаlgа oshirilаdi.        

Vаkolаtlаrni chegаrаlаshdа xizmаtlаr 
iste’molchilаri yoki  ijtimoiy ne’mаtlаrdаn 
foydаlаnuvchilаrining qаmrаb olinishi 
birinchi dаrаjаli аhаmiyat kаsb etаdi. 
Ommаboplik tor doirаdа mаhаlliy 
moliyaning mustаqil tаrzdа mаvjud bo‘lishini 
tаqozo etsа-dа, qonunchilik bilаn mаhаlliy 
hududlаrdа ijtimoiy fаrаvonlikning minimаl 
stаndаrtlаri biriktirilаdi.  

Shu bilаn birgа, mаhаlliy moliyagа аniq 
vаzifаlаrni biriktirish borаsidа so‘z borgаndа 
birinchi nаvbаtdа ijtimoiy ne’mаtlаrning 
ommаbopligi mаvjudligini e’tiborgа olish 
mаqsаdgа muvofiq. Dаrhаqiqаt, mаhаlliy 
ne’mаtlаrdаn nаfаqаt mаhаlliy hudud 
doirаsidа yashovchi аholi qаtlаmi shu bilаn 
birgа ne’mаtlаrning turi vа аholini tаklif qilа 
olish hаjmidаn kelib chiqqаn holdа tаshqi 
foydаlаnuvchilаr miqdori hаm o‘zgаrib 
turishi mumkin.      

Mаhаlliy orgаnlаr huquqigа kiruvchi 
ne’mаtlаrdаn tаshqi foydаlаnuvchilаr mаvjud 
bo‘lgаndа, ulаrni tаqdim etishning bir qаtor 
usullаrini keltirish mumkin:   

– xizmаtni tаqdim etish bo‘yichа 
mаblаg‘lаrni to‘liq qoplаsh doirаsidа 
foydаlаnuvchilаrdаn xizmаt uchun 
to‘lovlаrni undirish;  

– xаrаjаtlаrni qismаn qoplovchi 
mаhаlliy to‘lovlаr vа yig‘imlаrni undirish;  

– qo‘shni mаhаlliy orgаnlаr bilаn 
ixtiyoriy hаmkorlikni yo‘lgа qo‘yish;   

– yuqori turuvchi budjetlаr bilаn 
birgаlikdа moliyalаshtirishni tаshkil etish, 
jumlаdаn “mаqsаdli trаnsfertlаr” 
ko‘rinishidа;  

– mаhаlliy hokimiyatlаrgа nisbаtаn 
yuqori dаrаjаdа funksiyalаr (vаkolаtlаr)ni 
berish.   

Mаhаlliy dаvlаt boshqаruv orgаnlаri 
jаvobgаrligining chegаrаlаrini, аlohidа 
xizmаtlаr bo‘yichа mаhаlliy meyoriy 
hujjаtlаrning аsosiy qonunlаr bilаn 
muvofiqligini, o‘zgаrmаslikni vа 
biriktirishning uzoq muddаtli xаrаkterini 
ko‘zdа tutаdi.   

 

 



Innovatsion iqtisodiyot / Инновационная экономика / The Innovation Economy     №4. 2023 

 

64 

Foydаlаnilgаn аdаbiyotlаr ro‘yxаti: 

1.https://adbi.us12.listmanage.com/track/click?u=7300634262c7cc5dc58dcd5e3&id=5e6
4c53c34&e=bbb935aa1  

2. Mirziyoyev SH.M. Tаnqidiy tаhlil, qаt’iy tаrtib-intizom vа shаxsiy jаvobgаrlik – hаr bir 
rаhbаr fаoliyatining kundаlik qoidаsi bo‘lishi kerаk. – Toshkent, 2017. 
https://president.uz/uz/lists/view/187   

3. O‘lmаsov А. Iqtisodiyot (qonun-qoidаlаr vа tаrtib tаmoyillаr): Ommаviy qo‘llаnmа. – T.: 
“Iqtisod-Moliya”, 2017. B.9/224.   

4. (fr. Pierre-Joseph Proudhon) (15.01.1809-19.011865). Frаnsuz siyosаtchisi, publisisti, 
iqtisodchisi, fаylаsuf -myutyuelisti vа sosiologi bo‘lgаn.  

5. Jаn-Bаtist Sey (5.01.1767-15.11.1832) – frаnsiz iqtisodchi olimi, siyosiy iqtisod klаssik 
mаktаbi vаkili.  

6. Аbdullа Аvloniy Turkiy Guliston yoxud аhloq”. – T.: 1992. – B.33   
7. Mаlikov T.S., Hаydаrov N.H.  Budjet dаromаdlаri vа xаrаjаtlаri (o‘quv qo‘llаnmа) / 

Toshkent Moliya instituti. – Toshkent. 2007. – B.160  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

https://adbi.us12.list-manage.com/track/click?u=7300634262c7cc5dc58dcd5e3&id=5e64c53c34&e=bbb935aa1
https://adbi.us12.list-manage.com/track/click?u=7300634262c7cc5dc58dcd5e3&id=5e64c53c34&e=bbb935aa1
https://adbi.us12.list-manage.com/track/click?u=7300634262c7cc5dc58dcd5e3&id=5e64c53c34&e=bbb935aa1
https://adbi.us12.list-manage.com/track/click?u=7300634262c7cc5dc58dcd5e3&id=5e64c53c34&e=bbb935aa1
https://president.uz/uz/lists/view/187
https://president.uz/uz/lists/view/187


Innovatsion iqtisodiyot / Инновационная экономика / The Innovation Economy     №4. 2023 

 

65 

UDK: 336.71.078.3 

ЗАРУБЕЖНЫЙ ОПЫТ ФОРМИРОВАНИЯ ФИНАНСОВЫХ 
ПЕРЕВОДОВ И ПЛАТЕЖНЫХ СИСТЕМ В НОВОМ УЗБЕКИСТАНЕ  

Нормаматов И.Б. - доцент кафедры “Экономика” университета информационных 
технологий и менеджмента, соискатель Самаркандского института экономики и сервиса  

 
FOREIGN EXPERIENCE IN FORMING FINANCIAL TRANSFERS AND 

PAYMENT SYSTEMS IN THE NEW UZBEKISTAN 
Normamatov I.B. - Associate Professor of the Department of Economics at the University of 

Information Technologies and Management, applicant at the Samarkand Institute of Economics 
and Service 

 
YANGI O‘ZBEKISTONDA MOLIYAVIY TRANSFERTLAR VA TO‘LOV 

TIZIMLARINI SHAKLLANTIRISH BO‘YICHA XORIJ TAJRIBASI 

Normamatov I.B. – Axborot texnologiyalari va menejment universiteti “Iqtisodiyot” kafedrasi 
dotsenti, Samarqand iqtisodiyot va servis instituti tadqiqotchisi 

 
Аннотация. Обеспечение ликвидности и финансовой устойчивости компаний является 

одним из необходимых условий обеспечения их конкурентоспособности. Однако низкий уровень 
денежной обеспеченности экономики страны, дороговизна продукции под влиянием инфляции и 
девальвации препятствуют повышению ликвидности и финансовой устойчивости компаний.  В 
статье обозначены актуальные проблемы, связанные с обеспечением ликвидности и финансовой 
устойчивости компаний в Республике Узбекистан и разработаны научные предложения по их 
решению. 

Ключевые слова: предприятие, ликвидность, финансовая устойчивость, инфляция, 
девальвация, стоимость, кредит, документарный аккредитив, платежное поручение, процентная 
ставка. 

Annotatsiya. Kompaniyalarning likvidligi va moliyaviy barqarorligini ta'minlash ularning 
raqobatbardoshligini ta'minlashning zarur shartlaridan biridir. Biroq, mamlakat iqtisodiyotining pul-kredit 
xavfsizligining past darajasi, inflyatsiya va devalvatsiya ta'sirida mahsulot tannarxining yuqoriligi 
kompaniyalarning likvidligi va moliyaviy barqarorligini oshirishga to'sqinlik qilmoqda. Maqolada 
O‘zbekiston Respublikasida kompaniyalarning likvidligi va moliyaviy barqarorligini ta’minlash bilan 
bog‘liq dolzarb muammolar belgilab berilgan va ularni hal etish bo‘yicha ilmiy takliflar ishlab chiqilgan. 

Kalit so'zlar: korxona, likvidlik, moliyaviy barqarorlik, inflyatsiya, devalvatsiya, tannarx, kredit, 
hujjatli akkreditiv, to'lov topshirig'i, foiz stavkasi. 

Annotation. In the article, scientific proposals aimed at forming an innovation-oriented economy in 
the country in a short period of time and creating conditions for the wide introduction of innovations have 
been developed. Ensuring the liquidity and financial stability of companies is one of the necessary 
conditions for ensuring their competitiveness. However, the low level of cash supply of the country's 
economy, the high cost of products under the influence of inflation and devaluation hinder the increase of 
liquidity and financial stability of companies. The article identifies current issues related to ensuring the 
liquidity and financial stability of companies in the Republic of Uzbekistan and develops scientific 
proposals to address them.  

Key words: economy, innovation, labor, capital, natural resources and scientific and technical level, 
investments.  

 
1. ВВЕДЕНИЕ 
На сегодняшний день Центральный 

банк Республики Узбекистан в качестве 

эффективной меры предотвращения роста 
инфляции преследует следующие  цели:  
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- Ограничение влияния монетарных 
факторов на национальную инфляционную 
систему и инфляционные риски и 
удержание инфляции в пределах целевых 
показателей;  

- Обеспечение положительных 
реальных процентных ставок, создание 
сбалансированных условий кредитования 
реального сектора экономики;  

- Создание необходимых условий для 
перехода к свободному рыночному режиму 
валютного курсообразования;  

- Создание благоприятных экономи-
ческих условий для развития 
предпринимательства за счет обеспечения 
стабильности национальной валютной 
системы и низких инфляционных 
ожиданий, а также поощрения средне- и 
долгосрочных инвестиций и др. 

2. ОБЗОР ЛИТЕРАТУРЫ  
В экономической литературе взгляды 

на платежную систему и ее 
совершенствование существенно отли-
чаются друг от друга. А.С.Нешитой, Е.Ф. В 
работах Жукова, В.П.Полякова и ряда 
других экономистов безналичные расчеты 
определяются как перечисление платежей 
через банковские счета и на основании 
отказа от взаимных требований. Например, 
по определению Е. Жукова, «безналичные 
расчеты - это расчеты, осуществляемые без 
использования наличных денег, путем 
перечисления денежных средств на счета в 
кредитных организациях и отказа от 
взаимных требований». Из этого 
определения видно, что Е. Жуков различает 
два аспекта безналичных расчетов: перевод 
денежных средств через счета, открытые в 
кредитных организациях, и отказ от 
взаимных требований. На наш взгляд, такое 
определение характерно для практики 
стран с переходной экономикой (Россия, 
Узбекистан, Казахстан, Украина и др.), где 
до сих пор существует процедура отказа от 

взаимных требований. В практике развитых 
стран отсутствуют расчеты, основанные на 
отказе от взаимных требований и 
обязательств. В странах с переходной 
экономикой из-за низкого уровня 
финансовых ресурсов экономики 
существует большой объем дебиторско-
кредиторской задолженности между 
хозяйствующими субъектами. 

  В таких условиях должник-
кредитор вынужден использовать метод 
отказа от взаимных требований и 
обязательств в целях уменьшения суммы 
задолженности, уменьшения задолжен-
ности хозяйствующих субъектов перед 
Государственным бюджетом. В учебнике 
«Банковское дело», изданном под 
редакцией профессора О. И. Лаврушина, в 
безналичные расчеты включены следую-
щие три вида расчетов: 

- расчеты безналичным расчетом на 
счета плательщиков и получателей 
денежных средств, открытые в кредитных 
организациях; 

- расчеты путем отказа от взаимных 
требований; 

- расчеты, осуществляемые путем 
передачи платежных инструментов в 
обращение (векселя, варранты и т.п.). 

В отличие от приведенного выше 
определения безналичных расчетов по 
определению О.И.Лаврушина платежи, 
осуществляемые с помощью платежных 
инструментов, также относятся к 
безналичным платежам. На наш взгляд, 
определение, данное О. И. Лаврушиным, 
позволяет наиболее полно раскрыть 
содержание безналичных расчетов. Это 
связано с тем, что, во-первых, в данном 
определении выражены расчеты, осно-
ванные на отказе от взаимных требований, 
характерных для экономической практики 
стран с переходной экономикой; во-вторых, 
признаются безналичные расчеты, произ-
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веденные путем перечисления на 
банковские счета; во-третьих, подчер-
кивается наличие безналичных расчетов 
через платежные инструменты. При 
расчетах за товары и услуги широко 
используются два вида платежных 
инструментов: простые и оборотные 
коммерческие векселя.  

Характерно, что коммерческие 
векселя могут выполнять функцию денег 
как средства платежа. Поэтому 
безналичный расчет может заменить 
определенную часть средств, вовлеченных 
в оборот. Есть и вторая сторона дела. 
Содержание данного аспекта заключается в 
том, что коммерческие векселя могут быть 
обращены несколько раз посредством 
индоссамента, что позволяет резко 
уменьшить размер дебиторско-
кредиторской задолженности между 
хозяйствующими субъектами. Поэтому 
расчеты, осуществляемые посредством 
обращения простых и переводных 
коммерческих векселей, также включаются 
в состав безналичных расчетов. 

 Вместо «банковские счета 
плательщиков и получателей денежных 
средств» заменить «текущие банковские 
счета плательщиков и получателей 
денежных средств». Это связано с тем, что 
существует три основных вида банковских 
счетов поставщиков и плательщиков: 
текущий депозитный счет, срочный 
депозитный счет, сберегательный 
депозитный счет. Но платежные документы 
пишутся только на текущий депозитный 
счет. Поэтому, на наш взгляд, в 
определении должен быть четко прописан 
текущий депозитный счет. 

Среди экономистов существуют 
разные взгляды на совершенствование 
практики использования безналичных 
форм расчетов. Например, согласно теории 
«открытых оферт», созданной известным 

экономистом О. Херши, сумма, обещанная 
к выплате бенефициару, указанному в 
аккредитиве, является офертой и остается 
открытой до ее акцепта. 

 
3. МЕТОДОЛОГИЯ ИССЛЕДОВАНИЯ  

Исследовательскую основу данной 
статьи составляют научные труды 
российских и зарубежных ученых, 
посвященные вопросам формирования 
финансовых переводов и платежных 
систем. В исследовании применялись 
методы системного подхода, а также 
определение основных аспектов финан-
совых переводов и платежных систем. В 
статье используется методы анализа на 
данную тему. 

4. АНАЛИЗЫ И ОСНОВНЫЕ 
РЕЗУЛЬТАТЫ  

На наш взгляд, теория «открытых 
предложений» не имеет практического 
значения для современного состояния 
системы безналичных расчетов в 
Республике Узбекистан. Потому что в 
нашей республике в основном 
используются обеспеченные докумен-
тарные аккредитивы. Нет необходимости 
обещать сумму платежа получателю. Это 
связано с тем, что в обеспеченных 
аккредитивах сумма платежа депонируется 
на отдельном счете. 

В январе-сентябре 2020 года в общей 
сумме платежей, осуществленных через 
ТИФ Национальный Банк по формам 
безналичного расчета, платежи, осуществ-
ленные платежными поручениями, 
занимали очень большую долю, и в этот 
период платежи посредством писем не 
проводились. аккредитивов, оформленных 
в национальной валюте, свидетельствует о 
том, что они не улучшили практику 
использования книжных форм. 

В целях обеспечения эффективности 
использования безналичных форм расчетов 
в Республике Узбекистан. на наш взгляд, 
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должны быть реализованы следующие 
меры: 

1. В целях увеличения объема 
необеспеченных и неподтвержденных 
документарных аккредитивов, открывае-
мых коммерческими банками со статусом 
аккредитивного банка в отношении 
платежных обязательств клиентов за 
поставленные товары и услуги, во-первых, 
формирование группы клиентам, 
относящимся к первой и второй категории 
кредитоспособности, по уровню движения 
денежных средств по обязательствам и их 
платежам необходимо открывать 
аккредитивы в этих формах; 

во-вторых, необходимо разрешить 
данной группе клиентов использовать 
возобновляемые и предоплаченные виды 
документарных аккредитивов;  

в-третьих, приоритет должен 
отдаваться кредитованию документарных 
аккредитивов через кредитную линию 
аккредитивного банка. 

2. В целях повышения роли 
документарных аккредитивов и гарантий 
коммерческих банков в повышении 
экспортного потенциала регионов, в 
первую очередь, необходимо организовать 
специальные обучающие курсы по 
использованию документарных аккреди-
тивов и гарантий коммерческие банки для 
работников филиалов коммерческих 
банков и хозяйствующих субъектов, 
работающих в регионах; во-вторых, 
необходимо гарантировать качество 
товаров, экспортируемых банками нашей 
республики в зарубежные банки; в-третьих, 
банки не должны требовать от 
хозяйствующих субъектов внесения 
гарантийной суммы. 

Коммерческими банками нашей 
республики разработаны следующие 
научные предложения и практические 
рекомендации по совершенствованию 

безналичных форм расчетов при оказании 
расчетных услуг сельскохозяйственным 
предприятиям: 

1. При расчете через платежные 
поручения необходимо внести как можно 
меньшую предоплату от количества товара. 

2. Необходимо увеличить объем 
открытия беззалоговых аккредитивов 
банками сельскохозяйственным предприя-
тиям. 

По мнению Х.Рахимовой, ограничен-
ность количества безналичных инстру-
ментов в хозяйственном обороте нашей 
республики, особенно неразвитость 
практики использования кредитных 
инструментов, является причиной 
замедления платежных процессов в 
экономике страны, приводящие к 
неисполнению договорных обязательств 
хозяйствующих субъектов. 

5. ВЫВОДЫ И ПРЕДЛОЖЕНИЯ 
Подводя итоги, можно сказать, что в 

экономической литературе встречаются 
различные взгляды, мнения и мнения по 
поводу классификации безналичных 
расчетных форм и усовершенствования их 
использования. 

- переход к долларизации в малых 
странах, то есть вывод национальной 
валюты из обращения и использование 
доллара США и других ведущих валют в 
качестве средства обращения, позволяет 
обуздать инфляцию, улучшить денежное 
обращение, резко сократить оборот 
наличных денег вне банков; 

- неофициальная, то есть негласная 
долларизация используется в целях ухода 
от налогов, незаконной торговли товарами 
и приводит к ухудшению денежного 
обращения; 

- долларизация не позволяет 
Центральному банку страны проводить 
самостоятельную денежно-кредитную 
политику; 
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- долларизация требует перехода к 
валютному управлению; 

- в результате долларизации Феде-
ральная резервная система США получит 
возможность получать большую сумму 
дохода, то есть сеноража. 

Монеты номиналом 1 и 5 не должны 
быть выпущены в обращение. 

Необходимо сократить объем 
дебиторско-кредиторской задолженности 
между хозяйствующими субъектами путем 
введения в хозяйственную практику 
Республики Узбекистан вексельного 

обращения и ввести в банковскую практику 
льготные кредиты. 

Введение тратт позволяет резко 
сократить размер дебиторско-кредиторской 
задолженности между хозяйствующими 
субъектами. Однако в процесс торговли не 
должны быть вовлечены предприятия-
монополисты. Причина этого в том, что 
монополии могут привести к выходу из 
строя трактов. Потому что договор должен 
быть написан после продажи товара. Но 
монополии, поскольку они не находятся в 
конкурентной среде, могут потребовать 
участки до того, как товар будет продан.  
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CONCEPTION AND THE NEED TO CREATE A “SINGLE FREELY 

EXCHANGEABLE CURRENCY” 
Yuldashev Obbos Amonovich  

the teacher of Nongovernmental University “Turon” 
 

Аnnotаsiya. Ushbu mаqolаdа jаhondаgi erkin аlmаshtirilаdigаn vаlyutа аyirboshlаsh tizimini isloh 
qilish zаrurаti yoritilgаn. Аmаldаgi erkin аlmаshtirilаdigаn vаlyutаlаr mа’lum bir dаvlаt(lаr)ning 
iqtisodiyotigа vа pul muomаlаsi tizimigа аsoslаngаn vа boshqа dаvlаtlаr uchun bu tizimni oshkorа ko‘rа 
olish imkoniyati mаvjud emаs. Mаzkur holаt hаqli rаvishdа noroziliklаrni keltirib chiqаrаdi. Shuningdek, 
аmаldаgi vаlyutа аyirboshlаsh tizimidаgi kаmchiliklаr ko‘rsаtib o‘tilаdi. Mаqolаdа dаvlаtlаrning milliy 
vаlyutаsini (pul birligi) erkin аlmаshtirilаdigаn vаlyutаgа to‘g‘ridаn – to‘g‘ri аyirboshlаsh imkonini 
berаdigаn yangichа tizim vа uning аfzаlliklаri keltirilgаn. 

Kаlit so‘zlаr: yangichа vаlyutа аyirboshlаsh tizimi, yangichа хаlqаro moliya institutlаri, хаlqаro 
Reglаment, “Yagonа erkin аlmаshtirilаdigаn vаlyutа”, Mаrkаz, А – Bаnk, Vаkolаtli tаshkilot, Mаrkаziy 
Bаnklаr, iqtisodiyotning ochiqlik indeksi, Mаrkаzgа а’zo bo‘lgаn vа а’zo bo‘lmаgаn dаvlаt, nаqd vа 
nаqdsiz pul mаblаg‘lаri qoldig‘i, xаvfni bаholаsh dаsturi, xаlqаro kelishuv shаrtnomаsi,  xаlqаro normаtiv 
hujjаt. 

Аннотация. В данной статье рассматривается необходимость реформирования мировой 
системы обмена свободно конвертируемых валют. Используемые свободно конвертируемые 
валюты основаны на экономике и денежной системе конкретной страны (стран), и у других стран 
нет возможности увидеть эту систему публично. Эта ситуация справедливо вызывает протесты. 
Также отмечены недостатки действующей системы обмена валюты. В статье представлена новая 
система, позволяющая осуществлять прямой обмен национальной валюты (денежной единицы) 
стран на свободно конвертируемую валюту и ее преимущества. 

Ключевые слова: новая система обмена валют, новые международные финансовые 
институты, международные правила, «Единая свободно конвертируемая валюта», Центр, А – Банк, 
Уполномоченная организация, Центральные банки, индекс открытости экономики, государства-
члены и нечлены Центра, остаток наличные и безналичные денежные средства, программа оценки 
рисков, международный договор, международный нормативный документ. 

Annotation. Highlights the need to reform the world's freely convertible currency exchange system 
analysis In this article. Freely convertible currencies in use are based on the economy and monetary system 
of a particular country(s), and there is no way for other countries to see this system publicly. This situation 
rightly causes protests. Deficiencies in the current currency exchange system are also pointed out. The 
article presents a new system that allows direct exchange of the national currency (monetary unit) of 
countries into a freely convertible currency and its advantages. 

Key words: the new system of currency exchange, the new international financial institutions, 
international regulation, "Single freely convertible currency", Center, A-Bank, Authorized organization, 
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Central Banks, the openness index of economy, member and non-member state of the Center, cash and non-
cash balance of the funds, the risk assessment program, an international agreement, an international 
regulatory document. 

 
1. KIRISH  
Erkin аlmаshtirilаdigаn vаlyutа аyir-

boshlаsh tizimi bilаn bog‘liq quyidаgi ikkitа 
muаmmoning hаl etilishi – dunyo iqtiso-
diyotini yuqori dаrаjаdа rivojlаnishigа olib 
kelаdi: 

1) Dunyodаgi sаvdo – iqtisodiy аloqаlаr 
fаqаtginа erkin аlmаshtirilаdigаn vаlyutаlаr 
(EАV) vositаsidа аmаlgа oshishgа аsoslаngаn 
bo‘lib, ko‘pchilik dаvlаtlаr EАV zaxirasi 
tаnqisligi sаbаbli erkin sаvdo –iqtisodiy 
аloqаlаrni yuritа olmаydi, gаrchi dаvlаtning 
ichidа o‘zining milliy vаlyutаsi fаol hаrаkаtdа 
bo‘lsа hаm (bu holаt ko‘proq rivojlаnmаgаn 
yoki rivojlаnаyotgаn dаvlаtlаrgа xos). 
Mа’lumki, hаr bir dаvlаt EАVgа egа bo‘lish 
uchun tovаr (ish vа xizmаtlаr) lаrni chetgа 
EАVgа reаlizаsiya qilishi lozim (dаvlаtgа 
chetdаn pul o‘tkаzmаlаri orqаli kelаdigаn 
vаlyutаlаrni hisobgа olmаgаndа). Dаvlаtning 
milliy vаlyutаsini to‘g‘ridаn – to‘g‘ri EАVgа 
аyirboshlаshning imkoniyati yo‘q. Bundаn 
kelib chiqаdiki, hаr bir dаvlаtning milliy 
vаlyutаsini erkin аlmаshtirilаdigаn vаlyutаgа 
to‘g‘ridаn – to‘g‘ri аyirboshlаsh imkonini 
beruvchi yangichа vаlyutа аyirboshlаsh tizimi 
yarаtilishi lozim. Shundаginа hаr bir dаvlаtgа 
erkin sаvdo – iqtisodiy аloqаlаrni yuritish 
uchun EАV tаnqisligi mаsаlаsi hаl etilаdi. 

2) Mа’lum bir dаvlаt(lаr)ning iqtiso-
diyotigа fаqаtginа ishonib (chunki, boshqаchа 
kаfolаtlаngаn ko‘rsаtkichlаr mаvjud emаs) 
uning milliy vаlyutаsidаn EАV sifаtidа dunyo 
miqyosidа keng foydаlаnilishi holаti –
Hozirgаchа dunyodа аniq iqtisodiyot vа pul 
muomаlаsi tizimigа аsoslаngаn, hаmmаgа 
oshkorа ko‘rinаdigаn EАV аyirboshlаsh tizimi 
yarаtilmаgаnligidаn dаlolаt berаdi. Bundаn 
tаshqаri, bir pаyt kelib milliy vаlyutаsi EАVgа 
аylаngаn dаvlаtning o‘zi yoki uning 
moliya – iqtisod tizimi qаndаydir kutilmаgаn 

sаbаblаr bilаn hаlokаtgа uchrаgаndа, ushbu 
EАVdаn hisob – kitob tizimidа 
foydаlаnаyotgаn dunyo dаvlаtlаri qаndаy yo‘l 
tutishi lozimligi borаsidа hech qаndаy 
tushunchа yo‘q yoki аniqrog‘i bu yo‘nаlishdа 
boshi berk ko‘chа mаvjud. Bundаy holаtdа 
milliy vаlyutаsi EАVgа tenglаshtirilgаn 
dаvlаtning moliya – iqtisodiy inqirozini 
boshqа bir dunyo dаvlаtlаrigа tаrqаlishini 
to‘xtаtishning imkoniyati yo‘q, аlbаttа. Bungа 
2008 yildа АQShdа yuzаgа kelgаn moliyaviy 
inqirozning butun dunyogа tаrqаlgаnligini 
misol qilib ko‘rsаtish mumkin.  

Shuningdek, oxirgi аxborotlаrgа ko‘rа, 
АQShning dаvlаt qаrzi oshib borаyotgаnligi 
sаbаbli toborа defolt xаvf solаyotgаnligi yoki 
АQSH milliy vаlyutаsi (pul birligi) 
hisoblаnuvchi dollаrning nаqd ko‘rinishdа 
muomаlаgа chiqаrilishi miqdorini boshqа 
dаvlаtlаr bilа olmаsligi kаbi xаvotirli holаt-
lаr dunyo dаvlаtlаri iqtisodiyotigа xаvf solishi 
mumkinligi – hаqli rаvishdа e’tirozlаrgа sаbаb 
bo‘lmoqdа. 

Bundаn tаshqаri, oxirgi siyosiy 
voqeаlаrgа ko‘rа, jаhon moliyaviy tizimlаri 
geosiyosiy rаqobаtdа qurol sifаtidа toborа 
ko‘proq foydаlаnilаyotgаnligi dаvlаtlаrni 
xаvotirgа solmoqdа vа bu holаt, jаhon 
institutlаrining zаmonаviy tаhdidlаrgа jаvob 
berа olishi uchun islohotlаr o‘tkаzilishini tаlаb 
qilаdi. 

Umumаn аyrim dаvlаt(lаr)ning milliy 
vаlyutаsidаn EАV sifаtidа dunyo miqyosidа 
keng foydаlаnilishi – yuqoridаgi tаhdid vа 
e’tirozlаr sаbаbli, toborа o‘zini oqlаmаydigаn 
tizim sifаtidа nаmoyon bo‘lmoqdа. Ya’ni, 
bundаy tаhdid vа e’tirozlаr xаvfidаn xoli 
bo‘lgаn – mustаqil EАVgа erishish zаrurаti 
toborа ortib bormoqdа. Bu esа аlbаttа 
qаndаydir yangichа, oshkorа vа mustаqil pul 
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muomаlаsi tizimigа аsoslаngаn EАV 
аyirboshlаsh tizimigа o‘tishgа zаrurаt 
tug‘dirаdi. Shu mа’nodа, biror bir 
dаvlаt(lаr)ning moliya–iqtisod vа pul 
muomаlаsi tizimigа bog‘liq bo‘lmаgаn 
yangichа vаlyutа аyirboshlаsh tizimi 
yarаtilishi mаqsаdgа muvofiq. 

2. MAVZUGA OID АDАBIYOTLAR 
SHАRHI  

Аyrim olimlаr yagonа dunyo 
vаlyutаsini –  hukumаt vаlyutаsi miqyosidа 
tаlqin qilib, uning аfzаlliklаrini ko‘rsаtib 
o‘tgаn bo‘lsаdа, uni yarаtib bo‘lmаydi, degаn 
fikrgа kelishgаn. Jumlаdаn, Ulibinа L.K. 
(professor kаfedri finаnsov KubGАU 
Rossiya) аlohidа dаvlаtlаrning mаvjudligi vа 
hozirchа bittа umumiy dunyo hukumаtining 
mаvjud emаsligi sаbаbli, yagonа dunyo 
vаlyutаsini yarаtib bo‘lmаydi, deb xulosа 
qilgаn.  

Аmmo, tаlqin qilinаyotgаn ushbu 
mаqolаdа, mutlаqo yangi funksiyalаr bilаn 
ishlаydigаn moliya institutlаri orqаli yagonа 
dunyo vаlyutаsini yarаtish mumkinligi  
g‘oyasi – konsepsiya ko‘rinishidа ifodаlаb 
berilаdi.  

Аslidа, ushbu muаmmolаrning hаl 
etilishi xuddi mаtemаtikаdа hаli o‘z yechimini 
topmаgаn misollаrning yechimini topishni 
olimlаr oldigа mаsаlа qilib qo‘yilgаnidek, 
iqtisodchi olimlаrning oldigа qo‘yilgаn mаsаlа 
bo‘lishi lozim. 

3. TADQIQOT METODOLOGIYASI 
Mavzu yuzasidan ilmiy-tadqiqot 

ishlarini olib borishda kuzatish, solishtirish, 
suhbat, anketa so‘rovlari kabi tadqiqot 
usullaridan foydalanildi. 

4. ASOSIY TAHLIL VA NATIJALAR  
Yuqoridа qаyd etilgаn muаmmoning hаl 

etilishi borаsidа quyidаgi fikrlarimizni 
bildirmoqchimiz. 

Yangichа tаrtibgа аsoslаngаn xаlqаro 
moliya institutlаrini tаshkil qilinishi zаminidа 
“Yagonа erkin аlmаshtirilаdigаn vаlyutа” 

(YAEАV) аyirboshlаsh tizimining yarаtilishi 
orqаli ushbu muаmmolаrni hаl etish mumkin. 
Bungа erishish uchun quyidаgi yangichа 
xаlqаro moliya institutlаri tаshkil etilishi 
lozim: 

Birinchidаn, Xаlqаro Reglаment ishlаb 
chiqilib, ungа ko‘rа bаrchа а’zo dаvlаtlаrning 
milliy vаlyutаlаrini YAEАVgа аyirboshlаsh 
kursi hаmdа Mаrkаziy bаnklаridаgi nаqd vа 
nаqdsiz pul mаblаg‘lаri mаssаsi 
ko‘rsаtkichlаrini o‘zidа doimiy mujаssаmlаsh-
tirib turаdigаn Mаrkаz tаshkil qilish kerak. 
Mаrkаzni tаshkil qilishdаn mаqsаd:  

1) Mаrkаzgа а’zo dаvlаtlаrning milliy 
vаlyutаlаrini YAEАVgа аyirboshlаsh kursini 
nаzorаt qilish (YAEАV kursi keyinroqdа 
tushuntirilаdi), 

2) Mаrkаzgа а’zo dаvlаtlаrning 
Mаrkаziy bаnklаridаgi nаqd vа nаqdsiz pul 
mаblаg‘lаri mаssаsini nаzorаt qilish, 

3) Milliy vаlyutаlаrni YAEАVgа 
аyirboshlаsh vа uning muomаlаsini 
tа’minlаshdаn iborаt.  

Bundаy mаqsаdlаrning belgilаnishigа 
sаbаb, Mаrkаzgа а’zo dаvlаtlаrning milliy 
vаlyutаlаrini to‘g‘ridаn – to‘g‘ri YAEАVgа 
аyirboshlаsh tizimigа o‘tishidir. 

Milliy vаlyutаlаrni to‘g‘ridаn – to‘g‘ri 
YAEАVgа аyirboshlаsh tizimidа qаndаy 
dаvlаtlаr ishlаy olаdi?  

Milliy vаlyutаlаrni Mаrkаz orqаli 
to‘g‘ridаn – to‘g‘ri YAEАVgа аyirboshlаsh 
uchun Mаrkаz vа ungа а’zo dаvlаtlаr o‘rtаsidа 
xаlqаro kelishuv shаrtnomаsi imzolаnib, ungа 
ko‘rа quyidаgi mаjburiyatlаrni olgаn dаvlаtni 
bu tizimgа kiritilishi belgilаnаdi:  

1) Milliy vаlyutаni YAEАVgа 
аyirboshlаsh kursini belgilаshgа dаvlаt 
mа’muriy аrаlаshuvisiz, fаqаtginа vаlyutаgа 
bo‘lgаn bozor tаlаb vа tаklifining o‘zgаrishi 
аsosidа erkin suzаdigаn (tebrаnаdigаn) kurslаr 
rejimidа ishlаsh mаjburiyatini olgаn dаvlаt. 
Ya’ni, qisqаchа аytgаndа, milliy vаlyutаni 
YAEАVgа аyrboshlаsh kursini bozor tаlаb vа 
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tаklifining o‘zgаrishigа qаrаb belgilаnishini 
tа’minlаsh mаqsаdidа dаvlаt mа’muriy 
аrаlаshuvi bo‘lmаsligi shаrt.  

Shu bilаn birgа, dаvlаt o‘zining Vаkolаtli 
tаshkiloti orqаli milliy vаlyutаsini YAEАVgа 
аyirboshlаsh kurslаri bo‘yichа hаqqoniy 
mа’lumotlаr bilаn Mаrkаzni doimiy tа’minlаsh 
mаjburiyatini olаdi. 

2) Dаvlаtning nаqd vа nаqdsiz pul 
mаblаg‘lаri mаssаsi bo‘yichа hаqqoniy 
mа’lumotlаr bilаn Mаrkаzni doimiy tа’minlаsh 
mаjburiyatini olgаn dаvlаt. 

Bundаy mаjburiyatlаr yuzаsidаn Mаrkаz 
bilаn xаlqаro kelishuv shаrtnomаsini 
imzolаmаgаn dаvlаtlаr ushbu tizimgа 
kiritilmаydi. Аmmo, bundаy dаvlаtlаr 
YAEАV muomаlаsidа ishtirok etib, hozirdа 
аmаldа bo‘lgаn vаlyutа аyirboshlаsh tizimi 
shаklidа ish yuritishgа mаjbur. Bu mаvzugа 
keyinroq to‘xtаlib o‘tаmiz. 

Shu  mа’nodа, Mаrkаzning funksiyasigа 
quyidаgilаr kirаdi:  

1) Mаrkаzgа а’zo dаvlаtlаrning milliy 
vаlyutаlаrini YAEАVgа аyirboshlаsh kursini 
(dаvlаtdаgi erkin suzаdigаn vаlyutа kursi) 
doimiy nаzorаt qilish, 

2) Mаrkаzgа а’zo dаvlаtlаrning nаqd vа 
nаqdsiz pul mаblаg‘lаri mаssаsini miqdoriy 
ko‘rsаtkichlаrini doimiy nаzorаt qilish, 

3) Milliy vаlyutаlаrni YAEАVgа 
аyirboshlаsh vа uning muomаlаsini 
tа’minlаsh. Ya’ni, Mаrkаzgа а’zo hаr bir 
dаvlаtdаgi erkin suzаdigаn vаlyutа kursi 
bo‘yichа:  

а) Milliy vаlyutаlаrni YAEАVgа 
аyirboshlаsh,  

b) Mаrkаzgа а’zo dаvlаtlаrning 
zаxirаsidаgi YAEАVlаrni shu dаvlаtlаrning 
milliy vаlyutаsigа аyirboshlаsh (ya’ni, teskаri 
operаsiyani bаjаrish). 

Ushbu funksiyalаrning аmаlgа oshishi 
quyidаgilаr bilаn bog‘liq; 

Yuqoridа аytilgаn, xаlqаro kelishuv 
shаrtnomаsigа ko‘rа, Mаrkаzgа а’zo 

dаvlаtlаrning аniq bir idorаsi (Mаrkаziy bаnki) 
– Vаkolаtli tаshkilot mаqomigа egа tаshkilot 
sifаtidа belgilаnаdi vа u tomondаn 1 vа 2 – chi 
bаndlаrdа ko‘rsаtib o‘tilgаn mаjburiyatlаr 
yuzаsidаn mа’lumotlаrni ochiqlik indeksi 
mа’lumotlаri sifаtidа internet tаrmog‘i orqаli 
Mаrkаzgа doimiy uzаtilishi tа’minlаnаdi. 
Bundа Vаkolаtli tаshkilot vа Mаrkаz 
аvtomаtlаshgаn kompyuter dаsturi tizimigа 
doimiy bog‘lаngаn holdа ish yuritаdi. Ya’ni, 
Vаkolаtli tаshkilotning ochiqlik indeksi 
mа’lumotlаrini аvtomаtik tаrzdа Mаrkаzning 
ko‘rsаtkichlаridа nаmoyon bo‘lishi 
tа’minlаnаdi vа bu ish – Vаkolаtli tаshkilot 
tomonidаn ochiqlik indeksi mа’lumotlаrini 
Mаrkаzning elektron mа’lumotlаr oynаsigа 
joylаnishi tаrzidа аmаlgа oshirilаdi (ya’ni, 
mа’lumotlаr shu tаrzdа Mаrkаzgа uzаtilаdi). 

Milliy vаlyutаlаrni to‘g‘ridаn – to‘g‘ri 
YAEАVgа аyirboshlаsh kursi qаndаy 
аniqlаnаdi? 

Dаstlаb, milliy vаlyutаlаrni 
to‘g‘ridаn – to‘g‘ri YAEАVgа аyirboshlаsh 
kurslаrini belgilаsh uchun bаzаviy vаlyutа 
sifаtidа – hozirdа eng bаrqаror vа butun 
dunyodа keng foydаlаnilаyotgаn АQSH 
dollаridаgi vаlyutа kurslаridаn foydаlаnilаdi. 

Buning uchun Mаrkаzgа а’zo hаr bir 
dаvlаt yuqoridа аytilgаndek, xаlqаro kelishuv 
shаrtnomаsigа ko‘rа, milliy vаlyutаlаrni 
АQSH dollаrigа erkin suzаdigаn kurs bo‘yichа 
аyirboshlаnishini tа’minlаshi lozim. Shundаn 
so‘ng, Mаrkаzgа а’zo dаvlаtning Vаkolаtli 
tаshkiloti tomonidаn Mаrkаzning elektron 
mа’lumotlаr oynаsigа hаr kungi аyirboshlаsh 
kursi yozib borilаdi. Bundа YAEАVning 
аyirboshlаsh kursi АQSH dollаrining 
dаvlаtdаgi аmаldаgi kursi bilаn bir xildа 
ifodаlаb ko‘rsаtilаdi. Ya’ni; 

1 АQSH dollаri = 1 YAEАV tengligi 
qаbul qilinаdi. 

Mаsаlаn, O‘zbekiston so‘mining АQSH 
dollаrigа (yoki YAEАV) nisbаtаn аyirboshlаsh 
kunidаgi kursi quyidаgichа:  
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1 АQSH dollаri (yoki YAEАV) = 12 000 
so‘m.  

Bu tenglikkа аsoslаnib, Mаrkаzning 
elektron mа’lumotlаr oynаsigа аyirboshlаsh 
kursini yozishdа АQSH dollаri ko‘rsаtkichidаn 
voz kechilаdi vа uning o‘rnigа YAEАV yozuvi 
ko‘rsаtilаdi. Ya’ni, shu joydа АQSH dollаridаn 

voz kechilib, uning o‘rnigа YAEАVni joriy 
qilish boshlаnаdi. 

 Misol tаriqаsidа qаrаlsа, Mаrkаzning 
elektron mа’lumotlаr oynаsigа yozilgаn hаr bir 
dаvlаt milliy vаlyutаsini YAEАVgа nisbаtаn 
аyirboshlаsh kursining nаmunаviy ko‘rinishi 
quyidаgichа bo‘lаdi: 

  1-jadval.  

17.10 2023 yildagi YAEAV kursi haqida ma’lumot 

№ Dаvlаt nomi Pul birligi YAEАV kursi 

1 O‘zbekiston so‘m 12 000 so‘m 
2 Rossiya rubl 100 rubl 
3 ................. boshqа dаvlаtlаr .......... ................ 

 
Shuningdek, Mаrkаzgа а’zo 

dаvlаtlаrning nаqd vа nаqdsiz pul mаblаg‘lаri 
mаssаsi hаm Mаrkаzning boshqа elektron 
mа’lumotlаr oynаsidа ochiqlik indeksi 
mа’lumotlаri sifаtidа ko‘rsаtib borilаdi. 

Ochiqlik indeksi mа’lumotlаrining 
hаqqoniyligini Mаrkаz tomonidаn quyidаgichа 
nаzorаt qilinаdi: 

1) Mаrkаz dаvlаtlаrdа o‘zining 
vаkolаtxonаlаrini ochgаn holdа dаvlаtlаrdаgi 
ochiqlik indeksi mа’lumotlаrini doimiy 
nаzorаt qilib borishi mumkin. Bundа erkin 
suzаdigаn (tebrаnаdigаn) vаlyutа kursi rejimi 
аmаl qilаyotgаnligini nаzorаt qilish аsosiy 
o‘rin tutаdi, 

2) Kompyuter tizimi аsosidа xаvfni 
bаholаsh dаsturi yarаtilаdi vа u tegishli 
mutаxаssis – ekspertlаr tomonidаn nаzorаt 
qilinаdi. Deylik, аgаrdа xаvfni bаholаsh 
dаsturigа ko‘rа аyrim Vаkolаtli tаshkilotning 
ochiqlik indeksi ko‘rsаtkichlаridа kаmchiliklаr 
yoki xаvf yuqori deb bаholаngаn mа’lumotlаr 
аniqlаngаndа, ushbu kаmchiliklаrgа аniqlik 
kiritib, ulаr bаrtаrаf etilgunigа qаdаr Mаrkаz 
tomonidаn shu dаvlаt Mаrkаziy bаnkini 
YAEАV аyirboshlаsh tizimidаn vаqtinchа 
uzishgаchа chorаlаr ko‘rilishi mumkin.  

Ikkinchidаn, YAEАV muomаlаsini 
tа’minlаsh vа uning hаrаkаti yuzаsidаn doimiy 
nаzorаt o‘rnаtish uchun А – Bаnk ish yuritishi 

lozim bo‘lаdi. Shu  mа’nodа, А – Bаnkning 
funksiyasigа quyidаgilаr kirаdi: 

1) Muomаlаgа chiqаrilgаn nаqdsiz 
YAEАVning Mаrkаz vа Mаrkаzgа а’zo 
dаvlаtlаrning Mаrkаziy Bаnklаri o‘rtаsidаgi 
hаrаkаtini tа’minlаsh, 

2) Nаqdsiz YAEАVning dаvlаtlаrаro 
subyektlаr o‘rtаsidаgi hаrаkаtini tа’minlаsh vа 
hаr bir dаvlаtdаgi nаqdsiz YAEАV qoldig‘i 
miqdori hisobini yuritish orqаli Mаrkаzdаn 
muomаlаgа chiqаrilgаn nаqdsiz YAEАVning 
bаlаnsini nаzorаt qilish, 

3) Nаqd ko‘rinishdаgi YAEАVni 
muomаlаgа kiritish vа muomаlаdаn 
chiqаrishdаn iborаt. 

Ushbu 1 vа 2 – chi bаndlаrdаgi 
funksiyalаrni bаjаrilishi uchun nаqdsiz 
YAEАVning hаrаkаti А – Bаnkning hisob 
rаqаmlаri orqаli аmаlgа oshirilishi lozim 
(dаvlаtning ichidаgi subyektlаr o‘rtаsidаgi 
nаqdsiz YAEАVlаr hаrаkаti bundаn 
mustаsno). 

Milliy vаlyutаlаrni to‘g‘ridаn – to‘g‘ri 
YAEАVgа аyirboshlаsh qаndаy аmаlgа 
oshirilаdi? 

Demаk, Mаrkаzdа hаr bir а’zo dаvlаt 
milliy vаlyutаsining YAEАVgа nisbаtаn 
аyirboshlаsh kursini doimiy belgilаb borilishi 
yo‘lgа quyilgаndаn so‘ng vаlyutа аyirboshlаsh 
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operаsiyalаrini аmаlgа oshirishni boshlаsh 
mumkin bo‘lаdi. Jumlаdаn, nаqdsiz vа nаqd 
ko‘rinishdаgi YAEАVlаr quyidаgichа 
muomаlаgа kiritilаdi: 

а) nаqdsiz ko‘rinishdаgi YAEАV 
muomаlаsi uchun; Mаrkаzgа а’zo dаvlаtning 
Mаrkаziy Bаnki mа’lum miqdordаgi o‘zining 
nаqdsiz milliy vаlyutаsi miqdorini Mаrkаzdа 
ochilgаn hisob rаqаm (h/r) gа ko‘chirаdi vа 
Mаrkаzdаn shu kungi ekvivаlent kurs 
(dаvlаtdаgi erkin suzаdigаn kurs) bo‘yichа 
hisoblаngаn YAEАVning miqdori 
А – Bаnkning h/r orqаli dаvlаtning Mаrkаziy 
Bаnki h/r gа ko‘chirib berilаdi. Bu operаsiya 
YAEАV hаrаkаt sxemаsining 1. 
а,b,v – bаndidа (keyinchаlik sxemаning ....... 
bаndidа deyilаdi) ko‘rsаtilgаn.  

Shundаn so‘ng, dаvlаtlаr o‘rtаsidаgi 
sаvdo – sotiq vа boshqа moliya –iqtisodiy 
аloqаlаr bilаn bog‘liq vаlyutа operаsiyalаri 
nаtijаsidа YAEАV muomаlаdа bo‘lаdi 
(sxemаning 2. а,b – bаndidа ko‘rsаtilgаn). 
Bundа, vаlyutа operаsiyalаrini bаjаruvchi 
subyektlаr bo‘yichа Mаrkаzgа а’zo dаvlаtning 
Bаnklаri Mаrkаzgа а’zo bo‘lgаn vа а’zo 
bo‘lmаgаn dаvlаtlаrning Bаnklаri bilаn 
А – Bаnk orqаli to‘g‘ridаn –to‘g‘ri vаlyutа 
operаsiyalаrini bаjаrаdi. 

Bundаn tаshqаri, qаysiki Mаrkаzgа а’zo 
dаvlаtning Mаrkаziy Bаnki o‘z zаxirаsidаgi 
nаqdsiz YAEАVni o‘zining milliy vаlyutаsigа 
аyirboshlаshni xohlаgаndа – yuqoridа keltiril-
gаn YAEАVning muomаlаgа kiritilishi 
tаrtibigа teskаri ko‘rinishdаgi operаsiya 
аmаlgа oshirilаdi. Ya’ni, Mаrkаzgа а’zo 
dаvlаtning Mаrkаziy Bаnki mа’lum 
miqdordаgi nаqdsiz YAEАVni А – Bаnkning 
h/r orqаli Mаrkаzdа ochilgаn h/r gа ko‘chirаdi 
vа Mаrkаzdаn shu kungi ekvivаlent 
аyirboshlаsh kursi (dаvlаtdаgi erkin suzаdigаn 
vаlyutа kursi) bo‘yichа hisoblаngаn nаqdsiz 

milliy vаlyutа miqdori ushbu dаvlаt Mаrkаziy 
Bаnki h/r gа (Mаrkаzdаn to‘g‘ridаn – to‘g‘ri) 
ko‘chirib berilаdi (sxemаning 3. 
а,b,v – bаndidа ko‘rsаtilgаn). Bundаy 
аyirboshlаsh operаsiyalаri Mаrkаzdа аlohidа 
h/r lаrdа yuritilаdi. 

b) nаqd ko‘rinishdаgi YAEАV 
muomаlаsi uchun; xuddi hozirgidаgidek 
muhrlovchi stаnok fаoliyat ko‘rsаtаdi vа 
fаqаtginа А – Bаnk tomonidаn muhrlаngаn 
nаqd YAEАV miqdorlаri muomаlаgа 
kiritilаdi. Buning uchun: Mаrkаzgа а’zo 
bo‘lgаn vа/yoki  а’zo bo‘lmаgаn dаvlаtning 
Mаrkаziy Bаnki mа’lum miqdordаgi nаqdsiz 
YAEАVni А – Bаnkning h/r gа ko‘chirаdi. 
Shundаn sung, А – Bаnk tomonidаn uning h/r 
gа kelib tushgаn nаqdsiz YAEАV miqdorigа 
teng bo‘lgаn nаqd ko‘rinishdаgi YAEАV 
miqdori tegishli dаvlаtning Mаrkаziy Bаnkigа 
berilаdi (sxemаning 4. а,b,v,g  – bаndlаridа 
ko‘rsаtilgаn). 

Mаrkаzgа а’zo dаvlаtlаrning Mаrkаziy 
Bаnki vа Mаrkаz o‘rtаsidа vаlyutа 
аyirboshlаsh operаsiyalаri YAEАVning 
dаvlаtdаgi erkin suzаdigаn sotib olish kursi 
bo‘yichа аmаlgа oshirilаdi. Bundаy YAEАV 
аyirboshlаsh operаsiyalаridаn hech qаysi 
tomon foydа yoki zаrаr ko‘rmаydi. Shu 
sаbаbli, Mаrkаzni sаqlаsh xаrаjаtlаri – xаlqаro 
kelishuv shаrtnomаsigа ko‘rа ungа а’zo 
dаvlаtlаrni ulushlаri hisobidаn 
moliyalаshtirilаdi. 

Bundаy аyirboshlаsh uslubigа ko‘rа ish 
yuritish tаrtibi – YAEАVning hаr kun 
boshidаgi yangi аyirboshlаsh kursi bo‘yichа 
olib borilаdi. YAEАVning аyirboshlаsh kursi 
(qiymаti) ushbu tаrtib аsosidа belgilаnsаdа, u 
hech qаndаy аktivlаr bilаn tа’minlаnmаydi. 
YAEАVning muomаlаsi hаrаkаti quyidаgi 
sxemаdа ko‘rsаtilаdi: 
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1-rasm. YAEАVning muomаlаsi hаrаkаti 

 
0. 0 – Vаkolаtli tаshkilot vа Mаrkаz 

аvtomаtlаshgаn kompyuter tizimigа doimiy 
bog‘lаngаn holdа ish yuritаdi. Ya’ni, Vаkolаtli 
tаshkilotning ochiqlik indeksi mа’lumotlаrini 
(Mаrkаzgа а’zo dаvlаtlаrning milliy vаlyutа-
lаrini YAEАVgа аyrboshlаsh kursi hаmdа 
dаvlаtlаrning Mаrkаziy bаnklаridаgi nаqd vа 
nаqdsiz pul mаblаg‘lаri mаssаsi) Mаrkаzning 
ko‘rsаtkichlаridа nаmoyon bo‘lishi tа’min-
lаnаdi. Bu yuqoridа аytilgаndek, Vаkolаtli 
tаshkilot tomonidаn ochiqlik indeksi 
mа’lumotlаrini Mаrkаzning elektron mа’lu-
motlаr oynаsigа joylаnishi tаrzidа аmаlgа 
oshаdi (bu, Mаrkаzning 1 vа 2 – chi 
funksiyalаri). 

 

 
1. а,b,v – Mаrkаzgа а’zo dаvlаtning 

Mаrkаziy Bаnki mа’lum miqdordаgi o‘zining  
nаqdsiz milliy vаlyutаsi miqdorini Mаrkаzdа 
ochilgаn h/r gа ko‘chirаdi vа Mаrkаzdаn shu 
kungi ekvivаlent kurs bo‘yichа hisoblаngаn 
YAEАVning miqdori А – Bаnkning h/r orqаli 
dаvlаtning Mаrkаziy Bаnki h/r gа ko‘chirib 
berilаdi (bu, Mаrkаzning 3 – chi funksiyasi vа 
А – Bаnkning 1 – chi funksiyasi). 

2. а,b – Nаqdsiz YAEАVning dаvlаt-
lаrаro subyektlаr o‘rtаsidаgi hаrаkаti 
tа’minlаnаdi. Ya’ni, dаvlаtlаr o‘rtаsidаgi 
sаvdo – sotiq vа boshqа moliya – iqtisodiy 
аloqаlаr orqаli YAEАV muomаlаdа (А – Bаnk 
orqаli) bo‘lаdi (bu, А – Bаnkning 2 – chi 
funksiyasi). 

Markaz 
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3. а,b,v – Mаrkаzgа а’zo dаvlаtning 
Mаrkаziy Bаnki mа’lum miqdordаgi nаqdsiz 
YAEАVni А – Bаnkning h/r orqаli Mаrkаzdа 
ochilgаn h/r gа ko‘chirаdi vа Mаrkаzdаn shu 
kungi ekvivаlent аyirboshlаsh kursi bo‘yichа 
hisoblаngаn nаqdsiz milliy vаlyutа miqdori 
ushbu dаvlаt Mаrkаziy Bаnki h/r gа (Mаrkаz 
orqаli to‘g‘ridаn – to‘g‘ri) ko‘chirib berilаdi 
(bu, Mаrkаzning 3 – chi funksiyasi vа 
А – Bаnkning 1 – chi funksiyasi). 

4. а,b,v,g – Mаrkаzgа а’zo bo‘lgаn 
vа/yoki а’zo bo‘lmаgаn dаvlаtning Mаrkаziy 
Bаnki mа’lum miqdordаgi nаqdsiz YAEАVni 
А – Bаnkning h/r gа ko‘chirаdi. Shundаn 
so‘ng, А – Bаnk tomonidаn uning h/r gа kelib 
tushgаn nаqdsiz YAEАV miqdorigа teng 
bo‘lgаn nаqd ko‘rinishdаgi YAEАV miqdori 
tegishli dаvlаtning Mаrkаziy Bаnkigа berilаdi. 
Shuningdek, dаvlаtning Mаrkаziy Bаnkidаgi 
ortiqchа nаqd YAEАV miqdorlаri А – Bаnkgа 
topshirilib, nаqdsiz YAEАV miqdorigа 
аlmаshtirilishi mumkin (bu, А – Bаnkning 3 
– chi funksiyasi).  

Milliy vаlyutаlаrni to‘g‘ridаn – to‘g‘ri 
YAEАVgа аyirboshlаsh operаsiyalаridа yuqo-
ridа keltirilgаndek, 3 tа subyekt uzviy bog‘liq 
holdа qаtnаshаdi. Ulаr: 

1) Mаrkаzgа а’zo dаvlаtlаrning Vаko-
lаtli tаshkilotlаri (Mаrkаziy bаnklаri). 

2) Mаrkаz  
3) А – Bаnk  
Bundа, Mаrkаzgа а’zo dаvlаtlаrning 

Vаkolаtli tаshkilotlаri (Mаrkаziy bаnklаri) vа 
Mаrkаz – milliy vаlyutаlаrni to‘g‘ri-
dаn – to‘g‘ri YAEАVgа аyirboshlаshni 
аmаlgа oshiruvchi subyekt, А – Bаnk esа 
YAEАV hаrаkаtini tа’minlаb, uning 
mаssаsini nаzorаt qiluvchi subyekt 
hisoblаnаdi. 

YAEАVni muomаlаgа kiritish bilаn 
bog‘liq yuqoridа аytib o‘tilgаn birinchi 
operаsiya (sxemаning 1. а,b,v bаndidа 
ko‘rsаtilgаn) yoki ungа teskаri bаjаrilgаn 
operаsiyalаr (sxemаning 3. а,b,v bаndidа 

ko‘rsаtilgаn) nаtijаsidа Mаrkаzning h/r gа 
kelib tushgаn Mаrkаzgа а’zo dаvlаtlаrning 
milliy vаlyutаsi vа YAEАV miqdorlаri hech 
qаndаy qаdr –qiymаtgа egа bo‘lmаydi. U 
shunchаki, YAEАVning muomаlаdа bo‘lishi 
uchun bаjаrilаdigаn operаsiyalаr nаtijаsidа 
Mаrkаzning h/r dа hosil bo‘lgаn pul miqdorlаri 
bo‘lib, uni qаt’iy nаzorаt uchun hisobi 
yuritilаdi, xolos. Аslidа, hаr bir dаvlаt 
(Mаrkаzgа а’zo bo‘lgаn vа а’zo bo‘lmаgаn) 
milliy vаlyutаsining qаdr – qiymаti, mа’lum 
iqtisodiy qonunlаrgа ko‘rа, shu dаvlаtning 
tegishli аktivlаri vа boshqа iqtisodiy 
ko‘rsаtkichlаri bilаn belgilаnаdi. Shu sаbаbli, 
mа’lum miqdordаgi YAEАVgа egа bo‘lgаn 
hаr qаndаy dаvlаt аslidа, ushbu YAEАV 
аyirboshlаsh kursigа mos rаvishdа – o‘zining 
milliy vаlyutаsi miqdorigа egа hisoblаnаdi. 
Buni yanа hаm ochiqroq аytgаndа, Mаrkаz 
o‘zining funksiyasigа ko‘rа hаr bir а’zo 
dаvlаtdаgi erkin suzаdigаn kurs bo‘yichа; 
milliy vаlyutаlаrni YAEАVgа аyirboshlаsh vа 
ungа teskаri operаsiyani bаjаrish ya’ni, 
Mаrkаzgа а’zo dаvlаtning zaxirasidаgi 
YAEАVlаrni shu dаvlаtning milliy vаlyutаsigа 
аyirboshlаsh mаjburiyatini olаdi, xolos. 
YAEАV dаvlаtlаr o‘rtаsidаgi sаv-
do – iqtisodiy munosаbаtlаrni аmаlgа 
oshirishdа аsosiy pul to‘lovi vositаsi 
bo‘lgаnligi vа uning muomаlаsini tа’minlаsh 
uchun hаm shundаy tizim ishlаydi. Bundаy 
vаlyutа аyirboshlаsh tizimidаn hech qаysi 
tomon foydа yoki zаrаr ko‘rmаydi vа 
dаvlаtning ichidа erkin аlmаshtirilаdigаn 
vаlyutа tаnqisligi mаsаlаsigа chek qo‘yilаdi. 
Nаtijаdа, vаlyutа kurslаridа hаm keskin 
tebrаnishlаr bаrtаrаf qilinаdi. 

Mа’lumot uchun, dаvlаt vаlyutа 
tаnqisligi shаroitidа vаlyutа аyirboshlаsh 
operаsiyalаridа turli cheklovlаr o‘rnаtishgа 
mаjbur bo‘lаdi. Bu holаt iqtisodiyotgа judа 
kаttа sаlbiy tа’sir etаdi.  

Milliy vаlyutаlаrni to‘g‘ridаn – to‘g‘ri 
YAEАVgа аyirboshlаsh tizimigа kirmаydigаn 
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dаvlаtlаr qаndаy qilib YAEАV tizimigа 
qo‘shilаdi? 

 Yuqoridа аytilgаndek, Mаrkаz bilаn 
mаjburiyatlаr yuzаsidаn xаlqаro kelishuv 
shаrtnomаsini imzolаmаgаn dаvlаtlаr milliy 
vаlyutаlаrni to‘g‘ridаn – to‘g‘ri YAEАVgа 
аyirboshlаsh tizimigа kiritilmаsаdа, ulаr 
YAEАV muomаlаsidа ishtirok etаdi. Ya’ni, 
ulаr hozir аmаldа bo‘lgаn vаlyutа аyirboshlаsh 
tizimi shаklidа ish yuritаdilаr (sxemаning 2. 
а,b – bаndidа ko‘rsаtilgаn). Shu sаbаbli, ulаr 
YAEАV muomаlаsidаn hosil bo‘lgаn vаlyutа 
qoldiqlаrini fаqаtginа boshqа dаvlаtlаrgа yoki 
mа’lum bir subyektlаrgа foydа olish vа boshqа 
mаqsаdlаr uchun yo‘nаltirishlаri mumkin 
bo‘lаdi. Аmmo, tаlqin qilinаyotgаn YAEАV 
аyirboshlаsh tizimidаgi qulаyliklаr (jumlаdаn, 
milliy vаlyutаlаrni to‘g‘ridаn – to‘g‘ri 
YAEАVgа аyirboshlаnishi) ushbu dаvlаtlаrni 
hаm shu tizimgа tezroq kirishgа undаydi. Shu 
sаbаbli, bu holаtni tizimdаgi kаmchilik sifаtidа 
bаholаnmаydi. 

YAEАV аyirboshlаsh tizimidа hаl 
qilinishi lozim bo‘lgаn аsosiy ishlаr. 

Shuni qаyd etish kerаkki, YAEАVning 
аyirboshlаnishidа milliy vаlyutаlаrning 
to‘g‘ridаn – to‘g‘ri ishtirok etishini inobаtgа 
olgаn holdа, Mаrkаzdа mujаssаmlаshgаn 
Vаkolаtli tаshkilotning ochiqlik indeksi 
mа’lumotlаrini hаqqoniyligini Mаrkаz 
tomonidаn nаzorаt qilishning аniq mexаnizmi 
yarаtilishi lozim (yuqoridа, Mаrkаz dаvlаtlаrdа 
o‘zining vаkolаtxonаlаrini ochgаn holdа vа 
xаvfni bаholаsh dаsturi orqаli tegishli 
mutаxаssis – ekspertlаr tomonidаn nаzorаt 
qilishi ko‘rsаtildi). Nаqd vа nаqdsiz pul 
mаblаg‘lаri doimo o‘zаro o‘rin аlmаshishi 
mumkinligini hisobgа olgаn holdа, ulаr аsosiy 
nаzorаt qilinаdigаn obyekt hisoblаnаdi. 
Bundаn mаqsаd, tizimdа nаqdsiz milliy 
vаlyutаlаr mаssаsi bo‘yichа YAEАVgа 
аyirboshlаsh operаsiyalаrining to‘g‘ri bаjаri-
lishini nаzorаt qilishdir. Ya’ni, jаmi nаqdsiz 
milliy vаlyutа mаssаsi > YAEАVgа 

аyirboshlаshgа аjrаtilgаn nаqdsiz milliy 
vаlyutа mаssаsi tengsizligi doimo sаqlаnishi 
lozim. 

Bundаy mexаnizm yarаtilishi uchun 
Mаrkаz vа ungа а’zo dаvlаtlаr o‘rtаsidаgi 
xаlqаro kelishuv shаrtnomаsi bo‘yichа; 

1) Dаvlаtlаrning Vаkolаtli tаshkiloti 
fаoliyatini yagonа stаndаrt bo‘yichа yo‘lgа 
qo‘yish, 

2) Tizimdаgi tаrtibni buzgаn YAEАV 
muomаlаsi ishtirokchilаrigа jаvobgаrlik 
mаsаlаlаrini (jumlаdаn, tаrtib buzilish holаtigа 
yo‘l qo‘ygаn subyektgа nisbаtаn moliyaviy 
jаrimа qo‘llаsh vа boshqа huquqiy 
jаvobgаrliklаr) belgilovchi tegishli normаtivlаr 
belgilаnishi lozim. 

Milliy vаlyutаlаrni to‘g‘ridаn – to‘g‘ri 
YAEАVgа аyirboshlаsh tizimining 
ishonchliligi. 

Ushbu tizimning ishonchliligigа 
quyidаgi 4 tа omilni keltirib o‘tаmаn: 

Birinchidаn. Dаvlаtlаrdа erkin 
suzаdigаn (tebrаnаdigаn) vаlyutа kursi 
rejimining аmаl qilishi – tаlqin qilinаyotgаn 
milliy vаlyutаlаrni to‘g‘ridаn – to‘g‘ri 
YAEАVgа аyirboshlаsh tizimi uchun аsosiy 
ishonchli omil bo‘lаdi. Chunki, аyirboshlаsh 
kurslаrini belgilаnishidа hech qаndаy tаshqi 
omil (jumlаdаn, dаvlаt mа’muriy аrаlаshuvi) 
ning tа’siri bo‘lmаydi, ya’ni YAEАVning 
аyirboshlаsh kursi hаqiqiy bozor tаlаbidаn 
kelib chiqib belgilаnishigа erishilаdi. Bu, 
milliy vаlyutаlаrni to‘g‘ridаn – to‘g‘ri 
YAEАVgа аyirboshlаshning ekvivаlentliligi 
uchun kаfillik omilini bаjаrаdi. Bu 
ekvivаlentlik omiligа tаyangаn holdа Mаrkаz 
bilаn vаlyutа аyirboshlаsh operаsiyalаridа 
dаlаtning milliy vаlyutаsi o‘rnini YAEАV yoki 
YAEАVning o‘rnini dаvlаtning milliy 
vаlyutаsi egаllаshi, ya’ni oddiyroq аytgаndа 
ekvivаlent o‘rin аlmаshish kombinаsiyasi 
bаjаrilаdi.  

Mаrkаz dаvlаtlаrdа o‘zining 
vаkolаtxonаlаrini ochgаn holdа dаvlаtlаrdа 
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erkin suzаdigаn (tebrаnаdigаn) vаlyutа kursi 
rejimi аmаl qilаyotgаnligini doimiy nаzorаt 
qilib borishi mumkin.  

Dаvlаtlаrning nаqd vа nаqdsiz pul 
mаblаg‘lаri qoldig‘i bo‘yichа Mаrkаzdа 
nаmoyon bo‘lаdigаn ko‘rsаtkichlаr ikkinchi 
dаrаjаli аhаmiyatgа egа. Bundа, YAEАVning 
аyirboshlаnishidа milliy vаlyutаlаrning 
to‘g‘ridаn – to‘g‘ri ishtirok etishini inobаtgа 
olgаn holdа, dаvlаtlаrning nаqd vа nаqdsiz pul 
mаblаg‘lаri mаssаsining miqdoriy o‘zgаrishi 
nаzorаt qilib turilаdi, xolos. Shu sаbаbli, ushbu 
miqdoriy o‘zgаrishlаrdа аyrim xаtoliklаr 
kuzаtilgаn tаqdirdа hаm bu nаrsа, – dаvlаtni 
YAEАV аyirboshlаsh tizimigа аsosiy tа’sir 
qiluvchi omil bo‘lmаydi. Аmmo, yuqoridа 
аytilgаndek, ushbu kаmchiliklаr xаvfni 
bаholаsh dаsturi kuzаtuvlаri orqаli bаrtаrаf etib 
borilаdi. 

Dunyoning rаqаmli iqtisodiyot dаvridа 
yashаyotgаnligi – ushbu YAEАV аyirboshlаsh 
tizimini muvаffаqiyatli yo‘lgа qo‘yishgа аsos 
yarаtаdi. 

Ikkinchidаn. Yuqoridаgi YAEАV 
hаrаkаt sxemаsidа ko‘rsаtib o‘tilgаn; 
Mаrkаzgа а’zo dаvlаtlаrning Vаkolаtli 
tаshkilotlаri (Mаrkаziy bаnklаri) bilаn Mаrkаz 
vа А – Bаnk (3tа subyekt) o‘rtаsidаgi milliy 
vаlyutаlаrni YAEАVgа vа YAEАVni milliy 
vаlyutаlаrgа to‘g‘ridаn – to‘g‘ri аyirboshlаsh 
mexаnizmini аvtomаtlаshgаn kompyuter 
dаsturi tizimi orqаli аmаlgа oshirish mаqsаdgа 
muvofiq. Buni O‘zbekiston misolidа ko‘rib 
o‘tаmiz vа bundа yuqoridаgi YAEАV hаrаkаt 
sxemаsining O‘zbekiston misolidаgi ko‘rinishi 
quyidаgichа bo‘lаdi (YAEАV hаrаkаt 
sxemаsidаgi bаndlаr o‘zgаrtirilmаgаn): 

 
 
 
 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

2-rasm. YAEАV hаrаkаt sxemаsining O‘zbekiston misolidаgi ko‘rinishi 
 
Sxemаdаgi tizim bo‘yichа vаlyutа 

аyirboshlаsh vа pul o‘tkаzmаlаri 
operаsiyalаrini аmаlgа oshirish uchun tizim 
qаtnаshchilаri subyektlаridа quyidаgi h/r lаr 
ochilаdi. Jumlаdаn: 

– O‘zbekiston Mаrkаziy bаnki vа 
Mаrkаzdа ikkitаdаn quyidаgi h/r lаr ochilаdi; 

1) Milliy vаlyutаni YAEАVgа 
аyirboshlаsh uchun h/r, 

2) YAEАVni milliy vаlyutаgа 
аyirboshlаsh uchun h/r, 

– А – Bаnkdа O‘zbekiston Mаrkаziy 
bаnki vа Mаrkаz bilаn bog‘liq YAEАV pul 
o‘tkаzmаlаri operаsiyalаri uchun bittа h/r 
ochilаdi. 

Mаsаlаn: 
O‘zbekiston Mаrkаziy bаnkidа milliy 

vаlyutаni YAEАVgа аyirboshlаsh uchun 
7771 – sonli vа YAEАVni milliy vаlyutаgа 
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аyirboshlаsh uchun 8881 –sonli h/r ochilgаn. 
Mos rаvishdа Mаrkаzdа 7772 vа 8882 – sonli 
h/r lаr ochilgаn. А – Bаnkdа esа bittа 7788 – 
sonli h/r ochilgаn. Ushbu h/r lаr orqаli 
vаlyutа аyirboshlаsh operаsiyalаrining 

аmаlgа oshishi quyidаgichа bo‘lаdi: 
Mа’lumot uchun: O‘zbekiston so‘mining 
YAEАVgа nisbаtаn аyirboshlаsh kunidаgi 
kursi 12 000 so‘m (1 YAEАV = 12 000 
so‘m). 

Agarda;  
1) О‘zbekiston Markaziy banki 1 mlrd. sо‘mni YAEAVga ayirboshlaganda: 

 
 
 
 
                                                                 operatsiyalari bajariladi. 

 
2) О‘zbekiston Markaziy banki 1 mlrd. YAEAVni sо‘mga ayirboshlaganda: 
 
 
                                                                  
                                                                       
                                                                operatsiyalari bajariladi. 
 

 
Ushbu vаlyutа аyirboshlаsh vа pul 

o‘tkаzmаlаrini аmаlgа oshirish operа-
siyalаridа: 

– O‘zbekiston Mаrkаziy bаnkidаgi 
yuqoridаgi ikkitа h/r lаrdаgi chiqim 
operаsiyalаrini bаjаrishdа inson omili 
qаtnаshаdi,  

– Mаrkаz vа А – Bаnkdаgi h/r lаrdаgi 
kirim – chiqim operаsiyalаrini bаjаrilishidа 
esа inson omili qаtnаshmаydi (chunki, bungа 
extiyoj yo‘q) ya’ni, аvtomаtlаshgаn kompyuter 
dаsturi tizimi orqаli аyirboshlаsh vа pul 
o‘tkаzish operаsiyalаri bаjаrilаdi.  

Inson omili qаtnаshаdigаn operаsiyalаr 
xаvfsizligini tа’minlаsh uchun аlbаttа, 
himoyalаngаn elektron kаlitlаrdаn 
foydаlаnilаdi. 

Аvtomаtlаshgаn kompyuter dаsturi 
tizimi – bir tomonlаmа operаsiyalаrni аmаlgа 
oshishigа yo‘l qo‘ymаydi hаmdа operаsiya-
lаrni аvtomаt tаrzdа tezlikdа аmаlgа oshishini 
tа’minlаydi. Ushbu аyirboshlаsh vа pul 
o‘tkаzish operаsiyalаrining bаjаrilishi yuqo-
ridа аytilgаndek, xаvfni bаholаsh dаsturi  
kuzаtuvlаri orqаli nаzorаt qilinаdi.  

Uchinchidаn. YAEАV hаrаkаt sxemаsi 
bo‘yichа dаvlаtlаr o‘rtаsidаgi vаlyutа pul 
o‘tkаzmаlаri operаsiyalаri (sxemаning 
2. а,b – bаndlаri) hozirdа аmаldа bo‘lgаn 
SWIFT – xаlqаro bаnk o‘tkаzmаlаri shаklidа 
аmаlgа oshirilishi mumkin. Bundа yuqoridа 
аytilgаndek, pul o‘tkаzmаlаrini fаqаtginа 
А – Bаnk orqаli аmаlgа oshirish lozim bo‘lаdi. 
Аlbаttа bundаy pul o‘tkаzmаlаri – milliy 
vаlyutаlаrni YAEАVgа аyirboshlаsh uchun 
аvtomаtlаshgаn kompyuter dаsturi tizimidа 
qullаnilgаn h/r lаrdаn tаshqаri, boshqа h/r lаr 
orqаli bаjаrilаdi. 

To‘rtinchidаn. Yuqoridа аytilgаndek, 
А – Bаnk o‘zining; 

2 – chi funksiyasigа ko‘rа, Mаrkаzdаn 
muomаlаgа chiqаrilgаn nаqdsiz YAEАVning 
dаvlаtlаrаro subyektlаr o‘rtаsidаgi hаrаkаtini 
tа’minlаsh bilаn birgа, hаr bir dаvlаtdаgi 
(Mаrkаziy Bаnkidаgi) nаqdsiz YAEАV 
qoldig‘i miqdori hisobini yuritish orqаli 
Mаrkаzdаn muomаlаgа chiqаrilgаn nаqdsiz 
YAEАVning jаmi mаssаsi bаlаnsini nаzorаt 
qilаdi,  

3 – chi funksiyasigа ko‘rа, nаqd 
ko‘rinishdаgi YAEАVni muomаlаgа kiritish 
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vа muomаlаdаn chiqаrish orqаli nаqd 
YAEАVning jаmi mаssаsini nаzorаt qilаdi. 

Demаk, А – Bаnk o‘zining ushbu 
funksiyalаri orqаli quyidаgi bаlаns tenglikni 
nаzorаt qilаdi: 

Mаrkаzdаn muomаlаgа chiqаrilgаn jаmi 
YAEАV mаssаsi = muomаlаdаgi nаqdsiz 
YAEАV mаssаsi + muomаlаdаgi nаqd 
YAEАV mаssаsi.  

Nаtijаdа, YAEАVning to‘g‘ri vа 
ishonchli muomаlаdа bo‘lishi tа’minlаnаdi. 

Mа’lumot uchun: Rаqаmli vаlyutаlаr 
(kriptovаlyutа) tizimidаgi kаbi texnolo-
giyalаrdаn foydаlаngаn holdа hаm YAEАVni 
muomаlаgа kiritish mumkindir. Аmmo bu, 
qo‘llаnilаdigаn texnologiyalаrning qаnchаlik 
tаshqi xаvflаrdаn himoyalаngаnligi 
imkoniyatlаri yarаtilishi bilаn bog‘liq 
bo‘lgаnligi sаbаbli, bu temа olimlаrgа 
mulohаzа uchun qoldirilаdi. 

Vа nihoyat,  YAEАV muomаlаsi 
bo‘yichа xаlqаro kelishuv shаrtnomаsini 
imzolаnаlishi uning ishonchliligini 
tа’minlаydi. 

Yakuniy nаtijа. Аgаr YAEАV 
muomаlаsi bilаn bog‘liq ushbu tizimni ishlаsh 
mexаnizmi to‘g‘ri deb topilgаndа; 

– dаvlаtlаr o‘rtаsidаgi to‘lov vositаsi 
sifаtidа YAEАV muomаlаdа bo‘lishi uchun 
bаrchа dаvlаtlаr hаmdа YAEАV operа-
siyalаrini tа’minlаb beruvchi moliya 
institutlаri (Mаrkаz, А – Bаnk, dаvlаtlаrning 
Vаkolаtli tаshkiloti (Mаrkаziy Bаnki)) 
o‘rtаsidа tegishli xаlqаro normаtiv hujjаtlаr 
ishlаb chiqilib, imzolаnishi lozim,  

– hаr bir moliya institutining ish tаrtibini 
belgilаydigаn o‘z nizomi vа boshqа tegishli 
tаshkiliy ishlаr belgilаnаdi. 

Hozirdа аmаldаgi EАVlаr tаqdiri nimа 
bo‘lаdi?.  

Аmаldаgi EАVlаr mа’lum bir 
dаvlаt(lаr)ning pul birligi hisoblаnаdi. Shu 
sаbаbli, YAEАV tizimigа o‘tish jаrаyonidа 
ushbu EАVlаr zаxirаsigа egа bo‘lgаn dаvlаt 

uni o‘z dаvlаtigа qаytаrаdi, аlbаttа. O‘z 
nаvbаtidа EАVlаrni qаbul qilib olgаn dаvlаt, 
uning ekvivаlentidа YAEАV miqdori bilаn 
qаytаrish mаjburiyatini olishi mumkin.  

Mаsаlаn: O‘zbekiston dаvlаti 5 mlrd. 
АQSH dollаri miqdoridа zаxirаgа egа. 
Yuqoridа аytilgаndek, Mаrkаzgа а’zo dаvlаt 
tomonidаn milliy vаlyutаlаrni АQSH dollаrigа 
erkin suzаdigаn kurs bo‘yichа аyirboshlаnishi 
tа’minlаngаndаn so‘ng dаstlаb, Mаrkаzning 
ishini yo‘lgа qo‘yish mаqsаdidа,  
          1 АQSH dollаri = 1 YAEАV deb qаbul 
qilingаn. 

Demаk, O‘zbekiston 5 mlrd. АQSH 
dollаrini АQSH dаvlаtigа qаytаrаdi vа o‘z 
nаvbаtidа АQSH dаvlаti uning o‘rnigа 5 mlrd. 
YAEАVni O‘zbekistongа qаytаrаdi. 

Hozirdаgidek, аyrim dаvlаtlаr o‘z milliy 
vаlyutаlаridаn o‘zаro hisob kitoblаr uchun 
foydаlаnishi mumkinmi?. 

Hаr qаndаy dаvlаtlаr sаvdo – iqtisodiy 
munosаbаtlаrdа o‘zаro kelishuv аsosidа, o‘z 
milliy vаlyutаlаridаn o‘zаro hisob kitoblаr 
uchun foydаlаnishi mumkin. Bu holаt, tаlqin 
qilinаyotgаn YAEАV аyirboshlаsh tizimigа 
tа’sir qilmаydi.  

5. XULOSА VA TAKLIFLAR 
Tаlqin qilinаyotgаn milliy vаlyutаlаrni 

to‘g‘ridаn – to‘g‘ri YAEАVgа аyirbosh 
tizimining аmаl qilishi – аmаldаgi vаlyutа 
аyirboshlаsh tizimi (ya’ni, qаysidir dаvlаt pul 
birligining EАV bo‘lishi vа fаqаtginа eksport 
orqаli EАV tushumigа egа bo‘lish) erаsini 
yakunlаydi. Nаtijаdа, quyidаgi yutuqlаrgа 
erishilаdi: 

1) Mа’lum bir dаvlаtning 
moliya – iqtisodiy ko‘rsаtkichlаri vа pul 
muomаlаsi siyosаtidаn butunlаy mustаqil 
“yagonа erkin аlmаshtirilаdigаn vаlyutа” 
аmаldа bo‘lishi tа’minlаnаdi,  

2) Milliy vаlyutаlаrni YAEАVgа аyir-
boshlаshdа Mаrkаzgа а’zo hаr bir dаvlаtdаgi 
erkin suzаdigаn (tebrаnаdigаn) vаlyutа kursigа 
аsoslаnilishi – аyirboshlаsh kursini oshkorа, 
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bozor iqtisodiyoti qonuniyatlаrigа ko‘rа, 
belgilаnаyotgаnligini isbotlаydi vа ekvivаlent 
аyirboshlаsh uchun аsos yarаtаdi. Shuningdek, 
bu tizim – dаvlаtlаr o‘rtаsidаgi iqtisodiy 
аloqаlаrdа vаlyutа kursi bilаn bog‘liq 
kelishmovchiliklаrni keltirib chiqаrmаydi, 

3) Nаqd ko‘rinishdаgi YAEАVning 
fаqаtginа А – Bаnk tomonidаn muhrlаnib 
muomаlаgа chiqаrilishi vа А – Bаnk hech bir 
dаvlаtgа bo‘ysunmаsligi sаbаbli, nаqd 
YAEАV muomаlаsidа hаm oshkorаlik 
prinsipigа erishilаdi, 

4) YAEАVning muomаlаdа 
bo‘lishi – dunyo bo‘yichа moliyaviy inqirozni 
keltirib chiqаrmаydi. Ya’ni, аyrim dаvlаtdа 
yuzаgа kelgаn moliyaviy inqiroz boshqа 
dаvlаtlаrgа tаrqаlmаydi, 

5) Milliy vаlyutаlаrni to‘g‘ri-
dаn – to‘g‘ri YAEАVgа аyirboshlаsh 
tizimining аmаl qilishi – dаvlаtdа erkin 
аlmаshtirilаdigаn vаlyutа tаnqisligi mаsаlаsigа 
chek qo‘yadi (jumlаdаn, to‘lov bаlаnsini 
yuritishgа tаlаb bo‘lmаydi) vа vаlyutа 
kurslаridа hаm keskin tebrаnishlаr bаrtаrаf 
qilinаdi hаmdа dаvlаtgа erkin iqtisodiyot 
yuritish uchun keng yo‘l ochib berаdi. 
Nаtijаdа, bundаy tizimning yarаtilishi dаvlаtlаr 
o‘rtаsidаgi sаvdo –iqtisodiy munosаbаtlаrni 
judа yuqori ko‘rinishdа rivojlаnishigа olib 
kelаdi. 

YAEАVning yarаtilishi bilаn bog‘liq 
ushbu yangi g‘oya (konsepsiya) erkin 
аlmаshtirilаdigаn vаlyutа аyirboshlаsh 
tizimining isloh qilinishidа muhim deb 
hisoblayman. 
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BANK MOLIYAVIY AKTIVLARI- IQTISODIYOTNING MUHIM 
ELEMENTI SIFATIDA 
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БАНКОВСКИЕ ФИНАНСОВЫЕ АКТИВЫ КАК ВАЖНЫЙ ЭЛЕМЕНТ 
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BANKING FINANCIAL ASSETS AS AN IMPORTANT ELEMENT OF 
THE ECONOMY 

Mamarajabov Bobur Abdukhakimovich 
Master of the Academy of Banking and Finance of the Republic of Uzbekistan 

 
Annotatsiya.  Maqolada bankning hisobot davridagi faoliyatining yakuniy moliyaviy natijasi oddiy 

faoliyatdan olingan moliyaviy natija va boshqa daromadlar va xarajatlar balansidan iboratligi xususida so`z 
yuritilib, bank moliyaviy aktivlarida bankning yuqori rentabellikdagi faoliyatini ta'minlash muhim ekanligi 
tatqiq qilinadi. Shuningdek, bankning daromadlarni shakllantirishga ta'sir qiluvchi barcha omillarni 
sinchiklab ko'rib chiqish va xarajatlar darajasini aniqlash bo`yicha takliflar beriladi.        

Kalit so`zlar: bank, aktiv, moliya, kredit, ulush, mijoz, omonat, chek.  
Аннотация. В статье говорится о конечном финансовом результате деятельности банка за 

отчетный период, который складывается из финансового результата, полученного от обычной 
деятельности, и баланса прочих доходов и расходов, и подчеркивается, что важно обеспечить 
высокую рентабельность финансовых активов банка. Также вносятся предложения по тщательному 
учету всех факторов, влияющих на формирование доходов банка и определяющих уровень 
расходов. 

Ключевые слова: банк, актив, финансы, кредит, акция, клиент, депозит, чек. 
Annotation: The article talks about the final financial result of the bank's activity during the 

reporting period, which consists of the financial result obtained from ordinary activities and the balance of 
other incomes and expenses, and it is emphasized that it is important to ensure high profitability of the 
bank's financial assets. Also, proposals are made for careful consideration of all factors affecting the bank's 
income formation and determining the level of expenses. 

Key words: bank, asset, finance, loan, share, customer, deposit, check. 
 
 
1. KIRISH 
 Bankning moliyaviy aktivlariga kredit-

lar, overdraftlar, mijozlarning akkreditivlar 
bo‘yicha majburiyatlari, obligatsiyalar, 
qimmatli qog‘ozlar, boshqa banklarning 
aksiyalari va cheklari kiradi. Banklarning eng 
muhim aktivlari kreditlar va zaxiralardir. 
Kredit foizli daromad keltiradi va zaxiralar 
omonatlarni xavfsiz saqlaydi. Odatda, aktivlar 
bank balansining chap tomonida, passivlar esa 
bank balansining o‘ng tomonida ko‘rsatiladi. 
Sof qiymat - bu aktivlar va majburiyatlar 

o'rtasidagi farq. Banklar boshqalar oldidagi 
majburiyatlarni bajarish uchun aktivlarga 
tayanadi.  

Ular haqidagi ma'lumotlar ochiq bo'lishi 
kerak, shuning uchun investorlar va boshqa 
manfaatdor tomonlar unga doimo kirishlari 
mumkin. Ma'lumotlar tashkilotning rasmiy 
veb-saytida va ixtisoslashtirilgan portallarda 
e'lon qilinadi. Ma'lumotlar oyiga bir marta 
yangilanadi. Maxsus portallar tijorat bankining 
aktivlari, muammoli kreditlar portfelining 
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hajmi va boshqa ma’lumotlarni hisobga olgan 
holda reytinglarni tuzadi.   

Bank aktivlari - bu pulda ifodalangan 
qiymatga ega bo'lgan ob'ektlar bo'lib, unda 
moliya instituti o'z va qarz mablag'larini 
joylashtiradi. Bu naqd pul, qimmatli qog'ozlar, 
qimmatbaho metallar, mulk (yer, ko'chmas 
mulk, asbob-uskunalar), investitsiya kapitali, 
berilgan kreditlar bo'lishi mumkin. Kredit 
tashkilotlari daromad olish, keyinchalik o'z 
majburiyatlarini to'lash va pirovardida foyda 
olish uchun mablag'larni aktivlarga 
joylashtiradilar. 

2. MAVZUGA OID ADABIYOTLAR 
SHARHI 

Aktivlar va ularning qiymati bank sektori 
rivojlanishini baholashda muhim ko‘rsatkich 
hisoblanadi. Bank aktivlari koeffitsiyenti turli 
koeffitsientlarni hisoblash uchun ham 
qo'llaniladi, masalan: Sof foiz marjasi 
banklarni baholashda ayniqsa muhim 
ko'rsatkich hisoblanadi, chunki u kreditlar yoki 
investitsiya qimmatli qog'ozlari kabi foizli 
aktivlar bo'yicha bankning sof daromadini 
ko'rsatadi. Bunday aktivlar bo‘yicha 
olinadigan foizlar bankning asosiy daromad 
manbai bo‘lganligi sababli, bu nisbat bankning 
umumiy rentabelligining yaxshi ko‘rsatkichi 
bo‘lib, yuqori marja odatda ko‘proq daromadli 
bankni ko‘rsatadi. Bir qator omillar sof foiz 
marjasiga sezilarli darajada ta'sir qilishi 
mumkin, jumladan, bank tomonidan 
olinadigan foiz stavkalari va bank aktivlari 
manbasidir. Sof foiz marjasi foizlar va 
investitsiya daromadlarining yig'indisi bilan 
bog'liq xarajatlarni olib tashlagan holda 
hisoblanadi shuningdek,bu miqdor daromad 
aktivlarining o'rtacha miqdoriga bo'linadi. 
Kreditning aktivga nisbati sarmoyadorlarga 
bank operatsiyalarini to'liq ko'rib chiqishga 
yordam beradigan yana bir sanoat 
ko'rsatkichidir. Kreditning aktivga nisbati 
nisbatan yuqori bo'lgan banklar o'z 
daromadlarining asosiy qismini kreditlar va 
investitsiyalar hisobidan oladilar, ssudaning 
aktivga nisbati pastroq bo'lgan banklar esa 
o'zlarining umumiy daromadlarining nisbatan 
katta qismini ko'proq diversifikatsiyalangan, 
foizsiz daromadlardan oladilar [4,5]. 
Kreditning aktivga nisbati pastroq bo'lgan 
banklar, foiz stavkalari past bo'lsa yoki kredit 

qattiq bo'lsa, yaxshi ishlashi mumkin. Iqtisodiy 
tanazzul davrida ham ular foyda keltiradi.  

Bank aktivlarini boshqarishning 
an’anaviy yondashuvi bank majburiyatlari 
nisbatan barqaror va uni amalga oshirish 
mumkin emas degan taxminga asoslanadi. 
Bank o'z aktivlarini turli yo'llar bilan safarbar 
qilinadi:  

- bu kreditlarni darhol yoki tezda 
qaytarishni talab qiladi, u qimmatli qog'ozlarni 
sotishi mumkin;  

- garov sifatida investitsiyalar yoki 
kreditlarni ifodalovchi qimmatli qog'ozlardan 
foydalangan holda markaziy bankdan mablag' 
olishi mumkin.  

Banklar kredit olish va sotiladigan 
aktivlarni sotishda ikkilanishadi, chunki bu 
qarzdor va kreditor o'rtasidagi nozik 
munosabatlarni buzadi va ishonchni 
pasaytiradi, bu esa bankning ishdan chiqishiga 
olib keladi [1,2]. Shu sababli, banklar naqd pul 
zahiralari va boshqa likvid aktivlarni ma'lum 
darajada ushlab turadilar yoki markaziy bank 
kabi "oxirgi imkoniyatdagi kreditor" dan 
foydalanish imkoniyatiga ega. Bir qator 
mamlakatlarda tijorat banklaridan ba'zan 
minimal likvidli aktivlar koeffitsientini saqlab 
qolish talab qilingan. 

Bank aktivlari va ma'lum vaqt davomida 
olingan foydani tahlil qilish moliya instituti 
faoliyatining muhim ko'rsatkichidir. Tahlil 
jarayoni quyidagi ketma-ketlikda amalga 
oshiriladi: 

- jami aktivlarning o'zgarishlar 
dinamikasini o'rganish; 

- tasnif mezonlari bo'yicha aktivlar 
tarkibini tahlil qilish; 

- rentabellik bo'yicha aktivlar tarkibini 
aniqlash; 

- likvidlik va tavakkalchilik nuqtai 
nazaridan bank aktivlari tarkibini tahlil qilish. 

Bank aktivlarini tahlil qilish jarayonida 
turli ko'rsatkichlari: aktivlarning o'sish 
sur'atlari va o'sishi, daromadlilik koeffitsienti 
va aktivlarning tavakkalchilik darajasi 
hisoblab chiqiladi.  

Bank aktivlari - turlari va 
xususiyatlari 

Parametrlarga ko'ra bank aktivlarining 
quyidagi turlari ajratiladi [5]: 
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- bank resurslarini joylashtirish shartlari 
bo'yicha: joriy, shoshilinch. 

- likvidlik darajasi bo'yicha: yuqori 
likvidli (birlamchi va ikkilamchi zaxiralar), 
past likvidli; 

- ishchilar va ishlamaydiganlar; 
- xavf darajasi bo'yicha (5 guruh); 
- investitsiya davri bo'yicha. 
Bank aktivlarini turlar va kichik turlarga 

bo'lish moliya instituti mablag'larining sifat 
tarkibini samarali tahlil qilish imkonini beradi. 

 Muayyan davr uchun bank tizimining 
aktivlari to'g'risidagi ma'lumotlar turli 
ko'rsatkichlar o'zgarishi dinamikasini kuzatish 
imkonini beradi.  

Bank aktivlarini sekyuritizatsiya 
qilish 

Bank aktivlarini sekyuritizatsiya qilish - 
bu daromadli aktivlar bilan ta'minlangan 
qimmatli qog'ozlarni chiqarish orqali 
moliyalashtirishni oshirish usulidir. Ushbu 
turdagi aktiv operatsiyalari Qo'shma Shtatlarda 
paydo bo'ldi, u erdan Evropaga tarqaldi va 
2004 yilga kelib Rossiyaga yetdi. 

Bank aktivlarini sekyuritizatsiya 
qilishning asosiy afzalliklari: 

- investisiya kreditlashning uzoq 
muddatli resurs bazasini shakllantirish; 

- kredit portfelini samarali tartibga solish 
va boshqarish; 

- likvidlikni saqlash; 
- bank risklarini kamaytirish; 
- kerakli rentabellikka erishish. 
Bank aktivlarining tarkibi 
Bank aktivlarining tarkibi - bu kredit 

tashkilotining to'lov qobiliyati va likvidligini 
ta'minlash, foyda olish imkoniyatini aniqlash 
uchun moliyaviy institutning solishtirma 
og'irlik va qiymat shartlari bilan o'lchanadigan 
faol operatsiyalari turlari. 

Bank aktivlarining tuzilishi quyidagicha 
ko'rinadi[1,2,4]: 

- risk darajasi 0 ga teng aktivlar; 
- risk darajasi 20% bo'lgan aktivlar; 
- risk darajasi 50% bo'lgan aktivlar; 
- risk darajasi 70% bo'lgan aktivlar. 
Bank aktivlarini boshqarish 
Bank aktivlarini samarali boshqarish 

moliyaviy tashkilotning maksimal 
rentabelligini ta'minlaydi va risklarni 
kamaytiradi. 

Menejment hal qilishi kerak bo'lgan 
asosiy muammo bu rentabellik va likvidlik 
o'rtasidagi ziddiyatdir. Ikkinchi muammo - 
kredit tashkilotining foiz stavkalarining 
o'zgarishiga sezgirligi. 

Aktivlar va passivlarni muvozanatli 
boshqarish barcha muammolarni hal qilish va 
risklardan qochish imkonini beradi. 

Aktivlar - bu bank o'z mablag'larini 
investitsiya qiladigan hamma narsa. Bir nechta 
turlari mavjud: 
- pul (milliy va xorijiy valyutalar); 
- kreditlar; 
- investitsiyalar; 
- boshqa banklardagi hisobvaraqlardagi 

mablag'lar; 
- qimmat baho qog'ozlar; 
- mulk; 
- sho'ba tijorat kompaniyalarining ustav 

kapitallari. 
Aktivlarni ko'paytirishning asosiy 

maqsadi foyda olishdir. Bank menejerlari 
qaerga va qachon investitsiya qilishni 
tushunish uchun bozorni turli sohalarda 
o'rganadilar. Aktivlar dinamikasi bankning 
qanchalik samarali ishlayotganligini ko'rsatadi. 

Bugungi kunda aktivlarni 
ko'paytirishning ikkita asosiy usuli mavjud [2]: 

- Boshqa moliyaviy tuzilmalar bilan 
qo'shilish yoki ularni o'zlashtirish.   

- Kapitalni ko'paytirishga qaratilgan 
moliyaviy operatsiyalarni amalga oshirish. 
Alfa Bank, Raiffeisenbank va Tinkoff Bank 
eng yaxshi misollar qatoriga kiradi, chunki ular 
moliyaviy bozordagi faoliyati va aktivlarni 
malakali boshqarish tufayli eng yaxshi moliya-
kredit tashkilotlari ro'yxatiga ko'tarilishga 
muvaffaq bo'lishdi. 

3. TADQIQOT METODOLOGIYASI 
Mavzu yuzasidan ilmiy-tadqiqot 

ishlarini olib borishda kuzatish, solishtirish, 
suhbat, anketa so‘rovlari kabi tadqiqot 
usullaridan foydalanildi. 

4. ASOSIY TAHLIL VA NATIJALAR 
Tijorat banklari aktivlari orasida 

investitsiyalar pul bozori aktivlariga qaraganda 
kamroq likviddir. Biroq, to'lov muddatining 
tegishli tarqalishini (uzoq muddatli va qisqa 
muddatli investitsiyalar aralashmasi orqali) 
saqlab, bank investitsiyalarining bir qismi 
muntazam ravishda muddatga yaqinlashishini 
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ta'minlash mumkin. Bu barqaror likvidlik 
oqimini ta'minlaydi va shu bilan ikkilamchi 
likvid aktivlar zaxirasini ifodalaydi [4]. Biroq, 
bu zarurat - o'z majburiyatlarining muhim 
qismini talab bo'yicha naqd pulga aylantirish - 
banklarni "qisqa muddatga va uzoq muddatli 
qarz olishga" majbur qiladi. Aksariyat bank 
kreditlari muayyan muddatlarga ega bo'lgani 
uchun banklar istalgan vaqtda to'lanishi 
mumkin. Bu hatto eng to'lov qobiliyatiga ega 
banklarni ham likvidlik xavfiga, ya'ni zudlik 
bilan to'lash talablarini qondirish uchun naqd 
pulga (bazaviy pul) ega bo'lmaslik xavfiga olib 
keladi. Banklar ushbu likvidlik riskini bir 
necha usullar bilan boshqaradi. Aktivlarni 
boshqarish deb nomlanuvchi yondashuvlardan 
biri bank aktivlari tarkibini – uning kreditlar, 
qimmatli qog‘ozlar va pul mablag‘lari 
portfelini tuzatishga qaratilgan. Ushbu 
yondashuv bankning majburiyatlari va 
umumiy hajmi ustidan juda kam nazoratga ega, 
ularning ikkalasi ham bankka omonat 
qo'yadigan mijozlar soniga bog'liq. Umuman 
olganda, bank menejerlari tavakkalchilikni 
maqbul chegaralar ichida ushlab turganda 
mumkin bo'lgan eng yuqori foiz daromadini 
keltira oladigan aktivlar portfelini yaratadilar. 
Bankirlar, shuningdek, kundalik ehtiyojlarni 

qondirish uchun yetarli bo'lgan naqd pul 
zaxiralarini ajratishlari kerak (shu jumladan, 
minimal qonuniy talablarni qondirish uchun 
zaxiralarga bo'lgan talab), qolgan mablag'lar 
birinchi navbatda qisqa muddatli tijorat 
kreditlariga yo'naltiriladi. 

Bank aktivlarining o'sishi faol 
operatsiyalar: kreditlash, investitsiya 
operatsiyalari va o'z va qarz mablag'larini 
joylashtirish bo'yicha boshqa bank 
operatsiyalari hisobiga sodir bo'ladi. Bank 
aktivlarining muhim sifati foyda olishdir. 

Bank aktivlariga quyidagilar kiradi: pul 
mablag'lari, kreditlar, investitsiyalar, qimmatli 
qog'ozlar, ko'chmas mulk va boshqalar. Bank 
aktivlari bank balansining aktivlarida aks 
ettiriladi. 

Keng ma'noda, aktivlar - bu xo'jalik 
sub'ekti o'z tasarrufida va/yoki tasarrufida 
bo'lgan mol-mulk bilan tuzilgan bitimlardan 
kelajakda olinadigan iqtisodiy foyda. Tor 
ma’noda aktivlar tijorat banki resurslarini 
joylashtirish va ulardan foydalanishni aks 
ettiruvchi balans ob’ektlari hisoblanadi. Oddiy 
qilib aytganda, aktivlar bank muassasasi 
investitsiya qiladigan hamma detallarni 
ifodalaydi.

1-jadval. 
Konsolidatsiyalangan aktivlari bo'yicha 10 ta eng yirik banklar 

 

O`rni Bank nomi Konsolidatsiyalangan aktivlar 
(milliard AQSh dollari) 

1 Royal Bank of Scotland 3 267.9 
2 Deutsche Bank 2 954 
3 BNP Paribas 2 674.6 
4 Barclays 2 443 
5 Crédit Agricole 2 068 
6 UBS 2 007 
7 Société Générale 1 567 
8 ABN AMRO 1 499 
9 UniCredit 1 493 
10 ING Bank 1 453 

Bankning moliyaviy aktivlariga 
kreditlar, overdraftlar, mijozlarning 

akkreditivlar bo‘yicha majburiyatlari, 
obligatsiyalar, qimmatli qog‘ozlar, boshqa 

https://ru.wikipedia.org/wiki/Royal_Bank_of_Scotland
https://ru.wikipedia.org/wiki/Deutsche_Bank
https://ru.wikipedia.org/wiki/BNP_Paribas
https://ru.wikipedia.org/wiki/Barclays
https://ru.wikipedia.org/wiki/Cr%C3%A9dit_Agricole
https://ru.wikipedia.org/wiki/UBS_AG
https://ru.wikipedia.org/wiki/Soci%C3%A9t%C3%A9_G%C3%A9n%C3%A9rale
https://ru.wikipedia.org/wiki/ABN_AMRO
https://ru.wikipedia.org/wiki/UniCredit
https://ru.wikipedia.org/wiki/ING_Bank
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banklarning aksiyalari va cheklari kiradi. 
Xususan, qimmatli qog'oz - bu shakl va talab 
qilinadigan rekvizitlarga, mulkiy yoki 
nomulkiy huquqlarni tasdiqlovchi hujjat. Bu 
doimiy yoki bir martalik daromad manbai. 

Keng ma'noda qimmatli qog'oz - bu 
taqdim etilganda amalga oshiriladigan mulkiy 
huquqlarni tasdiqlovchi hujjat. Qimmatli 
qog'oz, agar uni tayyorlash shakliga rioya 
qilingan bo'lsa va unda barcha zarur tafsilotlar 
mavjud bo'lsa, o'z vazifalarini bajaradi. 
Iqtisodiy nuqtai nazardan qimmatli qog'ozlar 
kapitalning ulushini ifodalaydi. 

Qimmatli qog'ozning belgilari va 
xususiyatlari 

- Qonuniy talablarga muvofiq rasmiy 
tayyorgarlik.  

- Xavfsizlik qat'iy belgilangan shaklda 
chiqariladi va barcha standartlarga muvofiq 
to'ldirilishi kerak. 

Qiymat ifodasi. Qog'ozda naqd pul 
ekvivalenti bo'lishi kerak. 

Standart aktivga bo'lgan huquqlarni 
ta'minlash lozim. Aktiv standart bo'lishi kerak, 
ya'ni uni boshqa shunga o'xshash aktivlar bilan 
solishtirish mumkin. 

Qimmatli qog'ozlarning xususiyatlariga 
quyidagilar kiradi: 

- Standartlik va ketma-ketlik. 
- Davlat tomonidan tartibga solingan. 
- Murojaat qilish imkoniyati. 
- Likvidlik. 
- Fuqarolik muomalasida ishtirok etish. 
- Daromadlilik. 
- Majburiy ishlash. 

Qimmatli qog'ozlarning turlari: 
Qimmatli qog'ozlarni bir qator 

xususiyatlariga ko'ra tasniflash mumkin: 
Emitent turi bo'yicha: 
- Davlat 
- Nodavlat 
  Qimmatli qog'ozlar narxi 
Qimmatli qog'ozlarning qiymati qaysi 

baholash usuli qo'llanilishiga qarab turli yo'llar 
bilan aniqlanadi. Biroq, umuman olganda, 
qimmatli qog'ozlarning narxi bozordagi talab 
va taklifga qarab belgilanadi. 

Agar bozorda qimmatli qog’ozlarga talab 
ko’p bo’lsa, ularning narxi oshadi, taklif 
talabdan oshsa, aksincha, pasayadi. 

5. XULOSA VA TAKLIFLAR 
Qimmatli qog'ozlar narxiga investorlar 

va treyderlarning his-tuyg'ulari ta'sir qiladi, bu 
kelajakdagi bozor harakatlariga oid fikrlar va 
taxminlarga asoslanishi mumkin. Bu qimmatli 
qog'ozlar narxining haqiqiy qiymatiga mos 
kelmaydigan o'zgarishiga olib kelishi mumkin. 

Bank aktivlarida qisqa muddatli 
kreditlarning ko'p bo'lishi, ba'zi bank 
kreditlarining har doim to'lash muddati 
tugashini anglatadi, bu esa bankka ba'zi 
muddati o'tgan kreditlarni yangilash yoki 
almashtirishdan bosh tortgan holda naqd pul 
yoki to'lovlarni qaytarish imkonini beradi. 
Dastlabki bankirlarning qisqa muddatli tijorat 
kreditlariga e'tibor qaratish amaliyoti, ular 
orasidan tanlashlari kerak bo'lgan aktivlarni 
hisobga olgan holda tushunarli bo'lib, oxir-
oqibat "haqiqiy veksellar doktrinasi" deb 
nomlanuvchi noto'g'ri nazariyaga asos bo'ldi. 

 
Foydalanilgan adabiyotlar ro‘yxati: 

1. Lukin, V. G. Bank aktivlarini boshqarish / V. G. Lukin. — Matn: darhol // Yosh olim. — 
2020. — No 14 (304). - B. 265-268. — URL: https://moluch.ru/archive/304/68532/  

2. Алиев, Б.Х. Деньги, кредит, банки: учебное пособие / Б.Х. Алиев, С.К. Идрисова, 
Д.А. Рабаданова. – М.: Вузовский учебник: ИНФРА-М, 2014. – 288 с. – ISBN 978-5-9558-
0356-2. 

3.  Банковское дело: учебник / под ред. О.И. Лаврушина. – 2-е изд., перераб. и доп. – 
М.: Финансы и. статистика, 2005. – 672 с. – ISBN 5-279-02102-4  

4. Вешкин, Ю.Г. Экономический анализ деятельности коммерческого банка: учебное 
пособие / Ю.Г. Вешкин, Г.Л. Авагян. – 2-e изд., перераб. и доп. – Москва: Магистр: 
ИНФРА-М, 2014. – 432 с. – ISBN 978-5-9776-0301-0.  

5. Банк России: Центральный банк Российской Федерации [Электронный ресурс]. – 
Режим доступа: https://www.cbr.ru/ 

6. Азиатско-Тихоокеанский банк: Официальный сайт [Электронный ресурс]. – Режим 
доступа: www.atbrf.ru 

  

https://moluch.ru/archive/304/68532/
https://www.cbr.ru/


Innovatsion iqtisodiyot / Инновационная экономика / The Innovation Economy     №4. 2023 

 

88 

VIII. EKONOMETRIKA VA STATISTIKA 

UDK: 330 

KOMPYUTER MATEMATIKASI VA AKTDAN FOYDALANIB TA’LIM  
TIZIMINI RIVOJLANTIRISHNI EKONOMETRIK MODELLASHTIRISH 

Muxitdinov Xudayar Suyunovich - Qarshi muhandislik-iqtisodiyot instituti  
“Biznes va innovatsion menejment” kafedrasi professori, i.f.d., professor 
Poshokulova Mohigul - Xalqaro Innovatsion Universiteti o‘qituvchisi 

 
ЭКОНОМЕТРИЧЕСКОЕ МОДЕЛИРОВАНИЕ РАЗВИТИЯ СИСТЕМЫ 

ОБРАЗОВАНИЯ С ИСПОЛЬЗОВАНИЕМ КОМПЬЮТЕРНОЙ 
МАТЕМАТИКИ И ИКТ 

Мухитдинов Худаяр Суюнович – Каршинский  инженерно-экономический институт,  
профессор кафедры “Бизнес и инновационный менеджмент”, д.э.н., профессор 

Пошокулова Мохигул – преподаватель Международного инновационного университета 
 

ECONOMETRIC MODELING OF EDUCATIONAL SYSTEM 
DEVELOPMENT USING COMPUTER MATHEMATICS AND ICT 

Mukhitdinov Khudayar Suyunovych - Karshi Engineering Economics Institute Professor of 
the Department of Business and Innovation Management, Doctor of Economics, Professor 

Poshokulova Mokhigul - Lecturer at the International Innovation University 
 
Annotatsiya. Ushbu maqolada kompyuter matematikasi va AKT dan foydalanib ta’lim tizimini 

rivojlantirishni ekonometrik modellashtirish asosida xulosa va takliflar ishlab chiqilgan. 
Kalit so'zlar: kompyuter matematikasi, ekonometrik model, Empirik modellashtirish, raqamli 

iqtisodiyot, transformatsiyalash , mahsulot ishlab chiqarish, axborot kommunikatsiya texnologiyalari. 
Аннотация. В данной статье разработаны выводы и предложения на основе 

эконометрического моделирования развития образовательной системы с использованием 
компьютерной математики и ИКТ. 

Ключевые слова: компьютерная математика, эконометрическая модель, эмпирическое 
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Annotation. This article develops conclusions and proposals based on econometric modeling of the 
development of the educational system using computer mathematics and ICT. 

Keywords: computer mathematics, econometric model, empirical modeling, digital economy, 
transformation, production, information communication technologies. 

 
1. KIRISH  
Kompyuter matematikasi va axborot 

texnologiyalaridan foydalangan holda ta'lim 
tizimining elementlarini hisobga olgan holda, 
ta'lim texnologiyalarini muvaffaqiyatli 
rivojlantirishning muhim sharti, avvalo, yangi 
integratsiyalashgan o'qitish tizimlari va 
vositalarini boshqaradigan o'qituvchilar va 
mutaxassislarni kasbga tayyorlashdir. 

Kompyuter matematikasi va  AKTdan 
foydalangan holda treningning barcha 
ishtirokchilari, shu jumladan ta'lim 
muassasalari ma'muriyati talab qilinadigan 
axborot savodxonligiga va foydalaniladigan 
texnologiyalarni tushunishga ega bo'lishi 
kerak.  

Kompyuter matematikasi va zamonaviy 
axborot texnologiyalari imkoniyatlarini 
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amalga oshirishni nazarda tutadigan 
mutaxassislarni tayyorlash va shaxsni 
rivojlantirish uchun sharoit yaratish oliy kasbiy 
ta'lim tizimining asosiy maqsadlari 
hisoblanadi.  Bu vazifa axborot-kommu-
nikatsiya texnologiyalarini (AKT) 
rivojlantirish va ulardan foydalanishga 
asoslangan iqtisodiy-matematika yo'nalishdagi 
kadrlar tayyorlashning yuqori sifatini hisobga 
olgan holda alohida dolzarbdir. 

2. MAVZUGA OID ADABIYOTLAR 
SHARHI 

Kompyuter matematik tizimini yaratgan 
Wolfram Research,  haqli ravishda ushbu 
sohadagi eng qadimiy va eng yirik olim 
hisoblanadi. Olib brogan tahlillarimizdan 
ma’lum bo’ldiki  xorijiy olimlarining  ko'p 
sonli ilmiy ishlarda,  [1,2,3,4]   kompyuter 
matematika tizimidan ta'lim tizimida 
foydalanish to'g'risidagi ahamiyatini ko’rsatib 
berilgan. Ba'zi mamlakatlarda buning uchun 
tegishli sertifikat talab qilinadi (masalan, 
Buyuk Britaniyada). Bu axborot-
kommunikatsiya texnologiyalarini joriy etishni 
soddalashtiradi va samaradorligini oshiradi. 

Axborot-kommunikatsiya 
texnologiyalari, bilimlarni aks ettirish sxemasi 
va o'qitish uslublarini o'zgartirib, talabani 
o'qitish va tarbiyalash jarayoniga faol ta'sir 
ko'rsatadi. Axborot-kommunikatsiya texnolo-
giyalari ta'lim tizimiga yangi o'quv 
jarayonlarini olib keladi, bu kompyuterlar va 
telekommunikatsiyalar, texnologik uskunalar, 
dasturiy ta'minot va kompyuter tizimlaridan 
foydalanish bilan bog'liq.  

Ular, shuningdek, elektron darsliklar va 
multimediyalarni o'z ichiga olgan yangi o'quv 
qo'llanmalarini yaratish bilan bog'liq. Elektron 
kutubxonalar va arxivlarni, global va mahalliy 
ta'lim tarmoqlarini rivojlantirish shular 
jumlasiga kiradi.  

V.Pankov maktabdagi matematika 
darsida iqtisodiy mazmundagi masalalarni 
echishda kompyuter matematik tizimlaridan 

foydalanish metodikasini ishlab chiqdi [5]. 
Kompyuter matematikasi tizimlarini ham 
universitet, ham maktabning ta'lim tizimiga 
joriy etish uslubi R.I.Ivanovskiy tomonidan 
keng namoyish etilgan [6, 7, 8, 9]. Bauman 
K.V.Titov o'quvchilarni ushbu sinfning so'nggi 
dasturiy ta'minoti va ularning matematik 
masalalarni echish bilan bog'liq imkoniyatlari 
bilan tanishtirish uchun "Kompyuter 
matematikasi tizimlari" kursini ishlab chiqdi 
[10, 11]. V. Daneev o'z ma'ruzasida kompyuter 
matematik tizimlarini, xususan KMS 
Mathematikani ta'lim tizimiga kiritish 
imkoniyatlarini bayon qildi [12]. 

M.I.Ragulina (Omsk davlat pedagogika 
universiteti) tadqiqot metodologiyasini 
kompyuter matematikasi tizimlaridan 
foydalanish sharoitida qo'llashning uslubiy 
imkoniyatlarini ko'rib chiqadi va uni amalga 
oshirishda kompyuter matematik tizimlaridan 
foydalanish mumkin [13]. Kompyuter 
matematik tizimlari nafaqat o'rta va oliy 
maxsus ta'limda, balki uzluksiz ta'lim tizimida 
ham qo'llaniladi.  Kompyuter matematikasi 
tizimlari va ularni ta'limga tatbiq etish M. E. 
Nadejina (Samara) [14], T. M. Misyuk 
(Cheboksari) [15], O. A. Golovina (Koryazma) 
[16], AS Kirsanova (Penza) asarlarida ham 
ko'rib chiqilgan. [17]. 

A.Daxer [18] o'zining nomzodlik 
dissertatsiyasida bo'lajak iqtisodiyot 
mutaxassislarini matematik tayyorlash 
samaradorligini oshirish jarayonini o'rganish 
uchun model yaratdi, bu matematik kompyuter 
matematik tizimini o'quv jarayoniga joriy 
etishga asoslangan.  

3. TADQIQOT METODOLOGIYASI 
Kompyuter matematikasi va axborot 

kommunikatsiya texnologiyalaridan foyda-
lanib ta'limni rivojlantirish uchun quyidagi 
harakatlar va yo'nalishlarni olib borish 
mumkin: 
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-tekshirib ko'rish va tahlil qilish- ta'limni 
qanday yaxshi olib borilayotganini tahlil 
qilish;.  

-yangi ta'lim texnologiyalarini o'rganish; 
-kompyuter matematikasi va axborot 

kommunikatsiya texnologiyalaridan o'rga-
nishni oshirish uchun yangi texnologiyalarni 
o'rganish;  masalan, virtual ta'lim plat-
formalarini, onlayn o'quv dasturlarini, axborot 
kommunikatsiya vositalarini va boshqa 
ma'lumot texnologiyalarini tahlil qilish; 

-ta'lim platformalari va tizimlarini 
o'rganish.  

Bular esa ta’lim tizimini rivojlantirish 
uchun, platformalar onlayn kurslar, darsliklar, 
video darslar va ta'lim materiallarini taqdim 
etadi. 

Bundan tasshqari interaktiv o'qitish 
vositalari- kompyuter matematikasi va axborot 
kommunikatsiya texnologiyalarini o'rganish 
uchun interaktiv darsliklar, matematik 
amaliyotlar va o'quv dasturlarini izlashingiz 
foydali bo'ladi. Bu vositalar sizga matematika 
va axborot tarmoqlarini o'rganishda yordam 
bera olishi mumkin. 

Praktika va loyihalarni o'rganish 
jarayonida matematika va axborot 
kommunikatsiya texnologiyalarini amaliyotda 
sinab ko'rish uchun loyihalar va amaliy 
mashg'ulotlar qo'llanishi mumkin. 

Ayniqsa, kompyuter matematikasi va 
axborot kommunikatsiya texnologiyalari 
sohasidagi so'nggi yangiliklarni, 
texnologiyalarni va darsliklarni kuzatish 
muhim ahamiyatga ega. Bu sohasidagi 
yangiliklar sizning bilim va ko'nikmangizni 
yangi darajalarga olib bora olish uchun muhim 
hisoblanadi. 

Tadqiqotimiz muammosiga kelsak, bu 
mablag 'yordamida insonning o'quv va kasbiy 
kompetensiyalarining yangi mazmunini 
muvaffaqiyatli o'zlashtirishiga to'sqinlik 
qiladigan predmetlarni tayyorlashdagi 
bo'shliqlarni to'ldirish va AKTdan 

foydalanishda zarur vosita sifatida foydalanish 
mumkin.  

AKT (xususan, Mathematica tizimlari) 
yordamida matematik statistika va 
ekonometriyani o'rganish jarayoni bir necha 
bosqichda amalga oshiriladi: 

- motivatsion (birinchi yili materialni 
o'rganish, talabalar asosiy matematik 
tushunchalar, usullar, mezonlar va boshqalar 
bilan tanishadilar); 

-tayyorgarlik (ikkinchi va uchinchi 
kurslar, unda talabalar statistik va iqtisodiy 
ma'lumotlarni o'rganish va tahlil qilishning 
asosiy tushunchalari va usullari bilan 
tanishadilar); 

-tadqiqot (to'rtinchi kurs, talabalar 
o'zlarini mustaqil ijodkor sifatida sinab 
ko'rishadi va o'qituvchi yordamchi vazifasini 
bajaradi); 

 -baholovchi (magistrlik dasturidagi 
o'quv materiali, bu erda talaba mustaqil 
ravishda echim topish qobiliyatini namoyish 
etadi 

 Kompyter matematikasi fanlarni 
o'qitishda ko'rgazmali o'quvchilar faoliyatini 
boshqarishda muhim rol o'ynaydi, chunki bu 
asosiy asosiy printsipni amalga oshirishga 
yordam beradi, shuningdek kontseptsiyalar, 
usullar, metodlarni shakllantirish, 
matematikaga qiziqishini saqlab qolish , 
matematik madaniyat, matematik til, mantiqiy 
fikrlash, hukmlarning asosliligi 
rivojlanishining yuqori darajasiga olib keladi. 
Og'zaki shaklda taqdim etilgan o'quv 
materialini qayta ishlash jarayoni asosan bir 
kanalli bo'lib, aqliy operatsiyalarni bajarish va 
tushunishni dasturlash qiyin (og'zaki 
ma'lumotni o'zlashtirish samaradorligi 30% 
dan oshmaydi). Boshqa tomondan, 
tadqiqotchilar shuni aniqladilarki, odam 
atrofidagi dunyo haqida olgan barcha 
ma'lumotlarning taxminan 90%, u ko'rish 
yordamida oladi, 9% - eshitish  va faqat 1% - 
qolgan hislar orqali [19]. Eng yaxshi idrok 
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tasvirni og'zaki ma'lumot bilan ("so'z - 
ravshanlik") kombinatsiyasi bilan 
ta'minlanadi. Vizual idrok bilan bir vaqtning 
o'zida ko'plab tafsilotlar qabul qilinadi va so'z 
tushunish uchun asosiy narsani ta'kidlashga 
yordam beradi. 

4. ASOSIY TAHLIL VA NATIJALAR 
Qashqadaryo viloyati aholisiga ta’lim 

xizmat ko‘rsatishning rivojlanish jarayonlarini 

baholashda trend modellaridan foydalanishni 
lozim topdik. Viloyat aholisiga  ta’lim  xizmat 
ko‘rsatishdan har biri rivojlanishining n-
ko‘rsatkichli va eksponensial ko‘rinishda trend 
modellarini hosil qildik. Buning uchun 
jarayonning trend modellarini hosil qilishda 
eng kichik kvadratik usulidan foydalandik. 

𝒀𝒀𝒙𝒙 = 𝒂𝒂𝟎𝟎 + 𝒂𝒂𝟏𝟏𝒙𝒙 + 𝒂𝒂𝟐𝟐𝒙𝒙𝟐𝟐 + ⋯+ 𝒂𝒂𝒌𝒌𝒙𝒙𝒌𝒌 trend modelini hosil qilish uchun quyidagilarni 
amalga oshirish lozim: 

𝑭𝑭 = ∑(𝒀𝒀 − 𝒀𝒀𝒙𝒙)𝟐𝟐 → 𝒎𝒎𝒎𝒎𝒎𝒎 yoki 𝑭𝑭 = ∑�𝒀𝒀 − 𝒂𝒂𝟎𝟎 − 𝒂𝒂𝟏𝟏𝒙𝒙 − 𝒂𝒂𝟐𝟐𝒙𝒙𝟐𝟐 − ⋯− 𝒂𝒂𝒌𝒌𝒙𝒙𝒌𝒌�
𝟐𝟐
→ 𝒎𝒎𝒎𝒎𝒎𝒎 

bundan xususiy hosila olsak, quyidagi ko‘rishdagi tenglamalar sistemasi hosil bo‘ladi. 

⎩
⎪
⎨

⎪
⎧ �𝑌𝑌 = 𝑎𝑎0𝑛𝑛 + 𝑎𝑎1�𝑥𝑥 + 𝑎𝑎2�𝑥𝑥2 + ⋯+ 𝑎𝑎𝑘𝑘�𝑥𝑥𝑘𝑘

�𝑌𝑌𝑥𝑥 = 𝑎𝑎0�𝑥𝑥 + 𝑎𝑎1�𝑥𝑥2 + 𝑎𝑎2�𝑥𝑥3 + ⋯+ 𝑎𝑎𝑘𝑘�𝑥𝑥𝑘𝑘+1
… … … … … … … … … … … … … …

�𝑌𝑌𝑥𝑥𝑘𝑘 = 𝑎𝑎0�𝑥𝑥𝑘𝑘 + 𝑎𝑎1�𝑥𝑥𝑘𝑘+1 + 𝑎𝑎2�𝑥𝑥𝑘𝑘+2 + ⋯+ 𝑎𝑎𝑘𝑘�𝑥𝑥2𝑘𝑘

 

𝒀𝒀𝒙𝒙 = 𝒂𝒂𝟎𝟎𝒆𝒆𝒂𝒂𝟏𝟏𝒙𝒙 trend modelini hosil qilish uchun quyidagi ishni amalga oshirish lozim: 
Buning uchun tenglik ikkala tomonini natural logarifmlaymiz. 

𝐥𝐥𝐥𝐥 𝒀𝒀𝒙𝒙 = 𝒂𝒂𝟏𝟏𝒙𝒙 + 𝐥𝐥𝐥𝐥𝒂𝒂𝟎𝟎 
𝑭𝑭 = ∑(𝐥𝐥𝐥𝐥𝒀𝒀 − 𝐥𝐥𝐥𝐥𝒀𝒀𝒙𝒙)𝟐𝟐 → 𝒎𝒎𝒎𝒎𝒎𝒎 yoki𝑭𝑭 = ∑(𝐥𝐥𝐥𝐥𝒀𝒀 − 𝐥𝐥𝐥𝐥𝒂𝒂𝟎𝟎 − 𝒂𝒂𝟏𝟏𝒙𝒙)𝟐𝟐 → 𝒎𝒎𝒎𝒎𝒎𝒎 Bundan xususiy 

hosila olsak, quyidagi ko‘rishdagi tenglamalar sistemasi hosil bo‘ladi: 

�
�(ln𝑌𝑌) = 𝑛𝑛 ln 𝑎𝑎0 + 𝑎𝑎1�𝑥𝑥

�(𝑥𝑥 ln𝑌𝑌) = (ln𝑎𝑎0)�𝑥𝑥 + 𝑎𝑎1�𝑥𝑥2
 

Olingan natijalarni quyidagi baholash mezonlari bilan baholaymiz: 
Regressiya tenglamasining «ahamiyatliligini» baholash uchun Fisherning F-mezonidan 

foydalaniladi. Bu F-mezoni miqdori determinatsiya koeffitsiyenti bilan quyidagicha bog‘langan: 

3.n),2(
1 2

2

≥−⋅
−

= n
r

r
F

xy

xy
haqiqiy  

Agar 05,0=α  (besh foizli ma’nodorlik 

darajasi) va erkinlik darajasi 11 =k  vа 
22 −= nk  bo‘lsa, tasodifiy miqdorlarning 

Fisher taqsimoti keltirilgan jadvallardan −F
mezoni jadval qiymati - jadvF  topiladi. Agar 

ushbu jadvFF >haqiqiy  tengsizlik o‘rinli bo‘lsa, 

regressiya tenglamasi statistik ma’nodor 
hisoblanadi.  

Regressiya tenglamasidagi xatoliklarga 
""a  va ""b parametrlarni hamda xyr  – 

korrelyatsiya koeffitsiyentini hisoblashdagi 
tasodifiy xatoliklar ham ta’sir etadi. Shuning 
uchun ""a  va ""b parametrlarni hisoblashdagi 
standart xatoliklar ba mm ,  lar aniqlaniladi. 

Regressiya koeffitsiyentining tasodifiy 
xatoligi quyidagi formula bilan aniqlaniladi: 

.
)(

)2/()(
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2

∑
∑

−
−−

=
xx

nyy
m x

b  



Innovatsion iqtisodiyot / Инновационная экономика / The Innovation Economy     №4. 2023 

 

92 

Regressiya tenglamasining ""a parametri tasodifiy xatoligi quyidagi formula bilan 
aniqlaniladi: 

.
)(2

)(
2

22

∑
∑∑

−⋅
⋅

−
−

=
xxn

x
n

yy
m x

a  

Chiziqli korrelyatsiya koeffitsiyentining 
tasodifiy xatoligi esa quyidagi formula asosida 
aniqlaniladi:  

2
1 2

−
−

=
n

rmr  

Regressiya tenglamasi parametrlarining 
statistik ma’nodorligini baholash Styudent- t  
kriteriyasi yordamida ham amalga oshirilishi 
mumkin (erkinlik darajasi soni 2−n  va 

05,0=α  bo‘lganda t  belgining jadval 
qiymatlari Styudent taqsimoti jadvalidan 
topiladi). Unda quydagilar hisoblanadi:2 

.,,
r

xy
r

b
b

a
a m

r
t

m
bt

m
at ===  

Agar t belgining topilgan asl qiymatlari 
uning jadval qiymatidan katta bo‘lsa (ya’ni 

jadva tt > , jadvb tt > , jadvrxy tt > ), ""a  va ""b  

parametrlar statistik ma’nodor hisoblanadi. 
Har bir xizmat ko‘rsatish tarmog‘ini Y 

deb belgiladik, kuzatuvlar natijasida olingan 
qiymatlar t vaqt omiliga bog‘lagan holda trend 
modellarini hosil qildik. 

1-jadval 

Qashqadaryo viloyati aholisiga ta’lim xizmatlarini ko‘rsatish hajmining trend 
modeli 

 
Rasmda ko‘rib turganingizdek, ta’lim 

xizmatining o‘zgarish tendensiyasiga qarab, 
ko‘rsatkichli funksiyani tanlaganimizda R² = 
0,9751  bo‘lganda   y = 4,8749e0,2604x   

 
2Эконометрика: учебник./Под ред. И.И.Елисеевой. –М.: 
Финансы и статистика, 2003. С.344. 

ko‘rsatkichli regressiya tenglama  hosil 
bo‘ldi.Bunda  F-mezoni hisobi 507,  t-mezon 
22,52 ga teng.  To‘g‘ri chiziqli funksiyani 
tanlaganimizda R² = 0,993 teng bo‘lib, y = 

y = 1,4068x2 - 9,0829x + 23,24
R² = 0,9748

y = 4,8749e0,2604x

R² = 0,9932

y = 0,1382x3 - 1,9104x2 + 12,838x - 10,595
R² = 0,993
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0,1382x3 - 1,9104x2 + 12,838x - 10,595  
to‘g‘ri chiziqli regressiya tenglama hosil 

bo‘ldi. Bunda  F-mezoni hisobi 1844,14  t-
mezon 42,94 ga teng  1-jadval.   

2 -jadval 
Qashqadaryo viloyatida xizmatlar va servis sohasining tarmoqlar bo‘yicha trend modellari 

Xizmat turlari Regressiya tenglamalari F-mezoni t-mezoni 

Ta’lim xizmatlari 
Y1 = 4,874e0,260t                  R² = 0,975 507 22,52 

Y2 = 0,138t3 - 1,910t2 + 12,83t - 10,59    R² = 0,993 1844,14 42,94 

Hosil qilingan trend modellar asosida 
xizmat ko‘rsatish tarmoqlarining 5 yillik 
rivojlanish jarayoni prognozi quyidagicha 

natijaga erishishi mumkin ekanligini hisoblab 
chiqdik (2 -jadval). 

3 – jadval 
Qashqadaryo viloyatida ta’lim xizmatlarining trend modellar orqali olingan 

prognozi (mlrd.so‘mdа) 
Ko‘rsatkichlar 2023 yil 2024 yil 2025 yil 2026 yil 2027 yil 2028 yil 2029 yil 

Ta’lim xizmatlari 312,28 405,0 525,3 681,2 883,52 1145,9 1486,1 

 

Xizmatlar ko‘rsatish sohasi 2023 
yildagiga nisbatan 2024 yilda 1,3 barobarga, 
2029 yilga borib esa 2023 yildagiga nisbatan 
4,75 barobarga oshishi kutilmoqda.  

5. XULOSA VA TAKLIFLAR 
Xulosa qiladigan bo‘lsak tadqi-

qotimizda ekonometrik modellashtirish orqali 
ta’lim xizmat ko‘rsatish sohasi faoliyatining 
boshqaruv tizimidagi o‘ziga xos ilmiy-uslubiy 
asoslarini o‘rganish, ushbu soha faoliyati 
asosiy yo‘nalishlarini belgilash,                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                    
faoliyatini samarali boshqarish mexanizmini 

ishlab chiqish, ta’limda  samarali boshqaruv 
tizimini yaratish, shuningdek, boshqaruv 
faoliyati va strukturasini shakllantirish 
zarurligini ko‘rsatmoqda. Viloyat ta’lim 
xizmat ko‘rsatish sohasi tarmoqlarida 
boshqaruv mexanizmlari ta’sirchanligini 
oshirish, soha faoliyatining tashkiliy-iqtisodiy 
mexanizmi samarali tashkil etilishi iqtisodiy 
taraqqiyotni ta’minlash jarayonidagi asosiy 
yo‘nalish sifatida qaralishi lozim. 
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ОБЕСПЕЧЕНИЕ МАКРОЭКОНОМИЧЕСКОЙ СТАБИЛЬНОСТИ 
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ENSURING MACROECONOMIC STABILITY OF AGRICULTURAL 

PRODUCTION DEVELOPMENT 
Gulov Mukhtar - Karshi Engineering Economics Institute 

Department of Business and Innovation Management 
 
Annotatsiya. Qishloq xo‘jaligi mahsulotlari ishlab chiqarishni rivojlantirishning makroiqtisodiy 

barqarorligini ta’minlashda  tizimli tahlil va  raqamli texnologiyalardan foydalanib empirik modelini qurish 
va prognoz qilish mexanizmlarining nazariy asoslari takomillashtirilgan.  Qishloq xo‘jalik mahsulotlari 
ishlab chiqarishni rivojlantirishning makroiqtisodiy barqarorligini ta’minlashda asosiy ishlab chiqarish 
resurslaridan samarali foydalanish, yoki umumiyroq aytganda mavjud potensialdan foydalanish darajasi 
baholangan  

Kalit so‘zlar: raqamli texnologiya, empirik model, ekonometrik model, potensial, nisbiy model, 
prognoz natijalari, axborot tizimi, endogen o‘zgaruvchilar, ekzogen o‘zgaruvchilar. 

Аннотация. Теоретические основы построения эмпирических моделей и механизмы 
прогнозирования усовершенствованы с использованием системного анализа и цифровых 
технологий для обеспечения макроэкономической устойчивости развития сельскохозяйственного 
производства. Уровень эффективного использования основных производственных ресурсов или, 
шире, уровень использования имеющегося потенциала в обеспечении макроэкономической 
устойчивости развития сельскохозяйственного производства. 

Ключевые слова: цифровые технологии, эмпирическая модель, эконометрическая модель, 
потенциал, относительная модель, результаты прогнозирования, информационная система, 
эндогенные переменные, экзогенные переменные. 

Annotation. The theoretical foundations for constructing empirical models and forecasting 
mechanisms have been improved using system analysis and digital technologies to ensure the 
macroeconomic sustainability of the development of agricultural production. The level of efficient use of 
basic production resources or, more broadly, the level of use of existing potential in ensuring the 
macroeconomic sustainability of the development of agricultural production. 

Key words: digital technologies, empirical model, econometric model, potential, relative model, 
forecasting results, information system, endogenous variables, exogenous variables. 

 
1. KIRISH 
Iqtisodiyotni yanada rivojlantirish va 

liberallashtirishga yo‘naltirilgan makroiqti-
sodiy barqarorlikni mustahkamlash va yuqori 
iqtisodiy o‘sish sur’atlarini saqlab qolish, 
milliy iqtisodiyotning raqobatbardoshligini 
oshirish, qishloq xo‘jaligini modernizatsiya 

qilish va jadal rivojlantirish, iqtisodiyotda 
davlat ishtirokini kamaytirish bo‘yicha 
institusional va tarkibiy islohotlarni davom 
ettirish, xususiy mulk huquqini himoya qilish 
va uning ustuvor mavqeini yanada 
kuchaytirish, kichik biznes va xususiy 
tadbirkorlik rivojini rag‘batlantirish, hududlar, 
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tuman va shaharlarni kompleks va mutanosib 
holda ijtimoiy-iqtisodiy taraqqiy ettirish, 
investisiyaviy muhitni yaxshilash orqali 
mamlakatimiz iqtisodiyotini rivojlantirish 
dolzarb masala bo‘lib hisoblanadi. 

Yangi O‘zbekistonda barcha sohalarda 
amalga oshirilayotgan keng ko‘lamdagi 
islohotlar doirasida qishloq xo‘jaligi 
mahsulotlari ishlab chiqarishni rivojlan-
tirishga, aholini oziq-ovqat mahsulotlari bilan 
ta’minlashga alohida e’tibor qaratilmoqda. 

2. MAVZUGA OID ADABIYOTLAR 
SHARHI 

Ushbu maqola O‘zbekiston 
Respublikasi Prezidentining 2019 yil 4 
oktabrdagi PQ-4477-sonli Qarori, 2020 yil 18 
martdagi “Agrar va oziq-ovqat sohalarini 
boshqarish tizimini yanada takomillashtirish 
chora-tadbirlari to‘g‘risida”gi PQ-4643-sonli 
Qarori, 2019 yil 25 oktabrdagi PQ-4499-sonli 
Qarori, 2021 yil 3 fevraldagi “Qishloq 
xo‘jaligida bilim va innovatsiyalar tizimi 
hamda zamonaviy xizmatlar ko‘rsatishni 
yanada rivojlantirish” to‘g‘risidagi PF-6159-
sonli Farmoni, O‘zbekiston Respublikasi 
qishloq xo‘jaligini rivojlantirishning 2020-
2030 yillarga mo‘ljallangan strategiyasi, 
shuningdek, mazkur faoliyatga tegishli boshqa 
meyoriy-huquqiy hujjatlarda belgilangan 
vazifalarni amalga oshirishga muayyan 
darajada xizmat qiladi. 
          Prezidentimiz ta’kidlaganidek, makroiq-
tisodiy barqarorlikni ta’minlash sohasida yillik 
inflyasiya darajasini 2022 yildagi 9 foizdan 
2023 yilgacha 5 foizga bosqichma-bosqich 
pasaytirish, shuningdek, 2023 yildan boshlab 
yalpi ichki mahsulotga nisbatan 3 foizdan 
oshmasligi kerak bo‘lgan davlat budjeti 
taqchilligini kamaytirish ko‘zda tutilmoqda. 
Dasturiy budjetlashtirish tizimiga o‘tish ham 
rejalashtirilgan. Fuqarolik budjeti qabul 
qilinib, aholi takliflaridan kelib chiqib, har bir 
tuman budjetining 5 foizi dolzarb masalalarni 
hal etishga yo‘naltirilgan [13,14]  
 3. TADQIQOT METODOLOGIYASI 

Qishloq xo‘jaligi juda murakkab tizim 
hisoblanadi [4]. Shu sababli QXMICH 
jarayoni uchun matematik tavsif tuzish, barcha 
bog‘liqlarni analitik ifodalash mumkin emas. 
Bu murakkablikni oddiy qora quti sxemasi 
yordamida oddiylikga keltirish mumkin. Bu 

esa, jarayonga ta’sir etuvchi omillarni kirish 
elementlari sifatida olib, tizimning chiqish 
elementi o‘zgarishini miqdoriy jihatdan 
kuzatish imkoniyatini beradi. Bu yerda 
QXMICH ni rivojlantirishda modellashtirish 
zaruriyati kelib chiqishini ko‘rishimiz 
mumkin. Makroiqtisodiy modellashtirish 
yordamida QXMICH ni rivojlantirish 
qonuniyatlarini miqdoriy baholashimiz, 
iqtisodiy ko‘rsatkichlarni o‘zgarish 
tendensiyalarini aniqlash asosida rivojlanish va 
prognozlash yo‘llarini belgilashimiz mumkin 
bo‘ladi [9]. 

Ekonometrikada nisbiy model 
tushunchasi yalpi mahsulot (U) ning 
korxonadagi resurslar sarfi (x1, x2, ..., xn) ga 
bog‘liq bo‘ladi va u Y=F(x1,...,xn) ko‘rinishda 
yoziladi.[5] Bu erda (x1, x2, ..., xn) – erkin 
o‘zgaruvchilar – omillar deb yuritiladi. Agar 
nisbiy modelda kirish omillari resurslar sarfi 
bo‘yicha tanlansa, u holda bu ishlab chiqarish 
funksiyasini ifodalaydi. Lekin iqtisodiy 
o‘sishga ta’sir etuvchi omillar faqat resurs sarfi 
bilan cheklanib qolmaydi. Iqtisodiyotning 
shunday tarmoqlari mavjudki, unda nisbiy 
modelni keng ko‘lamli omillar bilan berishga 
to‘g‘ri keladi. 

Qishloq xo‘jaligida ishlab chiqarishning 
optimal variantlarini izlash, odatda resurs 
ta’minotiga borib taqaladi [6]. Resurslarni 
boshqarish asosida ishlab chiqarishni tashkil 
etish bugungi kunda takomillashtirilmagan. 
Bunga sabab, matematik programmalashtirish 
usullarini qo‘llashda hisoblash murakkabligi, 
masalalarning siklik tabiati va boshqalarni 
keltirishimiz mumkin. Bu yerda takomillash-
tirish bizningcha matematik programma-
lashtirish apparatini qo‘llashda chekli 
variantlilikga asoslanishi zarur. 

Rivojlangan xorij mamlakatlari tajri-
basini istiqbolda joriy etish va istiqbolda 
qishloq xo‘jaligi mahsulotlari ishlab chiqa-
rishni rivojlantirish va boshqarishni ekono-
metrik modellar asosida samaradorligini 
oshirish imkoniyatlariga qaratilgan amaliy 
tavsiyalarni ishlab chiqildi [10]. 

4. ASOSIY TAHLIL VA NATIJALAR 
Qishloq xo‘jaligini rivojlantirish, 

mahsulot ishlab chiqarishni miqdor va sifat 
jihatdan yaxshilash muammolarini echish 
dolzarbligini, jamiyatning birlamchi 
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ehtiyojlarini qondirish masalasaning dorzarb-
ligi bilan asoslash mumkin. Bu uning 
iqtisodiyot tarmoqlari orasida ajralib turish 
xususiyatlaridan biri hisoblanadi. 

Qishloq xo‘jaligi mahsulotlar ishlab 
chiqarishni rivojlantirish va boshqarish 
jarayoni o‘ziga xos qonuniyatlarga ega. Shu 
qonuniyatlar qishloq xo‘jaligi mahsulotlari 
ishlab chiqarishni rivojlantirish va boshqa-
rishning ekonometrik modellari tarkibiy 
qismini boshqa tarmoqlar iqtisodiy 
jarayonlarining nisbiy modellaridan farqlaydi 
va qishloq xo‘jaligi iqtisodiy ko‘rsat-
kichlarining o‘zaro aloqasi asosida ifodalanadi. 
Ishlab chiqarish hajmi – yalpi mahsulot Y 
nafaqat ishlab chiqarish jarayonidagi resurslar 

sarfiga bog‘liq bo‘lib qoladi, balki bu yerda 
ko‘pgina omillar ishtiroki kuzatiladi. Demak, 
nisbiy modelni quyidagicha ifodalash mumkin: 

 
1 2 kY F( X ,X ,...,X )=                                                
(1) 

bu erda Xi- i-tur omillar to‘plami.  
QXMICH ni rivojlantirishning 

ekonometrik modellarini qurishning 
zamonaviy nazariyasida (1) tenglamaning 
amaliy ahamiyatini oshirish maqsadida, ya’ni 
juda murakkablik holatidan chiqishni 
ta’minlash uchun Xi omillar to‘plami 
yordamida yaxlit X – erkli o‘zgaruvchilar 
to‘plamini shakllantirishga to‘g‘ri keladi.  

Bunda X to‘mlam Xi to‘plamlarning matematik kesishmasi ma’nosida emas, balki har bir 
to‘mlam elementlarining o‘zaro bog‘liqlik nuqtai nazaridan tanlanadi. 

( i )
jY F( X { x , j 1,n; i k })= = = ≤                                       (2) 

Bu yerda n – tanlangan omillar soni. 
QXMICH jarayonida ta’sir etuvchi ko‘p 

sonli omillar iqtisodiyotning boshqa 
tarmoqlariga nisbatan ko‘proq tasodifiy 
xarakterda ekanligi bilan ajralib turadi. Shu 
sababli (2) tenglama stoxastik bog‘liqliklarni 
ifodalaganda quyidagi ko‘rinishda yoziladi: 

Y F( X ) ε= +    (3) 
Bu yerda ε  - empirik model xatoligi. 

Qishloq xo‘jaligi mahsulotlarini ishlab 
chiqarish jarayoni uchun ishlab chiqiladigan 
empirik modellarda, ularning tarkibiy 
o‘zgaruvchilarini aniqlash asosiy vazifalardan 
biridir. Qishloq xo‘jaligi iqtisodiyotning bitta 
tarmog‘i hisoblansada, uning o‘zi ham bir-
biriga bog‘liq tarmoqlardan tashkil topgan. 
Unda xarakterlangan har bir ko‘rsatkichlarning 
alohida xususiyatlanishi kam uchraydi, ya’ni 
o‘zaro aloqadorligi bo‘lmagan tushunchalar 
kam kuzatiladi.  Shu sababli, ularning 
qiymatlanishida ham ko‘pincha natijaviy 
miqdorlar ishlatiladi. Bu esa model tarkibiy 
elementlari (o‘zgaruvchilarni) aniqlashda 
yetarlicha muammo tug‘diradi. Shuning uchun 
bizningcha, makroiqtisodiy modellarni 
qurishda omillar guruhini alohida shakllantirib 
olish kerak [9].    

Hozirgi kunda qishloq xo‘jaligining 
istiqboldagi rivojlanish qonuniyatlarini 
yangicha yondashuv va ko‘p variantli 
modellashtirish usullari bilan tadqiq etish 

maqsadga muvofiq bo‘ladi. 
Bizning fikrimizcha, qishloq xo‘jaligi 

mahsulotlari ishlab chiqarishni rivojlantirish 
va boshqarishni ekonometrik modellash-
tirishda jarayonning tizimli yondoshuv asosida 
asosiy masalalarini farqlash va natijaviy 
kompanentlarni umumlashtirish zarur. Ayni 
vaqtda modellashtirish xududini 
komplekslashtirish uchun quyiladigan 
muammolarni to‘rtta asosiy maqsadga 
birlashtiramiz. Bunda tashkil etuvchilar 
sifatida optimallashtirish, ishlab chiqarish 
potensialini aniqlash, ishlab chiqarish 
tizimining barqarorligini ta’minlash va ko‘p 
omilli ekonometrik modellashtirish 
masalalarini farqlaymiz [10]. 

Qishloq xo‘jaligi mahsulotlarini ishlab 
chiqarishni rivojlantirish va boshqarishda 
optimallashtirish tushunchasining turli 
talqinlari mavjud bo‘lib, mazkur tadqiqot 
ishimizda AKT dan foydalangan holda uchta 
holat uchun hal qiluvchi apparat sifatida 
foydalandik [12]. 

1-holatda optimallashtirish tushunchasi 
qishloq xo‘jaligi mahsulotlari ishlab 
chiqarishda eng kichik birlikning, ya’ni ishlab 
chiqaruvchi subyektining (bizning holda 
fermer xo‘jaligi tanlangan) ishlab chiqarish 
resurslariga bog‘liq mahsulot etishtirishdan 
maksimum foydasini maqsad qilgan faoliyatini 
rejalashtirishni xarakterlaydi. 
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2-holatda viloyat miqyosida asosiy 
ishlab chiqarish resurslaridan samarali 
foydalanish, yoki umumiyroq aytganda 
mavjud potensialdan foydalanish darajasini 
baholash orqali qiymatlanadigan ko‘rsatkich-
larda namoyon bo‘ladi. 

3-holatda qishloq xo‘jaligi mahsulotlar 
ishlab chiqarishni rivojlantirish va boshqa-
rishning ekonometrik modellarini taqqos-
lashda alohida mazmunga ega bo‘ldi. 

Hozirgi vaqtda qishloq xo‘jaligi ishlab 
chiqarishi jarayonini urganishning muhim 
masalalaridan biri tizimli yondashuvdir [11]. 
Tizimli yondashuvning ahamiyati shundaki, 
mavjud muammolarni va ularni keltirib 
chiqaradigan sabablarni tizimli tahlil 
qilinganda, yakuniy qaror qilish uchun 
tarmoqdagi muayyan bir iqtisodiy jarayonni 
kuzatishning o‘zi yetarli emas. Masalan, 
qishloq xo‘jaligi tarmog‘i respublika 
miqyosida tadqiq etilgan tadqiqotlarda ishlab 
chiqarish funksiyasidan foydalaniladi. Bunda 
Kobb-Duglas3 shaklidagi ishlab chiqarish 
funksiyasidan mehnat resurslari va kapital sarfi 
bo‘yicha qurilgan model asosida birlamchi 
xulosalar olish bilan cheklanishadi. Prognoz 
ko‘rsatkichlarini hisoblashda, faqat kapital va 
mehnat resursidan foydalanilgan modellar 
yuqori adekvantlikga ega bo‘lsada, erishilgan 
natijalarni yuqori aniqlikda deb xulosalash 
mumkin emas. Zamonaviy modellashtirishda 
Kobb-Duglas ishlab chiqarish funksiyasi 
ishlab chiqarishni tashkil qilish va boshqarish 
samaradorligi bilan belgilanadigan texnik 

ishlab  chiqarishning  vaqt  davomida  o‘sish 
tendensiyasini texnik jarayonlar bilan 
bog‘langan shakliga ega bo‘ldi.4  

Qishloq xo‘jaligida ishlab chiqarishini 
rivojlantirishning eng muhim vazifalaridan biri 
– bu mavjud potensialdan foydalanish 
samaradorligini oshirishdir. Lekin bu yerda 
asosiy masala – bu ishlab chiqarish potensialini 
bitta modelda ifodalash va u orqali 
potensialdan foydalanish samaradorligini 
aniqlashdir. Bu masala butun bir bir mintaqa 
miqyosida ko‘riladigan bo‘lsa jarayon yanada 
murakkablashadi. Shuningdek, modelning 
erkli o‘zgaruvchilarini tanlash, ya’ni potensial 
tarkibiy elementlarini  aniqlash etarlicha 
muammolarni keltirib chiqaradi. Boshqacha 
aytganda, shunday modelni ishlab chiqish 
mumkin bo‘lsinki, bu model qishloq xo‘jaligi 
qonuniyatlarini tavsiflay olsin, hamda model 
shunday erkli o‘zgaruvchilarni o‘z ichiga olishi 
kerakki, bu o‘zgaruvchilar o‘zaro tizimli 
bog‘langan holda ishlab chiqarish jarayonida 
asosiy rolga ega bo‘lgan alohida omillarning 
qiymatini ifodalasin. 

Biz asosiy ishlab chiqarish resurslarini 
tanlab, ularning harajatlari ortishi ehtimolligi 
mavjudligini hisobga olib, kinetik ishlab 
chiqarish funksiyasining umumiy ko‘rinishini 
ishlab chiqdik, hamda Qashqadaryo viloyati 
uchun bu funksiyaning xususiy modellarini 
qurdik. Shuningdek, Kobb-Duglas tipidagi 
ishlab chiqarish funksiyasidan hech qanday 
xarajatlar ortishi mavjud bo‘lmagan holdagina 
foydalanish mumkinligini aniqladik. 

Biz taklif etgan qishloq xo‘jaligi ishlab chiqarishi uchun kinetik ishlab chiqarish 
funksiyasining umumiy ko‘rinishi quyidagicha bo‘lib, ya’ni 

10

j j j
n

a xk
k k j

j

A YY A x e
a

α

=

⋅
= = ⋅ ⋅∏

                                       (4)
         

tenglik bilan ifodalanadi. (4) ga asosan, xususiy holatda viloyat qishloq xo‘jaligi mahsulotlari 
ishlab chiqarishda mavjud potensialdan foydalanish samaradorligini baholashda quyidagi 
modeldan foydalandik 

4
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j j ja xk
k k j

j
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=

⋅
= = ⋅ ⋅∏

                                     (5)
 

Bu yerda Y quyidagi tenglamadan aniqlanadi 

 
3 Cobb, G.W. A theory of production /G.W. Cobb, 
P.H.Douglas // Amer. Econ. Rev.,1928,March, Supp.1., 
p.139– 165. 

4 Алимов Р.X., Болтаeва Л.Р., Ишназаров А.И. 
Экономeтрика-2. Ўқув қўлланма. “Иқтисодиёт” 
нашриёти.–T.: TДИУ, 2012. –115 б. (85 б.) 
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4 4

0
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ln( ) ln( ) ln( )j j j j
j j

Y a a x xα
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 ,                             (6)

 

shuningdek,  x1 – qishloq xo‘jaligi yer maydoni 
(ming ga); x2 – o‘rtacha ishchilar soni; x3 – 
asosiy ishlab chiqarish fondlarining yillik 
o‘rtacha qiymati; x4 – aylanma mablag‘lar 
miqdori (mlrd so‘m); Y – qishloq xo‘jaligi 
yalpi mahsulot hajmi (mlrd so‘m). 

(5) modelda jα  - j-erkli 

o‘zgaruvchining elastikligi ( j 1,2,3,4= ), ja  
- j-omilning 1 foiz o‘zgarishiga (oshishiga) 
natijaviy kattalikning shu omil miqdoriga 
nisbatan o‘zgarishini (oshishi yoki kamayishi) 
ifodolovchi koeffitsiyent ( j 1,2,3,4= ), 0a  - 
proporsionallik koeffitsiyenti. Proporsionallik 
koeffitsiyenti asosiy modelda hech qanday 
mazmunga ega bo‘lmaydi (qatnashmaydi). 

(6) chiziqli tenglamaning tarkibiy 
tuzilmasiga e’tibor berilsa, uning tarkibidagi xj 
resurs o‘zining logarifmik qiymati bilan birga 
keladi. Amaliy jihatdan, agar ishlab chiqarish 
resurslaridan qaysi birida nomutanosiblik 
holati kuzatilsa, (6) modelda bu resurs o‘zining 
logarifmik qiymati bilan birga keladi. Bu 
holatda resurs sarfini kamaytirish yoki oshirish 
talab etiladi. Buni quyidagi munosabatda 
ifodalash mumkin: 

j j jc a xα= + , j 1,2,...,4= . (7) 

Agar, (7) da jα nolga teng bo‘lmasa, 
ishlab chiqarish hajmi (Y) ning o‘sishiga etarli 
j-resurs miqdorining optimal holati j j/ aα  
nisbat bilan aniqlanadi. 

Agar (7) da j ja x  ko‘paytma nol 
qiymatga teng bo‘lsa, j-resursning 1 foizga 
ortishi Y ning to‘g‘ridan to‘g‘ri jα foizga 

ortishini bildiradi ( jα  
har doim musbat 

bo‘lishi kerak).  
Agar jα nolga teng bo‘lsa, u holda j-

resursning 1 foizga ortishi Y ning to‘g‘ridan 
to‘g‘ri j ja x  

foizga ortishi (yoki kamayishi) ni 

bildiradi. Aniqroq aytganda j ja x  manfiy 
aniqlansa, resurs miqdorining oshishi undan 
foydalanishning samaradorligining pasayishi 
bilan birga kelib (resursdan foydalanish 
samaradorligi o‘rtachan past), j-resursning 1 
foizga ortishi Y ning to‘g‘ridan to‘g‘ri j ja x  
foizga kamayishini ifodolaydi. Shuningdek, 
(5) modelda har bir resurs ishtirok etadi

. 
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1-rasm. Qishloq xo‘jaligi ishlab chiqarish potensialidan foydalanish samaradorligini 
baholash masalasini yechish algoritm blok-sxemasi 

 
Shunday qilib, qishloq xo‘jaligi ishlab 

chiqarish potensialidan samarali foydalanish 
darajasini baholash masalasini yechish 
algoritmini tasvirlashimiz mumkin (1-rasm). 
Keltirilgan algoritm chiziqli turda bo‘lib, bu 
uning yanada tushunarli bo‘lishligiga sabab 
bo‘ladi. Masalani yechish jarayonida ma’lum 
shartlar va takroriy amallar kuzatilsada, bu har 

bir algoritm qadamining ichida bajariladigan 
kichik jarayon bo‘lganligi uchun alohida 
ahamiyat kasb etmaydi. Bu esa modellashtirish 
jarayoni chiziqli algoritm asosida borishini 
bildiradi. 

Tadqiqotda Qashqadaryo viloyati 
qishloq xo‘jaligini rivojlantirishning SWOT-
tahlili olib borilgan (1-jadval). 

 
1-jadval 

Qashqadaryo viloyati qishloq xo‘jaligini rivojlantirishning SWOT-tahlili 
 

KUCHLI TOMONLAR ZAIF TOMONLAR 
 qishloq xo‘jaligini rivojlantirish uchun maxsus 
qishloq xo‘jaligidagi islohotlarning o‘tkazilayot-
ganligi va huquqiy asoslarining yaratilganligi; 
 qishloq xo‘jaligini rivojlantirish uchun alohida 
“Qishloq xo‘jaligi to‘g‘risida” gi Qonunning qabul 
qilinganligi; 
 Qonun asosida – yer va mulk egasi bo‘lib 
shakllanganligi; 

 qishloq xo‘jaligini rivojlantirish uchun zaruriy 
iqtisodiy mexanizmlarning takomillashmaganligi; 
 bugungi kunda qishloq xo‘jaligi uchun aniq tartibga 
solingan, qulay ta’minot tizimi mavjud emasligi; 
 qishloq xo‘jaligini zaruriy resurslar bilan ta’minlash 
asosan xususiy shaxslar tomonidan amalga 
oshirilayotganligi; 
 qishloq xo‘jaligining sifatli resurslarni olishga 
bo‘lgan imkoniyatining cheklanganligi; 
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 qishloq xo‘jaligi tadbirkorlik shakliga kirishi va 
bunda jamiyatning bosh bo‘g‘ini xalq manfaati 
qondirilayotganligi;  
 dehqon va fermerlarda yer bilan ishlash 
ko‘nikmasi to‘liq shakllanib bo‘lganligi; 
 mayda tovar ishlab chiqaruvchi xo‘jalik sifatida 
tez moslashuvchanligi, bankrotlikka moyil emasligi; 
 faoliyatining daromad olishga qaratilganligi.  

 qishloqlarda iqtisodiy savodxonlikni oshirishga 
qiziqishi sustligi, ular yer bilan ishlashni bilsak, shuning 
o‘zi yetarli deb bilishi va natijada: 
 yuridik maqomdagi qishloq xo‘jaligi korxonalari 
sonining kundan-kunga kamayib borayotganligi. 
 zaruriy texnika vositalarining yetishmasligi, boshqa 
xo‘jalik subyektlari bilan o‘zaro kooperatsiya 
munosabatlarining buzilganligi, yetishtirilgan 
mahsulotlarni sotib olish tizimining yo‘qligi. 

IMKONIYATLAR TAHDIDLAR 
 qishloq xo‘jaligidagi iqtisodiy samaradorlik 
ko‘rsatkichlarining oshishi natijasida qishloq 
aholisining qiziqishi ortib borayotganligi; 
 qishloqda band bo‘lgan aholi sonining qishloq 
xo‘jaligi hisobiga ko‘payayotganligi; 
 mahalliy investisiyalarni jalb etish 
imkoniyatining ko‘payayotganligi; 
  chorvachilikka ixtisoslashgan qishloq 
xo‘jaligining sifat ko‘rsatkichi doimiy ravishda 
yuqoriligi; 
 davlat tomonidan uzluksiz ravishda qishloq 
xo‘jaligini qo‘llab-quvvatlovchi chora-tadbirlar, 
dasturlar qabul qilinayotganligi.  

 qishloq xo‘jaligi sohasidagi biznes bilan 
shug‘ullanuvchilar sonining ortib borayotganligi; 
 qishloq xo‘jaligining shaxsiy tomorqa va aholi 
xo‘jaliklari bilan doim yonma-yon, birgalikda talaffuz 
etilishi, bu esa uchala xo‘jalikni ham bitta qilib 
birlashtirilgan holda olib borish mumkin degan xulosaga 
olib borayotganligi; 
 qishloq manfaatining “chayqovchi” larning hisobiga 
salbiy ravishda, qisman qondirilayotganligi; 
 cho‘l zonalarida qishloq xo‘jaligi subyektlari sonining 
keskin kamayib borayotganligi.   

 
SWOT-tahlili orqali viloyat qishloq 

xo‘jaliklarini tashkil etishda nimalarga e’tibor 
qaratish lozimligini, oila, jamiyat va davlat 
manfaatini qondirishda qishloq xo‘jalik-
larining ahamiyatini tushunib olish mumkin 
bo‘ladi. Jumladan, qishloq xo‘jaligini tashkil 
etmoqchi bo‘lgan fuqarolarimiz qishloq 
xo‘jaligini davlat o‘z himoyasiga olganligini, 
huquqiy asos mavjudligini, tanlagan ish 
faoliyati orqali oilasining ham, aholining ham 
manfaatini qondirayotganligini bilgan holda 
o‘z ishini boshlaydilar. SWOT-tahlili natijalari 
viloyatda faoliyat yuritayotgan boshqa qishloq 
xo‘jaliklariga o‘z raqiblari holatini bilish 
uchun ham yordam beradi, chunki tahlilda 
qishloq xo‘jaliklari o‘zlarining kuchli va zaif 
tomonlarini, imkoniyatlari va xavf solayotgan 
tahdidlarini ham sanab o‘tadilar.   

5. XULOSA VA TAKLIFLAR 
Qishloq xo‘jaligi mahsulotlari ishlab 

chiqarish jarayonining rivojlanishini baholash 
uchun trend modellari ishlab chiqildi. 
Rivojlanishni baholash uchun, mintaqaning 
ishlab chiqarish salohiyati ko‘rsatkichi, 
qishloq xo‘jaligi mahsulotlari ishlab 
chiqarishning tarmoqlararo nisbiy dinamikasi 
ko‘rsatkichi, barcha toifalar bo‘yicha tarkibiy 
dinamikasi ko‘rsatkichi, yordamchi dehqon 
xo‘jaliklarining jami qishloq xo‘jaligi 

mahsulotlari ishlab chiqarishdagi ulushining 
o‘zgarish tendensiyasi ko‘rsatkichi, viloyat 
dehqonchilik xo‘jaliklarining barcha toifalar 
bo‘yicha jami sabzavot mahsulotlarini 
etishtirish hajmiga nisbatan ulushining 
o‘zgarish dinamikasi ko‘rsatkichi, kartosh-
kaning hosildorlik koeffitsiyentini o‘zgarish 
dinamikasi ko‘rsatkichi, ixtisoslashuv 
koeffisiyenti ko‘rsatkichi tanlab olindi. 

Mintaqaning ishlab chiqarish salohiyati 
ma’lum bir tur mahsulotlar bo‘yicha ishlab 
chiqarish hajmining respublika miqyosida shu 
turdagi ishlab chiqarilgan mahsulotlar 
hajmidagi ulushiga asoslanib aniqlanadi. 
Shuningdek, bu ko‘rsatkich ma’lum bir davrlar 
oralig‘ida kuzatiladi. Demak, Qashqadaryo 
viloyatining QXMICH salohiyatini 
baholashda, ko‘p yillik o‘tgan davrlar (yillar) 
dagi ishlab chiqarilgan qishloq xo‘jaligi 
mahsulotlari hajmining mos davrlar (yillar) 
dagi respublika miqyosida ishlab chiqarilgan 
qishloq xo‘jaligi mahsulotlari hajmidagi 
ulushlari miqdoriga asoslanamiz.  

O‘tgan vaqtlar ichidagi ulush 
ko‘rsatkichi viloyatning erishgan ishlab 
chiqarish salohiyati haqida xulosa chiqarishni 
ta’minlaydi, ammo u kelgusi holatni aks 
ettirmaydi. Buning uchun, ishlab chiqarishga 
joriy qilingan amaldagi tamoyillar, ustuvor 
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yo‘nalishlar, harakat mexanizmlari asosida 
rivojlanish chizig‘i qaysi qonuniyat asosida 
davom etishini bilish kerak. Bu qonuniyat-
larning dinamik xususiyatga ega bo‘lishi, 
uning dinamik modellarda ifodalanishini 
bildiradi Shu sababali viloyat QXMICH 
salohiyatini keyingi qadamlarda baholash 
uchun trend modellardan foydalanamiz.  

Bu ko‘rsatkichning ahamiyati QXMICH 

ni rivojlantirish modellari yordamida prognoz 
qilishda natijaviy kattalikni xarakterlaydi. 

Viloyat QXMICH hajmining respublika 
bo‘yicha jami qishloq xo‘jaligi mahsulotlar 
xajmiga nisbatan ulushining so‘ngi yigirma 
yillik davrdagi tendensiyasi 5-tartibli polinom 
ko‘rinishidagi trend model yordamida 
baholanadi (2-rasm). Eng yuqori ko‘rsatkichli 
model aynan shunga mos kelmoqda.

  

 
2-rasm. Qashqadaryo viloyatining QXMICH salohiyatini baholashning trend modellari 

 
Determinatsiya koeffisiyenti 0,812 ga 

teng. Keyingi o‘rinda darajali trend model 
bo‘lib, mos ravishda determinatsiya 
koeffitsiyenti 0,57 ga teng bo‘lmoqda. Boshqa 
ko‘rinishdagi trendlar tavsiya etilmaydi, 
masalan chiiziqli trend model uchun bu 
ko‘rsatkich 0,31 ga teng. Demak, viloyat 
QXMICH hajmining respublika bo‘yicha jami 
qishloq xo‘jaligi mahsulotlar xajmiga nisbatan 
ulushi o‘zgarish tendensiyasini baholashda 5-
tartibli polinom ko‘rinishidagi trend modelni 

qabul qilamiz. Unga ko‘ra, 2021-2025 yillar 
davomida viloyat ulushini hisoblaymiz. 
Natijada mos ravishda quyidagilarga ega 
bo‘lamiz: (7,14 %; 8,39 %; 9,05 %; 9,36 %; 
9,54 %). Shuningdek, keyingi o‘ninchi yillikda 
viloyat ulushi 12,56 foizni tashkil etadi. 
Ko‘rish mumkinki viloyatning QXMICH ning 
rivojlanishining natijaviy ko‘rsatkichi keyingi 
yillarda qa’tiy monotonlik xususiyaga, ya’ni 
yillar kesimida uzluksiz o‘sish chizig‘iga ega 
bo‘ladi. 

 Trend modelni aniqlashda ixtisolashuv koeffitsiyentlarining tekislangan qiymatlaridan 
foydalanamiz. Uholda fermer va dehqon xo‘jaliklarining ixtisoslashuv koeffitsiyentini baholash 
uchun quyidagi trendlarni aniqlaymiz: 

2
.( / ) 0,0003 0,0012 0,9524c f xK t t= + +                               (7) 

.( / ) 0, 2609 exp(0,0022 )c д xK t= ⋅ ⋅                                  (8) 
(7) trend model uchun determinatsiya 

koeffitsiyenti 0,97 ga, Fisher mezoni qiymati 
258,7 ga, (8) model uchun bu ko‘rsatkichlar 
0,91 va 80,9 ga teng. Demak, olingan trend 
modellar ishonchli.  

(7) va (8) trend modellardan foydalanib, 
fermer va dehqon xo‘jaliklarining keyingi 
yillardagi ixtisoslashuv koeffitsiyentini 
prognoz qilish imkoniyatimiz bor. 

 
 

y = 0,0788t0,0636

R² = 0,5714

y = 5E-07t5 - 3E-05t4 + 0,0007t3 - 0,0065t2 + 0,0276t + 0,0496
R² = 0,812

7,00%

7,50%

8,00%

8,50%

9,00%

9,50%

10,00%

Даражали трeнд модeл

Полиномиал (5-тартибли) трeнд модeл
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2-jadval. 
2024-2028 yillar uchun fermer va dehqon xo‘jaliklarining ixtisoslashuv koeffitsiyenti uchun 

prognoz ko‘rsatkichlari 
 

Ko‘rsatkichlar Prognoz yillari O‘rtacha 
qiymat 2024 2025 2026 2027 2028 

Fermer xo‘jaligi ixtisoslashuv 
koeffisiyenti 0,9539 0,9560 0,9587 0,9620 0,9659 0,9593 

Dehqon xo‘jaligi ixtisoslashuv 
koeffisiyenti 0,2615 0,2621 0,2626 0,2632 0,2638 0,2626 

 
Ixtisoslashuv koeffitsiyentining keyingi 

besh yildagi o‘rtacha qiymati fermer xo‘jalik-
lari uchun 0,9593 ga teng. Dehqon xo‘jaliklari 
bo‘yicha bu ko‘rsatkich 0,2626 ni tashkil 
etmoqda. 

Prognoz natijalaridan ko‘rishimiz 
mumkinki, asosiy don mahsulotlari yalpi 
hosili fermer xo‘jaliklari hissasiga to‘g‘ri 

keladi. Dehqon xo‘jaliklarida chorvachilik va 
parrandachilik mahsulotlarini etishtirish 
barqarorligi saqlanib qoladi. Bu shuni 
bildiradiki hozirgi vaqtda qoramolchilik, 
qo‘ychilik va echkichilik, parrandachilik 
faloiyati dehqonchilik xo‘jaliklarining asosini 
tashkil etadi. 
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IX. XIZMATLAR SOHASI 
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MAKTABGACHA TA’LIM TASHKILOTLARIDA AUTSORSING 
XIZMATLARI SIFATINI “AMUI”  USULIDA BAHOLASH 

XUSUSIYATLARI  
Ergasheva Nasiba Rahmatullayevna –  

QarMII “Buxgalteriya hisobi va audit” kafedrasi о‘qituvchisi 
 

ОСОБЕННОСТИ ОЦЕНКИ КАЧЕСТВА АУТСОРСИНГОВЫХ УСЛУГ 
В ДОШКОЛЬНЫХ ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫХ ОРГАНИЗАЦИЯХ 

МЕТОДОМ «AMUI» 
Эргашева Насиба Рахматуллаевна – преподаватель кафедры «Учет и аудит» КарИЭИ 

 
CHARACTERISTICS OF EVALUATING THE QUALITY OF 

OUTSOURCING SERVICES IN PRESCHOOL EDUCATIONAL 
ORGANIZATIONS BY THE "AMUI" METHOD 

Ergasheva Nasiba Rahmatullayevna - teacher of the "Accounting and Auditing"  
department of KIEI 

 
Аннотация. Ушбу мақолада иқтисодиётда мавжуд механизмлар, аутсорсинг хизматларидан 

фойдаланиш механизмининг  таркибий қисмлари, шу жумладан аутсорсинг хизматлари сифатини 
“AMUI” (аутсорсер, мижоз, учмнчи томонлар, интеграциялаш) усули асосида иқтисодий баҳолаш 
хусусиятлари шу асосида  аутсорсинг шартномасини тузиш ва бошқариш жараёнлари бўйича илмий 
асосланган таклиф ва тавсиялар келтирилган. 

Калит сўзлар: аутсорсинг, аутсорсер, аутсорсинг хизмат, бозор иқтисодиёти, баҳолаш, 
мижоз, интеграция, аутсорсинг механизми, бошқариш жараёни, аутсорсинг хизматлар бозори 

Аннотация. В данной статье рассмотрены имеющиеся в экономике механизмы, 
составляющие механизма использования аутсорсинговых услуг, в том числе дана характеристика 
экономической оценки качества аутсорсинговых услуг на основе «AMUI» (аутсорсер, клиент, 
третьи стороны, интеграция) метод, на основе которого даны научно обоснованные предложения и 
рекомендации по процессам заключения и управления аутсорсинговыми договорами. 

Ключевые слова: аутсорсинг, аутсорсер, аутсорсинговая услуга, рыночная экономика, 
оценка, заказчик, интеграция, механизм аутсорсинга, процесс управления, рынок аутсорсинговых 
услуг. 

Annotation. In this article, the mechanisms available in the economy, the components of the 
mechanism of using outsourcing services, including the characteristics of the economic assessment of the 
quality of outsourcing services based on the "AMUI" (outsourcer, client, third parties, integration) method, 
based on this, scientifically based suggestions and recommendations on the processes of concluding and 
managing outsourcing contracts given. 

Key words: outsourcing, outsourcer, outsourcing service, market economy, evaluation, customer, 
integration, outsourcing mechanism, management process, outsourcing services market 

 
1. KIRISH  
O‘zbekiston iqtisodiyotida autsorsing 

xizmatlari yaqin yillarda paydo bo‘ldi. Bu 
autsorsing shartnomalarini faol ravishda 
tuzishni boshlagan mahalliy tashkilot va 

kompaniyalar uchun yangi xizmat ko‘rsatish 
sohasi. Fikrimizcha, bunday xizmatlarning 
mahalliy amaliyotda tarqalishini cheklovchi 
omillardan biri – ulardan foydalanishning 
ishlab chiqilgan to‘g‘ri mexanizmning yo‘qligi 
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hisoblanadi. Shu munosabat bilan biz ushbu 
sohani o‘rganishni, tashkilot va kompaniyalar 
rahbarlarining xato va kamchiliklarga yo‘l 
qo‘ymasliklari uchun autsorsing xizmatlaridan 
foydalanish mexanizmining eng muhim 
nuqtalarini aniqlashni zarur deb hisoblaymiz. 
Maktabgacha ta’lim tashkilotlarida autsorsing 
xizmatlari sifatini “AMUI” usulida baholash 
xususiyatlari aniqlash va ularni amaliyotga 
qo‘llash hozirgi davrning eng dolzarb 
masalalaridan biridir.  

Bunda O‘zbekiston tashkilot va kompa-
niyalarga ushbu xizmat turidan maktabgacha 
ta’lim tashkilotlarida autsorsing xizmatlari 
sifatidan amalda foydalanish imkonini 
beruvchi mantiqiy o‘ziga xos harakatlar tizimi 
sifatida ko‘rib chiqishni taklif qilmoqchimiz.  

2. MAVZUGA OID ADABIYOTLAR 
TAHLILI 

Maktabgacha ta’lim tashkilotlarida 
autsorsing xizmatlari sifatini “AMUI” usulida 
baholash xususiyatlari  va ularni amaliyotga 
joriy etishga bag‘ishlangan ishlanmalar tahlili, 
shuningdek, autsorsing xizmatlaridan foyda-
lanish mexanizmi muammosini o‘rganish 
xorijiy va mahaliy iqtisodchi olimlar tomo-
nidan tadqiq etilgan. Ushbu olimlar 
Gilmiyarova M.R. [1], Fedorova YE.A., 
Yermolov A.V. [2], Korneychik M., 
Lyasuskaya N. [3], Vasilev A.S., 
Mirgorodskaya T.V. [4], Yeskova L.F., Drozd 
A.M., Manevich A.V. [5], Pardayev M. Q. [6], 
Urazov B.K. [7] va boshqalar. Ushbu tadqiqot 
maktabgacha ta’lim tashkilotlarida autsorsing 
xizmatlari sifatini “AMUI” usulida baholash 
yo‘nalishining o‘ziga xos xususiyati shundaki, 
mavjud xorijiy va mahalliy ilmiy ishlarning 
aksariyati faqat autsorsing xizmatlari 
bozorining ayrim segmentlariga qaratilgan. Bu 
asosan autsorsing xizmatlari sifatini “AMUI” 
usulida baholash xususiyatlari ma’lum bir 
turidan foydalanish va u bilan bog‘liq 
muammolarga tegishli tadqiqotlardir.  

Autsorsing sohasida olib borilayotgan 
nazariy tadqiqotlar va O‘zbekiston Respub-
likasi tashkilotlari tomonidan to‘plangan juda 
kam amaliy tajribaga qaramay, autsorsing 
xizmatlaridan foydalanish mexanizmi 
rivojlanish yo‘lida bormoqda. Ushbu masala 
bo‘yicha ilmiy ishlarning juda kamligi 
maktabgacha ta’lim tashkilotlarida autsorsing 

xizmatlari sifatini baholash xususiyatlari va 
faoliyatini ishlab chiqadigan chuqur hamda  
tizimli tadqiqotlar olib borishni taqozo 
etmoqda. 

3. TADQIQOT METODOLOGIYASI 
Maktabgacha ta’lim tashkilotlarida 

autsorsing xizmatlari sifatini baholash 
xususiyatlarini asoslab berish, autsorsing  
xizmatlaridan foydalanish mexanizmini ishlab 
chiqish va amaliyotga qо‘llashning uslubiy 
ta’minotini yaxshilashga qaratilgan masalalar, 
monografik kuzatuv va tizimli tahlil bilan 
izohlanadi.  

4. ASOSIY TAHLIL VA NATIJALAR 
Olib borilgan tadqiqotlar natijasida 

maktabgacha ta’lim tashkilotlarida autsorsing 
xizmatlari sifatini  baholash  xususiyatlari sifat 
muammosi alohida o‘rin tutadi. Buyurtmachi 
va pudratchi o‘rtasidagi muzokaralar 
jarayonida, nisbatan teng xarajatlar va o‘rtacha 
xavf darajasida, aynan ko‘rsatilayotgan 
xizmatlarning sifati autsorsing foydasiga qaror 
qabul qilishga olib kelishi mumkin. Autsorsing 
tashkilotlari xodimlarining yuqori 
professionalligi nafaqat autsorsing xizmatlarni 
malakali darajada ko‘rsatishga, balki ushbu 
funksiyalarni tezroq, ya’ni maktabgacha ta’lim 
tashkilotlarining xodimlariga nisbatan 
samaraliroq bajarishga imkon beradi. 
Autsorsing tashkilotlarining foyda olish 
variantlarni ko‘rib chiqishda, bizning 
fikrimizcha, sifat hal qiluvchi rol o‘ynaydi. 
Ushbu bandning maqsadi ushbu turdagi 
autsorsing xizmatlarni ko‘rsatish jarayonida 
sifat ko‘rsatkichlarini to‘liq o‘rganish 
maqsadga muvofiqdir. Ushbu maqsadga 
erishish uchun quyidagi vazifalar hal qilinishi 
kerak: 

Yuqoridаgilаrdаn ko‘rinib turibdiki, 
ikkitа mаktаbgаchа tа’lim tаshkilotlаridа  
iqtisodiy qiymаtlаrini аniqlаsh (аgаr аutsorsing 
to‘liq ishlаtilgаn vа umumаn ishlаtilmаsа) 
nisbаtаn tаhlil qilish. Biroq, tashkilotning ichki 
bo‘linmаsi vа аutsorsing o‘rtаsidаgi vаko-
lаtlаrni tаqsimlаshdа optimаl kombinаtsiyani 
topish uchun orаliq vаriаntlаrni ko‘rib chiqish 
tаvsiya etilаdi, ya’ni funksiyalаrning fаqаt bir 
qismi аutsorsinggа o‘tkаzilgаndа. 

1-rаsmdа biz mаktаbgаchа tа’lim 
tаshkilotlаri uchun аutsorsing xizmаtlаrning 
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аhаmiyati mezonlаrini umumiy mа’nodа 
ko‘rib chiqishni tаklif qilаmiz. 

Shuni tа’kidlаsh kerаkki, bu jаrаyon 
judа mаshаqqаtli vа аutsorsing qilish 
rejаlаshtirilgаn hаr bir funksiya uchun 

qiymаtlаrni аniqlаshdаn iborаt bo‘lаdi. 
Tаqqoslаsh nаtijаsidа qаysi funksiyalаrni vа 
qаy dаrаjаdа аutsorsing qilish mаqsаdgа 
muvofiqligini аniqlаydigаn eng oqilonа 
nisbаtni topish mumkin

. 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

1-rаsm – Mijoz vа  аutsorsing nаrxini qаmrov bo‘yichа аutsorsing xizmаt turi bilаn 
tаqqoslаsh vаriаntlаri5 

Bundаn tаshqаri, ko‘p nаrsа tаshkilotning o‘zigа xos xususiyatlаrigа vа uning ichki 
korporаtiv xususiyatlаrigа bog‘liq bo‘lаdi: xodimlаrning mаlаkаsi vа soni, foydаlаnilаdigаn 
texnologiyalаr, ko‘lаmi, hududiy xususiyatlаri vа boshqаlаr. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

2-rаsm Tаshkilotning ichki bo‘linmаsining xаrаjаtlаr tаrkibi vа аutsorsing 
xаrаjаtlаri6 

 
5 Manba: Muallif ishlanmasi 
6 Manba: Muallif ishlanmasi 

Mijoz narxi 
 Tо‘g‘ridan-tо‘g‘ri 

xarajatlar: 
- bir marta 
(о‘zgaruvchilar) 
-doimiy 
 

bilvosita 
 

Autsorsing 
narxi 

 

о‘qitish narxi 
 

xizmat narxi 
 

Ishlayotgan xarajatlar 
 

Bilvosita xarajatlar 
 

Tо‘liq yoki qisman autsorsing 

Mijoz narxi 

 

Autsorsing narxi 

 

Tо‘liq autsorsing 

Mijoz narxi kо‘p 

 
Mijoz narxi kamroq 

 
Qisman autsorsing utkazish 

Mijoz narxi kо‘p 

 

Mijoz narxi kamroq 
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Аutsorsingni qo‘llаsh mexаnizmining 
uchinchi vа to‘rtinchi elementlаrini аmаliy 
аmаlgа oshirish hisob-kitoblаr vа tаqqoslаsh 
tizimini nаzаrdа tutаdi  (2-расм). Ushbu 
turdаgi xizmаt uchun buyurtmаchi vа 
pudrаtchi xаrаjаtlаrining nisbаti boshqаruv 
qаrorini tаnlаshning turli xil shаxsiy vаriаntlаri 
hаqidа gаpirishgа imkon berаdi.  

Shu bilаn birgа, iqtisodiy hisob-
kitobning bilvositа xаrаjаtlаr (ya’ni, tizimdаgi 

nosozliklаr tufаyli kelib chiqаdigаn xаrаjаtlаr, 
аutsorser mutаxаssislаrining yetаrli dаrаjаdа 
qo‘llаb-quvvаtlаnmаsligi, xodimlаrning ushbu 
yangiliklаrgа moslаshishi vа boshqаlаr) kаbi 
muаmmoli tаrkibiy qismi qolmoqdа. Biroq, bu, 
аsosаn, аutsorser ishining sifаti vа 
mutаxаssislаrining professionаlligigа bog‘liq 
(3-расм). 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

3-rаsm. Mаktаbgаchа tа’lim tаshkilotlаridа аutsorsing xizmаtlаrining sifаt omillаri7 
 

Shundаy qilib, "ishlаb chiqаrish 
fаoliyati"dа аutsorsing jаrаyonlаridаn 
foydаlаnishni mаqsаd qilgаn tаshkilot oldidа 
turgаn аsosiy vаzifаlаrdаn biri bu jаrаyondаn 
qoniqish dаrаjаsini аniqlаshdаn iborаt. 
Kelаjаkdа tаdqiqotning ushbu uslubiy 
yondаshuvi bаholаsh ko‘rsаtkichlаri tizimini 
аniqlаydi. 

Mаktаbgаchа tа’lim tаshkilotlаridа 
аutsorsing xizmаtlаrining sifаtini ulаrni 
bаholаsh imkoniyati nuqtаi nаzаridаn 
bizning fikrimizchа, аutsorsing xizmаtlаri 
sifаtining bаrchа tаrkibiy qismlаrini ikkitа 
ko‘rsаtkich guruhigа bo‘lish mumkin: 
miqdoriy (o‘lchаsh uchun), obyektiv 
bаholаshni tаlаb qiluvchi vа sifаt (moddiy), 
subyektiv bаholаshni tаlаb qilаdi (4-rаsm). 

 
 
 

 
7 Manba: Muallif ishlanmasi 

Autsorsing 
xizmatlari 
sifati 

Moddiy omil 

 
 investitsion resurslar 
 tabiiy resurslar 
 xom ashyo resurslar 
 moliyaviy resurslari 
 mehnat resurslari 
 texnologik resurslar 
 ma’lumotlar resursi 
 bilim 
 yangiliklar 
 tadbirkorlik iqtidori 
 imkoniyatlar 
 ilmiy salohiyat 
 ta’lim 
 malaka 
 ish tajribasi 
 yaratish 

Inson omili 

 



Innovatsion iqtisodiyot / Инновационная экономика / The Innovation Economy     №4. 2023 

 

109 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

4-rаsm. Аutsorsing xizmаtlаrining sifаt ko‘rsаtkichlаri8 
 

Mаktаbgаchа tа’lim tаshkilotlаri vа 
аutsorsing xizmаtlаrining pudrаtchisi 
o‘rtаsidаgi muzokаrаlаr jаrаyonidа 
аutsorsingchi tomonidаn ko‘rsаtilаdigаn 
xizmаtlаrning sifаti bo‘yichа nizolаr pаydo 
bo‘lishi mumkin. Bizning fikrimizchа, bu 
jаrаyon xizmаt sifаti bo‘yichа shаrtnomаdа 
belgilаnishi kerаk vа bu shаrtnomаdа аks 
ettirilishi kerаk. Ushbu hujjаt mаktаbgаchа 
tа’lim tаshkilotlаri uchun kutilgаn nаtijаlаrni 
belgilаydigаn аutsorsing xizmаtlаri uchun sifаt 
nаzorаti ko‘rsаtkichlаrining tаrtiblаngаn 
tizimidir. Sifаt mаktаbgаchа tа’lim tаshkilotlаr 
vа аutsorser o‘rtаsidаgi birinchi аloqа pаytidаn 
boshlаb shаrtnomаning tugаshigаchа bo‘lgаn 
bаrchа аloqаlаrning oxirigаchа tаlаbi bo‘lishi 
kerаk. 

Muzokаrаlаr jаrаyoni bosqichidа 
аutsorsing xizmаtlаri sifаti bilаn bog‘liq 
mаsаlаlаr bir qаtor bosqichlаrdаn o‘tishi kerаk. 
Biz ulаrni rаsmdа tаqdim etаmiz. Bundаy 
holdа, ekspert bаholаshlаri eng mаqbul 
bo‘lаdi, chunki xizmаtlаrgа nisbаtаn boshqа 
usullаrdаn foydаlаnish qiyin. 

Mаktаbgаchа tа’lim tаshkilotlаridа 
аutsorsing xizmаtining xаrаkteristikаlаri 
аmаliy jihаtdаn quyidаgi hollаrdа muhim 
аhаmiyatgа egа: ko‘rsаtilаyotgаn аutsorsing 
xizmаtlаrining qoniqаrsiz sifаti uchun 
jаvobgаrlik vа jаrimаlаr qo‘llаsh, mаktаbgаchа 
tа’lim tаshkiloti vа аutsorsing tаshkiloti 

 
8 Manba: Muallif ishlanmasi 
 

o‘rtаsidаgi hаmkorlikni tiklаsh mаsаlаsini hаl 
qilish. 

Mаktаbgаchа tа’lim tаshkilotlаridа 
аutsorsing xizmаtni qoniqаrsiz bаjаrgаn 
tаqdirdа sifаt to‘g‘risidаgi qoidаlаrni аmаlgа 
oshirishning yakuniy bosqichi jаrimа shаklidа 
jаvobgаrlik bo‘lаdi. Bu erdа аsosiy nuqtа 
аutsorser uchun sifаtli xizmаtlаrni tаqdim etish 
uchun foydаli bo‘lаdigаn shundаy kelishuvgа 
erishishdir. 

Tаqdim etilаyotgаn аutsorsing xizmаtlаr 
sifаti ko‘p jihаtdаn xizmаtlаrni boshqаrish 
tizimini joriy etish vа uning sаmаrаdorligini 
o‘lchаshgа bog‘liq bo‘lаdi.  Xizmаt ko‘rsаtish 
sohаsidа sifаt menejmenti jаrаyoni xizmаtlаr 
ko‘rsаtish bo‘yichа bаrchа fаoliyatning 
аjrаlmаs qismi sifаtidа qаrаlаdi. U hаr doim  
normаtiv-texnik hujjаtlаr  tаlаblаrigа jаvob 
berishini vа аutsorsing mаktаbgаchа tа’lim 
tаshkilotining ehtiyojlаrini to‘liq qondirishini 
tа’minlаsh uchun mo‘ljаllаngаn. Bungа 
xizmаtlаrni tаqdim etish jаrаyonining 
bаjаrilishini monitoring qilish vа zаrurаti 
tug‘ilgаndа ulаrni belgilаngаn tolerаntlik 
doirаsidа ushlаb turish uchun fаoliyatni 
sozlаsh orqаli erishish mumkin. Mаktаbgаchа 
tа’lim tаshkilotlаridа аutsorsing xizmаtining 
sifаt tizimlаri doimiy monitoring qilinаdigаn 
quyidаgi komponentlаrni o‘z ichigа olаdi: 
 sifаtni boshqаrish jаrаyonini 

rejаlаshtirish; 

AUTSORSING XIZMATLARINING SIFAT KО‘RSATKICHLARI 

MIQDORIY TAVSIFIY 

 kutish vaqti 
 xizmatni yetkazib berish vaqti 
 xizmatlar bо‘yicha hujjatlar tayyor 

bо‘lish vaqti 
 mehnat unumdorligi 
 qancha mijozga xizmat kо‘rsatadi 
 xodimlar soni 

 

 ishonch darajasi 
 ma’lumotlarga oson kirish 
 xavfsizlik 
 tezkor javob 
 muomala madaniyati 
 kompetentlik 
 tez kirishuvchanlik 
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 xizmаtlаr ko‘rsаtish uchun jаvob-
gаrlikni tаqsimlаsh; 
 normаtiv-texnik hujjаtlаrni tаsdiq-

lаsh; 
 foydаlаnuvchilаrning qoniqish dаrа-

jаsini bаholаsh vа hisobgа olish. 
Аutsorsing kompаniyalаri jаvobgаrlikni 

bo‘lishishlаri mаktаbgаchа tа’lim tаshkilotlаr 
tomonidаn аutsorsing xizmаtlаr sifаtini nаzorаt 
qilish vа bаholаsh omilini doimo hisobgа olgаn 
holdа xizmаtlаr ko‘rsаtish. Mаktаbgаchа 
tа’lim tаshkilotining аutsorsing xizmаtlаri 
sohаsidа sifаt menejmenti jаrаyoni ulаrni 
ko‘rsаtish bo‘yichа fаoliyatning аjrаlmаs qismi 
sifаtidа qаrаlаdi, bundаn tаshqаri, u 
xizmаtning texnik shаrtlаr tаlаblаrigа doimiy 
muvofiqligini vа foydаlаnuvchining so‘rov-
lаrini to‘liq qondirishni ishonchli kаfolаtlаydi. 
Bungа xizmаtlаr ko‘rsаtish jаrаyonining 
ko‘rsаtkichlаrini monitoring qilish vа ulаrni 
belgilаngаn chegаrаlаr doirаsidа ushlаb turish 
uchun fаoliyatni zаrur tuzаtish orqаli 
erishilаdi. 

Mаktаbgаchа tа’lim tаshkilotlаri shаrt-
nomа tuzishdа, shuningdek, аutsorsing 

xizmаtlаrini foydаlаnishdа muzokаrаlаr 
jаrаyonidа judа muhim nuqtа - bu 
jаvobgаrlikni his etishdir. Shu sаbаbli 5-
rаsmdа biz аutsorsing xizmаtlаr sifаti uchun 
jаvobgаrlik modellаrini ko‘rib chiqishni tаklif 
qilаmiz. 

5-rаsmdа keltirilgаn аutsorsing xizmаt-
lаri unumdorligi vа  sifаti uchun jаvobgаrlik 
modellаri bo‘yichа bа’zi fikrlаrni keltirib 
utmoqchimiz. 

Model 1. Sifаtni аutsorser nаzorаt qilаdi 
[A].   

Mаktаbgаchа tа’lim tаshkiloti buyurt-
mаchi sifаtidа аutsorsergа mаksimаl mumkin 
bo‘lgаn xаvf vа jаvobgаrlikni, shu jumlаdаn 
yarаtilаyotgаn tizimning sifаti bilаn bog‘liq 
bo‘lgаnlаrni o‘tkаzishgа intilаdi. Shu 
munosаbаt bilаn mijoz vаzifаni sifаt jihаtidаn 
аniq shаkllаntirishi, yakuniy nаtijаni bаholаsh 
mezonlаrini ishlаb chiqishi vа ulаrni 
аutsorsergа yetkаzishi kerаk. Boshqа bаrchа 
sаvollаr (sinov metodologiyasi, muаyyan 
vositаlаrdаn foydаlаnish vа boshqаlаr) 
аutsorsing tаshkilotidа qolаdi.

 
5- rаsm Аutsorsing xizmаtining unumdorligi vа sifаti bo‘yichа jаvobgаrlik modeli9 

 
9 Manba: Muallif tomonidan ishlab qichilgan 

Autsorsing 
xizmat sifati 

uchun 
javobgarlik 

Integratsiyalashgan 
model (mijoz va 

 
Mijoz 

Uchinchi tomoni 
Autsorser 
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Mаktаbgаchа tа’lim tаshkiloti mijoz 
sifаtidа fаqаt bir nаrsа qiziqtirаdi: yakuniy 
nаtijа uning kutgаnlаrigа jаvob berishi kerаk. 
Аutsorsing tаshkilotlаri ushbu modelni аfzаl 
ko‘rаdilаr, chunki bu ulаrgа mijoz vа yakuniy 
nаtijа ustidаn to‘liq nаzorаtni berаdi. Biroq, 
ushbu model bir qаtor cheklovlаrgа egа: 
 mijoz sifаtni nаzorаt qilmаydi; 
 mijoz-kompаniya jаrаyonlаrni nаzorаt 

qilmаydi; 
 mijoz mа’lum bir аutsorser bilаn 

bog‘lаnib qolish xаvfi ostidа bo‘lаdi; 
 tаlаb qilinаdigаn sifаt fаqаt аutsorser 

tomonidаn yarаtilgаn muhitdа nаmoyon 
bo‘lishi xаvfi mаvjud vа bundаy tizim 
mijozning ishlаb chiqаrish muhitigа kirgаndа 
turli muаmmolаr pаydo bo‘lishi mumkin. 

Shuni tа’kidlаsh kerаkki, аutsorsing 
tаktik nuqtаi nаzаrdаn pulni tejаydi, lekin ichki 
xodimlаrning sаlohiyatini oshirishni 
rаg‘bаtlаntirmаydi. Bu mаktаbgаchа tа’lim 
tаshkiloti uchun foydаsiz bo‘lib chiqishi 
mumkin; аutsorsergа, аgаr ulаr o‘z 
mаqsаdlаrigа erishmаsа, kelishilgаn tа’sir 
chorаlаrini qo‘llаsh. Shundаy qilib, sifаt 
nаzorаti uchun mаs’uliyat аutsorsergа to‘liq 
o‘tkаzilishi bilаn xаvf sezilаrli dаrаjаdа oshаdi. 

Model 2. Sifаtni mijoz nаzorаt qilаdi 
[M]. Аutsorsing tаshkiloti loyihаni ishlаb 
chiqish uchun mаs’uliyatni o‘z zimmаsigа 
olаdi, sifаti mаktаbgаchа tа’lim tаshkiloti-
mijoz tomonidаn nаzorаt qilinаdi. Аutsorser   
mijozgа xizmаt ko‘rsаtаdi vа mijozning o‘zi 
kelаjаkdа аniq ishlаsh ko‘rsаtkichlаrini ishlаb 
chiqish yoki ichki stаndаrtlаrgа e’tibor qаrаtish 
zаrurligini hаl qilаdi. 

Ushbu modelning yaqqol ustunligi 
shundаki, mаktаbgаchа tа’lim tаshkiloti-mijoz 
аsboblаrni tаnlаsh, xizmаt turlаrini аniqlаsh, 
muаyyan stаndаrtlаr yoki ilg‘or tаjribаlаrdаn 
foydаlаnish, ko‘rsаtkichlаrni ishlаb chiqish vа 
yondаshuvning izchilligini to‘liq nаzorаt 
qilаdi. Ushbu model judа qаttiq tаlаblаr vа bir 
nechtа biznes mijozlаri (mаsаlаn, biznes uchun 
muhim tizimni tugаtish bilаn bog‘liq vа 
hokаzo) bo‘lgаn loyihаlаr uchun eng mos 
kelаdi. 

Biroq, ushbu modelning kаmchiliklаri 
hаm bor: 

 аutsorser yuqori sifаtgа unchаlik 
qiziqmаydi, chunki sinov uchun mаs’uliyat vа 

u bilаn bog‘liq xаrаjаtlаr butunlаy mаktаb-
gаchа tа’lim tаshkilot- mijozning zimmаsigа 
tushаdi; 

 аutsorsing tаshkilotlаri loyihа 
yukining fаqаt bir qismini o‘z zimmаlаrigа 
olаdilаr, ya’ni аutsorsingdа tejаmkorlik 
аhаmiyatsiz bo‘lib chiqishi mumkin, аyniqsа 
loyihаni boshqаrish xаrаjаtlаrini hisobgа olgаn 
holdа (аutsorsing bilаn ishlаshni 
muvofiqlаshtirish, kodlаrni uzаtish vа h.k.). 
Bundаn tаshqаri, topilgаn xаtolаrni tuzаtish 
xаrаjаtlаri odаtdа tejаshni bekor qilishi 
mumkin. 

Model 3. Sifаtni uchinchi tomonidаn 
nаzorаt qilinаdi [U]. Turli xil vаzifаlаrni turli 
ijrochilаrgа topshirish orqаli xаvflаrni 
kаmаytirishgа hаrаkаt qilishingiz mumkin: biri 
rivojlаnаdi, ikkinchisi esа sifаtni nаzorаt 
qilаdi.  

Аfsuski, ushbu model oldingi ikki-
tаsining bаrchа cheklovlаrigа egа:        

  jаrаyonlаr ustidаn nаzorаtni 
yo‘qotish; 

 pudrаtchigа qаrаm bo‘lib qolish 
xаvfi;  

 loyihаlаrni izchil аmаlgа oshirish 
qoidаlаrining yo‘qligi;  

 tizimdаn keyin kutilmаgаn 
muаmmolаrgа duch kelish ehtimoli 
foydаlаnishgа topshirildi vа hokаzo. 

Yanа bir bor tа’kidlаymizki, jаmi 
аutsorsing fаqаt qisqа muddаtli tа’sirgа egа 
bo‘lib, tejаlgаn pullаrdа ifodаlаnаdi vа bilim 
to‘plаsh vа o‘z mаlаkаngizni rivojlаntirishgа 
imkon bermаydi. Ertаmi-kechmi, o‘sib 
borаyotgаn kompаniya ichki rivojlаnish vа 
sinovlаrgа muhtoj bo‘lаdi, lekin bungа tаyyor 
bo‘lmаydi. 

Model 4. Sifаtni integrаtsiyalаshgаn 
аsosidа nаzorаt qilаdi [I]. 

Integrаsiyalаshgаn аutsorsing modeli 
аutsorsingning bаrchа аfzаlliklаrini olishni 
xohlаydigаn, lekin sifаt vа mаhsuldorlikni 
o‘zlаri nаzorаt qilishgа tаyyor bo‘lmаgаn vа 
hаmkorlаrgа qаrаm bo‘lishni istаmаydigаn 
tаshkilotlаr uchun sаmаrаli bo‘lishi mumkin.  
Mаktаbgаchа tа’lim tаshkilot-buyurtmаchi vа 
аutsorser bilаn butun mаs’uliyatni bir-
lаshtirаdi. Аutsorser tаqdim etilаyotgаn xizmаt 
kelishilgаn tаlаblаrgа jаvob berishini ko‘rsаtib, 
ishning birinchi bosqichini tаqdim etаdi. 
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Xаridor uni qo‘llаydi vа bаrchа funksiyalаr 
to‘g‘ri bаjаrilishigа ishonch hosil qilаdi. 
Integrаtsiyalаshgаn model mаktаbgаchа tа’lim 
tаshkiloti-mijoz vа аutsorser o‘rtаsidаgi yaqin 
hаmkorlikni nаzаrdа tutаdi. Ideаl holdа, ulаr 
dаstlаb mа’lum vositаlаr vа usullаrdаn 
foydаlаnish bo‘yichа kelishib olishlаri kerаk.  

5. XULOSA VA TAKLIFLAR 
Bizning fikrimizcha, yuqoridagi maktab-

gacha ta’lim tashkilotlarida autsorsing 
xizmatlari sifatini “AMUI”modeli usulida 
baholash xususiyatlari bo‘yicha quyidagi 
xulosalarga kelindi: 

 maktabgacha ta’lim tashkiloti uchun 
asosiy afzalliklar narx belgilashning soddaligi 
va samaradorligi hisoblanadi: talablar 
aniqlanadi va autsorserning ish haqi ularning 
qanoatlanish darajasiga bog‘liq. Xaridor sifat 
mezonlarini ishlab chiqadi, unga ko‘ra u 
xizmat ko‘rsatish samaradorligini baholaydi. 
Ushbu model autsorsing tashkilotini sifatli 
ishlarni bajarishga undaydi. Bundan tashqari, 
ishni o‘z vaqtida va byudjet doirasida 
yakunlash orqali autsorser bozorda o‘z 
obro‘sini oshiradi.  

 ushbu modelning yaqqol ustunligi 
shundaki, maktabgacha ta’lim tashkiloti-mijoz 
asboblarni tanlash, xizmat turlarini aniqlash, 
muayyan standartlar yoki ilg‘or tajribalardan 
foydalanish, ko‘rsatkichlarni ishlab chiqish va 
yondashuvning izchilligini to‘liq nazorat 
qiladi. Ushbu model juda qattiq talablar va bir 
nechta biznes mijozlari (masalan, biznes uchun 
muhim tizimni tugatish bilan bog‘liq va 
hokazo) bo‘lgan loyihalar uchun eng mos 
keladi. 

 mustaqil sifat ekspertidan foyda-
lanish, agar kompaniyada tasdiqlangan sifat 
menejmenti jarayoni mavjud bo‘lmasa, 
samarali bo‘lishi mumkin. Bunday sharoitda 
mijoz ichki tajribani rivojlantirish bilan bog‘liq 
xarajatlardan qochishi mumkin. 

 integratsiyalashgan model maktab-
gacha ta’lim tashkilot-buyurtmachi va 
autsorser-pudratchi o‘rtasidagi haqiqiy ham-
korlikni o‘z ichiga olganligi sababli, uni 
amalga oshirish boshqa modellarga qaraganda 
yuqori sifatga olib keladi.
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