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GLOBALLASHUV SHAROITIDA O‘ZBEKISTON
EKSPORTI RAQOBATBARDOSHLIGINI
OSHIRISH MUAMMOLARI

Nargiza Eshgobilova Mengnarovna

Usmonova Adiba Azim qizi

INPOBJIEMbI ITIOBBILIIEHHU A
KOHKYPEHTOCIIOCOBHOCTH 3KCIIOPTA
Y3BEKHUCTAHA B YC/IOBUAX IVIOBAJIN3ALIUHA

YcmoHoBoM Agmba A3nM Knsun

PROBLEMS OF INCREASING THE
COMPETITIVENESS OF UZBEKISTAN'S EXPORTS
UNDER GLOBALIZATION

Usmonova Adiba Azim Kkizi

m Received: Nov 28th, 2024 m Revised: Dec 2nd, 2024 ®m Accepted: Dec 7th, 2024 ®m Published Online: Jan 6th, 2024

B Annotatsiya: Ushbu maqgolada globallashuv sharotida eksportning o'rni, rivojlanishi va eksport ragobatbardosh-
ligini oshirishda uchraydigan muammolar hagida bayon qgilingan. Shuningdek, milliy eksport siyosati tadqgigoti shun-
ingdek, ikkita eksportchi sinf o'rtasidagi idrok etilayotgan eksport muammolaridagi bir gancha muhim farglarni
ochib beradi. Kelgusi tadqgigot imkoniyatlari, tadqgigotning cheklovlari bilan bir gatorda muhokama qilinadi va
topilmalarning boshqgaruv va davlat siyosatiga ta'sir ko'rsatadi. So'ngi yillarda tashqgi savdo sohasi davlatimiz igtisodiy
rivojlanishining muhim omillaridan biriga aylandi. Mamlakatimizda igtisodiyotni takomillashtirish va bargaror o'sish
sur'atlarini ta'minlash bo'yicha bir gancha ishlar qilindi. O‘zbekistonning tashgi savdo strategiyasi ichki igtisodiyotni
jahon igtisodiy munosabatlarining sifat jihatidan o‘zgarib borayotgan tizimiga moslashtirishga hamda savdo
kooperatsiyasidan sanoatlashtirish jarayonlarining katalizatori sifatida foydalanishga va mahalliy ishlab chigaruv-
chilarning ragobatbardoshligini oshirishga garatilgan ilmiy taklif va tavsiyalar keltiriladi.

B Kalit so'zlar: eksport, marketing, strategiya, investitsiya, loyiha, eksportning rivojlanishi, igtisodiyot, samaradorlik,

ragobatbardoshlik, mahsulot.

B AHHOTauuA: B gaHHOM CTaTbe OMMCbIBAeTCHA POfb 3KCMopTa B YCOBUAX robanusaunm, ero pasBmTrd, a Takxke
Npo6rembl, BO3HUKalOLIME MPU MOBbILLEHNM KOHKYPEHTOCMOCOBHOCTK 3KCMopTa. KpomMe Toro, uccrenoBaHue
HaLMOHaNbHONSKCMOPTHON MOMUTUKMUTAKIKE BbIABUTOHECKOIBKOBaXKHbIXPa3MMUYMMNBBOCMPUHNMAEMbIX3KCMOPTHbIX
npobrnemax Mexxay AByMs Knaccamu akcnopTepoB. O6cyykaatoTca GyayLime BO3MOXHOCTU UCCNIefOoBaHMI, a TakxKe
OrpaHuYeHna UCCNefoBaHNa U MOCNeACTBMUA ero pe3ybTaToB A4 yrNpaBieHna U rocyaapCTBEHHOM MOMUTUKN.

B nocnegHue rofbl cdepa BHELIHEN TOProBAW CTana OAHUM M3 BaXKHbIX GaKTOPOB 3KOHOMWYECKOTO PasBUTUS

ojs.gmii.uz/index.php/ej Qarshi muhandislik-igtisodiyot instituti
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Halwen CTpaHbl. [poBeaeH pag pa60T Mo 0300POB/TIEHNKO SKOHOMUKN U obecrneyeHuto CTabUIbHbIX TEMMNOB pocTa B
Halwemn CTpaHe. BHelwHeToproBaga cTpaterms Y36ekuncTaHa Hanpas/eHa Ha afganTauno OTeYeCTBEHHOM 3KOHOMUKM
K KayeCTBEHHO MeHALWenca cucrteme Ml/IpOXO3§|l;ICTBeHHbIX cBa3en wu MHOYCTPpUannM3saymio OT TOProBoro
coTpyOHun4yecTBa. lNpencraBneHbl HayyYyHble NPeasioXKeHUa U peKoOMeHOauum, HarnpaB/ieHHble Ha UCMOMb30BaHWe
€ro B Ka4ecCTBe KaTasiM3aTopa npoLueccosB 1 NnoBbllleHNd KOHKypeHTOCI‘IOCO6HOCTM MeCTHbIX I'lpOVI3BO,EI,MTeJ'Iel;I.

KnioueBbie CNnoBa: 3KCMOopPT, MapKeTUHr, CTpaTternd, MHBeCTUUNK, MPOEKT, pPas3BUTMEe 3SKCMNOpPTa, 2KOHOMUKa,

2 PEKTUBHOCTb, KOHKYPEHTOCMNOCOHHOCTb, MPOAYKT.

Abstract: This article describes the role of exports in the context of globalization, its development, as well as the
problems that arise when increasing the competitiveness of exports. In addition, the study of national export poli-
cies also revealed several important differences in perceived export problems between the two classes of exporters.
Future research opportunities are discussed, as well as limitations of the study and implications of the findings for
management and public policy. In recent years, the sphere of foreign trade has become one of the important factors
in the economic development of our country. A number of works have been carried out to improve the economy
and ensure stable growth rates in our country. The foreign trade strategy of Uzbekistan is aimed at adapting the
domestic economy to the qualitatively changing system of world economic relations and industrialization from trade
cooperation. Scientific proposals and recommendations are presented aimed at using it as a catalyst for processes
and increasing the competitiveness of local producers.

Key words: export, marketing, strategy, investment, project, export development, economics, efficiency, competi-

tiveness, product.

§ KIRISH

Eksport marketingi bo'yicha adabiyotlarni ko'rib chigishdan
so’ng va ushbu sohada kuzatilgan muhim kamchiliklarni
hisobga olgan holda, ushbu tadqiqotning asosiy maqgsadi
O'zbekiston davlatida mahalliy ishlab chigaruvchilarning
eksport faoliyati bilan bog'lig muammolarni o‘rganishdir.
Eksportni  rivojlantirish  nuqtai nazaridan ikki xil
eksportchilar toifasi o'rtasida eksport muammolarini
idrok etishda potentsial sezilarli tafovutlar mavjudligini
o'rganiladi. lzlanishlar shuni ko'rsatadiki, ushbu firmalar
boshdan kechirgan eng muhim eksport muammolari
eksport bozorlarida ragobatning intensivligi va samarali
mahsulotlarning yo'qgligi bilan bog'liq edi.

Iqtisodiy tadgiqgotlar shuni ko'rsatadiki, daromadi eng yuqori
bo'lgan mamlakatlar global raqobatbardoshlik indeksi
yugqoribo’lgan igtisodga ega bo'ladi. Ayni vaqtda O‘zbekiston
yalpi ichki mahsulotining aholi jon boshiga nisbatiga
ko'ra “daromadli o'rtachadan past” bo‘lgan mamlakatlar
gatoriga kirib, iqtisodiyotning raqobatbardoshlik darajasi
bo'yicha bazaviy drayverlarning o'tish davrida hisoblanadi.
“O'zbekiston - 2030” strategiyasiga asosan mamlakatimiz
igtisodiyoti 2030 yilga gadar xajmi 2 barobarga oshirilib,
“daromadi ortachadan yuqori” (4000 AQSH dollar)
mamlakatlar qatoriga kirib, samarador o'sish davriga

kiradi. O‘zbekiston taraqgiyotining hozirgi bosqichida
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igtisodiyotning ragobatbardoshligini oshirish omillaridan biri
sifatida tashqi savdoning roli ortib bormoqgda. Bu esa tashqi
savdoning igtisodiyotda sanoat salmog'ini oshirish, kichik
biznesning iqtisodiy salohiyatini mustahkamlash, yangi ish
o'rinlari yaratish va aholi daromadlari darajasini oshirishga
xizmat qgilishi bilan bog'liq. Tashqi savdoning xalq xo'jaligidagi
alohida o'rni shundaki, u xo‘jalik faoliyatining deyarli barcha
sohalariga integratsiyalashgan ichki iste’'mol, investitsion,
moliyaviy va texnologik resurslarning yetishmovchiligini
to'ldirish funksiyalarini bajaradi hamda igtisodiyotda yangi
ish o'rinlari yaratish, aholi turmush darajasini yaxshilash va
insonlarga o'z hayotini nazorat qilish imkonini beradi. Oxirgi
yillarda mamlakatimizda amalga oshirilgan chora-tadbirlar
tashqi savdoda eksport holatini sezilarli darajada yaxshilash
imkonini berdi. Natijada 2017-2021-yillarda mamlakat
eksporti har yili 15 foizga o'sdi.

| ADABIYOTLAR TAHLILI

O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2018 yil 20
dekabrdagi“Eksportgako’maklashishvaunirag'batlantirishni
kuchaytirish ~ chora-tadbirlari ~ to'g'risida”"gi  garoriga
muvofiq, Eksportni go’llab-quvvatlash milliy tizimi yaratildi.
Investitsiyalar va tashqgi savdo vazirligi huzurida Eksportni
rag'batlantirish agentligi tashkil etildi. Shuningdek, 205

nomdagi tovarlarni eksport gilishda transport xarajatlarining
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50 foizini qoplab berish yo'lga qo'yildi. Bunday real, amaliy
chora-tadbirlar albatta o'z natijasini bermoqda. Eksportbilan
shug’ullanadigan sub'yektlar safiga 2 mingta yangi korxona
go'shildi, eksport geografiyasi 42 ta davlatga kengaydi, 59
turdagi mahsulot birinchi marta eksportga yo'naltirildi.

Joriyyilningyettioyida tovarlarvaxizmatlar eksporti 7 milliard
331 million dollarni tashkil etgan, bu o'tgan yilning shu
davriga nisbatan 23 foiz ko'pdir”, deyiladi xabarda.. Xizmatlar
eksporti ulushini oshirgan holda eksport tuzilmasini tubdan
diversifikatsiya qilish zarurligini qayta-qayta ta'kidlab,
investitsiyalarnijalb etish masalalari ko'rib chigilmoqda. Ayni
paytda davlatimiz resurs-iqtisodiy imkoniyatlarimiz va inson
salohiyatimizga mos keladigan jahon savdo tizimida o‘zining
munosib o'rnini topish magsadida Jahon savdo tashkilotiga
a'’zo bo'lish bo'yicha faol mulogotni boshladi. Amalga
oshirilayotgan islohotlar tufayli tadbirkorlik faoliyatini
go'llab-quvvatlash, investitsiya loyihalari tashabbuskorlari
va eksportyorlarni amaliy va moliyaviy qo‘llab-quvvatlashga

garatilgan tizimli mexanizmlar ishlab chiqildi.
] TAHLIL VA NATIJALAR

Tadbirkorlik faoliyatini amalga oshirishni rag'batlantirish,
investitsiyaloyihalarinivaeksportyorlarniamaliyvamoliyaviy
qo'llab-quvvatlashga qaratilgan tizimli mexanizmlar ishlab
chiqilishi xorijiy mamlakatlar bilan savdo aloqgalarini jadal
rivojlanishiga yordam berdi. Jahon banki ma’lumotlariga
ko'ra, agar 2016-yilda tovar va xizmatlar eksporti yalpi
ichki mahsulotning 15 foizini tashkil etgan bo‘lsa, 2019
yilda bu ko'rsatkich 31 foizga yetgan. 2017-2022-yillarda
respublikaning jami eksporti 95 milliard dollardan ortigni
tashkil etdi, shundan 2022-yilda 19 milliard dollardan ortiq
mahsulot eksport qilindi, bu 2016-yilga nisbatan 60 foizga
ko'pdir. Bu jarayonda davlatimiz rahbarining respublika
tashqgi savdosi sohasidagi ishlar holatiga alohida e'tibor
garatgani katta rol o'ynadi.

Prezidentimiz doimiy ravishda barcha vazirlik va idoralar
hamda viloyatlar rahbarlari ishtirokida eksport va
sarmoyalarni jalb qilish masalalari bo'yicha muhokama
yig'ilishlari o'tkazib kelmoqda.

Tashqi savdo erkinlashtirilib, tarifsiz to'siglar, turli aksiz
soliglari va milliy valyutaning konvertatsiya qilinmasligi
bartaraf etildi. eng muhimi, tashqi savdo faoliyatini olib
borish sezilarli darajada soddalashtirildi. Umuman olganda,
tashqi igtisodiy faoliyatni erkinlashtirish, eksport faoliyatini

olib borishdagiturlito'siglarniolib tashlash, nazoratorganlari

Menejment va marketing

faoliyatini soddalashtirish orqali igtisodiy faollikni ortishi,
savdo harakatlari jadallashishi, narx va sifat jihatdan milliy
mahsulotlar raqobatbardoshligining ortishiga erishiladi.

- Eksport imkoniyatlarimiz ko’p. Xususan, paxta tolasi va
meva-sabzavotni qayta ishlab, eksportbop mahsulotlar
chigarish mamlakatimizning rivojlanish nugqtalaridan biri
bo'lishi kerak. Shu orqali eksportni ko‘paytiramiz va yangi ish
o'rinlariga ega bo'lamiz, - dedi Shavkat Mirziyoyev.
Prezidentimiz ta'biri bilan aytganda, eksport mahsulotlari
tannarxini  pasaytirish va yangi bozorlarga kirish
imkonini beradi. Natijada jahon bozorida mamlakat
raqobatbardoshligining ortishiga erishiladi.

Ushbu tadgigotda eksportbog'liq turlimuammolar aniglandi
vatoifalargabo'linganya'ni protsessual muammolar, axborot
muammolari, eksportga yo'naltirilgan ishlab chigarish
muammolari, xalgaro marketing muammolari, moliyaviy
muammolar, eksportdagi ekologik muammolar va eksportda
inson resurslarini boshgarish muammolari.

-Protsessual muammo umumiy eksport muammolarga
go'shgan hissasi muhim ahamiyatga egato Protsessual
huquqg O‘zbekiston Respublikasining Konstitutsiyasida
belgilangan shaxsiy huquqg va erkinliklarni zaruratsiz va
asossiz cheklanmasligiga xizmat giladi.

-Axborot muammosi umumiy jihatdan mavjud eksport
muammolariga salmoqli hissa qo’shadi. Davlatlar o’rtasidagi
muzokaralar na-tijasida tuzilgan bitim yoki shartnoma
to'g'risida hukumatning rasmiy xabari.

Xalgaro huquqda ikki va undan ortiq davlatlar o‘rtasida olib
boriladigan diplomatik muzokaralar natijasida tu-zilgan
bitimlar, shartnomalar yoki gabul gilingan boshqga garorlar
hagidagi xabar ikki yoki undan ortiq davlatlar tomonidan
rasmiy e'lon gilinadi. Ikki davlat o‘rtasida olib borilgan
muzogaralar haqgidagi ¢xborot.

-Ishlab chigarishning umumiy eksport muammolariga
go'shgan hissasi kata. Ishlab chigarish — jamiyatning
yashashi va taraqqgiy etishi uchun zarur bo‘lgan moddiy
boyliklar (turli igtisodiy mahsulotlar)ni yaratish jarayoni;
ishlab chigarish omillarini iste'mol va investitsiyalar uchun
mo‘ljallangan tovarlar va xizmatlarga aylantirish.

Ishlab chigarish inson hayotining tabiiy sharoiti va boshga
faoliyat turlarining moddiy asosidan iborat. Kishilik jamiyati
taraqqgiyotining hamma bosgichlarida Ishlab chigarish zarur.
Uning mazmunini mehnat jarayoni belgilaydi.

-Xalgaro  marketing  muammosi umumiy  eksport
muammolarida muhim hissasi mavjud. Xalgaro marketing

- bu har ikki tomon uchun turli xil mahsulotlar, xizmatlar
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yoki boshga tovarlarga nisbatan ikkidan ortig mamlakatlar
orgali marketing faoliyatini amalga oshirish usuli. Kelajakda
tadgiqotchi amaliy tadqgigotlar uchun banklardan tegishli
ma'lumotlarni to'plash va Xalgaro marketing muammolariga
eng yaxshi echimlarni taqdim etish niyatida.
Xalgaromarketingbutundunyobo'ylabmijozlargakattafoyda
keltiradi va bu faoliyatni amalga oshiradigan mijozlarning
ko'p vaqtini va pulini tejaydi. Savdo nuqtasida eng yaxshi
xizmatlarni taqdim etishda resurslarning mavjudligi va uning
minimal muammolari. Xalgaro marketing, shuningdek,
mijozlarning global ehtiyojlarini gondirish uchun butun
dunyo miqyosida yoki juda katta migyosda global marketing
deb ham ataladi.

Mijoz moliyaviy institutning xavfsiz veb-saytiga tashrif

buyurib, marketing operatsiyasini amalga oshiradi va

avval o'rnatilgan mijoz ragami va hisob ma'lumotlaridan
foydalangan holda onlayn marketing ob'ektiga kiradi.
Marketing operatsiyalarining turlari mahsulotlarga onlayn
buyurtma berish, turli mahsulotlarni gidirish va ushbu
platforma orqali turli marketing tadbirlarini amalga oshirish
bo'lishi mumkin.

Moliyaviy muammolar eksport muammolarida muhim
ahamiyatga ega. Mamlakatning o‘zida ishlab chigarilgan
moddiy boyliklar eksport tarkibi milliy iqtisodiyotning o'ziga
x0s xususiyatlari, uning xalgaro mehnat tagsimotidagi
o'rni bilan bog'lig. Sanoati rivojlangan mamlakatlarga
sanoat mahsulotlari, aynigsa, mashinasozlik mahsulotlari
va texnologiyalar eksport qilish xos bo'lsa, qolog agrar
igtisodiyotga ega bo‘lgan mamlakatlar eksportida xom

ashyo va ozig-ovgat asosiy rol o‘ynaydi. Yakka ziroatchilik

Protsessual
muammolar

Ishlab
chigarish
muammolari

Marketing
muammolari

HRM
muammolari

Axborot
muammolari

Moliyaviy
muammolar

Ekologik
muammolar

1-rasm. Igtisodiy jarayonlarda eksport muammolari®

xo'jaliklari  hukmron bo‘lgan mamlakatlar eksportda
1—2 tovar turi asosiy o'rinni egallaydi. Yuklarni tashish,
vositachilik operatsiyalari, turizm, ilmiytexnika alogalaridan
va boshqalar xizmatlarni sotishdan olinadigan daromadlar
ko'rinmas eksportni tashkil etadi va iqtisodiyoti rivojlangan
ko'pgina mamlakatlarda uning ahamiyati ortib bormoqda.

-Eksportdagi ekologik muammolar

umumiy eksport

muammolarida muhim hissasi mavjud.

5 Muallif ishlanmasi
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-Inson  resurslarini  boshqarish  eksportning  jiddiy

muammolaridan  biri. Inson resurslarini  boshqarish
(Human Resources Management - HRM, yoki oddiygina
HR) tashkilotning shu yerda ishlaydigan odamlarni yollash,
boshqgarish va qo'llab-quvvatlashga qaratilgan ichki siyosati
yoki ichki kompleks funksiyasi hisoblanib, inson faoliyatiga
ta'sir giluvchi barcha jarayonlar va dasturlar HR ning bir

gismidir. Inson resurslari bu - tashkilotda ishlaydigan
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malakali mutaxassislardir. Inson resurslarini boshqarish
aslida xodimlarni boshqgarish bo'lib, korxonaning aktivlari
bo'lgan ishchilarga e'tibor beradi. Shu munosabat bilan

bunday xodimlar ba'zan inson kapitali deb ataladi.
] XULOSA VA TAKLIFLAR

Xulosa qilib aytganda eksportga tegishli protsessual
muammolar, eksportga tegishli axborot muammolari,
eksport bilan bog'liq ishlab chigarish muammolari,
eksportga tegishli moliyaviy muammolar, eksport bilan
bog'lig ekologik muammolar va inson bilan resurslarni
boshgarish muammolari demografik o'zgaruvchiga nisbatan
ya'ni biznes toifasi, chastotasi eksport, eksport tajribasi,
xodimlar soni, mulkchilik tashkilot va aeroport masofasi
bo'ylab turli eksport muammolari bilan. Tadgiqotning
tadgiqot dizayni asosan tavsiflovchi yondashuv edi. Har bir
eksport muammosi boshga omillar bilan bog'ligligi muhim
ahamiyatga ega. Moliyaviy muammolar va atrof-muhit
muammolari katta ijobiy ta'sir ko'rsatadi. Tadgiqot shuni
ko'rsatadiki, hukumat eksportni rag'batlantirishni yo'lga
go'yishi kerak. I1zlanishlarga ko'ra, barcha xorijiy mamlakatlar
bilan shartnoma tuzgan barcha bozor ma'lumotlari olinsa
magsadga muvofiq. O'zbekistonda eksport salohiyatini
oshirish uchun birinchidan, tadbirkorlik subyektlarini
ko'paytirish  kerak ular mahsulot xizmatlarini jahon
standartlari darajasiga ishlab chigarishga ikkinchidan, yirik
sanoat korxonalarini ishga tushirish va ular tomonidan jahon
bozorda talabga mos bo’lgan mahsulot ishlab chigarish
uchinchidan, inson kapitalini rivojlantirishga alohida e'tibor
garatish va inson kapitalini rivojlanitirish uchun shart

sharoitlar yaratish kerak.
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