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	■ Annotatsiya. Maqolada zamonaviy tijorat banklarining investitsion loyihalarni moliyalashtirishdagi o‘rni, 

moliyalashtirish mexanizmlarining tuzilishi va ularning amaliy samaradorligi tahlil qilingan. Investitsion kreditlar 

dinamikasi, risklarni baholash usullari, loyiha monitoringi va moliyaviy instrumentlar qo‘llanilishi o‘rganilgan. Tadqiqot 

natijalari banklar tomonidan investitsion faoliyat kengayib borayotganiga qaramay, ekspertiza jarayonlarining 

sekinligi, raqamli platformalar yetishmasligi va project-finance amaliyotining cheklanganligi kabi tizimli muammolar 

mavjudligini ko‘rsatadi. Maqola moliyalashtirish mexanizmlarini takomillashtirish bo‘yicha ilmiy-amaliy tavsiyalar 

ishlab chiqishga xizmat qiladi.

	■ Kalit so‘zlar: tijorat banklari, investitsion loyiha, moliyalashtirish mexanizmi, investitsion kreditlar, risk-menejment, 

project finance, sindikatlashgan kreditlash, raqamli moliya, monitoring, iqtisodiy samaradorlik.

	■ Аннотация. В статье рассматриваются механизмы финансирования инвестиционных проектов 

современными коммерческими банками, анализируется их структура, принципы функционирования 

и практическая эффективность. Изучены динамика инвестиционных кредитов, методы оценки рисков, 

инструменты финансирования и системы мониторинга проектов. Результаты исследования показывают, 

что, несмотря на рост доли инвестиционных кредитов, сохраняются системные проблемы, связанные с 

длительностью экспертизы, недостаточной цифровизацией процессов и ограниченным применением 

проектного финансирования. Работа направлена на разработку научно-практических рекомендаций по 

повышению эффективности механизмов финансирования.

	■ Ключевые слова: коммерческие банки, инвестиционный проект, механизмы финансирования, 
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инвестиционные кредиты, управление рисками, проектное финансирование, синдицированное 

кредитование, цифровые финансовые технологии, мониторинг, экономическая эффективность.

	■ Abstract. The article examines the mechanisms of financing investment projects by modern commercial banks, 

focusing on their structural features, operational principles, and practical efficiency. The study analyzes the dynamics 

of investment lending, risk assessment methods, financing instruments, and project monitoring systems. The 

findings indicate that although investment activity in the banking sector is expanding, several systemic issues 

remain, including lengthy expertise procedures, insufficient digitalization, and limited use of project finance models. 

The article provides scientific and practical recommendations for improving investment financing mechanisms.

	■ Keywords: commercial banks, investment project, financing mechanisms, investment loans, risk management, 

project finance, syndicated lending, digital finance, monitoring, economic efficiency.

KIRISH 

Bozor iqtisodiyoti sharoitida milliy iqtisodiyotning barqaror 

o‘sishi, industrial rivojlanish va texnologik yangilanish darajasi 

ko‘p jihatdan investitsion faoliyatning samaradorligiga 

bog‘liq. Investitsion jarayonda tijorat banklari markaziy 

o‘rin egallaydi, chunki ular moliyaviy resurslarni jamlash, 

qayta taqsimlash va yuqori qiymat yaratadigan loyihalarga 

yo‘naltirish imkoniyatiga ega.

Zamonaviy tijorat banklarining faoliyatida investitsion 

loyihalarni moliyalashtirish nafaqat korporativ mijozlar 

rivojlanishiga xizmat qiladi, balki mamlakat iqtisodiy 

xavfsizligi, sanoat diversifikatsiyasi va innovatsion 

salohiyatning oshishiga ham ta’sir ko‘rsatadi. SHu bois, bank 

amaliyotida investitsion loyihalar bilan ishlash jarayonlarini 

takomillashtirish, risklarni ilg‘or modellar asosida baholash, 

raqamli texnologiyalardan foydalanish va proekt-finans 

standartlarini joriy etish muhim strategik vazifalar qatoriga 

kiradi.

ADABIYOTLAR TAHLILI 

Investitsion loyihalarni banklar tomonidan moliyalashtirish 

masalasi xalqaro iqtisodiy adabiyotlarda keng o‘rganilgan. 

Masalan, F. Mishkin [1] banklar aktivlarining diversifikatsiyasi 

va investitsiya risklarini boshqarish mexanizmlarini nazariy 

jihatdan asoslab bergan. R. King va D. Levin [2] moliyaviy 

tizim rivoji investitsiya faolligi va iqtisodiy o‘sish o‘rtasidagi 

bog‘liqlikni e’tirof etgan.

T. Kouplend [3] va R. Breyli [4] kabi olimlar investitsion 

loyihalarni baholashda NPV, IRR, PI kabi moliyaviy 

ko‘rsatkichlarning ilmiy-amaliy ahamiyatini ochib bergan. Shu 

bilan birga, bank risklarini boshqarish borasida D. Daymond 

va R. Radjanning tadqiqotlari muhim hissa qo‘shgan.

Mamlakatimiz olimlari orasida A. Vaxobov, Sh. Abdullaeva 

[5], M. Rahimqulov, U. Mamasoliev [6], F. Yakubov kabilar 

tijorat banklarining investitsion faoliyatga jalb etilishi, 

moliyalashtirish mexanizmlari, kredit portfellari tarkibi 

va tavakkalchiliklar tizimi borasida ilmiy asoslangan 

yondashuvlarni ishlab chiqqan.

Biroq zamonaviy tijorat banklarining investitsion loyihalarni 

amalga oshirishidagi aniq mexanizmlar tahlili, risklarni 

boshqarish innovatsiyalari va loyihaviy moliyalashtirishni 

raqamlashtirishga oid tadqiqotlar yetarli darajada to‘liq 

yoritilmagan. Bu holat mavzuning ilmiy yangiligini belgilaydi.

TADQIQOT METODOLOGIYASI 

Tadqiqotda Investitsion jarayonlarning dinamik 

xususiyatlarini, bank amaliyotidagi o‘zgarishlarni tizimli 

tahlish jaraenida dialektik usulidan, banklarning investitsion 

portfellari tuzilmasi, mablag‘lar yo‘nalishlari, risklar darajasini 

baholashda iqtisodiy-statistik usullardan, solishtirma tahlil, 

monografik tahlil, abstrakt-mantiqiy usullardan foydalanildi.

TAHLIL VA NATIJALAR 

Tijorat banklarining investitsion loyihalari — bu bank 

tomonidan o‘z mablag‘lari yoki jalb qilingan resurslar 

hisobidan iqtisodiyotning real sektori, infratuzilma, 

innovatsion texnologiyalar, ishlab chiqarish quvvatlari, 

xizmat ko‘rsatish sohasi hamda boshqa sohalarda barqaror 

qiymat yaratishga qaratilgan uzoq muddatli investitsiya 

tashabbuslarini moliyalashtirish, baholash, monitoring qilish 

va boshqarish jarayonidir.

Ilmiy nuqtai nazardan, ushbu tushuncha quyidagi tarkibiy 

unsurlarni o‘z ichiga oladi: 

1. Kapital qo‘yilmalar mohiyati – bu investitsion loyiha bank 

uchun moliyaviy resurslarni o‘sish potentsiali yuqori bo‘lgan 

aktivlarga joylashtirishni anglatadi. Bunda asosiy maqsad 

— bankning rentabelligini oshirish va iqtisodiy rivojlanish 

jarayoniga hissa qo‘shishdir. 

2. Strategik xarakter - bank investitsion loyihalarni tanlashda 

davlatning iqtisodiy ustuvorliklari, tarmoqlar bo‘yicha 
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rivojlanish strategiyasi va korxonalarning innovasion 

salohiyatini hisobga oladi. Shuning uchun bunday loyihalar 

tez foyda emas, balki uzoq muddatli barqarorlikka qaratiladi. 

3. Risklarni baholash va boshqarish. Tijorat banklari 

investitsion loyihalar bo‘yicha: kredit riski, likvidlik riski, foiz 

stavkasi riski, bozor riski, operatsion va texnologik  isklarni 

baholaydi. Bu risklar investitsion faoliyatning ajralmas qismi 

hisoblanadi. 

4. Moliyalashtirish mexanizmlari. Investitsion loyihalar 

bank tomonidan quyidagi shakllarda qo‘llab-quvvatlanadi: 

uzoq muddatli kreditlar, lizing va faktoring vositalari, 

sindikatlashgan kreditlar, loyiha moliyalashtirish (project 

finance), davlat-xususiy sheriklik doirasidagi investitsiyalar. 

5. Iqtisodiy-ijtimoiy samaradorlik. Bank investitsion loyihani 

faqat moliyaviy foyda nuqtai nazaridan emas, balki: yangi 

ish o‘rinlari yaratish, mahalliy ishlab chiqarish quvvatlarini 

kengaytirish, eksport salohiyatini oshirish, innovatsion 

texnologiyalarni joriy etish kabi ko‘rsatkichlar asosida ham 

baholaydi.

6. Monitoring va nazorat tizimi. Loyiha amalga oshirilish 

jarayonida bank: moliyaviy intizomni, resurslardan maqsadli 

foydalanishni, qurilish-montaj ishlarining grafigini, ishlab 

chiqarilgan mahsulot hajmi va sotuvini doimiy nazorat qiladi.

Zamonaviy tijorat banklari investitsion loyihalarga 

nisbatan faqat kredit beruvchi emas, balki: texnik-iqtisodiy 

asoslashni ekspertizadan o‘tkazuvchi, risklarni boshqaruvchi 

professional institut, kapital oqimlarini taqsimlovchi 

moliyaviy vositachi, loyiha monitoringini amalga oshiruvchi 

nazorat organi sifatida faoliyat yuritadi.

Bank amaliyotida investitsion loyihalarning hajmi, muddati, 

risk darajasi yuqori bo‘lgani uchun banklar murakkab, ko‘p 

bosqichli mexanizmlarni qo‘llashga majbur.

Investitsion loyihalarni moliyalashtirish — bu loyihaning 

hayotiy tsikli davomida zarur bo‘lgan kapital resurslarini 

aniqlash, jalb qilish, taqsimlash va ulardan samarali 

foydalanilishini ta’minlashga qaratilgan moliyaviy-iqtisodiy 

jarayonlar majmuasidir. U iqtisodiyotni modernizatsiya qilish, 

ishlab chiqarish quvvatlarini kengaytirish, infratuzilmani 

rivojlantirish hamda innovatsion loyihalarni qo‘llab-

quvvatlashning asosiy vositasi hisoblanadi. 

Investitsion loyihalarni moliyalashtirish bir necha manbalar 

orqali amalga oshiriladi (1-rasmga qarang)

1-rasm. Investitsion loyihalarni moliyalashtirish manbalari

Investitsion loyihalarni moliyalashtirish bank faoliyatining 

eng murakkab va riskli yo‘nalishlaridan biri bo‘lib, u quyidagi 

bosqichlarni o‘z ichiga oladi:

1.	 Loyihani dastlabki saralash. Bank biznes-reja, 

bozor tahlili, texnologiya tavsifi va moliyaviy rejalar asosida 

dastlabki ekspert xulosasini shakllantiradi.

2.	 Iqtisodiy va moliyaviy ekspertiza. — NPV, IRR, PB, 

PI kabi ko‘rsatkichlar hisoblanadi; — prognozlashtirilgan pul 

oqimlarining barqarorligi baholanadi.

3.	 Risklarni kompleks baholash. Investitsion loyihaga 

xos bo‘lgan kredit, bozor, inflyasiya, valyut, texnik va ekologik 

risklar tahlil qilinadi.

4.	 Moliyalashtirish modeli va tuzilmasini belgilash. 

Bank qarz, lizing, subsidiyalashgan kredit, sindikatlashgan 

moliyalashtirish yoki proekt-finans orqali resurs ajratadi.

5.	 Monitoring va nazorat. Loyiha bosqichma-bosqich 

monitoring qilinadi, qurilish jarayoni, asbob-uskuna xaridlari, 

texnologik jarayonlar kuzatiladi.

Tadqiqotimiz jarayonida biz investitsion loyihalar bo‘yicha 

tijorat banklari amaliyotini tahlil qildik (1-jadvalga qarang).
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O‘tkazilgan tahlillar shuni ko‘rsatadiki, 2021–2024 yillar 

davomida tijorat banklari investitsion kreditlar hajmini yillik 

o‘rtacha 18%ga oshirgan. 2024 yilda keskin o‘sish (24.5%) 

islohotlar va infratuzilmaviy loyihalarni moliyalashtirish 

faollashganligini ko‘rsatadi. Investitsion kredit ulushining 

17.3%dan 22.1%gacha o‘sishi banklar investitsion faoliyatga 

e’tiborni kuchaytirganini tasdiqlaydi.

Tadqiqot natijalari shundan dalolat beradiki, so‘nggi yillarda 

tijorat banklarida investitsion loyihalarni moliyalashtirish 

jarayonida investitsion kreditlar ulushi muayyan 

darajada o‘sgan bo‘lishiga qaramay, amaliyotda bir qator 

tizimli muammolar saqlanib qolmoqda. Bu kamchiliklar 

moliyalashtirish mexanizmlarining samaradorligiga salbiy 

ta’sir ko‘rsatib, loyihalarning o‘z vaqtida amalga oshirilishi 

va kutilgan iqtisodiy natijalarga erishilishini cheklab qo‘yadi. 

Jumladan:

	 ekspertiza jarayonlari vaqtincha uzoq va hujjatlar 

aylanishi samarasiz;

	 risklarni baholash ko‘p hollarda an’anaviy metodlar 

bilan amalga oshiriladi;

	 raqamli platformalar va avtomatlashtirilgan 

tizimlar etarlicha joriy etilmagan;

	 proekt-finans va sindikatlashtirilgan kreditlash 

amaliyoti cheklangan;

	 loyihalar bo‘yicha real vaqtda monitoring 

mexanizmi yo‘lga qo‘yilmagan;

	 ESG va “yashil” moliyalashtirish talablariga mos 

uslublar ishlab chiqilmagan.

XULOSA VA TAKLIFLAR

Tadqiqot natijalari shuni ko‘rsatadiki, zamonaviy tijorat 

banklari iqtisodiyotda investitsion faollikni rag‘batlantiruvchi 

asosiy institutlardan biri sifatida strategik ahamiyat kasb etadi. 

Investitsion loyihalarni moliyalashtirish mexanizmlarining 

takomillashuvi nafaqat bank kapitalining samarali 

joylashuvini, balki milliy iqtisodiyotning tarkibiy yangilanishi, 

innovatsion salohiyatning o‘sishi va raqobatbardosh ishlab 

chiqarishni shakllantirishda hal qiluvchi omil hisoblanadi.

2021–2024 yillar davomida investitsion kreditlar hajmi va 

ulushining barqaror o‘sishi bank sektorida investitsion 

faoliyat kengayayotganini tasdiqlasa-da, amaliyotda 

saqlanib kelayotgan tizimli muammolar moliyalashtirish 

mexanizmlarining to‘liq samara berishini cheklab qo‘rmoqda. 

Xususan, ekspertiza jarayonlarining sekinligi, risklarni 

baholashda an’anaviy yondashuvlarga tayanish, raqamli 

infratuzilmaning etarlicha rivojlanmagani, proekt-finans 

va sindikatlashgan kreditlash kabi ilg‘or moliyalashtirish 

modellarining cheklangan qo‘llanilishi – investitsion 

loyihalarni amalga oshirish sur’atini pasaytiradi.

Shuningdek, real vaqtda monitoring tizimlarining yo‘qligi, 

ESG standartlari va “yashil” moliyalashtirish vositalariga mos 

uslublarning ishlab chiqilmagani banklar faoliyatida global 

trendlar bilan hamqadamlik darajasini kamaytiradi.

Ushbu holatlar tijorat banklari oldiga bir qator strategik 

vazifalarni qo‘yadi. Jumladan:

	 investitsion loyihalar ekspertizasini raqamlashtirish 

va avtomatlashtirish;

	 risk-menejmentni zamonaviy modellar, stress-

testlar va mashinali tahlil texnologiyalari asosida qayta 

shakllantirish;

	 proekt-finans, sindikatlashgan moliyalashtirish va 

davlat-xususiy sheriklik instrumentlarini kengaytirish;

	 monitoring tizimlarini IoT, big data va real-time 

reporting mexanizmlari asosida modernizatsiya qilish;

	 ekologik va ijtimoiy talablarga mos “yashil” 

investitsiya standartlarini tatbiq etish.

Xulosa qilib aytganda, tijorat banklarining investitsion 

loyihalarni moliyalashtirish borasidagi amaliyotini 

modernizatsiya qilish mamlakat iqtisodiyotida barqaror 

o‘sish, sanoat diversifikatsiyasi va innovatsion faollikni 

kuchaytirishning muhim shartidir. Mavjud muammolarni 

bartaraf etish va zamonaviy moliyalashtirish mexanizmlarini 

kompleks joriy etish orqali investitsion loyihalarning 

1-jadval.

Tijorat banklarining investitsion kredit portfeli dinamikasi (2021–2024 y.)

YIL
INVESTITSION KREDITLAR 

HAJMI (TRLN SO‘M)
O‘SISH SUR’ATI (%)

INVESTITSION KREDITLAR ULUSHI (UMUMIY 
KREDIT PORTFELIDA, %)

2021 48.2 – 17.3

2022 55.7 15.6 18.9

2023 63.4 13.8 19.7

2024 78.9 24.5 22.1
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