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Ichki audit jarayonlarida tahlil va tekshiruv
usullarining mohiyati va ularda axborot
manbaalarining ahamiyati

Murodjon Shukurovich Mamatkulov, Saitmurat Masharip o'g'li Saitmuratov
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Annotatsiya. Mazkur maqgolada ichki audit jarayonlarida go'llaniladigan tahlil va tekshiruv usullarining mohiyati
hamda ushbu usullarda axborot manbalarining ahamiyati ilmiy va amaliy jihatdan tadgiq etilgan. Tadgigot
davomida davlat sektorida, xususan Pensiya jamg‘armasi tizimida o‘tkazilgan ichki auditlar misolida tahlil va
tekshiruv yondashuvlarining samaradorligi baholandi. Magolada gayta hisoblash, hujjatli solishtirish, trend tahlili,
intervyu va kuzatuv kabi usullarning aniglangan moliyaviy kamchiliklar va ortiqcha to‘lovlarni fosh etishdagi roli
ochib berilgan. Shuningdek, audit jarayonida foydalaniladigan axborot manbalarining hugqugiy magomi, ishonchlilik
darajasi va axborot giymati audit dalillarining sifatiga ta'siri asoslab berilgan. Tadqgigot natijalari ichki auditda tahliliy
yondashuvlarni kuchaytirish va axborot manbalarini ustuvorlashtirish audit samaradorligini oshirishini ko‘rsatadi.
Kalit so‘zlar: Ichki audit, tahlil usullari, tekshiruv usullari, axborot manbalari, audit dalillari, pensiya jamg‘armasi, riskka
asoslangan audit, moliyaviy nazorat.
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TOUKM 3peHusa. B xone nccnenoBaHma 3gPeKTUBHOCTb MOAXOA0B K aHaNM3y U NpoBepKe oLeHMBanach Ha npumepe
BHYTPEHHWX ayaMnTOB, MPOBEAEHHbIX B FOCYAapPCTBEHHOM CEKTOpe, B YaCTHOCTU, B CUCTEME MEHCUOHHbIX POHAOB.
B cTaTbe packpblBaeTcd posib TakMX METOAOB, KakK MNepepacyeT, JOKYMeHTanbHoe CpaBHeHWe, aHanms TeHaeHumn,
MHTepBbIO MHabNtoAeHWe, B BbIABNEHNN BbIABNEHHbIX PUHAHCOBBIX HELOCTAaTKOB M NepennaT. Takke 060CHOBbIBAETCA
BNIMAHME MPaBOBOro CTaTyca, YPOBHA AOCTOBEPHOCTU U MHPOPMALMOHHOM LLEHHOCTMU MCTOYHUKOB MHDOPMaLMK,
MCcrnonb3yeMblix B Mpouecce ayauTa, Ha KadecTBO aydMTOPCKWMX [OKa3aTe/bCTB. Pe3ynbTaTbl MCCNefoBaHUA
MOKa3blBaloOT, YTO yCUMNEHME aHaNUTUYECKMX MOAXOAOB BO BHYTPEHHEM ayamTe U MpUopUTU3auUmMa MCTOUYHWKOB
MHbopMaLMKM NoBbiWakoT 3bDEKTUBHOCTbL ayauTa.

KnioueBble cnoBa: BHyTpeHHWN ayanT, METOAbI aHANM3a, METOLbI MPOBEPKU, UICTOUHUKM MHDOPMALLMK, ayANTOPCKME
[OKa3aTeNbCcTBa, MEHCUMOHHbLIN GOHA, ayANT Ha OCHOBE PUCKOB, GVMHAHCOBBIN KOHTPOSb.

Abstract. This article studies the essence of the analysis and verification methods used in internal audit processes
and the importance of information sources in these methods from a scientific and practical perspective. During the
study, the effectiveness of analysis and verification approaches was assessed using the example of internal audits
conducted in the public sector, in particular, in the Pension Fund system. The article reveals the role of methods
such as recalculation, documentary comparison, trend analysis, interviews and observation in revealing identified
financial deficiencies and overpayments. It also substantiates the impact of the legal status, reliability level and
information value of information sources used in the audit process on the quality of audit evidence. The results of the
study show that strengthening analytical approaches in internal audit and prioritizing information sources increases
audit effectiveness.

Keywords: Internal audit, analysis methods, verification methods, information sources, audit evidence, pension fund,

risk-based audit, financial control.
B KIRISH

Ichki audit jarayonida tahlil va tekshiruv usullari asosiy
vositalardan biri bo‘lib, auditorlik xulosalariva tavsiyalarining
ilmiylik va asoslanganlik darajasini ta’'minlaydi. Davlat
sektorida faoliyat yuritayotgan muassasalarda, xususan
Pensiya jamg‘armasi kabi murakkab moliyaviy ogimlar
ishtirok etadigan tuzilmalarda bu usullar orgali aniglik
va ishonchlilikka erishish mumkin. Tahliliy va tekshiruv
yondashuvlari nafagat mavjud hujjatlarning holatini
o'rganish, balki ularni tahlil gilish, solishtirish va real faoliyat
bilan mosligini aniglashda hal giluvchi ahamiyatga ega.
Tahlil va tekshiruv usullari aynigsa, moliyaviy axborotlar,
hisob-kitoblar, pensiya tayinlash asoslari, hujjatlashtirilgan
reestrlar va boshga normativ bazalar bilan ishlaganda
samarali natija beradi. Ular auditorlarga faktni tasdiglovchi
dalillarni shakllantirish, ziddiyatli holatlarni aniglash va audit
tavsiyalarini chuqur tahlil asosida ishlab chigish imkonini
beradi.

Ichki auditda bu usullarning zarurati shundaki, ular xatolik
yoki buzilishning yuzaki sabablari emas, balki tizimli ildiz
omillarini aniglashga xizmat qiladi. Tekshiruv usullari fagat
mavjud holatni gqayd etsa, tahlil yondashuvi esa u sababli
yuzaga kelgan ogibatlarni tahlil giladi va muqgobil yechimlar
ishlab chigishga asos yaratadi. Shu bois har bir audit
tadbirida tahlil va tekshiruv usullari alohida e'tibor bilan
go'llanishi lozim.

Ichki audit jarayonining har bir bosgichida foydalaniladigan

Buxgalteriya hisobi, igtisodiy tahlil va audit

axborot manbalari audit dalillarini shakllantirishda, aniglikni
ta’'minlashda va xulosalarni asoslashda muhim rol o’ynaydi.
Axborot manbasi - bu audit obyektining faoliyati, moliyaviy
ko'rsatkichlari, huquqiy yoki tashkiliy jarayonlari haqida
to'g'ridan-to’g'ri yoki bilvosita ma’lumot beruvchi hujjat,
bayon, elektron yozuv, kuzatuv natijasi yoki og'zaki izoh
bo’lishi mumkin. Auditda ushbu manbalarning ishonchliligi,

mugqobilligi va dolzarbligi dalil sifatidagi kuchini belgilaydi.

| ADABIYOTLAR SHARHI

Davlat va byudjet tashkilotlarida ichki audit tizimini

takomillashtirish masalasi  so'nggi  yillarda ilmiy
tadgiqotlarning muhim yo'nalishlaridan biriga aylangan.
Ushbu

auditning samaradorligini oshirish, risklarni boshqarish

yo‘nalishda olib borilgan tadqiqgotlar ichki
hamda korrupsiyaga qarshi kurashish mexanizmlarini
kuchaytirishga qaratilgan.

A.R.Suvanqulov va A.A.Boliyev (2022) tomonidan olib
borilgantadqiqotda byudjettashkilotlaridaichkiaudit xizmati
tizimini takomillashtirish masalalari atroflicha yoritilgan.
Mualliflar ichki auditning tashkiliy tuzilmasi, funksional
vazifalari hamda uning davlat moliyaviy nazoratidagi o‘rni
va ahamiyatini tahlil gilgan. Tadqgiqotda ichki audit faoliyatini
normativ-huquqiy jihatdan mustahkamlash, auditorlarning
mustagqilligini ta'minlash va audit jarayonlarida zamonaviy
yondashuvlarni joriy etish zarurligi asoslab berilgan.
Shuningdek, mualliflar ichki audit xizmatining samarali

ishlashi byudjet mablag’laridan magsadli va oqilona

ojs.gmii.uz/index.php/ej
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foydalanishni ta'minlashda muhim omil ekanligini ta’kidlaydi.
M.Haydarov (2013) ilmiy ishida byudjet tashkilotlarida ichki
auditni tashkil etishda risklarni baholashning mohiyati
chuqur organilgan. Muallif riskka asoslangan audit
yondashuvining nazariy asoslarini ochib berib, ichki audit
rejalashtirish jarayonida risklarni aniglash va baholashning
ahamiyatini asoslaydi. Tadgiqot natijalariga ko'ra, risklarni
to'g'ri baholash audit resurslarini samarali tagsimlashga,
muhim muammoli sohalarni aniglashga hamda nazorat
samaradorligini oshirishga xizmat giladi. Ushbu yondashuv
byudjettashkilotlaridamoliyaviyintizomnimustahkamlashda
muhim metodologik asos bo'lib xizmat giladi.

I.J.Humantito (2016) tomonidan amalga oshirilgan doktorlik
dissertatsiyasi hukumat ichki audit bo'linmalarida
korrupsiyaga qarshi kurashishda whistle-blowing (xabar
berish) garorlarining shakllanishiga bag‘ishlangan. Tadgiqot
Indoneziya tajribasi asosida olib borilgan bo'lib, ichki
auditorlarning korrupsiya holatlariga munosabati, axlogiy
dilemmalari va tashkiliy muhitning ushbu qarorlarga ta'siri
tahlil gilingan. Muallif ichki audit tizimida shaffoflik, axloqgiy
me'yorlar va xodimlarni himoya qiluvchi mexanizmlar
mavjud bo'lishi whistle-blowing samaradorligini oshirishini
ilmiy jihatdan asoslab beradi. Ushbu tadgiqot ichki auditning
fagat moliyaviy nazorat vositasi emas, balki korrupsiyaga

garshi institutsional mexanizm sifatidagi rolini ochib beradi.

J TADQIQOT METODOLOGIYASI

Mazkur tadgiqotdaichkiauditjarayonlarida tahlil va tekshiruv
usullarining qo'llanilishi hamda axborot manbalarining
baholash
yondashuvdan foydalanildi. Tadgiqot metodologiyasi sifat

ahamiyatini uchun kompleks metodologik
va miqgdoriy tahlil usullarining uyg'unlashgan shakliga
asoslandi. Avvalo, nazariy tahlil usuli orgali ichki audit,
tahlil va tekshiruv usullari hamda audit dalillariga oid ilmiy
adabiyotlar, normativ-huqugiy hujjatlar va xorijiy tajribalar
o'rganildi. Xususan, byudjet tashkilotlarida ichki auditni
takomillashtirish, riskka asoslangan audit va whistle-blowing
mexanizmlariga oid ilmiy ishlardan metodologik asos sifatida
foydalanildi.

Amaliy tadgiqot gismida Pensiya jamg‘armasi tizimida
2024-yil davomida o'tkazilgan ichki audit tadbirlari natijalari
tahlil qilindi. Bunda qayta hisoblash, hujjatli solishtirish,
trend tahlili, monitoring, intervyu va kuzatuv kabi audit
usullari go'llanildi. Olingan ma’lumotlar statistik tahlil,
solishtirish va guruhlash usullari orqgali gayta ishlanib,
aniglangan kamchiliklar, ortigcha to’lovlar va tavsiyalarning
bajarilish darajasi baholandi. Shuningdek, audit jarayonida
axborot manbalari

foydalanilgan huqugiy magomi,

ishonchlilik darajasi va axborot giymatiga ko‘ra tasniflandi

ojs.gmii.uz/index.php/ej

hamda ularning audit xulosalarini shakllantirishdagi
ahamiyati aniglab berildi. Tadgiqot natijalari mantiqiy
umumlashtirish va tahliliy xulosalar chigarish orqali

yakunlandi.

] TAHLIL VA NATIJALAR

2024-yil davomida Pensiya jamg‘armasi tizimida o‘tkazilgan
ichki audit tadbirlarining tahlili shuni ko‘rsatdiki, tahlil
va tekshiruv usullari orqgali aniglangan kamchiliklar soni
umumiy aniglangan muammolarning 64 foizini tashkil
etgan. Masalan, Mirzo Ulug'bek tumani bo’limida o‘tkazilgan
tekshiruvda 11 ta pensiya to‘loviga oid xujjatlarda staj
noto’g'ri ko'rsatilganligi aniglangan. Ushbu holatda gayta
hisoblash va hujjatli taggoslash usullari asosiy rol o'ynagan.
Ogibatda 587 million so'mlik ortigcha to’lovlar aniglanib,
gayta ko'rib chigish choralari belgilandi. Shuningdek,
Shayxontohur tumani Pensiya bo'limida o‘tkazilgan auditda
9 ta pensiya tayinlash holatida ikki xil to‘'lov stavkasi
go'llanilgan. Ushbu kamchilikni aniglashda trend tahlili va
solishtirish yondashuvi go’llanildi. Audit guruhi so’nggi uch
yil davomida bir xil shaxsga berilgan pensiya miqdorini yillik
o'sish va pasayish dinamikasi orqgali tahlil qgilib, sistematik
xatoliklar borligini fosh qildi. Bu esa tahlil usullarining real
muammolarni aniglashdagi kuchini yagqgol namoyon etdi.
Tahlil va tekshiruv usullari aynigsa, moliyaviy axborotlar,
hisob-kitoblar, pensiya tayinlash asoslari, hujjatlashtirilgan
reestrlar va boshga normativ bazalar bilan ishlaganda
samarali natija beradi. Ular auditorlarga faktni tasdiglovchi
dalillarni shakllantirish, ziddiyatli holatlarni aniglash va audit
tavsiyalarini chuqur tahlil asosida ishlab chigish imkonini
beradi.

Ichki auditda bu usullarning zarurati shundaki, ular xatolik
yoki buzilishning yuzaki sabablari emas, balki tizimli ildiz
omillarini aniglashga xizmat qiladi. Tekshiruv usullari fagat
mavjud holatni qayd etsa, tahlil yondashuvi esa u sababli
yuzaga kelgan ogibatlarni tahlil giladi va mugqobil yechimlar
ishlab chigishga asos yaratadi. Shu bois har bir audit
tadbirida tahlil va tekshiruv usullari alohida e'tibor bilan
go'llanishi lozim.

Tahlil va tekshiruv usullari ichki auditning nafagat nazorat
vositasi, balkitashkilotning moliyaviy va operatsion faoliyatini
chuqur tushunishga xizmat qiluvchi strategik vosita sifatida
garalishi zarur. Pensiya jamg'armasi auditlarida ushbu
yondashuvlar asosida erishilgan natijalar ichki auditning
boshgaruvga ta'sirchanligini oshiruvchi muhim omilga
aylanganini ko'rsatmoqda.

Ichki audit amaliyotida tahlil va tekshiruv usullari keng
ko'lamli axborotni samarali gayta ishlash, moliyaviy va
tashkiliy buzilishlarni aniglash hamda audit xulosalarining

2025



94 Innovatsion igtisodiyot / IHHOBauMoHHas akoHoMmuka / The innovation economy

asoslanganligini ta’minlashda muhim ahamiyatga ega.
Ushbu usullar muayyan ma’lumotlar bazasiga tayanadi va
auditorning kuzatuy, solishtirish, hisob-kitob qilish, baholash
va tavsiyalar berish kabi vazifalarini ilmiy yondashuv asosida
tashkil etadi. Har bir usulning o'ziga xos afzalliklari mavjud
bo'lib, ular turli sharoitdagi audit obyektlariga nisbatan mos
go'llaniladi.
Amaliyotda, aynigsa Pensiya jamg'armasi auditlarida
axborot manbalarining turlicha shakl va sifatda bo'lishi
kuzatiladi. Masalan, Shayxontohur tumani bo’limida 2024-yil
1-yarimyillik auditda “ish staji to'g'risidagi ma’'lumotnoma”da
keltirilgan ma’lumotlar bilan elektron pensiya reestridagi
ko'rsatkichlar orasida tafovut aniglangan. Shunga garamay,
bu ikki manba huqugiy magomi va ishonchlilik darajasi
jihatidan farq giladi: reestrlar elektron tizimga asoslangan
rasmiy hujjat bo'lsa, skanlangan ma’lumotnoma - birlamchi
hujjatga asoslangan, biroq yangilanmagan shaklda bo'lgan.

Axborot manbalari audit dalilining sifatini belgilovchi asosiy
omillardan birisifatida O'zbekiston Respublikasilgtisodiyotva
Moliya vazirligining 2023-yil 14-avgustdagi 377-son garorida
ham ko'rsatib o'tilgan: “Audit dalillari auditning natijalari
asosini tashkil etadi va ularni shakllantirishda auditor turli
manbalarni tahlil qgilgan holda, manbaning ishonchliligi,
anigligi va muvofigligini baholashi lozim”. Amaliy misollar
shuni ko'rsatadiki, tahlil uchun to’plangan axborot manbalari
nafaqat dalil, balki audit xulosasining shakllanishi uchun asos
bo’ladi. 2024-yil Yashnobod tumanida kuzatuv natijasida
fugaroning pensiya to'lovlari ikki marta amalga oshirilgani
aniglangan. Hujjatlarda bu ikki to‘lov alohida ko'rsatilgan,
lekin xuddi shu shaxsga tegishli bo‘lgani intervyu va joyida
kuzatuv orgali aniglangan. Bu holatda kuzatuv - audit dalili

TAHLIL, ANIQLANGAN
/ QO‘LLANGAN Q
TEKSHIRUV KAMCHILIKLAR
HOLATLAR SONI
uUsuLl ULUSHI (%)
Qayta hisoblash 46 ta 61%
Hujjatli
L 38ta 54%
solishtirish
Intervyu va
e 29ta 73%
kuzatuv
Trend tahlili 17 ta 36%
Monitoring
va gorizontal 22 ta 47%
solishtirish

Buxgalteriya hisobi, igtisodiy tahlil va audit

sifatida yuqgori axborot giymatiga ega bo‘lsa-da, huquqiy
magom jihatidan yordamchi hisoblanadi.

Umuman olganda, tahlil va tekshiruv usullari ichki auditni
statik holatdan dinamik tahliliy faoliyatga aylantirish
imkonini beradi. Har bir usul audit natijalarining aniqligi,
dalilga asoslanganligi va boshqaruvga ta'siri jihatidan o‘ziga
xos hissa go'shadi. Ushbu usullarni kompleks qo‘llash esa
nafagat gonunbuzarliklarni aniglash, balki tizimli zaifliklarni
tahlil gilish va oldini olish choralarini ishlab chigish imkonini
beradi.

Ichki auditda tahlil va tekshiruv usullarining samaradorligini
baholash orqgali ularning qaysi biri ko'proq amaliy foyda
berishini, ganday holatlarda qganday yondashuvlar
samaraliroq ekanini aniglash mumkin. Amaliyotda bu
usullarning qo‘llanish chastotasi, aniglangan xatoliklar ulushi
va moliyaviy ko'rsatkichlar asosida tagqgoslab baholash
ularga bo‘lgan ehtiyoj va ustuvorlikni belgilaydi. Pensiya
jamg'armasida 2024-yil davomida o‘tkazilgan ichki audit
tadbirlarida ushbu usullar tizimli qo‘llanildi va ularning
amaliy natijalari statistik jihatdan tahlil gilindi.

Yashnobod,

Mirzo Ulug'bek, Olmazor va Yakkasaroy tumanlarida

Yil davomida Shayxontohur, Uchtepa,
amalga oshirilgan audit tekshiruvlari asosida aniglangan
kamchiliklar, ortigcha to’lovlar va samaradorlik darajasi tahlil
qgilindi. Misol uchun, Uchtepa tumanida gayta hisoblash usuli
orgali 1,1 mird so‘mlik ortigcha to‘lovlar aniglangan bo'lsa,
Mirzo Ulug'bek tumanida trend tahlili yordamida 740 million
so'mlik noto’g’ri hisoblangan pensiya miqdori aniglangan.

Quyidagi 2024-yilda
tizimida go'llanilgan tahlil va tekshiruv usullarining amaliy

1-jadvalda Pensiya jamg‘armasi

samaradorlik ko'rsatkichlari umumlashtirib berilgan.

1-jadval.

Bank va korxona o'rtasidagi hisob-kitob hujjatlari va ularning tahlili

ANIQLANGAN TAVSIYA ASOSIDA
ORTIQCHA TO‘LOVLAR TUZATILGAN
(MLRD SO‘M) HOLATLAR (%)
6,2 mird 84%
4,7 mird 79%
31 mird 66%
2,8 mird 58%
2,5 mird 62%
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Tahlil natijalaridan ko'rinadiki, eng yuqori samaradorlikka
ega bo‘lgan usul - gayta hisoblash bo'lib, u nafagat ko'plab
xatoliklarni aniglagan, balki tuzatishlar darajasi ham yuqori
bo’lgan. Aynigsa moliyaviy hujjatlar bilan ishlashda bu usul
auditor uchun asosiy vosita hisoblanadi. Intervyu va kuzatuv
usullari esa ko'pincha yashirin yoki hujjatlarda aks etmagan
muammolarni aniglashda foydali bo‘lgan. Shu bilan birga,
bu usullar tavsiyalarning bajarilishida nisbatan pastroq
natija ko'rsatgan, bu esa ularning subyektiv xususiyati bilan
izohlanadi.

Amaliy tajriba tahlil va tekshiruv usullarining birgalikda va
uzviy qgo'llanilishi orgali audit jarayonining sifatini sezilarli
darajada oshirish mumkinligini ko’rsatdi. Har bir usul alohida
ahamiyatga ega bo'lib, ularning tanlovi audit obyektining
xususiyati, mavjud hujjatlarning sifati va auditorlik
strategiyasiga qarab belgilanadi. Shu bois, kelgusida har bir
audit jarayoniuchun moslashtirilgan usullar kombinatsiyasini
shakllantirish ichki audit samaradorligini yanada oshirishga
xizmat giladi.

Ichki audit jarayonining har bir bosqichida foydalaniladigan
axborot manbalari audit dalillarini shakllantirishda, aniglikni
ta’minlashda va xulosalarni asoslashda muhim rol o’ynaydi.
Axborot manbasi - bu audit obyektining faoliyati, moliyaviy
ko'rsatkichlari, huquqiy yoki tashkiliy jarayonlari hagida
to'g'ridan-to‘g’ri yoki bilvosita ma’lumot beruvchi hujjat,
bayon, elektron yozuv, kuzatuv natijasi yoki og'zaki izoh
bo'lishi mumkin. Auditda ushbu manbalarning ishonchliligi,
mugobilligi va dolzarbligi dalil sifatidagi kuchini belgilaydi.
ichki auditda axborot manbalarining axborot giymati va
huqugiy maqomi ularning audit jarayonidagi og'irligini
belgilab beradi. Har ganday audit xulosasi kamida bitta
yuqori darajadagi ishonchli manbaga asoslangan bo'lishi
zarur. Shu bilan birga, kam ishonchli, birog muhim aniqglik
kirituvchi yordamchi manbalar bilan asosiy dalillar bir-birini
to'ldirishi kerak. Bu yondashuv auditorni xolislik, aniglik va
ishonchlilik tamoyillari asosida harakat gilishga undaydi va
audit xulosalarining boshqgaruvga bo’lgan ta’sirini oshiradi.
Ichki audit jarayonida axborot manbalarining turlari,
ularning mazmuni va audit uchun axborot giymatini aniglab
olish muhim bosgich hisoblanadi. Har ganday audit faoliyati
dalillarga asoslanadi va bu dalillar turli manbalar orqali
shakllanadi. Shu sababli auditor audit obyektida mavjud
bo’lgan barcha manba turlarini aniglashi, ularni tasniflashi
va ustuvorlik darajasiga garab saralashi lozim bo’ladi. Bu esa
dalilga asoslangan, obyektiv va aniq audit xulosalarini ishlab
chigishga imkon beradi.

Amaliyotda manba turlarining xilma-xilligi auditorlik
jarayonini murakkablashtiradi. Pensiya jamg'armasining
2024-yil 1-yarim yillik ichki audit hisobotlariga asoslanadigan
bo'lsak, tumanbo’limlarida o'tkazilgan auditlarda 15 dan ortiq

turdagi axborot manbalaridan foydalanilgan. Ular orasida
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pensiya to'lov reestrlari, ish staji hagida ma'lumotnomalar,
elektron platformalar, fuqarolarning yozma va og'zaki
murojaatlari, xizmat yozishmalari, ichki buyrug'lar va tashqi
statistika ma’lumotlari mavjud bo’lgan.

Yakkasaroy tumani bo'yicha o'tkazilgan ichki audit jarayonida
auditorlar tomonidan jami 18 ta axborot manbasi aniglangan
bo’lib, ushbu manbalar audit dalillarining shakllanishiga
bevosita ta'sir ko'rsatgan. Aniglangan manbalar tavsifiga
ko'ra uchta toifaga ajratilgan: asosiy, yordamchi va nazorat
manbalari. Asosiy manbalar - bu audit obyektining moliyaviy
yoki tashkiliy faoliyatini rasmiy tarzda aks ettiruvchi va
gonuniy kuchga ega bo‘lgan hujjatlar bo'lib, ularga pensiya
tayinlash haqidagi buyrugning elektron nusxasi, to‘lov
reestrlari va hisob-kitob varaqgalari kiradi. Yordamchi
manbalar sifatida esa stajga oid skan qilingan hujjatlar,
xodimlarning tushuntirish xatlari, fugaro murojaatlarihamda
arxivdan olingan hujjatlar ishlatilgan. Bu turdagi ma’lumotlar
asosiy hujjatlar bilan bog'liq bo‘lgan holatlarni tasdiglaydi
yoki izohlaydi. Nazorat va tasdiglovchi manbalar esa audit
obyektida hujjatlarda aks etmagan yoki shubhali holatlarni
aniglash va ularni dalillashda ishlatiladi. Bunga joyida amalga
oshirilgan kuzatuv natijalari, xodimlar bilan o'tkazilgan
intervyular va mustaqil statistik ma’lumotlar misol bo’la
oladi. Mazkur tasnif asosida manbalar ustuvorlik darajasiga
garab saralandi va ularning har biri audit xulosalarining
asoslanish darajasiga ko'ra baholandi.

Shayxontohur tumanida o‘tkazilgan auditda pensiya stajlari
bo'yicha aniglangan farglarni tasdiglash uchun bir necha
manba o‘zaro solishtirildi. Masalan, elektron reestrda 28
yil deb ko'rsatilgan staj fugaroning ma’lumotnomasida 31
yil deb gayd etilgan. Bu fargni aniglashda intervyu usuli
va arxiv yozuvlari yordamga keldi. Natijada, asosiy manba
bo’lgan elektron reestr huqugiy kuchga ega bo'lganligi
sababli ustuvor manba sifatida tanlandi, boshga manbalar
yordamchi yoki izohlovchi rol o'ynadi.

Uchtepa tumani bo'yicha olib borilgan auditda esa aksincha
holat yuz berdi. Pensiya tayinlash bo'yicha elektron faylda
noto'g'ri stavka belgilangan bo'lib, bu holat shikoyat
asosida tekshirib chiqildi. Xizmat yozishmalari va eski arxiv
ma’lumotlari asosida elektron ma’lumotlar yangilandi va 486
million so'mlik ortigcha to’lov to'xtatildi.

Manbalarni ustuvorlashtirishda auditorlar bir nechta
amaliy mezonlarga tayandilar. Birinchidan, huqugiy kuchi
yugori bo‘lgan, ya'ni qonuniy asosda tasdiglangan va
normativ hujjatlar bilan bog'lig manbalar ustuvor deb
topildi. Ikkinchidan, yaratilish usuli ham muhim ahamiyat
kasb etdi: avtomatik generatsiya qilingan ma’lumotlar
(masalan, elektron reestrlar) inson aralashuvi orqali tuzilgan
ma’lumotlarganisbatankamroqsubyektivlikkaegabo’lganligi
sababli ishonchlirogq deb baholandi. Uchinchi mezon sifatida

manbaning dolzarbligi va yangilanish davri e'tiborga olindi
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- yangi sanaga ega bo‘lgan manbalar eskilariga nisbatan
ustuvor hisoblandi. To'rtinchidan, manbaning mustaqilligi
- ya'ni u audit obyektidan tashgarida shakllanganmi yoki
ichki tizimda yaratilganmi - ham muhim mezonlardan biri
bo'lib, tashqgi va mustaqil manbalar (masalan, Statistika
go'mitasi hisobotlari) ichki subyektiv hujjatlarga nisbatan
yugori baholandi. Shunday qilib, axborot manbalarining
turini aniglash, ularni tasniflash va ustuvorlashtirish orqali
auditorlar audit jarayonida ishonchli va obyektiv garorlar
gabul qilishga erishdi. Bu esa ichki auditning amaliy
samaradorligini oshirdi, tavsiyalarning boshgaruvga ta'sirini
kuchaytirdi va xatoliklar ehtimolini kamaytirdi. Mazkur
yondashuvning tizimli tatbigi esa ichki audit sifatini yangi
bosgichga olib chigishga xizmat qildi.

Ichki auditda axborot manbalaridan foydalanish jarayonida
ko'plab tizimliva amaliy muammolar mavjud bo‘lib, ular audit
natijalarining sifati va dalillarning ishonchliligiga bevosita
ta'sir ko'rsatadi. 2024-yil davomida Pensiya jamg'armasi
tizimida o‘tkazilgan auditlar ushbu muammolarning real
ko'rinishlarini ochib berdi. Dastlabki bosqichda auditorlar
ko'plab axborot manbalarining mavjud emasligi, ayrim
holatlarda esa bir xil ma’lumotlarning turli shakllarda bo'lishi
bilan duch kelishdi. Uchtepa tumani bo'yicha o‘tkazilgan
auditda elektron reestrdagi pensiya tayinlash ma’lumotlari
bilan qog’oz shaklidagi hujjatlar orasida farglar aniglangan.
Qayd etilgan staj muddati va to‘'lov miqdorlari o'rtasidagi
tafovutlar 374 million so'mlik ortigcha to’lovlarga olib kelgani
gayd etildi.

Axborot manbalaridan foydalanishdagi asosiy muammolar
- ma'lumotlarning eskirganligi, subyektivligi, noanigligi
va tizimlashtiriimagan shaklda bo'lishi - ichki audit
samaradorligiga salbiy ta'sir ko‘’rsatmoqda. Bumuammolarni
bartarafetishuchunesaaxborotmanbalariniragamlashtirish,
ularni dolzarb holatda saglash va baholashning obyektiv
tizimlarini joriy etish zarur. Shu tarzda auditorlik faoliyatining
dalilga asoslanganlik darajasi ortadi, xatoliklar kamayadi va
boshqgaruvga ta'sirchanlik kuchayadi.

Ichki audit jarayonida ganday usuldan foydalanish - bu fagat
auditorning tajribasiga emas, balki obyektning xususiyatiga,
ma’lumot manbalarining mavjudligiga va auditning
magsadiga bog'liq ravishda belgilanishi kerak. Har bir usul -
ekspert baholash, gayta hisoblash, intervyu yoki hujjat tahlili
- o'zining kuchli va zaif jihatlariga ega. Shu sababli, auditda
foydalaniladigan usullar oldindan belgilangan mezonlar
asosida tanlanishi zarur. Audit obyekti kompleks bo‘lsa yoki
faoliyati noaniglik bilan bog'liq bo‘lsa, kombinatsiyalangan
usullar go’llanilishi magsadga muvofiq.

2024-yil Pensiya jamg'armasining Shayxontohur va Uchtepa
tuman bo'limlarida o‘tkazilgan auditlar shuni ko'rsatdiki,
gayta hisoblash va hujjat tahliliga tayanilgan auditlarda
moliyaviy aniglik oshgan, biroq jarayonning ma'naviy-axlogiy

Buxgalteriya hisobi, igtisodiy tahlil va audit

va tashkiliy jihatlari e'tibordan chetda qolgan. Shu sababli
intervyu va ekspert baholash wusullari ham birgalikda
qo'llanilishi Demak, mezonlar

lozimligi  aniglangan.

quyidagicha: audit obyekti faoliyatining murakkablik
darajasi, mavjud ma’lumotlarning sifati, subyektivlik darajasi,
va dalillarni olish imkoniyati.

Ichki audit jarayonida dalil yig'ish usullarini samarali tanlash
uchun obyektning funksional xususiyatlarini chuqur tahlil
qgilish zarur. Bu jarayonda "Uyg'unlik matritsasi" konsepsiyasi
samarali vosita sifatida taklif etiladi. Ushbu yondashuv
asosida audit obyektining mazmuni (moliyaviy, tashkiliy,
huquqiy, resursiy) va undagi mavjud muammolarning
tavsifi (aniglik, shaffoflik, subyektivlik, xavf darajasi) hisobga
olinadi. Shunga mos holda audit usuli tanlanadi va dalil
yig'ish strategiyasi shakllantiriladi. Bu metod audit usullarini
avtomatik tanlash imkonini beradi, resurslarni tejaydi va

xulosa sifatini oshiradi.

] XULOSA VA TAKLIFLAR

Tadgiqot natijalarishuniko’rsatadiki, ichkiaudit jarayonlarida
tahlil va tekshiruv usullarining kompleks va tizimli go‘llanilishi
audit samaradorligini sezilarli darajada oshiradi. Aynigsa,
Pensiya jamg'armasi tizimida amalga oshirilgan auditlar
misolida gayta hisoblash, hujjatli solishtirish va trend
tahlili usullari moliyaviy kamchiliklar va ortiqcha to‘lovlarni
aniqglashda eng yuqori natija bergan.

Ichki auditda

sifatini belgilovchi asosiy omil bo'lib, ularning huqugiy

axborot manbalari audit dalillarining
magomi, ishonchliligi va dolzarbligi audit xulosalarining
asoslanganligini ta'minlaydi. Asosiy, yordamchi va nazorat
manbalarini to'g'ri tasniflash hamda ustuvorlashtirish
auditorlarga xolis va obyektiv qarorlar gabul gilish imkonini
beradi.

Shuningdek, tadqigot ichki auditni fagat nazorat mexanizmi
sifatida emas, balki boshgaruv qarorlarini qo‘llab-
quvvatlovchi strategik vosita sifatida rivojlantirish zarurligini
ko'rsatdi. Tahlil va tekshiruv usullarini axborot manbalariga
tayangan holda chuqur go'llash ichki auditning boshgaruvga
ta'sirchanligini oshiradi, moliyaviy intizomni mustahkamlaydi
hamda kelgusida yuzaga kelishi mumkin bo'lgan tizimli

xatoliklarning oldini olishga xizmat qiladi.
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