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Mintaqga va tarmoglar iqtisodiyoti

Innovatsion iqtisodiyot / NHHOBaunoHHasa askoHomuKa / The innovation economy
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Sanoat korxonalarida ishlab chiqgarish
resurslaridan samarali foydalanishning ilmiy
nazariy jihatlari

Xamrayeva Sayyora Nasimovna, Uzakov Muhammadjon Toshtemirovich
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B Annotatsiya: Magolada sanoat korxonalarida ishlab chigarish resurslaridan samarali foydalanishning ilmiy-nazariy
asoslari ko'rib chigilgan. Tushunchalar apparati tahlil gilingan, resurslardan ogilona foydalanishni baholash va tashkil
etish bo'yicha asosiy yondashuvlar ajratib ko'rsatilgan. Aynigsa, ragamlashtirish va texnologik transformatsiya shar-
oitida ishlab chigarish resurslarini boshqgarishning zamonaviy tendensiyalariga alohida e'tibor garatilgan. Korxonalar
ragobatbardoshligini oshirish omili sifatida resurslarni tejashga tizimli va kompleks yondashuv zarurligi asoslab beril-
gan.

B Kalit so‘zlar: ishlab chigarish resurslari, samaradorlik, resurslarni tejash, sanoat korxonasi, ragamlashtirish, mehnat
unumdorligi, boshgaruv.

B AHHOTauusA. B cTaTbe pPacCMOTPEHbl Hay4YHO-TeopeTUYeCKMe OCHOBbl 3PEPEKTUBHOIMO MCMOAb30BaHMA
MPOU3BOACTBEHHbIX PECYPCOB Ha MPOMBbILWAEHHbIX Npeanpuatuax. MNpoBeneH aHanmM3 MNOHATUMHOIO annaparTa,
BblAeNeHbl Ko4eBble MoaxoAbl K OLLEeHKe U opraHu3aumm paumoHanbHOro Mcnonb3oBaHuUa pecypcoB. Ocoboe
BHUMaHWe yOeneHO COBPEMEHHbIM TeHAEHUMAM YMpaBieHUs MPOU3BOACTBEHHbIMW pecypcaMu B YCNOBUSAX
LUndpoBM3aLUM N TeXHONOrMYeckon TpaHchopmMaummn. O60cHOBaHa HEOBXOOMMOCTb CUCTEMHOMO U KOMIMIEKCHOIO
noaxona K pecypcocteperkeHumto Kak GakTopy NoBbILEHWA KOHKYPEHTOCMOCO6HOCTY NpeanpuaTui.

B KnioyeBble cnoBa: MPOW3BOACTBEHHblE pecypchbl, 3PPEeKTUBHOCTb, pPecypcocbeperxxeHmne, MPOoMblLLNEHHOe

npenonpundatTmne, um¢poam3aum¢|, npon3BoOUTENbHOCTD, yrNpaBrieHMe.
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B Abstract. The article examines the scientific and theoretical foundations of the effective use of production resources

at industrial enterprises. The conceptual framework is analyzed, and the main approaches to assessing and organiz-

ing the rational use of resources are highlighted. Particular attention is paid to modern trends in managing produc-

tion resources in the context of digitalization and technological transformation. The necessity of a systematic and

comprehensive approach to resource saving as a factor in increasing the competitiveness of enterprises is substan-

tiated.

B Keywords: production resources, efficiency, resource saving, industrial enterprise, digitalization, productivity,

management.

§ KIRISH

Bugungi globallashuv sharoitida sanoat korxonalari uchun
asosiy ustuvor yo'nalishlardan biri ishlab chigarish resurs-
laridan samarali foydalanish orqali ragobatbardoshlikni
ta’minlashdir. O‘zbekistonning 2022-2026 yillar taraqqiyot
strategiyasida ham bu masala alohida o'rin tutadi. Xususan,
neft-gaz sanoatida mahsulot tannarxini pasaytirish va resurs
tejamkorligini oshirish orgali igtisodiy bargarorlikka erishish
muhim vazifa sifatida belgilangan. Prezidentimiz SH.M.Mirzi-
yoyev ta'kidlaganlaridek, 2022 — 2026 yillarga mo‘ljallangan
yangi O‘zbekistonning taraqgiyot strategiyasining 3-ustu-
vor yo'nalishi ya’'ni “Milliy igtisodiyotni jadal rivojlantirish va
yugqori o'sish sur’atlarini ta’'minlash” da kimyo va gaz-kimyosi
sohalarini rivojlantirish va tabiiy gazni qayta ishlash dara-
jasini 8 foizdan 20 foizga yetkazish orgali kimyo sanoatida 2
milliard AQSH dollariga teng mahsulotishlab chigarish asosiy
magsadlardan biri qgilib olingan [1].

Bugungi kunda neft-gaz sanoatinini rivojlantirishda bir gator
makro va mikroiqtisodiy darajalardagi muammolar mavjud.
Ushbu masalalarni hal qilish O‘zbekistonning jahon ham-
jamiyatiga integratsiyalashuvi sharoitida respublikamiz neft-
gaz korxonalarida ishlab chigarish resurslaridan ogilona foy-
dalanish va ularning samaradorligini oshirish yullarini ishlab
chigish bo'yicha uslubiy va amaliy takliflar ishlab chigishni
taqozo qiladi. Shu jihatdan dissertatsiyada neft-gaz sanoati
korxonalarida iqtisodiyotni erkinlashtirish sharoitida ishlab
chigarish resurslaridan foydalanish holatini tahlil gilib, ularn-
ing samaradorligini oshirishga imkon beradigan ilmiy- uslu-
biy va amaliy tavsiyalar ishlab chigish magsad qilib quyilgan.
Ushbu ilmiy-amaliy yondashuvlar natijalarining amaliyotga
joriy etilishi respublikamizda neft-gaz sanoatini barqgaror
rivojlanishi muammosini hal gilishga hamda mahsulotning
raqobatbardoshligini oshirishga imkon beradi.

Shu sababli xalgimizning keng iste’'mol tovarlariga bo‘lgan
talabini gondirishga neft-gaz sanoat korxonalarida ishlab
chigarish resurslaridan foydalanish samaradorligini oshirish

bugungi kunning dolzarb masalalardan hisoblanadi.

| ADABIYOTLAR TAHLILI

Mintaga va tarmogqlar igtisodiyoti

“Ishlab chigarish resurslari” tushunchasi ishlab chigar-
ish jarayoniga jalb etilgan moddiy, mehnat va moliyaviy
resurslarni o'z ichiga oladi. E.M. Korotkov [2] tomonidan
gayd etilishicha, resurslardan samarali foydalanish deganda,
minimal xarajatlar evaziga maksimal natijalarga erishish tus-
huniladi. Muallif fikriga ko'ra, bunday samaradorlikka erish-
ish asosan ishlab chigarish jarayonining tashkiliy darajasi
hamda innovatsiyalarni joriy etish holatiga bog'lig.

P. Samuelson va V. Nordhaus asarlarida samaradorlik sar-
flangan resurslarga nisbatan erishilgan natijalar bilan o’lcha-
nadi [3]. Ularning fikricha, ishlab chigarish jarayonlarini
optimallashtirishda zamonaviy texnologiyalarni joriy etish
va avtomatlashtirish muhim ahamiyatga ega. Bu esa sanoat
korxonalarida texnik yangilanish ehtiyojining dolzarbligini
ko‘rsatadi.

0.S. Vixanskiy va A.l. Naumov [4] tadgiqotlariga ko'ra, sama-
radorlikka erishishda mehnat vaqtini to'g'ri tashkil etish,
xodimlarni rag'batlantirish mexanizmlarini joriy qilish va
kadrlar salohiyatidan to‘liq foydalanish muhim ahamiyat
kasb etadi. Ular, aynigsa, malaka oshirish dasturlari mehnat
unumdorligini oshirishda hal giluvchi rol o'ynashini alohida
ta’kidlaydilar.

V.V. Gluxov va V.A. Chlenov [5] tomonidan olib borilgan tad-
giqotlar shuni ko‘rsatadiki, energiyani tejaydigan texnologi-
yalarni joriy etish hisobiga katta hajmdagi resurslarni tejash
imkoniyati mavjud. Bundan tashqari, logistika va omborxona
jarayonlarini takomillashtirish ishlab chigarish rentabelligini
sezilarli darajada oshirishi mumkin.

A.G. Granberg [6] tomonidan olib borilgan zamonaviy tad-
giqotlar shuni ko‘rsatadiki, ishlab chigarish jarayonlarini
ragamlashtirish (ERP, MES, IoT tizimlari orqali) resurslarning
sarfini real vaqt rejimida monitoring gilish, tormoz nuqtalarni
aniglash va ishlab chigarish quvvatlarini mavjud yuklama
darajasiga garab gayta tagsimlash imkonini beradi.

OECD [7] hisobotida keltirilishicha, Yevropa Ittifogi mam-
lakatlarida ishlab chigarish resurslaridan foydalanish sama-
radorligini oshirish magsadida “Lean production” (ziyonni
minimallashtirishga qaratilgan ishlab chiqarish) va “Six
Sigma” (sifatni yaxshilash metodologiyasi) kabi zamonaviy
yondashuvlar keng qo‘llanilmogda. Bu metodlar ishlab
chigarish zanjirining barcha bo'g'inlarida yo‘gotishlarni
kamaytirish, sifatni oshirish va optimal resurs tagsimotini
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ta’minlashga xizmat giladi.

Shuningdek, o'zbekistonlik bir gator olimlar ham sanoat
korxonalarida ishlab chigarish resurslaridan samarali foy-
dalanish bo'yicha ilmiy tadqiqot ishlari olib borishgan. Xus-
usan, O'zbekistonlik igtisodchi olim A.T. Qurbonov [8] 0z
tadqgigotida ta'kidlaydiki, ishlab chigarish resurslaridan
samarali foydalanishni ta’'minlashda birinchi navbatda tex-
nologiyalarni modernizatsiya qilish va mahalliy xomashyo-
dan unumli foydalanish muhim ahamiyatga ega. U resurslar
samaradorligini oshirishda davlat siyosati, xususan sanoatni
ragamlashtirish yo'nalishidagi tashabbuslarni ham alohida
ko'rsatib o'tadi.

M.A. Saidov [9] sanoat korxonalarida ishlab chiqgarish jaray-
onlarini tashkil etishning ilmiy asoslarini ko'rib chigadi.
Uning fikricha, resurslardan ogilona foydalanishning asosiy
shartlaridan biri — ishchi kuchi, texnologiya va moliyaviy
resurslarni bir-biriga mutanosib tagsimlashdir. Uning ishida
logistika tizimini takomillashtirish orqali resurs tejamkorli-
giga erishish imkoniyatlari tahlil gilinadi.

B.M. Xojiyev [10] sanoat korxonalarida ishlab chigarish quv-
vatlaridan to'lig foydalanmaslik muammolarini tahlil gilar
ekan, bu holatni ichki menejment tizimining samarasizligi va
resurslar harakati ustidan nazoratning yetishmasligi bilan
bog'laydi. U korporativ boshgaruv modellarining samarali
resurs boshqgaruviga ta'siri hagida misollar keltiradi.

N.X. Abdullayev [11] ishlab chigarishda ragamli texnologi-
yalarni (ERP tizimlari, sensor nazorat, ma‘'lumotlar tahlili)
joriy qgilish orqali resurslarni tejash va ishlab chigarish faoli-
yatini samarali tashkil etishning istigbollarini ko'rsatadi.
Uning fikricha, ragamli yechimlar resurslardan foydalanish
samaradorligini 15-20% gacha oshirish imkonini beradi.

D. Alimov [12] Germaniya, Janubiy Koreya va Xitoyda
go'llanilayotgan “Lean production” va “Total productive
maintenance” usullarini o‘rganib, ularni mahalliy sanoat
korxonalari faoliyatiga joriy etish imkoniyatlarini tahlil giladi.
U texnik xizmat ko'rsatish tizimini avtomatlashtirish orqali
resurslardan uzluksiz va tejamli foydalanish mumkinligini

isbotlaydi.

] TADQIQOT METODOLOGIYASI

Tadgigot metodologiyasi sanoat korxonalarida ishlab chiga-
rish resurslaridan samarali foydalanish imkoniyatlarini
oshirishni o'rganishga har tomonlama nazariy tahlil va tizimli
yondashuvga asoslanadi. Tadgiqotda sanoat korxonalarida
ishlab chiqgarish resurslaridan samarali foydalanish imkoni-
yatlarini oshirishning ilmiy-nazariy asoslarini aniglash uchun
qgiyosiy tarixiy tahlil, sintez, induksiya va deduksiya usullari-
dan foydalanildi.

ojs.gmii.uz/index.php/ej

] TAHLIL VA NATIJALAR

Igtisodiy tizimlarda, jumladan, turli yo'nalishdagi zamonaviy
sanoat korxonalarida ishlab chigarish resurslaridan foydala-
nish samaradorligini oshirish bunday samaradorlikni baho-
lash bo'yicha metodik vositalarni to'g'ri qo’llashga bevosita
bog'liqdir.

Mazkur masalani hal gilishda zamonaviy iqgtisodiy fan
doirasida usullarining yetarlicha keng doirasi qo‘llaniladi.
Ushbu tadqigot mualliflari tomonidan bu usullarning asosiy
turlari 1-jadvalda tizimlashtirib bayon etilgan.

Umuman olganda, 1-jadvalda keltirilgan korxonalarda ish-
lab chigarish resurslaridan foydalanish samaradorligini tad-
qiq qilish usullari orasida eng keng qo‘llaniladiganlari — bu
miqgdoriy, xususan, igtisodiy-statistik tahlil usullaridir. Bun-
day usullar orasida eng sodda bo'lib, xo‘jalik yurituvchi sub-
yekt faoliyatining samaradorligini ta'minlovchi turli jihatlarni
aks ettiruvchi moliyaviy-igtisodiy mezonlarning statik tahlili
hisoblanadi. An'anaviy ravishda bu yerda mutlaq va nisbiy
samaradorlik ko'rsatkichlari o'rganiladi.

Shuni ta’kidlash lozimki, nisbiy samaradorlik mezonlaridan
foydalanish nisbatan afzalroq sanaladi. Sababi, ushbu tur-
dagi ko'rsatkichlar turli migyosdagi, har xil ishlab chigarish
yo'nalishlariga ega, iqtisodiyotning turli tarmoglarida faoli-
yat yurituvchi, hatto turli mamlakatlarning ijtimoiy-igtisodiy
tizimlariga mansub tashkilotlar faoliyati va rivojlanish sama-
radorligini solishtirish imkonini beradi.

Tashkilot faoliyatining samaradorligini ifodalovchi eng ko'p
uchraydigan nisbiy ko'rsatkichlarga quyidagilar kiradi:

- rentabellik ko'rsatkichlari, ya'ni xo'jalik yurituvchi
subyekt tomonidan yaratilgan yalpi yoki sof foydaning iqti-
sodiy asosga (odatda, ushbu foydani shakllantiruvchi xara-
jatlarga) nisbati: aktivlar giymati, ishlab chigarish zaxiralari,
kompaniya asosiy vositalarining o‘rtacha yillik giymati, mah-
sulot (ish, xizmat) sotishdan tushgan tushum va boshqalar;

- aylanish ko'rsatkichlari, bu ko‘rsatkichlar tashkilo-
tning biznes faolligi darajasini aks ettiradi va mahsulot (ish,
xizmat) realizatsiyasidan tushgan tushumning aktivlar yoki
xo'jalik yurituvchi subyektning o'z kapitali kabi moliyaviy-iqti-
sodiy asoslarga nisbati bilan belgilanadi;

- absolyut, tezkor va joriy likvidlilik ko‘rsatkichlari,
ya'ni tashkilotning to‘lovga layogatlilik darajasini — ichki
va tashqi iqtisodiy subyektlar oldidagi majburiyatlarni oz
vagtida va to'liq bajarish imkonini aks ettiradi;

- moliyaviy barqgarorlik ko‘rsatkichlari, ya'ni moli-
yalashtirishning o'z va jalb etilgan manbalari nisbati, uzoq
muddatli garz kapitalini jalb qilish koeffitsienti, o’z mab-
lag'lari tarkibi va tuzilmasi ko’rsatkichlari va boshqalar. ular
kompaniya faoliyatining moliyaviy barbod bo‘lish xavfi dara-

jasini ko'rsatadi.
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1-jadval.

Zamonaviy sanoat korxonalarida ishlab chigarish resurslaridan foydalanish samaradorligini baholashning asosiy usullari

ISHLAB CHIQARISH RESURSLARIDAN FOYDALANISH

USULLAR GURUHI
SAMARADORLIGINI BAHOLASHNING ASOSIY USULLARI

- igtisodiy tahlil va korxonaning xo‘jalik faoliyatining statistik
ko'rsatkichlarini baholash;

- igtisodiy faoliyatning asosiy ko‘rsatkichlarini hisoblash;

- ishlab chigarish resurslaridan foydalanish samaradorligining
turli ko'rsatkichlari asosida baholash;

- ishlab chigarish funksiyalarini tadqiq gilish va modellashtirish;
- ishlab chigarish resurslarining cheklovlarini baholash bo'yicha
igtisodiy-matematik tahlil.

1. Migdoriy

- ekspert baholari va modellar;

- to'g'ridan-to’g'ri kuzatish orgali resurslardan foydalanish
samaradorligini o'rganish;

- SWOT-tahlil;

- normativ-huquagiy tahlil (igtisodiy va huquqiy aspektlar).

2. Sifat jihatidan

- kompleks igtisodiy tahlil usullari;
- bir nechta usullarning birgalikda go'llanilishi asosida ishlab
chigarish resurslaridan foydalanish samaradorligini baholash.

3. Kompleks

Tashkilotlar rivojlanishining samaradorligini o'rganishga oid
sifat tahlil usullariga igtisodiy nazariyaning neoinstitutsional
yo'nalishida shakllangan metodik yondashuvlar ham kiradi.
Bunday yondashuvlarning asosiylari quyidagilardan iborat:

- o'yinlar nazariyasi;

- ommaviy xizmat ko’rsatish nazariyasi;

- tadbirkorlik shartnomalari nazariyasi;

- tranzaksion xarajatlar nazariyasi;

- tarmoq bozorlarining nazariyasi va boshqalar.
Neoinstitutsional paradigmasi doirasida igtisodiy tizimlar,
shu jumladan, har xil migyos va ishlab chigarish yo'nalishiga
ega firmalar samaradorligini tadqiq qilishda ularning moli-
yaviy-iqtisodiy natijalari quyidagi mezonlar asosida bahol-
anadi: tranzaksion xarajatlar tarkibi va tuzilmasini optimal-
lashtirish, tadbirkorlik shartnomalarining samaradorligini
ta’'minlash, turli shakldagi moliyaviy-iqtisodiy xatarlar dara-
jasini minimallashtirish va boshqalar.

Sanoat korxonalarida ishlab chigarish resurslaridan foydal-
anish samaradorligini baholashning kompleks metodik yon-
dashuvi sifatida muvozanatli ko‘rsatkichlar tizimi (Balanced
Scorecard — BSC) ham go'llaniladi. Ushbu kontseptual yon-
dashuvning metodologik asoslari 1990-yillarning oxirida
amerikalik igtisodchilar R. Kaplan va D. Norton tomonidan
asoslab berilgan. Shundan beri BSC metodologiyasi keng
targaldi, jumladan, Rossiya tahliliy amaliyotida ham.

Klassik BSC modeli doirasida tashkilot rivojlanishi shunchalik
samaraliroq hisoblanadiki, ganchalik moliyaviy-xo‘jalik rivo-

jlanishining turli jihatlarini aks ettiruvchi mezonlar bloklari

Mintaga va tarmogqlar igtisodiyoti

o‘zaro muvozanatli bo'lsa. Umuman olganda, BSC metod-
ologiyasida sanoat korxonasining moliyaviy-igtisodiy faoli-
yati natijadorligini ifodalovchi mezonlar quyidagi bloklarda
jamlangan:

- tashkilotning inson resurslari bloki;

- ishlab chigarish salohiyati bloki;

- investitsiyaviy va innovatsion faollik bloki;

- kompaniya faoliyatining moliyaviy natijalari bloki.
Bizning fikrimizcha, BSC — bu turli yo'nalishdagi zamonaviy
kompaniyalar  moliyaviy-xo‘jalik  faoliyatining samara-
dorligini ta’minlashga oid tendensiyalar, omillar va mua-
mmolarni o'rganishda yetarlicha sifatli va natijador metodik
yondashuvdir.

Birog, uning asosiy kamchiligi shundaki, klassik metod-
ologiya doirasida ko'plab zamonaviy tashkilotlar uchun
muhim bo‘lgan xo‘jalik jarayonlari, masalan, marketing faol-
ligi, korporativ boshqaruv sifati, ragamlashtirish jarayon-
larining intensivligi va natijadorligi kabi moliyaviy-igtisodiy
mezonlar yetarlicha aks ettirilmagan.

XULOSA VA TAKLIFLAR

Sanoat korxonalarida ishlab chigarish resurslaridan samarali
foydalanish zamonaviy igtisodiy muhitda strategik ahami-
yat kasb etadi. Ragamli texnologiyalar, resurslarni real vaqt
rejimida boshgarish tizimlari, korporativ boshgaruvni tako-
millashtirish hamda xodimlar salohiyatidan to‘liq foydala-
nish samaradorlikni oshiradi. Aynigsa, “Lean Production”,
“Six Sigma" va BSC kabi yondashuvlar mahalliy sanoatga

moslashtirilgan holda joriy etilishi lozim. Umuman olganda,

ojs.gmii.uz/index.php/ej
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sanoat korxonalari fagat ishlab chigarish quvvatlarini emas,
balki bilim, axborot va ma’lumotlarni resurs sifatida boshqa-
rishga o'tishi kerak; ragamlashtirish va sun'iy intellekt tex-
nologiyalari orgali resurslardan foydalanish darajasi 20-25%
gacha oshishi mumkin; samarali resurs boshqgaruvi fagat
ichki tizimlar bilan emas, balki mintagaviy ishlab chigarish
klasterlari orgali ham amalga oshirilsa, ko'p marta sinergik
natijalar beradi.

Fikrimizcha, igtisodiyotni ragamlashtirish sharoitida sanoat
korxonalarida ishlab chiqarish resurslaridan samarali foyda-
lanish imkoniyatlarini oshirishda quyidagi jihatlargga e'tibor
garatish lozim, xususan:

1. ERP, MES, IoT tizimlarini kichik va o’rta sanoat korx-
onalarida tatbiq qilish bo'yicha davlat granti dasturlariishlab
chigilsin.

2. “Resurs samaradorligi indeksi” ishlab chiqilib, har
bir sanoat korxonasi faoliyatini baholashda reyting ko'rin-
ishida jamoatchilikka e’lon qilib borilsin.

3. Yirik korxonalar bilan kichik ishlab chigaruvchilarni
integratsiyalovchi vertikal sinergiyalar yaratilishi orgali
umumiy resurs tejamkorlik oshirilsin.

4. Mahalliy universitetlar va sanoat o'rtasida “digital

twin” texnologiyasi asosida tajriba laboratoriyalari ochilsin.
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