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B AHHOTauMa: TxopaT 6aHknapm nopTdennapuHUHr cMdaTUHU TabMUHAALW YNapHUHT MOUABUIA BapKapopanm
Ba NUKBUAWAUIMHW TabMUHMNAWHUHE 3apyprinrn Xo3upru KyHgary gonsapb MacananapgadH ouvpu 6ynub
xMcobnaHagn. Ywoby unMuii Makonaga TuxopaT 6aHKNapW akTUBNAPUHK caMapagopinrMH1 oWMUpULL Mynnapm
6yMnYa AMUIN TaknMd Ba aManmin TaBcusanap Mnad YMKMLLra xapakaT Kinagau.

B Kanut cysnap: 6aHK, 6aHK akTUBNapKW, TaBakKanuuUanK, MU MKTUCOOMET, 6aHK nopTdenu, aktmenap cudatu,
GaHK TU3UMU, KpeanT nopTdenu, MHBeCTULMA.

B AHHoTauusa: ObecrnedeHune KadecTBa Nnoptdenen akTMBOB KOMMepUYeckmnx 6aHKoB, HeEOBXOAMMOCTb obecrnedyeHns
X PUHAHCOBOM YCTOMUMBOCTU U JIMKBUOHOCTU PAacCMaTPMBaAETCs KakK OAWMH M3 aKTyallbHbIX BOMPOCOB. B AaHHOMN
Hay4HOW CTaTbe NpeAnpUHATa NomnbiTKa pa3paboTaTh HayuYHoe NpeaoXeHre 1 NpakTuYeckme pekomMeHgaumum no
crnoco6aM NoBblilLeHUa 3dDEKTUBHOCTM aKTUBOB KOMMEPUYECKMX 6GaHKOB.

B KnoueBble cnoBa: 6aHK, 6aHKOBCKME aKTUBbI, PUCK, HaLMOHalbHasd 3KOHOMMKA, OaHKOBCKMIN MOpTdEesb, Ka4eCcTBO
aKTUBOB, bAaHKOBCKada cUCTEMA, KpeaUTHbIM NnopTdenb, MHBECTULUN.

B Abstract: Ensuring the quality of asset portfolios of commercial banks, the need to ensure their financial stability
and liquidity is considered one of the current issues. In this scientific article, an attempt was made to develop a scien-
tific proposal and practical recommendations on ways to increase the efficiency of the assets of commercial banks.

B Key words: bank, bank assets, risk, national economy, bank portfolio, asset quality, banking system, loan portfolio,

investment.

TabMUHAALW, MONMSA-KPEAUT coxacuia to3ara kenaétraH

§ Kmpuw

MONNABUIA-UKTUCOAUIA TYNKUHAAPHWHT Canbuii TabCupuHm

OMWaTnLW Macananapmn MyXuUM axamunart Kacb 3Tajan.

XKaxoH NKTNCOANETAA HOTEKMC PUBOXIAHULL TEHAEHLMACK ByHAa xankapo 6aHK akTUBAAapWHU camapani 6oLIKapuLL

AABOM 3TagTraH LWaponTAa 6aHK TU3MMUAATM MaBXYA Macanacu Y3VHVUHI gonsapbaurn 6unaH TascudnaHaau.

MyammonapHu 6apTtapad 3TuLL, UKTUCOANA MYCTaKUAANKHN CYHrrv innnapga akTMBAaPHUHT caMapany 60LKapuanLLImn

KydaiTipuw  Ba  MaKpOUKTWCOAMA  6apKapopanKHu HaTVXacuaa XaxoH UKTucoanéTuaa Hydysra sra 6ynram
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6up KaTop baHKNapAa akTUBAAP XaXXMUHUHT OLLUraHANTNHN
Ky3aTuL MyMKUH. XycycaH, 2023 innga maskyp KypcaTkmy
«Industrial and Commercial Bank of China»ga 3473,1,
«Mitsubishi UFJ Financial Group»aa 2626,3, «JPMorgan
Chase»ga 2490,9, «HSBC Holdings»aa 2374,9, «<BNP Parib-
as»Aa 2189,2, «Deutsche bank»aa 1676,5 mnpa. AKLL gonn.
HU [1] xamaa «CbepbaHk»ga 27,1 TpaH. Py6nHu [2] Tawkmun
3TAN Ba 6y 6aHK aKTUBMAPWHWHI ce3unapnu Aapaxaja
OLUraHWHW KypcaTaaun.

ByryHrun KyHza xaxoH UKTUCOANETUAA TuUxopaT baHkaapu
TOMOHWAAH MWHHOBAUMOH EHJAallyBnap acocuja akTue
onepaumMsinapHu 6owkapul camapajopanrvHi OWnpuLL,
aKTMB onepaumMsinapHu 6olkapuw Jovpacuja tosara
KeMLLV MYMKWUH 6Y1raH PUCKNapHM XexXnpnatl aMmanvéTnnHm
AHaja PUBOXNAHTUPULL, aKkTUB onepauusnap xapaéHura
HMcbaTaH MUKW Ba TallKW OMWUANAP TabCUPUHU 6axonall
YCAYOUMETUMHM NWNab YnkKmL f4on3apb MacananapaaH 6upu
xmncobnaHagn. Tmxxopat 6aHKNapy akTUB onepauusanapuHm
6oLUKapULL CTPaTErMACUHN MWAab YnKMLLAS 3aMOHaBUIA
6aHK TUSUMUHWHI LWaKANaHULW Ba pUBOXAaHMLIKAAMN
acocuii TeHAeHUManap, XymnagaH, WHHOBAUWMOH 6aHK
TEeXHONOrnANapu, pakaman UKTUCOAMET 3neMeHTAapUHU
KEHT >XOPWA 3TUW WAMWIA TaAKUKOTAAPHUHT MapKaswuii
OYFUHWUHM Tawkmn 3Tmokga. LWy 6unaH 6upra, akTus
onepaumnsinapHu 6oLlKapuga MapkeTUHT Ba MeHeXMEeHT
YAFYHAUTMHW  TabMUHAALW,  aKTMB  onepauusnapHu
6oLIKapULLl  MeXaHU3MUHW TakoMuUanawTupuw 6ynnya
KOMMNeKc TagKnKoTaap onné 6oprunmokaa.

V3bekncToHga >Xadan WKTUCOAWA WcaoxoTnap amanra
owmMpunaétraH  xo03upru  wapoutga 6aHK  TU3MMK
aKkTuBRapu xaxmu ycno, AMMaarv ynywm optné 6opmokaa.
Ly YpuHaa, TvxopaTt 6aHKNapu akTMB onepauusnapuHn
6oLIKapuULL  CTpaTernsnapuHUHE  TakoMUAaLWMaraHanmm
pecny6nvka 6aHK TU3MMUK aKTUMBNApPU XaXMuU HOKOpH
6ynraH WwapounTaa xaM apum MMpUK TUXopaT baHknapuaa
aKTMBAap AapoMajananrin AapaxacMHUHN nacanmniim, 6aHk
feno3nTaapu acocuii KNCMU IOPUANK LLAXCNapHUHT Tanab
KUANG ONAMHTYH4Ya MabnafnapuaaH TalKWA TOMraHAurn
TUXOPAT 6aHKNAPUHMHT Y3 akT1B onepaunsanapuHmn loKopu
TaBaKKan4MANK acocuaa roputunra cabab 6ynmokaa.
LLyHra Kypa, Y36eKncToH
2017-2021

Xapakatnap

PecnybankacuHm
nvnnapga PUBOXNAHTUPULLIHNHT
cTpatervacuaa [3] TnxopaTt

6aHKNapPUHUHIKANMTanNaLWyBUHN oLmpuLL, KpeauT
nopTtdenn MUKAOPUHU JONMUIA OWMPUE 6OPULL Ba YHUHT
CcMPaTUHN  AXWIKUAAW, WHBECTULMABUIA  NOAMXaNnapHM
MONVANALWLXaMAaKNUNKON3HECBAXYCYCUNTAaABNPKOPINKHN
KpeanTnaw KynaMuHU siHaja OWMPULLTa MMKOH SpaTyByin
yopa-TagbupnapHUHr  6enrmnab  Gepuauwn  Myxum
axaMmaT Kacb 3ataawn. tOkopugarunapgaH kenmbé 4mkmo,

TUXopaT 6GaHKNAPUHUHT aKTWB onepauusnapn 6unaH

ojs.gmii.uz/index.php/ej

60FINK, MyaMMOJApHN aHUKAAL Ba YynapHU 6GOLIKapULL
CTPaTErvACMHN TaKOMUANALWTUPULLIHWHT 3apypnri Maskyp

WAMUIA MaKola MaB3YCUHWUHT J0N13apO6ANTNHN 6enrnnaigu.

B AZAABMETNAP TAXJINAN

BaHK  GaoNVATUHN  GOLUKAPULLIHM 3TULWra

TaaKUK
KapatuaraH WIMWA  U3naHUWNap Xopwxamk Ba MAX
P.JaodT,
®.Bepru,

nkTucoaun onumnapugad  X.CuHkwn, T.Poys,

O./laBpyLUVH, b.3aBapac, P.KnariceHc,
A.Anasepgos, A.lleuHnkosa, A.MakcioTtos, [.lpocseTos,
A.KynakoB4 Ba 60LUKaNapHWHI TagKWKOT uvwnapuja y3
ndojacnHN TOMraH.

XymnagaH, P.AadTHUHI 6aHK MeHeXMeHTUHWU éputuiira
KapatuaraH uamMnin Tagknkotaapuaa 603op wapovtiapuaa
6aHK daonmATMra Xxoc anoxuaa Tamonuna, GyHKUUS
Ba YCyNnapHu TaTtbuK 3TU opKkann 6aHK Ba MexHaT
pecypciapuiaH okuaoHa ¢orijanaHunil opkanm cTpatermk
Makcagnapra spuLnLra KapaTuaraH kacouii paonnaTHUHT
MYCTaKWa TYpW AeraH xynocara KearaH.

A.MeyHrKoBa aKTMB onepauusnap 6aHK pecypcaapuHu
XOMAAWTMPULL 3KaHAUTW Ba MasKyp XapaéH xap kaHpaaw
TUXKOPATBAHKNYYUYHXKYAAMYXUMAUTUHUTALKUANARAN. YHTA
Kypa, akTuB onepaumnsanap 6aHKHWHI AapoOMagnuanrn Ba
NVNKBUANVANTHN TabMUHAANAN, SBHU TUXOpPAT 6aHKnapu
GAONNATUHMHT  MKKWM  acocuii  BasmdacuHM  xan 3TULl
VMKOHUHW 6epaaun. AliHaH akTUB onepauuanap épgamunaa
6aHknap Xxyxanuk ¢aonnaTM Hatmxkacmga 6yaétraH
nyn  MabnafnapuHu  UKTUCOAMETHWUHT  UCTUKOONAN
Tapmokiapura capMmosiaiap oKMMUHKM MyHanTupagu, nwnab
YMKapuLL, UHBECTULMUANAPHUHT YCULLIW, MHHOBALMANapHN
XKOPUA 3TULW Ba YN-XKOU KYPUANLLMHW KeHrantmpuira
KymMaknawraH xonja capmosra MyXToX —6ynraHnap
baonNATUHN MOANSANALLITUPAAN.

LWyHWHrgek, 6aHK onepaumsinapuHn  60oLKAPULLIHUHE
anpuM XmnxaTnapu y36eKMcTOHANK NKTUCOAYN ONMAapAaH
@.MynnaxoHos,

M.WWapundxyxaes, A.Bekmypogos,

H.Kapumos, E.A6aynnaes, LU.A6aynnaesa, H.Xymaes,

0.0nnmxoHoB, A.OmoHoB, T.Kopanues, b.bepauspos,
X.PaxmatoB, H.KuaHoBa5 Ba 60LWKaNapHUHT  UAMUIA
nwnapuga atpodanya TagkuK STUAraH.

XycycaH, X.PaxmaToB 6aHK TU3MMW PUBOXIAHULINHUHT
acocuii HerM3MHM aKkTUB onepauunsanap 6unaH 6ofnab, 6aHk
MeHeXMeHTUAa aKTMBMapHW 6oLliKapuwl cTpaTtermacura
anoxmnaa asTnbop Kapataau. LUy éunan 6upra, nKkTMcoa4mn
ONMM aKTUBAAPHM 6OLLKAPULL CTPATErnACUHN MOANSABUIA
CTpaTervssHWHE  MyXUM  Tapkubuii  kucmm  cndatnga
M30XxNaAn Ba YHW WWNab 4mknwaa 6aHK TOMOHWUAAH
MoOnVABUIA bapkapopankka ¢aon TabCmMp 3TyBUM OMUANAP

TaXANNNHWN aMalira OlnNpULL KepakanrmHm Ta'bKI/IAﬂaI‘/‘IAI/I.

Vol.3, #2, (2025)



240 Innovatsion iqtisodiyot / HHOBaLnoHHaa skoHOoMMKa / The innovation economy

MaxannunnnkTncogunonmmnapgaHA.OmoHosBaT.Kopanves
TUXOpaT BaHKNAPVHWHE akTUB onepaumsnapura HucbataH
«BaHKNAPHWHT  MaccMB  onepauusnapu  HaTuxkacuaa
WaknnaHTupuaraH MabnaFnapHu WKTUCOAWIA XUXaTAaH
Aapomag (poriga) onnw makcagmaa Typau Makcagnapra
XOMNaWTUpULW Ba AUKBUAAUAUTMHA TabMUHAAW 6unaH
60FNNK oOnepauvanapanp» AeraH EéHgalyBHW WArapu

cypaaunap.
§ TAAKWKOT METOA0M0MNACU

TuxxopaT 6aHKNapu akTUB onepauusnapuHn 6oLKapuLL

CTpPaTervacMHMW  TakoOMUANAWTMPULW  6YiArYa  UAMWUIRA-
ycnybeuin xamga amanuii Taknne Ba TaBcusnap uvwnab
yYMKMLWAaH nbopar.

NAMnii MakonaHWHT MakcagnjaH kennb unkmo, kynuaaru
Basndanap benrmnaHraH:

KNaccuKk  Ba  3aMOHaBWUI  UKTUCOAYN  ONIUMAAPHUHT
Hasapuii éHAallyB Ba KapallnapuHW TaAkKuK KUauL, Ly
acocga 6aHknapja akTuB ornepauusnapHu 6olukapuL
cTpatervsacura HucbataH myannndank TabpuduHn nwnad
YNKMLL;
6aHknapgaa aKkTUB onepauusinapHm 6oLuKapuLL
cTpatervsanapuHu Taxaun KUAWLL, YAapHUHT UX06uii Ba
canéuii xmxatnapura 6axo bepuy;

MamaakaTMMm3aaru eTak4u Tmxopar 6aHKnapu
$GaoNMATUHM TaXANA KUAWLL OpKann akTUB onepaunsanapHu
6oLUKapuLIra 3pULLILL XYCYCUATAAPUHN aHUKAALL;
TUxopaT aKkTuB

6aHKNAPUHUHT onepaumsinapu

6apKkapopIUrnMHKM  Bolkapuwga  Xankapo  PenTuHr

TU3UMAAPUHUHT XOPWUIA X0NaTUHWN YPraHnLL;
6aHKNAPHUHI

aKTnB onepaunanapuHn

BY>XyAra

6oLuKapuL

cTpaTernacnHm LaknnaHtTnpuwaa Kenys4un

MyaMMOMapHW aHuWKAawWw Ba ynapHu 6aptapadp 3Tuw
MynnapuHn nwnaé YnKuL;

TUXopaT 6aHKnapuia akTMBAapHW CekblopUTM3auusnaLl
opkanu 6olKapu CTpaTervacMHM TakoOMUANAWTUPULL
6ynnya Taknudnap KNPUTULL;

Tnxopar 6aHknapvaa aKTnB onepauunsnapHu
60LLKAPULLHWHT OATVMan CTpaTeruacuHM WakAnaHTUPULL
6yMnya MAMUIA acocnaHraH Taknud Ba TaBcusinap mwnab
YNKMLL.

NAMniA Makona SHrAnru Kynaarnnapgaand nbopart:
TUXopaT 6aHKNapu akTUB onepaumsinapuHu 6oLLKapuLL
XapaéHnapura TabCuMp 3TYyBYM OMWANAP Ba YNAPHUHT
y3apo 6OFINKAUTL YpraHUAmG, Tmxopat 6GaHKNapUHUHEP
AapoMaj ONNL UMKOHMATWIA 3ra 6ynunwnra canbuii Tabemp
3TYBYU OMUNNAPHWN ONANHAAH aHWUK AL MeXaHU3MU nwnab
YNKUATaH;
TUxXopaT 6aHKNaPUHUHT aKkTuB Ba naccvB
MHCTPYMeHTnapuaaH ponganaHraH xonaa baHk xmsmatnapu
CNPaTUHN OLIMPULL XaMAa MUXO3NapHW Xanb 3Tuw nynm
6unaH akTMB onepauuMsinapHu camapanu 6olukapuL
CTpaTervacMHN TaKOMUANALTUPULL TaKANGU acoCnaHraH;
«AKTVB onepauusanap TmxopaTt 6aHKAapUHUHT MOANSABUIA
6apKapoOPANTUHU TaAbMUHIOBYM acoCUin KypcaTtkny 6ynmb,
y AapoMajnap MaHbavHW XOCWUN KUNYBUM XapaéHnapHu
Kampab onaam».

«AKTVB onepauusnapHn camapann 6olkapul 6aHKHWUHT
Aapomagu Ba pakobaTbapAoLANTNHN owmnpuL,
6apKapopAVUTMHA TabMUHAAL Ba PUCKAAH XMMOSNALLHNHT
AroHa OMUANAND>.

FOkopuaarn Hasapuii XuxaTnapHu Tagkuk 3TUL acocunga
TopaT 6aHknapy akTMB Ba MacCMBNAPVHW camapanu
6oLUKapULL XapaéHnapu KeTMa-KeTAUTUMHUHT Y3BUAANTI

WAMUIA acocnaHam (1-pacm).

M e HMM

e

BAHK
AXTHENNPM

1-pacm. TvxkopaT baHKkNapy akTUB Ba NacCUBAAPUHLM camapani 60LLKapULL XapaéHNapuHUHT y3BUAAUM [6]
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Maskyp MaxaHU3MAarv y3BUAIVKHM TabMUHAAW OPKaAn
6aHK tOKOPW AapoMajara, NMKBUANMANKKA, BapKapopanKka
Ba KanuTaaMHW YcuLimra spulagn. by aca, MMXXo3napHUHT
6aHKKa 6YNraH NWOHYMHN OLINPaAN.

TagKMKOT UWKMAA  A3aPOMAANNANKHL  3bTUGOpra onraH
xonga  6aHK Aapomag

aKkTmsnapmn KenTmpye4ym Ba

ol

fapoMaj  KenTMpMalguraH —Typnapura kypa Taxaun
KUAMHraH. 2-pacmga 2010-2024 lnnnap opanufnja
TUXopaT 6aHKNapuHWHC  JapoMaj KentupaguraH Ba

AAPOMaj KeNnTUpMaAuraH akTUBAAPU XaXMUHWUHT YCuLL
TEHAEHUMUACU KENTUPWTaH.

2- pacM MabaymoTnapura kypa, 2010 rimnga 2024

"S- E EERENENERN

TS NETTEIE NN BCTTEEN

OO BT N PO TR

2-pacm. TuxkopaT 6aHKNapUHUHT AapoMaj KeTUPYBYUY Ba JapoMaj KeNTupMaianuraH akTMBAapu XaXK MUHUHT Y3rapuLu

AVHamukacu (pomnsgaa) [7]

nnnraHncbaTaH 4apoMaz KenTupyBUm akTUBAaP XaXmm 23,1
dour3 NyHKTra KkmuckapraH 6ynca, gapomag kentupmaigmraH
aKTnBAap xaxmu 23,4 douns nyHKTra ycan. Ynap ypracmaaru
dapk 2024 nnga 29 $ov3 NYHKTHU Tawkua Kuagu. by
KypcaTkmunapgaH 6aHknapuMmns puck acocuaa daonmsat
Aapomag,
KenTupyBYM akTUBAAp CafIMOFU eTapau japaxaja rokopwu

HOPUTABTraHMHN  Ky3aTuW  MYMKWUH. YyHKW,
sMac. AliHaH akTVB onepauusnapHn 6oLLKapuLL XXapaéHunaa
AapoMaj KenTupaguraH Ba KentTupmaiavraH aktuenapra
anoxuaa abTN6op KapatTunaau.

®rKprMM3Ua, akTUBOMepaunsnapH gapoMaganrurakapab

6oLUKapULL 6aHK JapOMaANVUIMHA OLIMPULL MaHBanapuHm

aHVKNaW Ba MOMMANALITMPUL 6opacnia kapopaap kabyn
KUAWLW; BaHKHWHE XaMn akTVB onepauusinapu Tapkuéuaa
doiaakenTupmariguraH akTMBAap caMoFUHN KaManTUpMLL
6ylinya Yopa-tTagburpnap nwnab YnKmL; 6aHK akTUBAAPUHMN
AVBepcUPUKaLUANALLIHUHT  acoCuid MYyHanuwnapuHm
6enrnnab onuvw, 6yHAa acocuin 3BTUOOPHU KUMMAaTAU
KOFO3M1ap Ba WHBECTULUS onepayusnapura kapaTui
NO3UM, YyHKM YLI6BY akTuBAap 6aHk banaHcmga y3 ynywmra
ara amMac; pecnybnunkasa xyayaAui XycycuaTnapHu xmucobra
O/IraH X013 akTUB OrepaumnsanapHu TYFpU Takcumnall kabu
6P KAaTOp MacananapHu Xaa 3TULW MyXMM axaMusiT kach

STaAun.

1-xaaBan

Y36ekncToH Pecny6amkacy Talky MKTUCOANIA daonunaT Munnuii 6aHku, YacaHoaTkypuamwbaHk ATB, MukpokpeanTt6aHk ATE

Ba TpacT6aHK XABHVHI KanuTanu Ba akTMBAAPW AapOMaAIVANTA Taxanamne

2016 N. 2017 . 2018 1. 20191. 2020 A. 2021 1. 2022 1. 2023 1.
KYPCATKUYNIAP
MWUININA BAHK Y3CKB MUKPOKPEOUTBAHK TPACTBAHK
ROE 5,27 5,73 7,09 7,4 0,55 0,19 24,2 22,6
ROA 0,76 0,51 0,69 0,68 0,12 0,04 3,1 2,6
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1- XagBan Mab/ymMoTnapuaaH TpacTbaHk

XAB kanutanu Ba  aKTUBNAPUHUHI  AapOMaAaVANK
papaxacu ATB YscaHoaTKkypwauwbaHk Ba Y36eKMCTOH
Pecnybnunkacy Tawky NKTUCOANA GaonnaT MUNANIA BaHKK,
MwukpokpenTbaHk ATBHUHI AapoMaAAUAMK AapXacuaaH
FOKOPY 3KaHAUTVHM Ky3aTULW MyMKWUH. KanuTan Ba akTuenap
MUKAOPWU 6YAMYa MamnakaTumMns 6aHknapu Tapknbuaa
6UpPUHUN YpuHAa TypaauraH Ys6ekucToH Pecny6avkacy
TalKN NKTUCOANA GaonnaT MUNANIA BaHKN AapOMaAaNANK
Japaxacu nacTaurn Huma 6unaH 60FIuK AeraH caBon
TyFunagn. by 6aHK KkanutTanu Ba akTUBNApWUAAH camapanu
Aapak
Maskyp MyaMMOMapHU Y3caHoaTKypuauwbaHKia Xam

doriganaHmnmaraHnaaH 6epagn. LUyHuHraek,
Ky3aTuL MyMKUH.

Ywby myammonapHu xan 3TuAa, aBBano, 6aHk bolukapys
OpPraHNapuHUHT  GAOAUATUHWM  TUSMMAALWTUPUL, LWy
acocsa BaHKNAPHUHE akTUB onepaumsanapuHn 6oLukapuL
CTpaTervsacMHN TakKoMUANALITUPULL UMKOHWHK 6epaan. Ly

6unaH 6|/|pra aAKTUB onepauundanapra TabCunp 3TyBYn NYKn Ba

TaLWKM OMUANAPHUYPraHnLL acocuaaboLKapuLL nyanapuHm
Nwnab Ynkmw nos3vM. Myammonu KpeauTnapHUHE to3ara
Kenuw cababnapv BaynapHu 6oLKkapuLL 6ynnya taknmonap
6epul B6aHKAAPHVHI akTUB onepauusnapuHn 6oLKapuL
CTpaTervacMHY  TakOMUANAWTUPULL  UMKOHUHW  6epasm
Ba y3-Y3nAaH 6aHKNAPHUHT AapoOMaAINANK Japaxa-CUHU
OLUMPULL UMKOHWTa 3ra 6Y11LL MyMKUH.

AKTMB onepauuanap LWakAlaHULWKra Tabeup 3TyBUN UYKN
Ba TallkXW OMWANap TaxAuauja uvsnaHuwnap 6aHkjaru
VKTUCOANA-XYKYKWNTIA
LapOUTNAPUHN YPraHull Ba YNAPHUHE Kenarycu AaBpaa

MonuaBuiA  GaoNUATHUHT wapT-
VMKOHIV Y3rapullivH TaxMUH Kunaan. byHaaH Tawkapwy,
cTpatervsHu 6y 6ockuyja uwnab YmMKuw  MONUSIBUIA
6030p KOHBIHOHKTYPACMHW TaxAun Kunagu, 6GaHKHWUHE
kenrycuaarn ¢paonvaTtn 6munaH 60FanK 6030p cermeHTAapu
HyKTau HasapugaH YHWHI MPOTrHO3W WWNa6 YuKunagu.
6aHKaaru aKTuUB

CTpaTernsHuHr onepayusnapHm

6oLkapuLaary YpHUHN KYpro6 Ynkamms (3-pacm).

MyEKoOHI cTpaTernaHl
HIIT30 THEHIT

Crparernass aManra
OITHPHII

")

Banx Sapxapopanri
TABMHETAII

Japomag

Hazopar |

3-pacm. AKTMB onepauuvsanapHm 60LWKapuLL cTpaTernsacuHM amanra oLmnpuLL mexaHusmm [9]
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tOkopuaa KenTupuaraH omMuaiap acocuMja WL OpUTULL
6aHKHWHI peHTabennunk, 6apkapopavk Ba NUKBUAIUANK
Aapaxanapura spuwmnLiAa MXobuin Tabcmp Kypcatagu. by
3Ca y3 HaBbaTuAa, MaMnakaTuMm3 6aHK TUSUMUHWUHT SHaAa
puBOXNaHUWNra TYpTkn 6Ynagn. Ly cababnu, 6aHK TM3nmm
6apKapopnUrMHX  TabMWHAAW  aKTUB  onepauunsnapHu
60LLUKapULL acocaH KOPXOHaNapPHWHE NKTUCOANI YCULLNHM
TabMWHAAL, 3aMOHaBUIA WAFOP TeXHWKa TexHonorusnap

61NaH KanTa KypoNnnaHTUpWULL, 3KCNopTOo6 MaxcynoTnap
mANM (npocing
mEaEE aKTHETAPH (MIpI.cia)
Banx axteenzpras AMMra aucdams (domsna)

77832
18312

4809
ariggy 08394

1-33 2.7 i2 33

066121

332
32

nwnab ymkapulira Kapatuanmy unad MyxmManp. YyHkm
6aHK MUXO3NAaPUHUHT XaETUANNK AaBPU KaH4Ya y30K bynca,
ynapHu unwnab udnkapuwgaru fwawl jaspu opTagu, 6y,
Y3 HaBbaTuAa, MMKPO Ba Makpo japaxajaru oMuanapra
MXXO6UI TabCnp KypcaTagu.

TvkopaT baHKNapm XaMu akTueaapuHUHr AMaaru ynywnm
XaM aKTMB onepauusnapHu 60LKapul MeXaHU3MUHU

TalWKUA KUAWUW KAl fgapaxaga fon3apb 3KaHAUTVHU

aHrnaTagu.
1983231
1700742
144867 9
119002
176
- 103
744
37 6.8 5.9 26

2014 2015 2016 2017 2018

[
=
[
Lia

2019 2020 2021 2022

4-pacm. Pecny6avkamms Tvxopat 6aHKAapK XamMu akTUBAAPUHUHT AVIMra Huc6aTaH y3rapuil TeHAeHLmMsACH,

(2023 inn 1 aHBapb xonaTura) [10]

Pacm mabnymotnapura kypa, 2014-2023 nvnnapaa ANM
6,3 bapobapra owraH, 6aHKHUHT XaMW aKTUBAAPU XaXMU
3ca ywby paBp MmobaiiHuaa 9 6apobapra ycraH. AMMO
Takkocnaw yyyH 2023 Annga 6aHK TUIUMUHUHE XKaMu
akTnsnapu xaxmu ANMHUHT Kapninb 49,4 GoN3NHM TaLLKNA
3TAN. Ma3kyp xonatnap akTue onepaunsnapHu 6oLKapuLL
cTpaTervuscuHm TaKOMUANALWTUPULLIHUHT HEYOFINK
fonsapbanrvHmn  kypcatagu. Ly ypuHpa, coxara ouj
MyammonapHu 6aptapad 3Tuw 6yinya 4vopa-tagbupnap
TUXOpaT  6aHKNAPWHWHT  akTMBAApW  Ty3UIMacuHU
TaKOMUANALWTUPULL, BaHK TU3UMUHN BaxonallHK XanakKapo
CTaHjapTnapra MocnawTUPULL t03acniaH 3aMoHaBUin BaHK
onepaumnsnapuHM XOopUii 3TULL OpKaan MUXKO3NaPHU Xanb
3TV Kabu yCTYBOP BasndpanapHn KyH TapTnbura kysau.

baHknapja akTuB onepauusnapHn 6oLLKapuLl ycynnapm
TYpPKyMAaHraH 6ynu6, 6y ycynnapHuHr 6apyacu TmxkopaT
6aHKNapy TOMOHWAAH KynnaHn6 kennHmokaa. TagkukoTaa
Maskyp ycynnap Maxmyu YsbekucToH Pecny6auvkacu
Mpe3ngeHTUHWHrT 2023 nnn 22 ganBapgarn  «®daon
TaAbBVPKOPANK, MHHOBALMOH FOsinap Ba TEXHONOTMANAPHN
Kynnab-kyeesatnaw MAuam»fa  amanra owvpuwira  oug
Aasnat gactypu TyFpucngaru Nd-5308-coHnm papmoHura

acocnaHraH xonga 6aHknapia WHHOBALMOH YCyNnapHU

ojs.gmii.uz/index.php/ej

)KOpI/II7I 3T acocnja 6OLIJK,apI/ILIJHVI PUBOXNaHTUPULLTA

Aovp Takandnap bunaH TakoMmuanawTupunan (5-pacm).

B TAXJIN BA HATV)KANAP

Namnii makonaga Taknng 3STUAraH MHHOBALIMOH yCynnapaaH
6vpu New Privat 6ynn6, y opkanu 6aHK TUsMMmnra samoHaBuii
XvM3maTt Typnapu kmputunagu. By 3ca, MmXKo3napHu
xanb 3T Ba 6aHK AapoMajnapuHM OWMVpULIAa KeHr
VMKOHMATNAP ApaTub 6epaan. Ywby TM3MM acocaH Mnpuk
MUXKO31aPHM Xanb 3TULL MaKcanaa dXopuii aTUnagau.

Y6y TU31UM UKKW Typra axpaTtunaum:

1. Cod Aapomag;

Ma6}'laF}'IapVIHVI MHBECTULMNOH

UKTUCOAMNIA

TYypau
NYyHanTVpULL opkanu 6aHK Xxamza MUXKO3 TEHT LUEPUKUNINK

O6yHAa  MWUXO3

norinxanapra

acocupa donaa KypuLn Hasapaa TyTUnaau.

2. NXXTumMonim-nktncoanii  xmsmat  kypcatuwaa
MUXO3HWUHI LWapouTnapu nHo6atra onvHaam, yHaa 6aHk
MUXO3/aH XM3MaTnap naketTura kapab ¢oms onmm, M1xo3
3ca, baHKKa WWOHraH xonga y3 WXTUMOUN-UKTUCOAUNA
MyaMMonapu TyFpucuaarv

MabNYyMOTNAPHN  KOHYHWUIA

Tap3ga 6aHKKa TOMWMPULLIN KY34a TYyTUNaAN.

Vol.3, #2, (2025)
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5-pacm. baHkaarn akTuB onepaunsnapHu bowkapui ycynnapu [11]

Taxnunnap HatuxacugaH KypuHaanku, TagknuKkoT 06bekTn
xucobnaHraH 6aHknap Y3 pecypc 6asacura, Tapkméu
Ba MWXKO3NAapPHUHI Typura Kkypa Typauya 6ynnb, yuwby

6aHKNAPHUHT xap 6upun ¥3 akTUBAAPUHW KYNakTUpULL

opkann Monma 6osopuga MycTaxkam YpUH 3ranna,
XyCyCaH, y3 pecypc CanoxuATVHM OLMPUL, OKMWIOHA
TaBakKan4MAMK Ba camapanu bolukapys ycnybnapu opkanu

PUBOXNAHNLL CMECAaTUHW 0Nnb BopMokaa (6-pacwm).

]
S LELTRLLE
Lo T

E | R 1 % ] |ﬁ, %-
ko

' B N

- .

6-pacm. 2013-2023 nnnnapaa TagknKoT 06 bekTNnapu akTUBAAPUHUHT Y3rapuLl TeHAeHumacK (Mapa. cymaa) [12]

XymnagaH, 2023 vinnga 2013 inara HucbataH akTuBnap
XKMUHVHE YUl gnHamukacy Ys6ekmucToH Pecny6aukacu
TalWKN UKTUCOANA PaonnaT MUAAWIA baHkuaa 12,2 ¢ous,
ATE «Y3caHoaTkypunuw6aHk»aa 7,8 ¢ous Ba «TpacT6aHk»
XABga 10,7 downsra TeHr 6ynraH.

M>Xobuii HaTuxkanapra spuniiga TMxopaTt 6aHKAapUHUHT
aKTMB onepaumMsnapuHn  6oLKapuLll CcTpaTernsnapuHm
LIAKANAHTUPULL MyXUM axaMusaTkacbsTaan. byHaa, Tvxopat
6aHKNapy aKTUBNAPUHWUHT Tapkubu Ba YNyWWUHW Taxaun
KUANLL HaTWXacuga akTUB onepaumsanapHy 6olikapuga

KaIZCI/I onepauna TYPUHUHT YCTYBOP 3KaHAUrura 3'bTI/I60p

Menejment va marketing

KapaTuLl 103UM (2-kaasan).
2018-2023

opanuFmaa 6aHk TU3VMMWU akTUBAApPW Tapkmbuja 6MpruHa

2- XaABangaH  KYpUHaAUKK, nunnap
KpeAUT Ba NU3MHr Mabnarnapuga 15,02 ¢pounsnm nxobuii
ycovw TeHAeHUMACK Ky3aTuaraH. TuxopaTt 6aHKAapUHUHP
acocuii  gapomag Kentupyeun Gaoamat  Typu  aliHaH
KpeanTnaw amannétn 6YAraHAnru Maskyp XONaTHWUHT
VXXOBWIA  3KkaHAurmgaH Jgapak 6epaam. Ammo  6ouika
Japomag KenTupyBYuM akT1BAap Tapkmbuga akat nacanmi

Ky3aTuaraH.

ojs.gmii.uz/index.php/ej



INNOVATSION 1QTISODIYOT / IHHOBALVMOHHAS 3KOHOMUKA / THE INNOVATION ECONOMY

245

2-xagBan 2018-2023 innnapga 6aHk TU3VMU aKTUBNAPUHUHT TAPKUBUA Ty3nanwm 6yinya yarapuw gnHamukacu, (bovsga)'

20191.

AKTUBJIAP 20181.

1. Kacca kummatanknapu 4,26 3,49
Mapkasuii 6aHkaarm

2. BaKWUJINK XNCO6- 15,66 19,85
Bapafruaarn mabnarnap
Boluka 6aHknapaaH

3. 12,73 16,38
ONIHaAuraH Mabnarnap
Onan-cotan

4, amanuétnapu 6ynmnya 3,49 0,55
Mabnarnap

5. Cod nHBecTUumanap 3,19 0,88
Kpe, a N3

6. | PeANTBaMIARD 46,76 48,31
mMabnarnapu

7 CoTn6 oNnHraH 0.27 01
Bekcennap
bollka Monmsasuin

8. A 1,68 2,77
aKTuenap

9. Acocuii BocuTanap 3,61 3,26

10. OnunHaaunraH 123 07
xucobnaHraH ¢omsnap

11. boluka akTnBnap 7,14 3,71
Xamu aktnsnap 100 100

MyamMMonn KpeAUTAapHU 6GOLUKAapULLTa TabCUp 3TYBYM
OMUANAPHM UyKyp Taxaun Kuavw 6aHK  GaonvsTUHM
TaBakKanYUAMKNAPAAH camapani XuMosiaawl TUIUMUHW
WaKANAHTUPUL  UMKOHMHK  6epagun. Yw6y xaaBanja

KenTUpWUAraH  MyamMMOAn  KpeAuTnapHM  6oLiKapuL
nynnapuHn Tatbuk 3TMW 6aHK 6HanaHcuga MyaMMoau
KpeanTnap ynywmuHu Kuckaptnpaan.

7- pacMm MablymoTnapura kypa, TuxopaT 6aHknapu
aKTVB onepauusnapuvHy 6oluikapulira Taboup 3TyBUM
oMUANap Ba YNapHUHI BOFANKNUTMA aKTWUB onepauusnap
Tapkmbura kKnpyBum 6UTUM, onepauus, XmsmaT KypcaTuLl Ba
6aHK MaxcynoTnapu opkanu Aapomag onull UMKOHUATUra
3ra 6ynuwra canbuii Tabcup KypcaTyBYM OMUANAPHU
ONAWHAAH xMKcobra onuw, 6y 6opaga 3apyp 4opa-

TaAbVpPAapHN KYPULL UIMKOHUHWK Bepagu.

ojs.gmii.uz/index.php/ej

2023 AMNOA
2018 MUJTTA

2020M. 20211. 20221. 20231.
HUCBATAH
Y3rApPULLIU
2,38 2,99 3,02 1,91 -2,35
20,87 16,69 11,51 14,88 -0,86
13,82 17,99 13,46 11,55 -1,18
0,39 0,13 0,08 0,07 -3,42
2,99 2,41 2,23 1,57 -1,62
48,43 50,28 61,43 61,78 15,02
0 0 0 0 -0,27
2,16 1,04 1,88 1,78 0,1
3,27 3,28 3,08 2,55 -1,06
0,65 0,64 0,61 0,71 -0,52
5,04 Apr-55 2,7 2,68 -4,46
100 100 100 100
LWyHuHraek, 6aHknapAa yTkasuaraH cypoBHoOManap
HaTvXacura acocnaHmb, 3SKOHOMETPUK  TaxJIManapHu

Kynnaw opkanu MHHOBALMOH 60LLIKAPYB KYTUAraH NX0buii

HaTmXa 6epuwn naMnia acocnab bepuarat.

MamnakaTvMu3ga  MOAUS  XU3Matnapu  6030PUHUHT
TakoMuanawysn  Tuxkopat  6aHknapu  aonuATmaa
WHHOBAaLUVANapHM  XOpWIA  3Tuw, wy 6unaH bupra
6aHK  MEHeXMeHTVM  opkanu  ywby xapaéHnapHu

TaKOMUANAWTUPULL XamAa xap 6up TuxopaT 6aHku Y3
WHHOBALMOH CTpaTernacuHn Mwnab YmKUWnHM Tanab
3TMoKAa. byacay3HaBbaTuaa, MmonusaxnusmaTaapu 6osopuga
pakobat MyxuUTU 6aHKNApHUHI  GaoansTura ynapHUHT
b6apkapopvkgapaxacuracanomnnTabeup kypcatmacamrura
épaam 6epaaun. by 6opaga 6aHk XoANMNapW Ba MUX031apu

ypTacmnaa cypoBHOMa YTKasnnam (8-pacm).

Vol.3, #2, (2025)
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7-pacm. Tuxxopat 6aHKNapy akTUB onepaLusnapuHn 60LWKapuLLra TabCcup 3TyBYM OMUANAP Ba YNAPHUHT 60FANKANTA [14]

Menejment va marketing ojs.gmii.uz/index.php/ej



INNOVATSION 1QTISODIYOT / IHHOBALMOHHAS 3KOHOMUKA / THE INNOVATION ECONOMY 247

1S sl SRR M Tirschig) STyl ML B
2l MOV b T T Pl Kt il Ml

= M Barxl
HCxe

aﬂﬂ#ﬂ 4 =

9-pacMm. Tuxopat baHknapuia akTMB onepaumanapHu 60LWKaAPULLHWUHI MHHOBALMOH ycay6bu [16]
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Okopugarn  cypoBHoMa acocuga 6aHK  TU3MMUAA
MUXO3/1ap  WLWOHYM Ba 6aHknap  6apKapopauruHu

TabMVHAAHULWWNHUHT acoCUil OMUANapW akTUB Ba Mnaccus
onepauusinapHu TyFpu 6olukapuLira 6ofFank 6ynneé, aiHaH
6aHKknap 6apkapopaurira Tabcup 3TYBUM OMWANApAaH
611pY MyaMMonn KpeanTaap 6Yyan6, ynapHUHT KeAno YniuLL
cababnapun 6aHK XOAVMAAPU TOMOHWUAAH N30XJaHTaHVHW
Ky3aTui MyMKUH.

V36ekuctoH Pecny6avkacu Tallky WKTUCOAWIA daonunsat
MUNANA  BaHKUAA  MYyaMMONN  KPeAUTAAPHUHE  acoCuii
cababy cudatnga KpeamtT MOHUTOPUHTUHWUHE CYCTANTU
KypcaTunran 6ynca, YscaHoaTKypuauwbaHK XOAUMAApW
3ca  6aHK
Aovip
yTraHnap, WyHuHrgek, TpactbaHk XAb xogmnmnapu kpeamt

60LIKAPYBVHMHI  kpeAauTnaw  $aonuaTura

HOMyBOUMK  XaTTU-xapakatnapHu  Kentupué
onepauusinapuga 6usHec-pexa acocuin YpuH arannallumHmn
3BbTUPOP 3TraHnap.

BaHK MuWXo3napu Ba Xxogumaapu ypracuga yTkasuaraH
aHKeTa-CypoBHOMACK Ba BaHKHWHI MOIMABUIA Taxvanapu
HaTuXacrja akTUB onepauvsnapHun camapanv 6oluKapuL
NyHanuwnapu nwnad YnKnuagun.

Xynoca ypHUAa TabKUANAL XXOWU3KM, WMHHOBALMOH 6aHK
Xv3MaT  TyphapuHu

KeHramtTmpuw xamga cndaTnHm

Axwmnaw b6aHknap paonnaTU caMapagopanrMHU OLLIMPULLITA

Innovatsion iqtisodiyot / HHOBaLnoHHaa skoHOoMMKa / The innovation economy

Ba XM3MaTaapu KynaMuHW fHaja KeHraTupuwira 3amuH
apataau. baHK TM3MMKAa MHHOBaUWOH GaonnaT TypaapuHu
XOpWUA 3TUWIAAH acoCcuii  Makcad SHrKM  Apatunaérrad
XM3MaTnap TaHHapXWHW  nacanTupuw  xucobnaHagw.
LUyHUHraek, 6aHKHUHT MOAUABUIA X1U3MaTnap 6o3opuaarm
MaBKeUHW MycTaxkamaab, 6030pHM srannall UMKOHUATUHMN
AHaja KeHranTuMpuw Ba MWXO3napra KypcatunaauraH
Xm3matnap cumdatuHU HOKOpPU Japaxara KyTapuwijaH
néopar.

BaHK aKkTMBNapuHW camapann 60LKapuLLl  yCynnapuHm
KEHFaTUPULL OpKanu akTUB onepaunsnapHu 60LKapuLL
CTpaTervacMHM  TaKOMUANAWTUPULL  WMKOHUATK  to3ara
kenagn. LyHaaH kennb 4mkmb, akTMB onepaunsnapHu
60LIKAPULLHWNHI MHHOBALUWOH YCNybu LWaknnaHTUpUNAm
(9-pacm).

TvxopaT baHknapuga xvm3mMaT KYpCcaTULLHUHT MHHOBALMOH
ycynnapu KYnnaHUWm aKkTuB onepauunsnapHm
60LIKAPULLHNHT MHHOBALWMOH YCAYBOUHW WakKAAaHTMPpULW A
acoc 6ynaauw.

Nnmuii makonaga 6aHknapaarn akTvs onepauusnapHUHD
NKTUCOANET Tapakknétmura Tabcnpun NKTUCOANA MoAennap
acocuaa baxonaHau.

10-pacmaarv runoTesaHn TekWwnpuL yuyH MpeiHxXepHUHr

cabab-okmbat TecTuaaH ponganaHngn.

3-xaaBan

BaHK xoAnMAapu Ba MUXO3NapUHUHT BaHKHN PUBOXNAHTUPULL 6y nya Takandnapun

BAHK XOAUMIJIAPU

BAHK MNXXO3J1APU

XoAMMNapHVHT 6VAVM Ba ManakanapviHu owmnpuo
BGOPULLHVHT JOUMUNIA MHHOBALMOH YCYyNIapUHA KyanaLu

XoAMMNap MOTUBALMSCUHN KyYakTUPULL (XOAVMHUHT 6aHK
PVIBOXNAHWLLMAATM XMCCACUHN MHOBaTra onvb)

OMOHATNAPHVIHT X0316a40PNNTVHN OLUVPULL OPKANIN
Typnapv Ba Gon3napviHnA OLIVPULL

3aMOHaBUN MHHOBaLMOH 6aHK X13MaTaAapuHu Takane Kuamw
acocmAa MXXo3napHW xané 3TuLu

erAI/IT CMécaTuHN ULWNab UYNKMLL MEeXaHN3MUHN
TakoMuawTmpuLl opkaan 6aHK Ba MIX03 Y4yH 6anaHc

TUN3VMUNHWN )KOpI/II7I 3TN

KpeanTHN pacMuiinawTmpuLL TapTMbHM coaganaluTipuil Ba
MacodasaH 6oLKapuLL

MapKeTUHT Ba peknamaHu Ky4aiTvpuLL acocuga MuxKosnap
TapkKMbMHN anBepcndmnkaLmanaLl

BaHKHWHT TyLUAVK BaKTUHW KaliTa Kypn6 YnkmLl

Menejment va marketing

Kpeant domnsnapunHm Kyprb YnKmLL, pacMUANALITAPULL
TapTUBUNHYM coaaanalLTpuLL

Knunk 6usHec cybbekTnapura KMcka MyAAaaTan Kpeautnap
6epuLua Kynainmknap spatui

3aMOoHaBWin baHK X1M3MaT TyplapyHu KynantTupuLl,
KOFO3603/IMKHN KaManTpuLL

KapToukagarvn nynnapHu 6aHkoMaTAaH e4mb onnL
CyMMacuHW KynantnpuLu

OMoHaT $pou3 CTaBKaNapuHN KYTapyiLL, OMOHaTYUIAPHN
YakypMaii, ynapra pacMUSTYNANK ULLNAPVIHN 3aMOHaBUA

ycynnap (31eKTpoH) OpKanu amasra oLnpuLL

CBU®T onepaumsac yuyH Kommccus GpomsnapuHm
KamaTmpuLL

MinoTeka Ba aBTOKpeAWTAAPHU ONNLLIAA VKKMAaMUn 6030p
YNYLUVNHY OLUVIPULL

BaHKHWUHT Tywnnk BakTHM 13-00 gaH 14-00 rava 6enrmnatu

ojs.gmii.uz/index.php/ej
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10-pacm. baHkaarn akTne onepaumsanapHUHT UKTUCOANN Ycumiira Tabenpn [17]

By YCYNHUHT Y31ra XOCAUrn 3pKCcm3 Y3rapyBUMHUHT 3pKIN
y3rapyBuumra OGOFIUKAUTA WUANUK Nar Opkanu BeKTop

aBToperpeccoH (VAR) wmogenun acocmja aHUKIaHAW

(1-TeHrnuk). CyHrpa Ty3unraH VAR mogenn duiiep Me3oHu
opKann GOFANKANK MaBXyh €KW MaBXyd 3SMacanru

Tekwunpumunan.
P
X0 =St~ I+ Tanl Bt~ 4400

f
xIIﬂ=Eﬂ=|Um{!—.ﬂ+Eﬂ=[J;jl:r=[t—ﬂ+E;m

baHK akTMB onepauusanapu aanun tanab Ba annu Taknnum ypracnga MpeHxep cabab-okmbaT TecTu

NULL HYPOTHESIS:
Credit does not Granger Cause Asset
Asset does not Granger Cause Deposit
Deposit does not Granger Cause Consumption
Consumption does not Granger Cause VA

VA does not Granger Cause Credit

[peHXep TeCTU HaTUXanapuaaH kennbé Ynkneé, 9-pacmaaru

y3apo  GOFAVKAVIKHM  perpeccus Mogennapv  uwnaé

YAKMAULWIM  OMUANEP  Y3rapULWUHWHT  60LWKa oMuAnap
y3rapunra KaHza Tabcup 3STULWNHA MUKAOPUIA 6axonall
WMKOHUHN 6epaun. YHra myBooduK, gacTaBBan WUKTUCOANI
BOFANKNNK  KaW

KypcaTkmynap ypracuja  YUsUKAK

Aapaxapja SKAHIUTNHN 6axonauJy 4y H

KypcaTkmunap  ypTacuga Koppens- LMOH MaTpuua

Ty3nnaun (5-xagsan).

ojs.gmii.uz/index.php/ej

4-apBan
OBS F-STATISTIC PROB.
12 1.56848 0,274
12 0.39376 0,689
12 0.86720 0,461
12 4.94723 0,156
12 21.8222 0,241

Ty3uiraH KOppensiMoH MaTpuLa HaTxkanapura kypa, 6aHk
aKTMB onepauuanapu xamaa snnu tanab Ba aanu Taknné
oMunnapu 6unaH Kyn oMUANW perpeccus TeHrnamacuHu
Ty3m6  6ynmanan.  YyHKM  perpeccvoH  mogenga
MYNbTUKONNEHMAPAVK X0NaTW Ky3aTunaamn (6apya ommnnap
ypracuaarn 4msnknu KoppensumoH 6orankank [0,86-0,99]
opanuFnAa) xamaa MoAeNb HaTuXanapy XaToanrura onné

Kenaaw.

Vol.3, #2, (2025)
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5-xagBan

BaHK akTUB onepauusanapuHUHT sAnv Tanab Ba aanu Takand Kypcatkudnapm

KYPCATKUY HOMMU

KYPCATKUY PAKAMMU

1. BaHk akTvB onepaunsnapn
2. baHK kpeanT onepauusanapu
3. SAnnu Kywmnarad Kuamat

4, BbaHk geno3unTnapn

5. NcTebmon

9-pacMAa KenTupuaraH ysapo anokaAopankHn noganaiu
YUYH XYy$T perpeccns MOAeNHN TY3UL MMKOHW MaBXY4.
Bup HeuTa Ty3wunraH perpeccuss mMaTpuuacy acocuaa
HelipoH ceTnapu opKanu 6P OMUAHWHT Y3rapuLm LWy oMun
KenaxakAa KaH4a 61upank 6unaH yrapuwimra onmeé Kenmwm
XaKnaarn XynocaHu oUW MYMKWH. BYHWHr y4dyH aBBan
perpeccus MogennapuHmn Ty3unL Kepak (6-xagsan).

6- XajBan HaTmkanapuaaH kenné Ymknoé Tabkmanatu
MYMKWUHKW, 6aHK akTUB onepauusanapuHuHr y3rapuwim
TY3WUATaH MKTUCOAUIA MyHOCabaTnapAaH CYHr MabayM BakT
yTray 6aHK akTMB onepaumanapuHNAHT y3ura Ka gapaxaga
TabCMp KYpPCaTUWUHW TaxAua KUAWW  yYyH HeWpoH
mMoennjaH ¢orjanaHuvil Makcaara MyBoouK. BYHUHT yuyH
Xxap 6up nKTUCOAMI anokKafopAnK 6-xajBanga Ty3uaraH
perpeccus TeHrnamanapugaH doiiganaHnb aHnukKNaHAN.
Ty3unraH HeWpoH MoOAenn HatmxanapugaH KypuHmuo
TYPUGANKY, arap MamaakaT  UKTUCOAMETM  MasKyp
pUBOXNAHUL TeHgeHUMscMra 3sra 6ynca, 6aHK akTuB
onepaunsnapuHuHr bup ¢ownsra ycuwn émup nnun jasommnaa
6aHK akTUB onepaumanapuHuHr 0,77 ¢omnsra ycuwmnra onmé

kenaaw (11-pacm).

0,98 1

0,97 0,91 1

0,94 0,86 0,98 1

0,99 0,95 0,99 0,96 1

BaHKHWHI KpeauT onepaunsnapu Ba akTMe onepayunsnapu
ypracnaa Ty3waraH perpeccus TeHrnamacu 6apkapop
KypuvHuwra  3ra.  Maskyp  xynoca  AeTepMuHauums
KO3pPULMEHTUHUHT 0,95 ra TeHrAnru, duriep Me3oHUHUHT
261,0 ra TEHIAUIM Ba CTbIOAEHT KOIGPULMEHTUHUHT 16,15
Ba -3,75 ra MocC paBuLuja TEHIAUIUAA Ky3aTuil MyMKUH. Ly
6unaH bupra, MoZenb HaTUXanapura kypa, bapya ommnnap
y3rapmac 6ynraH wapounTga 6aHk akTB onepaunsnapuHuUHL
6up dousra ysrapuwm 6aHk KpeanTnapuHuHr 0,68 donsra
y3rapuwimra onvbé kenaau.

LWyHWHrgeK, KyWwuaraH KUAMaTHUHE (SA0M  TakangHM
nboganaw yyyH) 6aHK Kpegutnapu 6unaH  y3apo
anoKajopAVK perpeccra MoAennaaH KypuHne Typmnbanku,
6aHK KpeaVUTAAPUHUHE  y3rapuinM  KyLWuaraH Kuiamat
y3rapuwmnra 82 dowmsra Tabcup kypcatmb, konraH 18
domsn bowka omuanap xmcobura

TabCmpu TYFpU

kenagn. TyswnraH Maskyp PerpeccvoH  MOAENHUHT
6apKkapopanrnH1 ndoganoBum Me3oHNapaaH 6upu 6ynraH
duep MEe3OHUHUHT KOPUAUTU TY3UAraH MOAENHWHT

b6apkapopaurnaaH ganonat bepagu.

6-xagBan

BaHK akTUB onepaumsinapu sanv Tanab Ba annv Taknne ypracmaarv perpeccus TeHrnamanapmu

PEFPECCUA TEHTTIAMAIJIAPU

credit = asset x 0,68 + 401,5 0,95
va = credit x 6,19 + 8481,6 0,82
consumption =vax 0,4 +1203,5 0,98
deposit = consumption x 0,38 -1337,6 0,92
asset = deposit x1,21+ 2325,2 0,88

Menejment va marketing

T-CTbIOOEHT
T'I
261.0 16,15 3,75
54,9 74 2,87
897,7 29,96 2,67
154,4 12,42 -3,48
88,7 9,42 5,05
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11-pacMm. baHk akTnB onepauusifiapuHn HeMpPoH TU3MK Mogenn [19]

Ly 6wunaH 6upra MOAeNHWUHr Yy3rapmac napameTpnapwu
6apKapopanKHN 1NGOAANOBUYM CTbIOAEHT Me30HU XaMm
XMcobnaHraH MoJesnb  napameTpnapu  TYFPUAUTUHUK
Kypcatno Typmbanm, wy 6unaH 6up Katopha MOAENHWHI
HaTuXanapuaaH

KYPUHNG TYPUBANKN, 6aHK

KpeAnTnapuHuHr 1 domsra ycuwm aanu  KywmaraH
KUAMaTHUHT 6,19 pomnsra ycuwmnra onnb kenagun. Viktncogumin
areHTnap UCTebMOAN Ba ANNW KYLWIMATAH KMAMaT YpTacnaa
TY3UAraH Mogenb HaTuxXanapuaaH KYpUHWG Typubanku,
AN KYWWATaH KUAMATHUHT 6up ¢omnsra ycuwm annuv
TanabHuHr 0,4 pomnsra ycuwmra onmb kenagu.

TysunraH  Maskyp  MOJeNb  3KOHOMEeTpUK  Taxaun
HaTuxanapwura kypa Ty3uaraH Mogenb Tanabnapura TYamk
xaBob 6epagun. baHk geno3ntnapu Ba Annuv Tanab yptacnaa
TY3UAraH Taxaun HatTukanapuaaH KYpuHWUG Typubanku,
NCTEBMONHUHT 6up ¢domnsra ycuwm 6aHK Aeno3nTnapuHn
0,38 d¢owmsra Yysrapuwura onmb «kenagu. LWy 6unaH
6upra, 6aHK Aeno3nTAapUHUHT Bup domsra ycuwm 6aHK

aKTMBNapuHUHF 1,21 pomnsra ycuwmra onnb kenagau.

| XYNOCA BA TAKTU®NIAP

nmnii - makonaHm  baxapuwl  Hatmxacupa o kynugarm
Xynocanap WwakanaHTUpuaAn.

1. Tuxopat 6aHKnapu akTUBNApUHU 6oLLKapuLL
cTpaTernacuHm TakoMUANaAWTNPULL Aovipacunja

6aHKIaPHUHT TaLKUANA TY3UIMaCMHM ONTUMaNNaWTUpuLL,
6aHK akLMaAopaapu, XycycaH, MMpuK Mnxo3snap TOMOHUAAH
6aHKHM bolwKapuwaa paFbaTnaHTUpULL  MexXaHU3MUHU
TaKOMUANAWTUPULL, LWYHUHIAEK, 6aHK TU3UMWUAE SHTU
MeBEPUI  XYXOKAaTNapHU  XOPUIA

3Tnwaa  CcTparterunk

ojs.gmii.uz/index.php/ej

pexanawTupuw ycynnapuaad ¢oliganaHuil Ba 6y opkanm

GaHKHMHI  pUCK  AapaxacuaaH xumosnawl  Makcaara
MyBOOUK XMcobnaHaau.
2. PrKkprMn3Ya, 6aHKNapHUHT aKTuB

onepaunsnapuHn AapoMagnuavrura kapab 6olukapui,
6VpUHYNAAH, 6aHK AAapOMaAMHM OWMPULW MaHb6anapuHu
aHMKNALW Ba MOAMANaWTUpULW 6opacuaa kapopaap Kabyn
KUANLL; UKKUHYNAAH, BaHKHUHT XamMu akTUB onepaumsnapu
Tapknbuga doga kenTupManamraH akTuenap CaJiMOFUHN
KamantTvpuw 6ynunya 4dopa-tagbupnap uwnab uYmMKULL;
YUMHUMAAH, 6aHK aKTUBNAPUHW AMBEPCUPUKALMANALLHUHT
acocuii nyHanuwnapuHu 6enrvnab onuw, byHaa acocuii
3BTUOOPHN KUMMATAN KOFo3nap 6unaH onepauusnapra
KapaTuLL; XYAYANIA

TYpTUHUMAAH,  pecny6nukasa

XyCyCMATNapHM XMcobra oraH xon4a akTs
onepaumsnapHn  TYFpM  Takcumaaw  kabu  kaTop
MyammonapHu baptapad 3TV MMKOHUHW Bepagu.

3. BaHK XoanMnapy Ba MuxXo3nap GUKPUHN YpraHraH
X0N4a MWXO3NapHW 6aHkka Xanb 3TuwjAa WHHOBALMOH
XM3MaT TypnapuHu fHaja KeHrpok >Kopui  3Tul,
MUXO3MapHUMHI BakKTUHW Texalw Makcaaguga 6aHknapga
KeHr Mukécaa bapya xyXxokaTnawTupuw nwnapu 6ynnya
OH-NTalH pexuMra yTuL YopanapuHu KypuLL, aBBano axoim
Ba XYXanuk cybbekTAapuHUHI 6aHK Tusnmura 6yaraH
VLWOHYNHK ownpaan. Konasepca, 6aHkaapra MuxosnapHu
Xanb aTuL camapajopIVrMHN OLLIPaAW.

4. KpeantnapHu KaTapunwnga aBTOTYN0B
TU3VMWHW XOPWUIA 3TUL acoCUAa MUXKO3NAPHUHT XMCOH
pakamnapugaH  kpeauT  pomsnapu  yHAUPWUIULLNHA
aBTOMaTUK Tap34a 6axapuanmnHM nyara KynuL nosmnm. by,

y3 HaB6aTMga, MyamMoNu KpeAuTaap to3ara KeamwuHUHL

Vol.3, #2, (2025)
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OIAVIHV ONINLL UMKOHUHW 6epagn.

5. AKTUBNApHW CeKbOPUTU3ALMANALLHN KYAnawaa,
aBBano, «AKTUBNAPHW CeKbOpUTU3aLMAnaLl TYyFpucnaarrm
KOHYHHU Kabyn Kuauw, KMMMatau KofFosnap 6o3opu
$aonMATUHN  KeHrpok EpuTuw Ba pecypcnap xanb
3TV XO3U6aZOPAUTUHN OLIMPULL Makcaguia OMMaBUiA
axbopoT BOCUTanapu, WHTEPHeT TapMOKaapu OpKanu
axonura akTUBMAPHWU CeKblopUTM3auManall amannéTuHm
TapFnb  KUAUW,  cekblopuUTM3auManall  aMannétuHu
MyBadpPaknaTan nynra Kyanamwm xamga wnHBecTopaap
XaTapuHW  ONAWHW  ONMW  MakCaguMAa  AacTaBBas
CekblOPUTM3aLMSANALIHN  AaBAaT MakCaann Jactypnapu
6yinya Kabyn KMAMHraH Ba TacAMKAaHraH MHBECTULMOH
nonxanap acocupa bepuaraH kpeamtaap TabMUHOTUAA
SMUCCMA KUAWHFaH obavrauyvanapjad 6olwnawl f03uUMm.
YyHkn, AaBnat Makcagnu Aactypnapu 6yrivya  Kabyn
KUAWMHTAH Ba TacAMKAAHraH WHBECTULMOH Noiunxanap
acocnza bepunraH KpeaguTNapHUHT PUCKAWANK Aapaxacu
nact 6ynagu.
CekblopuUTU3auManallHM  camapanu amanra OoLMUpuLL
TUXopaT 6aHknapura OyryHrn KyHAaru 3Hr jonsapb
MyaMMonapzaH bupu 6yaraH pecypc MyammMOCUHW UX06uiA
Xan 3Tura onmé kenaan.

6. AKTUB onepaunanapHm 6ollkapuLra
WHHOBALMOH YCYNNAPHVHE TypAn AYANapuHnN XOpUid 3TUL
Makcagra mysoduk. bus Taknng ataétraH ycynnapaaH 6upmu
New Privat 6ynn6, y opkannm 6aHK TU3MMMra 3aMOHaBUI
XM3MaT Typnapu kuputunagun. by 3ca, MuxKosnapHu
Xanb 3Tvw Ba 6aHK AapomMagnapuHM Kynauuw OMUnu
xmcobnaHagn. Ywoby TU3UM acocaH MUPUK MUXKO3NaPHU
xanb 3Tvw Makcaauaa xopuii sTunagn. baHknap Mnpuk
MUXO3NAPHUHI MabnafnapuHu 6oLukapuia MOAUSBUIA
KYyMak4u BasndacnHu baxapasmn Bay opkann ¢onga onuLL

WUMKOHUra 3ra 6ynaau.
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