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Xo‘jalik yurituvchi subyekt (XYUS) larda
klasterni tashkil qilish segmentatsiyasi

Beknazarova Manzura Baxtiyorovna

Segmentation of cluster organization in
business subject (BS)

Beknazarova Manzura Bakhtiyorovna

CermMeHTaUMs OpraHU3alluy KJjacTepa 1o
X03MUCTBYIOLIUM cyobeKTaM (XC)

bekHaszapoBa MaH3ypa baxTnsapoBHa

Received: May 12, 2025 Revised: May 16, 2025 ® Accepted: May 19, 2025m Published Online: June 1, 2025

B Annotatsiya. Ushbu maqolada bozor munosabatlarini samarali olib borishda xo‘jalik yurituvchi sub‘ektlarni hudu-
dlararo klasterlash alohida ahamiyat kasb etishi, hamda klasterlarni tashkil etishda mintaganing tabiiy resurslari,
infratuzilma va demografik holatini inobatga olish va klasterlash bo'yicha mamlakat migyosida gabul gilinadigan
me'yoriy hujjatlarni mintagaga moslashtirgan holda ishlab chigish tamoyili va kontseptual asoslarini ishlab chigishda
subyektiv jihatdan yondashilgan.

B Kalit so’zlar: XYUS, klasterlar, sigmentatsiya, model, texnologik klaster, bozor, logistika, marketing.

m  Abstract. This article highlights the importance of interregional clustering of economic entities in the effective con-
duct of market relations, and subjectively approaches the development of the principle and conceptual framework
for taking into account the natural resources, infrastructure and demographic situation of the region in the organiza-
tion of clusters and developing normative documents adopted on a nationwide scale in accordance with the region.

B Key words: CSUS, clusters, segmentation, model, technology cluster, market, logistics, marceting.

B AHHOTauumda. B faHHON cTaTbe npeacTaBieH CybbeKTUBHbIM MOAXOA K pa3paboTke MPUHLMMOB M KOHLENTYabHbIX
OCHOB MeXperroHasrbHOM KAacTepm3aumm XO39NCTBYIOWMX CyObeKToB B 3ODEKTMBHOM BeOeHUM PbIHOYHbIX
OTHOLWIEHWN, a TakXKe oblleHaUuMoHalbHbIX HOPMATUBHbBIX OOKYMEHTOB MO KracTepusaumm 1 ydeTy MpUupoaHbIX
pecypcoB, MHGPACTPYKTYpPbl M AeMorpaduyeckoro COCTOAHUA permoHa npm GopMUpPOBaHMU KNAacTEPOB C yYETOM
MX permoHanbHoOW aganTaumm.

B KnwoueBble cnoBa: Xblo3, KfacTepbl, CUrMeHTalLWs, Moaesnb, TEXHOMOrMUYeckun Knactep, PbIHOK, OrMCcTUKa,

MapPKEeTUHT.

imkoniyatlarini oshiradi. Masalan, bir hududda joylashgan

§ KIRISH

Ichki va tashqi bozorlarga, eksport va importga yo'naltiril-
gan korxonalar alohida segmentlarga ajratiladi. Geografik
hudud bo'yicha segmentatsiya gilishda, geografik joylashuv
asosida korxonalarni guruhlash klasterning mintaqaviy

darajadagi raqobatbardoshlik va resurslardan foydalanish

ojs.gmii.uz/index.php/ej

korxonalar infratuzilma va transport tizimidan birgalikda
foydalanishlari mumkin. Innovatsion rivojlanish darajasi
bo'yicha segmentatsiya qilinganda, innovatsion faollik
darajasiga garab, yuqgori texnologiyali kompaniyalar va tex-
nologiyalarni kech joriy gilayotgan kompaniyalar ajratilishi
mumkin.

Segmentatsiya maxsus

natijasida har bir guruhga

Qarshi davlat texnika universiteti
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strategiyalar, go'llab-quvvatlash mexanizmlari va resurslar
taqdim etilishi mumkin. Bu esa klaster ichidagi hamkorli-
kni kuchaytiradi, innovatsion rivojlanishni tezlashtiradi va
raqobatbardoshlikni oshiradi.

Aynigsa korxona va tashkilotlarning klasterni tashkil gilishni
segmentlarga ajratishda marketing strategiyasini qo’llash

orgali yuqori natijalarga ega bo’'lish mumkin.
J TADQIQOT METODOLOGIYASI

Tadgiqot ishida xo‘jalik yurituvchi subyekt (xyus) larda
klasterni tashkil qilish segmentatsiyasi asosida nazariy
va amaliy jihatdan keng o‘rganib chiqildi. Rasmiy statistik

ma’lumotlari asosida taqqoslama jadvallar shakllantirildi.

*Klasterga
Kiruvchi
subyektlar bir
xil yoki o'xshash

/

*Innovatsion faollik
darajasiga garab, yuqori
texnologiyali
kompaniyalar va
texnologiyani kech joriy
gilayotgan kompaniyalar
ajratilishi

-

hudud bo'yicha
segmentatsiya:

Tadqgigotni amalga oshirish jarayonida tadqigot metodologi-
yasi sifatida ilmiy abstraksiya, tahlil va sintez usullaridan
foydalanildi.

B TAHLIL VA NATIJALAR

Xo'jalik yurituvchi subyektlarda klasterni tashkil gilish seg-
mentatsiyasi bu klasterni samarali boshqgarish va rivojlan-
tirish uchun subyektlarni magsadli guruhlarga ajratish
jarayonidir. Segmentatsiya jarayonida subyektlar o'xshash
faoliyat turlari,

texnologik platformalar, bozorlar yoki

geografik hududlar asosida guruhlanadi.

+Klasterdagi subyektlar
ularning mahsulot va
xizmatlarining magsadli
bozoriga garab ajratilishi

Bozor
yo'nalishlari
bo'yicha

segmentatsiya:

*Geografik yaqinlik
asosida korxonalarni
guruhlash klasterning
mintaqaviy darajadagi
raqgobatbardoshlik va
resurslardan foydalanish
imkoniyatlari

Geografik

1.1-rasm. Klaster segmentatsiyasini amalga oshirishdagi omillar

1.1-rasmdan ko'rib turganimizdek segmentlashda faoliyat
doirasidagi barcha omillar hisobga olinadi. Masalan, gish-
log xo’jaligi klasterida fermerlar, texnologiya yetkazib beru-
vchilar va qayta ishlovchi korxonalar segmentatsiya qilinishi
mumkin.

Marketing strategiyasini qo’llash orgali samaradorlikni
oshirish mumkin. Klasterning muvaffaqgiyatli rivojlanishi
va uni bozorga kiritishda marketing strategiyalarini to'g'ri
qgo'llash  subyektlar o'rtasida innovatsion hamkorlikni
kuchaytiradi hamda ragobatbardoshlikni oshiradi. Buning
uchun quyidagi yondashuvlar amalga oshiriladi:

a) magsadli bozorni aniglash. Har bir segment o'zining
magqgsadli bozoriga ega bo'lishi mumkin. Masalan texnologik

klasterlarda yuqori texnologiyali mahsulotlar uchun ilmiy

ojs.gmii.uz/index.php/ej

tadqigot institutlari va texnologik kompaniyalar bir guruhga
ajratilishi  mumkin. Qishloq xo’jaligi klasterida esa fermer-
lar, qayta ishlash zavodlari va eksportchilar alohida seg-
mentlarga bo'linadi.

b) xaridor xulg-atvoriga asoslangan segmentatsiyada xari-
dorlar yoki magsadli bozorlarning xulg-atvori asosida seg-
mentlar ajratiladi. Narxga sezgir bozorlar, mahsulot yoki
xizmatning narxiga asosiy e'tibor beruvchi segment. Sifatga
sezgir bozorlar, sifat va texnologiya darajasiga ko'proq e'ti-
bor garatadigan mijozlar segment. Innovatsion mahsulotga
gizigish bildiruvchi bozorlar, Innovatsiyalarni tezda gabul
giladigan va yangi texnologiyalarga ochiq bo’lgan mijozlar.

¢) Mahsulot yoki xizmatning go'llanilishiga ko'ra segmentatsi-
yada , mahsulot yoki xizmatlarning magsadga muvofigligiga

Vol.3, #2, (2025)
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garab, ular turli segmentlarda qo’llanilishi mumkin. Masalan,
gishlog xo'jaligi klasteri ichida mahsulot ishlab chigarish,
gayta ishlash va savdo sohasida faoliyat yurituvchi subyek-
tlar alohida bo’linadi.

Klaster modelini shakllantirish uchun aniglangan subyek-
tlar asosida klasterning tarkibi shakllantiriladi. Bu jarayonda

klasterni tashkil giluvchi korxonalar va tashkilotlar o'rtasida

rollar tagsimlanadi va ularning magsadlari moslashtiriladi va
klasterda ishtirok etadigan xo'jalik subyektlari o'zaro ham-
korlik va sinergiya yaratish imkoniyatlari asosida tanlanadi.
Hududiy va igtisodiy infratuzilmani tashkil gilinadi .

Mintaga xo’jalik yurituvchi subyektlarlarini  klasterlash
faoliyatini tashkil etish, amalga oshirish va uning salohiyati

klaster modelida oz ifodasini topgan (1.2-rasm).

[ Klaster modeli ]

(wmmw

asosiy bosgichlari asosiy elementlari
Hududiy integratsiva va Innovatsion va ilmiy-
infratuzilma igot_faoliyati
Davlat go'llab-quyvatiovi llmiy-tadgigot
va tartibga solish Yadro ma rkazlan‘
korxonalar logiya transferi
Davlat tomonidan
rag'batlantirish W Kadrlar tgmrla;h va
lak hi

Normativ-hugugiy Malakali kadrlar ] ——

baza yetishtirish
imily o' gitish v
Monitoring va Doimiy SiLSIJH.&W ¥a

rivoilanish Sreglnglac

1.2-rasm. Mintaga xo’jalik yurituvchi subyektlarlarining klasterlash modeli

Ushbu rasmdan ko'rib turganimizdek, mintaga xo'jalik
yurituvchi subyektlarini klasterlash modeli - bu mintagaviy
rivojlanishni  qo’llab-quvvatlash, xo'jalik  subyektlarini
birlashtirish va o'zaro hamkorlikni kuchaytirishga garatilgan
struktura hisoblanadi. Ushbu model klaster ichida innovat-
siyalarni, ragobatbardoshlikni va iqtisodiy samaradorlikni
oshirishga imkon beradi.

Klaster shakllantirishning asosiy bosqichlariga, bozor
va sanoat tahlili, yani mintaganing iqtisodiy, sanoat va
bozor sharoitlarini tahlil qilish, eng muhim va poten-
sial yugori sohalarni aniglash hisoblanib, bu gadam
mintagada qaysi sohada klaster tashkil etishning magsadga
muvofigligini aniglashga yordam beradi. Subyektlarni tan-
lashda mintagada faoliyat yurituvchi korxonalar, ta'lim
muassasalari, ilmiy-tadqigot markazlari va davlat tashkilo-
tlari orasida eng mos ishtirokchilar tanlanadi. Ular klastern-
ing turli yo'nalishlari bo'yicha yetakchi bo’lishlari mumkin.
Klaster strukturasining asosiy elementlariga yadro korx-
onalar, klasterdagi asosiy ishlab chigaruvchi yoki xizmat
ko'rsatuvchi korxonalar, odatda yirik yoki mintaga uchun
muhim ahamiyatga ega bo'lgan kompaniyalar. Ular klastern-
ing markaziy o'yinchilari bo'lib, boshga kichik va o'rta korx-
onalar bilan o'zaro hamkorlik giladi.

Klasterlashni qo’llab-quvvatlovchi tashkilotlarga ta'lim va

ilmiy-tadgigot muassasalari, moliyaviy tashkilotlar, davlat

Menejment va marketing

idoralari va boshqga yordamchi subyektlar klasterning tex-
nologik rivoji, bilim almashinuvi va moliyaviy qo’llab-quv-
vatlashini ta’minlaydi. Kichik va o’rta biznes subyektlari
klasterning yadro korxonalari bilan hamkorlik gilib, maxsus
xizmatlar yoki mahsulotlar yetkazib berishda ishtirok etadi.
Hududiy integratsiya va infratuzilmaga geografik
yaqinlik, klaster ishtirokchilari bir hududda yoki bir-bi-
riga yaqin joylashgan bo'lishi, logistika va infratuzilma
imkoniyatlarini yaxshilaydi. Bu klasterning samaradorligini
oshiradi, resurslardan birgalikda foydalanish va kooperatsi-
yani kuchaytiradi, Infratuzilmani rivojlantiradi. Mintagadagi
transport, energetika, telekommunikatsiya va boshqga
infratuzilma elementlarini rivojlantirish klasterning samarali
ishlashi uchun asosiy omilga aylanadi.
Klasterlashda innovatsion va ilmiy-tadgigot faoliyat,
mintaqa ilmiy-tadgiqot muassasalari va universitetlar
bilan hamkorlik gilish klasterni rivojlantirish uchun zarur.
Bu markazlar klaster uchun yangi texnologiyalar yaratadi
va innovatsiyalarni rivojlantiradi. Texnologiyalarni klaster
ichida samarali almashinuvi va rivojlantirilishi, boshga
mintaqgalar yoki davlatlardan texnologiya transferini amalga
oshirish klasterning innovatsion salohiyatini oshiradi. Bu
urinda kadrlar tayyorlash va malaka oshirish muhim ahami-
yatga ega bo'lib, malakali kadrlar yetishtirish, klasterni

bargaror va samarali rivojlantirish uchun malakali kadrlar

ojs.gmii.uz/index.php/ej



INNOVATSION 1QTISODIYOT / IHHOBALMOHHAS 3KOHOMUKA / THE INNOVATION ECONOMY 263

tayyorlash zarur. Klasterlashni davlat go’llab-quvvatlovi va
tartibga solish, davlat tomonidan rag'batlantirish, klaster
tashkil gilishda davlatning o'ziga xos roli bor. Davlat klasterni
rivojlantirish uchun soliq imtiyozlari, grantlar, subsidiyalar va
boshga moliyaviy ko'maklarni tagdim etadi.

Klaster korxonalarining marketing va tarmoqqa
go’shilishi, Ichki va tashqi bozorga kirishga, klasterda ishlab
chigarilgan mahsulotlar va xizmatlarni mahalliy va xalgaro
bozorga olib chigish marketing strategiyalarini ishlab chigish
bilan amalga oshiriladi. Bu urinda brend yaratish, klasterning
bir brend sifatida tanilishiga e'tibor qaratish, uning mahsulot
yoki xizmatlarini ragobatbardoshligini oshirishga yordam
beradi.

modelining afzalliklari:

Mintaga xo'jalik yurituvchi subyektlari klasterlash

. Resurslarni samarali tagsimlaydi, ishtirokchilar
o'rtasida resurslardan birgalikda foydalanish klasterning
umumiy samaradorligini oshiradi.

tezlashtiradi,

. Innovatsiyalarni ilmiy-tadgiqot

markazlari va texnologiya almashinuvi yangi innovatsion

mahsulotlar va xizmatlarni tezroq joriy qgilish imkonini beradi.
. Raqobatbardoshlikni oshiradi, kichik va o’rta korx-
onalaryirik korxonalar bilan hamkorlik qilib, ragobatbardosh
mahsulot va xizmatlarniishlab chigaradi.

. Hududiy jihatdan klaster mintaqaviy igtisodiyotni
rivojlantirish, yangi ish o'rinlari yaratish va turmush dara-
jasini yaxshilashga xizmat giladi.

Mintaga uchun klasterlash modeli o'zaro hamkorlik va
innovatsiyalarni rivojlantirish orqali iqtisodiy bargaror-
lik va ragobatbardoshlikni ta'minlaydi. Klasterlar nafagat
mintaqgaviy iqtisodiyotni rivojlantiradi, balki mahalliy va
global bozorlarda muvaffagiyatga erishish uchun yangi
imkoniyatlar yaratadi.

Klasterlashda mahsulotni sotish jarayoni odatdagi alohida
korxonalar uchun bo’lgandan ko'ra samaralirog bo'lishi
mumbkin, chunki klaster ichidagi xojalik yurituvchi subyektlar
o'zaro hamkorlik gilib, marketing, logistika va sotish jarayon-
larini yaxshiroq tashkil gilishlari mumkin. Mahsulotni sotish

jarayonida klasterning imkoniyatlari quyidagicha bo'ladi.
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1.3 -rasmdan  klaster korxonalarda mahsulotni sotish
jarayoni odatdagi alohida korxonalarga nisbatan ko’proq
kooperatsiya va resurslarni samarali tagsimlash orqali
amalga oshiriladi. Bu jarayon bir necha jihatdan farq qilishi
va ko'proq afzalliklar yaratishi mumkin:

Klaster ichidagi korxonalar o’z mahsulotlarini yagona brend
ostida sotishi mumkin. Bu brendning tan olinishiga va xari-
dorlar orasida ishonchli imidj yara-tishga yordam beradi.
Korxonalar marketing strategiyalarini birgalikda ishlab
chigib, mahsulotlarining reklama va targ'ibotini bir joydan
olib borishi mumkin. Bu xarajatlarni kamaytiradi va market-
ing kuchini oshiradi. Klaster ichidagi korxonalar o'z mahsulot-
larini xalgaro bozorga birgalikda eksport gilishlari mumkin.
Bu tashqi bozorlar bilan ishlash jarayonini yengillashtiradi.
Mahsulotlar turli yo'nalishlarda ixtisoslashgan bo'lib, klaster-
lar ichidagi korxonalar yangi bozor segmentlariga tezroq
kirib borishi mumkin. Klaster ichidagi korxonalar mahsulot-
larini umumiy ta’'minot va distribyutorlik tarmoglari orqali
sotish imkoniyatiga ega bo’ladilar. Bu logistika xarajatlarini
kamaytiradi va mahsulotni iste'molchiga tezroq yetkazish
imkonini beradi. Logistika jarayonlari markazlashganligi
tufayli mahsulotlar klasterning turli bozorlariga bir xil dara-

jada yetkazib beriladi.

] XULOSA VA TAKLIFLAR

Klaster korxonalari onlayn savdo platformalari orqali birga-
likda savdo giladi. Bu orqali mahsulotlarni global migyosda
xaridorlarga yetkazish osonlashadi natijada elektron tijorat
hosil bo'ladi. Klasterlarda xizmat va mahsulot birgalikda tak-
lif gilinishi mumkin. Masalan, mahsulotni xarid gilgan mijo-
zlarga texnik yordam yoki qo’shimcha xizmatlar ko'rsatiladi.
Klaster ichida resurslar va xarajatlar birgalikda boshqarili-
shi sababli mahsulotlar ragobatbardosh narxlarda bozorga
chigishi mumkin. Xom ashyo va resurslar birgalikda xarid
gilinadi, bu esa ishlab chigarish xarajatlarini kamaytiradi va
mahsulot narxini moslashuvchan gilishga imkon beradi.

Fikrimizcha, klaster korxonalarda mahsulotni sotish jarayoni
birgalikdagi harakat, resurslarni birlashtirish va bozorga
samarali kirish orgali amalga oshiriladi. Bu yondashuv korx-
onalarga o'z mahsulotlarini kengroq migyosda va raqobat-

bardosh narxlarda sotish imkonini beradi.
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