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Menejment va marketing

Oliy ta’'limda davlat-xususiy sheriklikning
tashKkiliy-iqtisodiy mexanizmini
takomillashtirish

Xakimov Temur To‘ra o‘g‘li

CoBeplIeHCTBOBAHHE OPraHU3aLMOHHO-
3KOHOMMYECKOI0 MeXaHU3Ma rocyapCTBEeHHO-
YaCTHOIO NMapTHePCTBA B cpepe BhICLIEro
00pa30BaHUA

Xaknmos Temyp Topa ornabl

Improvement of the organizational and
economic mechanism of public-private
partnership in the sphere of higher education

Khakimov Temur Tora oglu
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B Annotatsiya: Ushbu magolada oliy ta'lim tizimida davlat-xususiy sheriklik (DXSh) mexanizmlarining mavjud holati
tahlil gilinib, ularnitakomillashtirish bo‘yicha tashkiliy va igtisodiy takliflar ishlab chigilgan. Tahlil jarayonida rivojlangan
davlatlar tajribasi o'rganilgan va ularning asosida O‘zbekistonda oliy ta'limni bargaror moliyalashtirishda DXShning
o'rni va roli ochib berilgan.

B Kalit so‘zlar: davlat-xususiy sheriklik (DXSh) mexanizmlari, innovatsion startaplar, ragamli ta'lim infratuzilmasi, DXSh
modeli.

B AHHOTauua: B gaHHOM cTaTbe aHanu3MpyeTcs TeKyllee COCTOfAHUE MEeXaHM3MOB rocy[apCTBEHHO-YACTHOro
napTHépcTBa (M4M) B cucTeMe Bbiclwero o6pa3oBaHMa M pa3pabaTbiBatoTCca OpraHM3aLUMOHHO-IKOHOMUYECKME
npennoXeHua No Mx COBEPLLEHCTBOBaHMIO. B mpoLiecce aHanm3a M3y4eH onblT PasBUTbIX CTPaH U pacKpbiTa Posb
Y B ycToMumMBoM dMHaAHCUPOBaHMKM BbicLLero o6pa3soBaHus B Y3beKkuncTaHe.

B Kno4yeBble c€NoBa: MexXxaHU3Mbl roCyfapCTBEHHO-YacTHOro mapTHepcTBa (MYll), MHHOBALMOHHbIE cTapTanbl,
undpoBada obpaszoBaTesibHasg UHGPACTPYKTYPa, Moaesnb MYr.

B Abstact: This article analyzes the current state of public-private partnership (PPP) mechanisms in the higher
education system and proposes organizational and economic improvements. The experience of developed countries
has been studied, and the role of PPP in sustainable financing of higher education in Uzbekistan is revealed.

B Key words: public-private partnership (PPP) mechanisms, innovative start-ups, digital educational infrastructure,
PPP model.
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B KIRISH

Oliy ta'lim tizimi har bir davlatning iqtisodiy-ijtimoiy
taraqgiyotida muhim o'rin egallaydi. So'nggi vyillarda
O'zbekistonda oliy ta'lim sohasida islohotlar olib borilmoqda.
Davlat-xususiy sheriklik asosida amalga oshirilayotgan
loyihalar esa ushbu tizimni rivojlantirishda muhim vosita
sifatida garalmoqda.

1. Davlat-xususiy sheriklik tushunchasi va mohiyati

- DXSh bu - davlat va xususiy sektor o‘rtasida uzoq muddatli
hamkorlik shaklidir.

- U oliy ta'lim muassasalari infratuzilmasini rivojlantirish,
ilm-fan  loyihalarini  go’llab-quvvatlash,  innovatsion
texnologiyalarni joriy etishda samarali mexanizmdir.

2. O'zbekistonda DXShning amaldagi holati

- Ayni paytda ba'zi universitetlarda yotogxona qurilishi,
zamonaviy laboratoriyalar tashkil etilishi DXSh asosida
amalga oshirilmoqda.

- Hukumat tomonidan DXShni qo‘llab-quvvatlash uchun
gonunchilik bazasi yaratilib, soliq imtiyozlari tagdim
etilmoqda.

3. Tashkiliy-igtisodiy = mexanizmlarni  takomillashtirish
takliflari

- DXSh loyihalarini rejalashtirishda manfaatdor tomonlarning
ishtirokini oshirish;

- Moliya institutlari bilan sheriklikni kuchaytirish;

- Ta'lim kreditlari, grantlar va subsidiyalarni DXSh tizimiga
kiritish;

- DXSh samaradorligini baholash mezonlariniishlab chigish.
4. Xorijiy davlatlar tajribasi: o'rganish uchun namunalar
O‘zbekiston Respublikasi oliy ta‘lim tizimini modernizatsiya
gilish, ragobatbardosh mutaxassislar tayyorlash va ilmiy
salohiyatni oshirishga qaratilgan islohotlar jarayonida
davlat-xususiy sheriklik (DXSh) modeli muhim ahamiyat
kasb etmoqgda. Aynigsa, bu mexanizm ta'lim muassasalari
infratuzilmasini yaxshilash, sifatli ta'lim xizmatlari ko’lamni
kengaytirish va ta'limni moliyalashtirishda davlat byudjetiga
bo’lgan bosimni kamaytirishga yordam beradi.

DXSh nafaqgat iqgtisodiy foyda keltiradi, balki oliy ta'lim
muassasalarini  zamonaviy talablarga mos ravishda
rivojlantirishga sharoit yaratadi. Hozirgi paytda ko’plab davlat
oliygohlarida ta’lim binolari yetishmasligi, talabalar uchun
yashaash sharoitlari zaifligi va o'quv-ilmiy laboratoriyalarning
texnik  jihatdan  eskirganligi  kuzatilmoqda. Bunday
muammolarni hal etishda xususiy sektor salohiyatidan
foydalanish zarurati ortib bormoqda.

O'zbekistonda DXSh huquqgiy asosi 2019 yilda qabul
gilingan “Davlat-xususiy sheriklik to'g'risida”gi Qonun bilan
mustahkamlandi. Shu bilan birga, Prezident farmon va

garorlari, Vazirlar Mahkamasi tomonidan tasdiglangan

Menejment va marketing

dasturlar orqali ushbu mexanizmni qo‘llashning aniq
yo'nalishlari belgilandi. Aksariyat loyihalar sog'ligni saqlash,
transportva energetika sohalarida faol go‘llanilgan bo‘lsa-da,
keyingi yillarda oliy ta'lim sohasida ham DXSh loyihalari
amalga oshirilmoqda.

Ta'lim sohasida DXSh modelining amalga oshirilish shakllari
turlicha bo'lishi mumkin. Masalan, xususiy investor oliygoh
hududida talabalar yotogxonasini qurib, uzoq muddatli ijara
asosida uni boshgaradi. Yoki universitet ehtiyojlari uchun
kerakli uskunalarni yetkazib berish, axborot texnologiyalari
tizimini joriy etish, elektron kitobxonalar tashkil etish kabi
sohalarda hamkorlik qilinadi. Ba'zi hollarda, xususiy oliy
ta’lim muassasalari bilan hamkorlikda yangi dasturlar, ilmiy
markazlar ochish yo'lga qo'yiladi.

Xususiy sektorning ishtirokini faollashtirish uchun davlat
tomonidan tegishli kafolatlar, solig imtiyozlari, bojxona
yengilliklari va boshqga rag’batlar joriy etilishi zarur. Shu bilan
birga, DXSh loyihalarining ogilona boshqarilishi, ulardagi
xavf-xatarlarni to‘g'ri tagsimlash, loyiha natijalarining aniq
monitoringi va bahosi ham muhim ahamiyat kasb etadi.

Ayni paytda amalga oshirilayotgan DXSh loyihalarining
tahlili shuni ko'rsatmoqdaki, ular asosan infratuzilmani
rivojlantirishga  yo'naltirilgan.  Masalan,  bir  gator
universitetlarda xususiy investorlar hisobiga yotogxonalar,
yangi o‘quv binolari qurilmoqgda. Shu bilan birga, talabalar
uchun qulay yashash va o’gish muhitini yaratishda zamonaviy
jihozlar, internet infratuzilmasi va madaniy-intellektual
muhitni shakllantirish bo’yicha hamkorlik yo‘lga go‘yilmoqda.
tashqgari, DXSh
moliyalashtirishda ham yangi imkoniyatlar ochmoqda. Davlat

Bundan mexanizmi  oliy  ta'limni
byudjeti hisobidan barcha ehtiyojlarni qoplash murakkab
vazifa ekanligini inobatga olgan holda, xususiy sektorni
moliyaviy hamkorlikka jalb gilish samaradorlikni oshiradi.
Xususan, innovatsion startaplarni qgo’'llab-quvvatlash,
texnoparklar tashkil etish va ilmiy-tadgiqot loyihalarini
moliyalashtirish DXSh orgali amalga oshirilishi mumkin.
DXSh modelini yanada takomillashtirish uchun quyidagi
yo'nalishlarga e'tibor garatish magsadga muvofiq:

- Oliy ta'lim muassasalari rahbarlari va mutaxassislari uchun
DXSh loyihalarini boshgarish bo'yicha malaka oshirish
dasturlarini joriy etish;

- DXSh shartnomalarida shaffoflik va tenglik tamoyillarini
ta’'minlash;

- Loyihalarni baholash va monitoring gilishning mustaqil
tizimini yaratish;

- Mahalliy va xorijiy investorlar uchun DXSh imkoniyatlari
haqida keng axborot berish, targ‘ibot ishlarini kuchaytirish;

- Ta'lim, ilm-fan va sanoat o'rtasidagi integratsiyani
kuchaytirish, masalan, korxonalarni oliygohlar huzuridagi
amaliyot markazlari sifatida jalb gilish.
nazar tashlasak,

Xalgaro tajribaga ko'plab  davlatlar

ojs.gmii.uz/index.php/ej
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DXShni oliy ta'limda samarali

bo’lgan. Masalan, Janubiy Koreyada universitetlar axborot

go'llashga muvaffaq
texnologiyalari kompaniyalari bilan hamkorlikda zamonaviy
laboratoriyalar tashkil etgan. Avstriya va Germaniyada oliy
ta’lim muassasalari xususiy biznes bilan birgalikda kadrlar
tayyorlash dasturlarini amalga oshirmoqda. Bu tajribalardan
kelib chigib, O’zbekiston uchun mos, milliy sharoitlarga

moslashtirilgan DXSh modellari ishlab chiqilishi lozim.

] XULOSA VA TAKLIFLAR

Xulosa qilib aytganda, oliy ta'lim tizimida davlat-xususiy

sheriklikning  tashkil etilishi ta'lim sifatini oshirish,

infratuzilmani rivojlantirish, innovatsion muhitni
shakllantirish uchun samarali vosita hisoblanadi. Bunda
davlat va xususiy sektor o'rtasida o‘zaro ishonch, aniq
gonunchilik bazasi va professional boshgaruv tizimi
mavjud bo'lishi lozim. Agar mazkur omillar ta’'minlansa,
DXSh mexanizmi O‘zbekiston oliy ta'limida muhim
harakatlantiruvchi kuchga aylanadi.

Buyuk Britaniya: PPP asosida universitet kampuslari,
ilmiy markazlar barpo etiladi. Xususiy kompaniyalar o‘quv
infratuzilmasiga katta sarmoya kiritadi. Ta'lim sohasidagi
loyihalar uzoq muddatli kontraktlar asosida amalga
oshiriladi.

Janubiy Koreya: Ragamli ta'lim infratuzilmasi xususiy IT
kompaniyalar bilan sheriklikda rivojlantiriladi. Xususan,
onlayn ta'lim platformalari, ragamli kutubxonalar va
texnoparklar yaratishda DXSh samarali ishlatilmoqda.
Malayziya:  Oliy ta’lim muassasalari bilan  xususiy
kompaniyalar o'rtasida ilmiy-tadgiqot loyihalari amalga
oshiriimoqgda. Hozirda yirik universitetlar sanoat bilan
integratsiyalashgan holda faoliyat yuritmoqgda.

Bu tajribalar shuni ko‘rsatadiki, DXSh fagat infratuzilma
emas, balki ilmiy izlanishlar, innovatsiyalar va kasbiy
tayyorgarlik sifatini ham oshiradi.

Davlat-xususiy sheriklik modeli O‘zbekistonda oliy ta’limni

ojs.gmii.uz/index.php/ej

rivojlantirish, moddiy-texnik bazani mustahkamlash, ta'lim
sifatini oshirishda muhim vosita hisoblanadi. Maqolada
ko'rsatilgan tashkiliy va igtisodiy takliflarni amalga oshirish
orgali DXSh samaradorligini oshirish, investorlar uchun
ishonchli muhit yaratish va xalgaro tajribani mahalliy
sharoitga moslashtirish imkoniyatlari kengayadi. Bu esa

ta’'lim tizimining barqaror rivojlanishiga xizmat giladi.
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