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Mehnat resurslarining iqtisodiy mazmuni
va ularni samarali boshqarishning nazariy
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The economic essence of labor resources
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B Annotatsiya: Ushbu magolada mehnat resurslarining igtisodiy mohiyati hamda ularning mamlakat ijtimoiy-igtisodiy
rivojlanishidagio‘rninazariyjihatdantahlilgilinadi.Mehnatresurslaridan samaralifoydalanishning asosiyyondashuvlari,
inson kapitalini shakllantirish va rivojlantirish omillari, shuningdek, mehnat resurslarini boshqgarishning zamonaviy
nazariy-metodologik asoslari yoritilgan. Magolada mehnat bozoridagi tarkibiy o‘zgarishlar, bandlik darajasini oshirish
mexanizmlari hamda mehnat unumdorligini ko'tarishning igtisodiy ahamiyati ochib beriladi.

B Kalit so‘zlar: mehnat resurslari, igtisodiy jarayonlar, inson kapitali, mehnat bozori, bandlik, unumdorlik, resurs
boshgaruvi.

B  AHHOTauMa:BpaHHOM CTaTbe NpeacTaBieH TeopeTUdecKmnii aHaams 3KOHOMMYECKOM CYLLIHOCTU TPYAOBbIX pecypcoB
M UX POM B COUMANbHO-3KOHOMMUYECKOM Pa3BUTUKM CTpaHbl. OcBelleHbl OCHOBHbIEe MOAXOAbl K 3GPEKTUBHOMY
MCMOMb30BaHMIO TPYOOBbIX pecypcoB, daKTopbl, BAUaWMe Ha GOPMUPOBAHME WU PA3BUTME YeNOBEYECKOro
KanuTana, a Tak)ke CoBpeMeHHble TeopPeTUKO-MeTOA0/IorMyeckme OCHOBbI yrpaBieHua TPpyaoBbIMU pecypcamu. B
CTaTbe PacKpbIBAlOTCHA CTPYKTYPHbIE M3MEHEHUA Ha PbIHKe Tpyaa, MeXxaHW3Mbl MOBbILEHNA YPOBHS 3aHATOCTU U
9KOHOMMYECKOE 3HAaYeHMe pocTa NPOU3BOANTENBHOCTU TPyAA.

B Kniwo4yeBble crnoBa: TPYLAOBble PECypCbl, 3KOHOMMYECKME MPOLLECChl, YeroBeYeckMn KanuTas, PbIHOK Tpyaa,
3aHATOCTb, MPOU3BOAMUTENBHOCTD, yNpaBaeHne pecypcamMu.

B Abstact: This article provides a theoretical analysis of the economic essence of labor resources and their role in the
socio-economic development of the country. The main approaches to the effective use of labor resources, the factors
influencing the formation and development of human capital, as well as the modern theoretical and methodological
foundations of labor resource management are highlighted. The article reveals structural changesin the labor market,
mechanisms for increasing the level of employment, and the economic significance of enhancing labor productivity.

B Keywords: labor resources, economic processes, human capital, labor market, employment, productivity, resource

management.
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J kirisH

Har bir mamlakat va jamiyatning bargaror iqtisodiy o'sishi
hamda ijtimoiy taraqqiyotining poydevoriinson kapitali, ya'ni
mehnat resurslaridan ogilona foydalanish bilan belgilanadi.
Hududlarda mavjud mehnat salohiyatidan to’liq foydalanish
ishlab bandlik

darajasini barqaror saglash va aholining turmush darajasini

chigarish samaradorligini yuksaltirish,
oshirishda muhim omil sifatida namoyon bo‘ladi. Xalgaro
Mehnat Tashkiloti (XMT) tomonidan e’lon gilingan “Jahon
bandlik va ijtimoiy istigbollar” (WESO) 2025-yilgi hisobotida
gayd etilishicha, “global bandlik o'sishi prognozi gayta ko'rib
chigilganda, ilgari taxmin gilingan 60 million ish o'rniga
endilikdafagat53 millionyangiish o'rniyaratilishikutilmoqgda.
Bu holat bandlik o'sish sur‘atining 1,7 foizdan 1,5 foizgacha
pasayishini, ya'ni 7 millionga kam ish o’rni yaratilishini, ya'ni,
global bandlik jarayonlarida jiddiy o'zgarishlar kuzatilishini
anglatadi” [1]. Barqgaror ishsizlik darajasi saglanib qolgan
bo'lishiga garamay, XMT ning baholashicha, global migyosda
ish o'rinlari yetishmovchiligi 402,4 million kishini tashkil etib,
turli sabablarga ko'ra bandlikka jalb gilinmagan shaxslar
sonini 0’z ichiga oladi. Xususan, 186 million nafari - ishsiz
shaxslar, 137 million nafari - potensial mehnat kuchi vakillari
va 79 millionga yaqin shaxslar - sog'lig, ijtimoiy majburiyatlar
yoki boshqga to'siglar sababli mehnat faoliyatiga kirisha
olmayotganlardir [1]. Shunday murakkab global sharoitda,
har bir hudud, aynigsa demografik jihatdan faol va mehnat
resurslariga boy mintagalarda mavjud inson kapitalidan
samarali foydalanish masalasi alohida ahamiyat kasb etadi.
Bu jarayonda nafagat ish o'rinlari sonini ko'paytirish, balki
ularning sifatini oshirish, rasmiy bandlikni kengaytirish,
norasmiy sektorda band bo‘lgan mehnatkashlarning ijtimoiy
himoyasini kuchaytirishni ilmiy asosda o‘rganish dolzarb
masalalardan biri bo'lib golmoqda.

bandlik
islohotlarningnatijadorliginibaholash, istigbolliyo’nalishlarni

Mamlakatimizda sohasida olib borilayotgan
aniglash va ilmiy asoslangan garorlar gabul gilishda statistik
hamda ekonometrik tahlil uslullaridan foydalanishga alohida
e'tibor garatilmoqda. “2022-2026-yillarga mo‘ljallangan
Yangi O‘zbekiston taraqgiyot strategiyasi” [2] ning
37-magqsadi doirasida har bir fugaroning davlat tomonidan
moliyalashtirilgan holda kasb-hunar egallash imkoniyatlarini
kengaytirish ustuvor vazifalardan biri sifatida belgilangan.
Mazkur yo'nalishda kasbiy ta’lim gamrovini ikki baravar
oshirish orqali jami 1 million nafar ishsiz fugaroni kasb-
hunarga tayyorlash rejalashtiriimogda. Bu jarayonda
nodavlat ta’lim muassasalarining ishtirokini 30 foizgacha
yetkazish ko'zda tutilgan bo'lib, nodavlat sektorining
kasbiy ta’lim tizimidagi rolini kuchaytirishga alohida e'tibor

garatilmoqda.

ojs.gmii.uz/index.php/ej

I ADABIYOTLAR TAHLILI

Mehnat, kapital, aholi sonining ortishi va tabiiy resurslarning
igtisodiy rivojlanishdagi o‘rnini A.Smit, D.Rikardo, T.Maltus
va J.S.Mill kabi mumtoz iqgtisodiy maktab vakillari o'z
tadgiqotlarida chuqur tahlil gilgan. Xususan, A.Smit mehnat
tagsimoti va ixtisoslashuving iqtisodiy o'sishga ta'siri,
milliy boylik yaratishda mehnat resurslarining hal giluvchi
ahamiyatini asoslab bergan. D.Rikardo giymat va renta
nazariyalari orgali mehnat unumdorligi va resurslardan
samarali foydalanish masalalariga e'tibor qaratgan.
T.Maltus esa aholi sonining ortishi, ozig-ovqat resurslari
cheklanganligi va buning iqgtisodiy rivojlanishga ta'siri
to'g'risida demografik-iqtisodiy tadgiqotlar olib borgan.
J.S.Mill esa iqtisodiy erkinlik, resurslar tagsimoti va ijtimoiy
adolat tamoyillarini nazariy jihatdan tahlil gilgan[3].

Umumiy qilib aytganda, mumtoz iqtisodiy maktab
vakillari igtisodiy rivojlanishning asosiy omili sifatida
ishlab

chigarish samaradorligini oshirish va resurslar tagsimotini

mehnat  resurslaridan  ogilona  foydalanish,
takomillashtirish masalalariga alohida e'tibor qgaratishgan.

Mehnat samaradorligining nazariy asoslari, mehnat
resurslarigata’sirgiluvchiomillar,ishlab chigarishvasanoatda
mehnat resurslari samaradorligini oshirish va baholash MDH
mamlakatlari olimlaridan A.B.[eiHeka, B.A.Becnanbko,
B.B.Agamuyk, A.B.bapbiweBa, A.A.ApTémeHko, C.babbiHWH,
B.M.Bpbines, C.A.BanyickuH, HO.A.lLUBapu, A.WN.CMupHOBa,
B.B.MwuH, A.A.KnbaHoB, B.I.36bILWKO
M.A.Knumosa, HO.I.Ogeros, AW.Pode,

N.A.KoctnH, B.B.HoBoxwunos larning tadgiqot ishlarida

O.E.lepmaHoBa,

M.HO.MMnTKEBWNY,

keltirilgan.
Mamlakatimiz igtisodchi olimlari ham ushbu muammoni
o'rganishda o'z hissalarini qo’shib kelishmoqgda. Xususan,
Q.X. Abdurahmonov (mehnat samaradorligi va uning
omillari), Sh.N.Zaynutdinov (sanoat korxnalarida mehnatni
tashkil etish), G.Q.Abdurahmonova (kichik biznesda munosib
mehnat tamoyillari), X.P.Abdulgosimov (igtisodiyotda inson
omilining shakllanishi), N.Q.Zokirova (ingiroz: ogibatlar,
bartaraf etish, mehnat muammolari), N.T.Shoyusupova
(aholining ish bilan bandligini tartibga solish), D.Rahimova,
Sh.R.Xolmo’minov,  S.E.Xolmurodov bozori
shakllanishi),

majmuasida mehnat resurslaridan ogilona foydalanish),

(mehnat

A.Tashpulatov, K.S.Ismaylov (agrosanoat

F.U.Mamarasulov, Z.Ya.Xudoyberdiyev va boshga (sanoat

korxonalarida ishchilar malakasini oshirish va foydalanish)
ilmiy tadgiqot ishlarida o'z ifodasini topgan.

I TADQIQOT METODOLOGIYASI

Maqolada ilmiy mushohada, taggoslama tahlil, analiz

Vol.3, #4, (2025)
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va sintez, iqtisodiy-statistik tahlil va boshga usullardan

foydalanildi.

I TAHLIL VA NATIJALAR

Mehnat resurslariigtisodiy rivojlanishning asosiy omillaridan
biri bo'lib, mehnat bozorining tashkil etilishi, ishchi kuchi
tagsimoti va uning samarali ishlatilishi hagida ko'plab ilmiy

izlanishlar va amaliy tadqgiqgotlar olib borilishiga garamasdan,

Innovatsion iqtisodiyot / HHOBaLnoHHaa skoHOoMMKa / The innovation economy

ushbu muammolar hali ham munozarali bo'lib gqolmoqda.
Mehnat resurslari - bu jamiyatdagi mehnatga layoqatli,
ya'ni iqtisodiy faol bo’lgan aholining umumiy yig'indisidir.
O’'zbekiston gonunchiligida mehnat resurslari soni erkaklar
uchun 16-60yoshgacha, ayollaruchun 16-58 yoshgachaishchi
kuchi statistikasi yuritiladi. Shuningdek, mehnat resurslariga
pensiya yoshidagi, ammo ishlayotgan fuqarolar, 16 yoshdan
kichik, lekin gonuniy ravishda ishlayotgan shaxslar, oliy va
kasb-hunar ta’limi muassasalarini tugatgan va ishga kirgan
yoshlar ham qgo’shiladi.

p

-
Aholini ish bilan bandligini ta’minlash, daromadlarini oshirish va kambag’allik
darajasini gisgartirish
Mamlaktimizda kambag’ allikm [jtimoty yordam va xizmatlarm
> gisgartimsh dowrasida hmoery davlat amalga oshmsh tizmum yo'lza
dasturlarim 1shlab chigish go’yish
r R T el et Tl s TR Tl L T Tt ey II(- Dhimmmlnm v wn b ] e T ot e o] e R‘]l
J'In.I.I.UJn.I.I.I.I.I.I.E J.I.Ul-ﬂa-\.l.ln.l.l_'f I.n'.'l.l.l.l.-ﬂ_:f UI.EE.I.I. 1Fcll b dla LIJ.I.I.LI.HLI_E.I.H.I f el HRRELRE |
glsmim gomuniy rasmiylashtinsh kambag’al fugarolarmi ragaml
1shlanda ko 'maklashib, mtryozlarm hizobga olish mexanizomim 1shlab
tagdim efish chigqish
Ayollar bandligimi oshinish, ulamm Davlat tomomidan benladigan
| ‘t?}udj_et mabla_g" lan'_ hisobidan k_ajsb nafagalarga muxto) aholi va og’ir
orgatish, tadbirkorlikka yo’naltirish ahvoldagi fugarclaming ko 'prog
bo’yicha ummmlashgan tadbirlarm joriy gismini ijtimoiy yordam dasturlanga
etish vo naltmsh

-

1-rasm. Taraqqiyot strategiyasida belgilangan yangi ish o'rinlarini yaratish, daromadlarni oshirish yo'’nalish-

Ta'kidlash joizki, jahon miqyosidagi murakkab jarayonlarni
va mamlaktimiz bosib o'tgan taraqqgiyot natijalarini chuqur
tahlil
oshirish,

gilgan holda, xalgimizning farovonligini yanada

igtisodiyot tarmoglarini transformasiya qilish
va tadbirkorlikni jadal rivojlantirish, inson huquglari va

manfaatlarini so'zsiz ta’'minlash hamda faol fuqarolik
jamiyatini shakllantirishga garatilgan islohotlarning ustuvor
yo'nalishlarini belgilash magsadida 2022 yil 28 yanvarda
respublika Prezidentining PF-60-sonli farmoni gabul gilinib,
iborat “2022-2026-yillarga
mo'ljallangan Yangi O'zbekistonning taraqgiyot strategiyasi”
ishlab chiqildi [2].

Taraqgiyot startegiyasining yuqoridagi rasmda keltirilgan

yettita ustuvor yo'nalishdan

Menejment va marketing

lari

85-magsadida, Prezidentimiz tomonidan hududlardagi
demografik vaziyatdan kelib chigib “mamlakatda yangi
ish o'rinlarini yaratish, aholi daromadlarini oshirish va
shu orqgali 2026-yil yakuniga gadar kambag'allikni kamida
2 baravarga qisqartirish” ning ustuvor vazifalari belgilab
berilgan. Mehnat resurslarining migdor va sifat jihatidan
rivojlanishi hududlar demografik holati bilan bog'liq bo'lib,
yoshlar orasida ishga kirish imkoniyati ko'proq bo’ladi, bu esa
mehnat resurslarining migdorini oshirishga yordam beradi.
Butun dunyoda mehnat huquglarini himoya qilish, mehnat
sharoitlari va qonunlarini yaxshilash muammolarini Xalgaro
mehnat tashkiloti ta’minlab, bu tashkilot konvensiya va

tavsiyalarni joriy qilish uchun xalgaro komissiya sifatida

ojs.gmii.uz/index.php/ej
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tuzilgan. XMT mehnat bo'yicha turli dasturlar ishlab chiqib,

bular:

a 8 soatlik ish kuni;

0 onalikni himoya qilish;

a0 bolalar mehnatiga oid gonunlar va ish o'rinlarida

xavfsizlikni ta'minlash yuzasidan xalgaro me'yorlar ishlab
chiqish;

0 ish bilan bandlik dasturlarini tayyorlash [1].

Ushbu tashkilotga jahonning 187 ta davlatlari a'zo bo'lib,
O’'zbekiston hamkorligini 1992-yilda boshlagan. Bu tashkilot
mehnatni muhofaza qgilish, sharoitlarniyaxshilash, bandlilikni
to’lig ta'minlash va yashash darajasini oshirish, tashkilotlar
va mehnatkashlar orasidagi hamkorlikni mustahkamlash
choralarini ishlab chigish uchun tadbirkorlar, hukumatlar
va mehnatkashlarni teng huquglarda birlashtiradi.
Mamlaktimizning XMT bilan hamkorlik munosabatlari yuqori

darajaga ko'tarilib sezilarli o'zgarishlarga erishmoqda,

jumladan:

. aholiyashash darajasini oshirish vaijtimoiy adolatni
ta’minlash tizimidagi asosiy yo'nalishlarga e'tibor garatildi;

. mehnat huquglarini himoya qilish va mehnat
sharoitlarini yaxshilash yo'lida takliflar va normativ hujjatlar
takomillashtirilgan;

. iqtisodiy o'sish va ijtimoiy farovonlikni ta'minlashda
kasb-hunar ta'limi orgali fugarolarni ish bilan band qilish
imkoniyatlari oshirildi;
. majburiy  mehnat, bolalar = mehnati  va
diskriminatsiyaga qarshi kurashish standartlari joriy gilindi.
XMT standartlarini tadbiq etish davlatlar va tashkilotlarga
xalgaro mehnat huquglarini inobatga olish orgali mehnat
sharoitlarini yaxshilash, ijtimoiy adolatni ta’'minlash va

ishchilarning yuqori farovonligi yo'lida harakat gilishda

yordam beradi.

* 13h joyida xavisizhik, sog’lhqm saglash va pensionerhk fizimlan bu jarayonda
III!IJ.gLim o'mn futad
~
* malakal 1shchilarm yangi joylarga olib kelishi mehnat resurslan rivojlamshiga
ta'sir giladi
-~

. Iangihm va loyihalar mehnat bozonida yang: 1sh o'nnlan paydoe bo'hshiga ohb
eladi

-

muassasalan va tadbirkorhk o'rtasida hamkorlikm oshmsh orgal 1shehilar
wb:llmlan nivo)lanadi

vangl texnologiyalam tadbig etish mehnat resurslan samaradorhgim oshiradi

. ishsiﬂanﬂ:é;qmﬁﬂashwymgiﬁhn'ﬁnhﬁni}mzﬁshmqahmehmtrﬁmshﬂni

rivojlantira

2-rasm. Mehnat resurslari rivojlanishiga ta'sir giluvchi omillar
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Ularni amalga oshirish, nafaqat ishchilar manfaatlarini
himoya qilish, balki igtisodiy rivojlanishga ham ijobiy ta'sir
ko'rsatadi.

u

Xalgaro mehnat tashkiloti ma’lumotlariga ko'ra “...xalgaro
hamjamiyatda iqtisodiy manfaatlar borasida raqobatning
keskinlashuvi yuz berayotgan davrda rivojlanayotgan
davlatlarda mavjud mehnat resurslaridan to'lig hamda
samarali foydalanish strategiyasini ishlab chiqish zarurati
tug'ilmoqda”.

Mehnat resurslarining samarali tagsimoti igtisodiyotda
ishlab chigarish jarayonlarini tezlashtiradi va harajatlarni
kamaytiradi. Chunki har bir ishchiga o'zga xos ko'nikmalar
asosida barcha ish jarayonlarini tashkil qilish imoniyati
yaratiladi.

Mehnat tadbiq

etish va ulardan foydalanishda, malakali ishchilar esa

resurslariga yangi texnologiyalarni
innovatsiyalarni yaratishda va joriy etishda ish jarayonlarini
optimallashtirishga, bu esa ishlab chigarish samaradorligini
oshirib, xarajatlarni kamaytirishga xizmat giladi. Texnologik
jarayonlarda avtomatlashtirish intensiv rivojlanmoqda,
ushbu ishlash

uchun mehnat resurslari yangi avlod texnologiyalarini

jarayonlarga moslashish va optimal
o'zlashtirishga tayyor bo'lishlari zarur. Samarali mehnat
resurslari texnologik jarayonlarni muvaffaqgiyatli amalga
oshirish va ishlab chigarish samaradorligini oshirishga

yordam beradi.

I XULOSA VA TAKLIFLAR

Xulosa qilib aytganda, O‘zbekiston mehnat resurslaridan
samarali foydalanish borasida hali ko‘plab islohotlarni
amalga oshirish zarur. Norasmiy bandlik yuqori, mehnat
unumdorligi past, yoshlar ishsizligi va gender tafovut sezilarli
darajada katta. Mehnat bozorini rivojlantirish uchun kasbiy
ta'lim tizimini takomillashtirish, texnologiyalarni joriy etish,
norasmiy bandlikni kamaytirish va yangi ish o'rinlarini
yaratish bo'yicha keng ko’lamli islohotlar zarur.
O’zbekistonmehnatbozorisamaralifoydalanishtamoyillariga
asoslanib rivojlanmoqda, lekin ba'zi muammolar hal gilinishi
zarur:

0 Yangiish o'rinlarini yaratish va ish haqi oshishini ta’minlash
0 Ta'lim va kasbiy malakalarni bozor talablariga moslashtirish
0 Mehnat migratsiyasini tizimli boshqgarish va xorijda

Menejment va marketing

ishlayotgan fugarolarni qo‘llab-quvvatlash

0 Ishlab chigarish va qishlog xo'jaligida innovatsion
texnologiyalarni kengaytirish.

Agar islohotlar izchil davom ettirilsa, O‘zbekiston yagin
yillarda bandlik va mehnat unumdorligi bo'yicha sezilarli

yutuglarga erishishi mumkin.
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