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Hududlarda to‘gimachilik sanoati
korxonalarida innovatsion salohiyatni
boshgarish mexanizmi

Xosilov Shavkat Bekmurodovich

MexaHU3M yinpaB/JICHUA HHHOBALITMOHHBIM
NNOTEHIIN1A/IOM ﬂpeﬂﬂpl/lHTI/lﬁ TEeKCTU/JIbHOH
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at textile industry enterprises in the regions
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B Annotatsiya: Bilamizki, sanoat korxonalarining innovatsion salohiyati va faolligini oshirish milliy igtisodiyotining
bargaror va mutanosib rivojlanishi,jahon bozorida mustahkam orin egallashi, aholi turmush darajasi va farovonligining
yanada oshirilishi olib borilayotgan izchil davlat siyosatining asosiy vazifasi bo'lib hisoblanadi. Bu esa jahon
igtisodiyotining globallashuv ko‘lami tobora kengayib borayotgan bir sharoitda har ganday jarayon o‘zgarishlariga
garshi tura oluvchi, ichki va tashqi bozor talablariga tezlik bilan moslashuvchi sanoat korxonalarini shakllantirishni
tagozo etadi. Shu boisdan ham, O‘zbekiston igtisodiyotini kelgusida rivojlantirishni asosiy muammolaridan biri
globallashuv sharoitida ragobatbardosh va samarali innovatsion igtisodiyotni shakllantirish hisoblanadi. Bunday
natijalarga erishish yuqgori texnologik ilmiy ishlab chigarishdan foydalanishga asoslangan, igtisodiyotning yetakchi
tarmogq va bo'limlarini modernizatsiya va texnik yangilash, yugori malakali mutaxassis va ilmiy kadrlarni tayyorlash
sohasini rivojlantirish va intelektual mulk bozorini shakllantirish orgali erishiladi.

B Kalit so‘zlar: Innovatsion salohiyat, jahon igtisodiyoti, globallashuv, mutanosib rivojlanish, innovatsion igtisodiyot,
modernizatsiya, texnik yangilash, mulk bozori.

B  AHHOTauus: Mbl 3HaeM, 4TO MNOBbILWEHWE WMHHOBALMOHHOIO MNOTeHUMana U aKTWMBHOCTU MPOMbILLIEHHbIX
npeanpuaTUM ABNSeTCa rNaBHOWM 3adadver NPOBOAMMOM MOCNefoBaTeNbHOM roCydapCTBEHHOW MOAUTUKU ANA
obecneyeHMa yCcTomM4mMBOro 1 cb6anaHCMpPOBaAHHOIO PA3BUTUA HALMOHANbHOWM SKOHOMUKMK, €€ MPOYHbIX MO3ULMMN
Ha MWPOBOM pPbIHKE, AaflbHENLIEro MOBbLILLIEHWS YPOBHS YXWU3HW K 61arococToaHUS HaceneHuda. 3To TpebyeT
dOPMUPOBAHNA MPOMBbILLMEHHbIX MTPEeANPUATUN, CTOCOOHbBIX MPOTUBOCTOATLTIOOBIM TEXHONOMMUYECKNUM M3MEHEHUSM
M ObICTPO afanTUPOBaTbCa K TPeOOBaHMAM BHYTPEHHEro W BHELIHEro PbIHKOB B YC/TOBMAX PacCLUMpPAIOLLMXCS
MacLTaboB rnobanmsaumm MUMPOBON SKOHOMUKMW. [103TOMY OAHOM M3 OCHOBHbIX 3a4a4 NePCNeKTUBHOIro Pa3BUTUA
3KOHOMUKU Y3beKkucTaHa aBnaeTca GpopMMpoBaHME KOHKYPEHTOCMOCO6HOW U 3dPEKTUBHOM MHHOBALLMOHHOM
SKOHOMMKMK B YCNOBUAX rnobanmsaumnm. JOCTMXKEHME TaKMX pe3ynbTaToB AOCTUraeTca 3a CYET MoAepHM3aumm

M TeXHM4Yeckoro obHoBNeHUA BeayLinx OTpacneM N KOMIMEKCOB 3KOHOMUKW, Pa3BUTUA CUCTEMbl MOATOTOBKM

ojs.gmii.uz/index.php/ej Qarshi davlat texnika universiteti
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BbICOKOKBaNMPULMPOBAHHbBIX CMEeLManncToB W Hay4YHblX Kagpos, GOPMUPOBAHUSA PbIHKA WUHTENNEeKTyaabHOM
COBCTBEHHOCTU, OCHOBAHHOMO Ha MCMOMb30BaHUM BbICOKOTEXHOMOMMYHOM HayUYHOM NPOaYKLMU.

KnioueBble cnoBa: VHHOBALMOHHbLIN MOTEHLMAN, MUPOBas 3KOHOMMKA, rnobanmsaumd, cbanaHcuMpoBaHHOE
pa3BUTUE, MHHOBALMOHHAa SKOHOMMKA, MOAEPHM3aLMS, TEXHUYECKOe OOHOBNEHWME, PbIHOK HEABMXMMOCTH.
Abstract: We know that increasing the innovative potential and activity of industrial enterprises is the main task
of the ongoing consistent state policy for the sustainable and balanced development of the national economy,
its strong position in the world market, and further improvement of the living standards and well-being of the
population. This requires the formation of industrial enterprises that can withstand any process changes and quickly
adapt to the requirements of the domestic and foreign markets in a context of increasing globalization of the world
economy. Therefore, one of the main problems of the future development of the economy of Uzbekistan is the
formation of a competitive and efficient innovative economy in the context of globalization. Achieving such results
is achieved through the modernization and technical renewal of leading sectors and departments of the economy,
the development of the training of highly qualified specialists and scientific personnel, and the formation of an
intellectual property market, based on the use of high-tech scientific production.

Key words: Innovative potential, world economy, globalization, balanced development, innovative economy, mod-

ernization, technical renewal, property market.

§ KIRISH

Shakllantirilgan ko'rsatkichlar tizimi innovatsion
salohiyatning miqgdoriy va sifat ko'rsatkichlari to’plami
bo'lib, tizimlar va jarayonlar darajasini baholash uchun
go'llaniladi. Innovatsion salohiyatni baholash ko'rsatkichlari
bizga belgilangan mezonlar, erishilgan yoki rejadagi darajaga
nisbatan ganday holatda ekanligini ifodalashga yordam
beradi.

Qatorsabablargako’ra hududlarninginnovatsion salohiyatini
baholashda ko'rsatkichlar tizimini shakllantirish va ulardan
amaliyotda samarali foydalanish talab gilinadi. Bular:

- baholash mezonlarini boshga aniq innovatsion
ko'rsatkichlar bilan solishtirish imkoniyati qo‘lga kiritilishi;

- igtisodiyotdagi tebranishlar sharoitida
amalga oshiriladigan modifikatsiya, hududiy biznesdagi
o'zgartirishlar hamda yangi mijozlar talablariga nisbatan
moslashuvchanlikni baholash;

- biznesni tahlil gilish va statistikada innovatsiyalarni
baholash modellari mavjudligi va o’xshashligi;

- hududdagi innovatsion jarayonlar samaradorligi,
tashkiliy-igtisodiy mexanizmlardan foydalanish darajasi
baholashda

samaradorligini oshirish.

va boshqalarni innovatsion o'Ichovlarning

Bular, 0z navbatida, hududning ijtimoiy-igtisodiy
rivojlanishini ifodalash, hududlarni o‘zaro giyoslash hamda
igtisodiy tebranishlarni bartaraf etishda innovatsiyalarning
roli va o'rniga ahamiyat garatishni talab giladi. Natijada
hududlarda o'zlarining innovatsion jarayonlarini baholash
hamda ularga alohida e'tibor garatishning aniq, belgilangan,
giymatlarga asoslangan yo’nalishlarini aniglab olish va
shular asosida innovatsion faoliyatni tashkil etish imkoniyati

ta’'minlanadi.

Menejment va marketing

] ADABIYOTLAR TAHLILI

Istigboldagi holat O‘zbekiston nafagat sanoatning texnik

darajasi va ishlab chigarish hajmi bo'yicha industrial
mamlakat magomini olish uchun quyidagi hal etish zarur
bo’lgan muammolarning mavjudligini ko'rsatadi:

- O’zbekiston igtisodiyotini modernizatsiyalashning
hozirgi bosqichi bir-biri bilan uzviy bog'liq bo‘lgan xalgaro
raqobatlashuv darajasining pastligi, sanoatning energiya va
resurs sig'imdorligining yugoriligi;

ishlab

chigarish quvvatlarining ortiqchaligi, sanoat korxonalarida

- go'shilgan qgiymat darajasining pastligi,

mintaqaviy va tarmoglararo rivojlanishning nomutanosibligi
hamda atrof-muhitning ifloslanishi kabi xususiyatlarga ega
bo’ladi;

- sanoat texnologiyalari asosan chetdan
o'zlashtirilishi, tadgigot va ishlanmalarga investitsiyalar
hamda milliy

ogimining qonigarli darajada emasligi

korxonalarning innovatsion salohiyati chegaralanganligi
kabilar igtisodiyotni modernizatsiyalashga to'siq bo‘luvchi
holat sifatida namoyon bo‘Imoqda.

Yuqorida keltirilgan muammolarni hal etish bo'yicha sanoat
korxonalarining innovatsion salohiyativa faolligini oshirishga
garatilgan quyidagiyo'nalishlardagi chora-tadbirlarniamalga
oshirish joiz:

- sanoatning mehnat sig‘imdorligi yuqori bo‘lgan
tarmogqlariga ko'proq investitsiyalarni jalb gilish igtisodiy va
ijtimoiy nugtai-nazardan magsadga muvofig;

o'zlashtirilgan sanoat jarayonlarini takomillashtirish bilan
birga yangivayuqoritexnologiyalarnijoriy gilish, innovatsion
siyosatni ishlab chigish va davlat innovatsion tizimini

yaratishga qaratish.

ojs.gmii.uz/index.php/ej
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] TADQIQOT METODOLOGIYASI

Innovatsion salohiyatni oshirish, innovatsiyalarni joriy
gilish hamda uning rivojlanishi uchun zaruriy sharoitlarni
yaratishda boshqaruvni to'g'ri  shakllantirish muhim
yo'nalishlardan biri sanaladi. Buni inobatga olgan holda
innovatsiyalarni boshqgarish jarayoniga va uni baholash
uchun foydalaniladigan ko‘rsatkichlar tizimiga murojaat
gilmogqchimiz.

Hududlarda innovatsiyalarni boshqarish jarayonini tahliliy
o'rganish va uning samaradorligini baholashda bir gator
ko'rsatkichlar tizimidan foydalanish taklif gilinadi. Mazkur
ko'rsatkichlar to'rtta guruhga ajratilgan holda keltirib o'tiladi.
Har ganday faoliyatni, shu jumladan, innovatsion faoliyatni

amalga oshirish uchun resurslar lozim bo‘ladi va ularni

mavjudlik darajasini ifodalovchi ko'rsatkichlar yordamida
baholab o'tish innovatsiyalarni boshgarishni tahlil gilishning
dastlabki bosqichi hisoblanadi.

B TAHLIL VA NATIJALAR

Resurslar mavjudligi aniglangan va ulardan foydalangan
holda innovatsiyalar yaratilgandan keyin ularni amaliyotga
tadbiq qilish jarayonini ifodalovchi ko'rsatkichlarga e'tibor
garatish lozim bo'ladi. Bu yerda asosiy e'tiborni samarali
loyihalarni tanlash talablariga, tanlangan innovatsiyalarning
kutilgan natijani berish darajasiga hamda ularni kuzatib

borish bilan bog'liq ko'rsatkichlarga qaratish lozim.

“O‘zto‘qimachiliksanoat” uyushmasida innovatsion salohiyatni boshqarish

mexanizmi

| |
4 1 N\
- . Iqtisodiy va moliyaviy . . .
Tashkil Me’ -h
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\ J J \\
1 | 1
4 ) N\ )
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T-rasm. To'gimachilik sanoati korxonalarida innovatsion salohiyatni boshqgarish mexanizmi [11]

Ularni mos ko‘rsatkichlar asosida aniglash va baholash talab
etiladi. Innovatsiyalarning oxirgi natijasi qo'shilgan giymat
asosida baholanadi va bunda marjinal daromad, sotuv

hajmining oshishi, foyda normasi va daromadning oshishi

ojs.gmii.uz/index.php/ej

kabi ko'rsatkichlardan keng foydalaniladi.

Tadqigot davomida innovatsion salohiyatni tahlil gilish va
baholash modeli asoslari bo'yicha bir gator mualliflarning
tadgiqotlari va korxonalar

yondashuvlari  o'rganildi.

Vol.3, #4, (2025)
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Innovatsion korxonaning umumiy faoliyat sig‘imini (bo‘limlari
va birliklarini) muvaffagiyati va samarali faoliyatiniifodalaydi.
Hududning innovatsion salohiyati esa ushbu hududdagi
korxonalarning innovatsion salohiyatlari yig‘indisidan tashkil
topadi. Buni inobatga olgan holda dastavval korxonaning
innovatsion salohiyatini baholashga biroz to'xtalib o‘tamiz.
Korxonaning sifat va innovatsion salohiyat darajasi biznesni
boshgarishning quyidagi yo‘nalishlarida yuqori darajadagi
innovatsiyalarga erishish uchun juda muhimdir: texnik va
texnologik, jumladan, ilmiy-tadgigot va rivojlantirishga
yo'naltirilgan darajaga; savdo va marketing darajasi; logistika
darajasi; inson resurslari; boshqarish.

Innovatsiyalarni yaratish va ularni amaliyotga joriy gilish
jarayonlaridagi samaradorlikni o‘rganish va baholash
tegishli olchov birliklari hamda ulardan foydalanishni talab
giladi. O'sish va raqobatbardoshlikni oshirish bo‘yicha
strategik yondashuv tegishli innovatsion loyihalar va biznes
jarayonlarini oziglantiradi. Innovatsion salohiyat darajasini
mikroigtisodiy yoki makroigtisodiy jihatdan o’lchashning bir
gator usullari va vositalari mavjud.

Makroiqtisodiy nuqgtai nazardan milliy darajada innovatsion
salohiyat bu - rivojlanish va olg’a intilish salohiyatidir. Uni
baholash va o‘Ichash hudud yoki davlatlarning ragobat
afzalliklari  bilan bog'liq. Mazkur salohiyat mamlakat
yoki hududning barcha intellektual mulklari bilan to'g'ri
proporsional alogaga ega. Olingan patent yoki uni olishga
murojaatlar soni mamlakat ijtimoiy-igtisodiy rivojlanishi
hamda u yerdagi innovatsion salohiyatni ifodalashga xizmat
giladi. Shuningdek, mamlakatning innovatsion salohiyati
ushbu magsadlar uchun yo'naltiriigan moddiy va moliyaviy
resurslarning YalMga nisbatan ulushi bilan ham baholanadi.
Darhagqiqat, sanoat korxonasining innovatsiyaviy
salohiyatini oshirish metodologik uslublarini tizimga solmay
va takomillashtirmay turib ularning bargaror rivojlanishini
ta’'minlab bo‘lmaydi. Chunki, innovatsiyalar bozorning
yangilanishi, tovarlar va xizmatlar nomenklaturasining
kengayishi, ishlab chigarish, yetkazib berish va sotishning
yangi usullari yaratilishi hamda korxonaning iqtisodiy
rivojlanishini boshgarish samaradorligining oshishiga olib
keladi. Birog, ishlab chigarishning barqgaror rivojlanish
bilan innovatsiyaviy faoliyatni boshqgarish o’rtasidagi
bog'liglikning mavjud emasligi, sanoat korxonalarining
fan-texnika yutuglarini past idrok etishi, innovatsion
texnologiyalardan foydalanish imkoniyatlarining mavjud
emasligi va innovatsion g'oyalarning bozor ehtiyojlariga mos
kelmasligi milliy iqtisodiyotda korxonalar rivojlanishining
past samaradorligini belgilab beradi.

Mazkur hollarda biznes, fan va ta’'lim subyektlari o‘rtasidagi
axborot uzilishini bartaraf etish maqgsadida sanoat
korxonalarining yagona innovatsiyalar reyestrini tashkil

etish lozim. Unda mavjud bo’lgan innovatsion loyihalar va
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tadqgigotlarning ustuvor yo’nalishlari to‘g'risida ma’lumotlar

yig'iladi.

] XULOSA VA TAKLIFLAR

Yugoridagilardan kelib chigib, sanoat korxonalarining
innovatsion faoliyatini rag'batlantirishni takomillashtirish
uchun quyidagi chora-tadbirlarni amalga oshirish lozim: -
innovatsion mahsulotiga buyurtmalar tizimini shakllantirish;

“hukumat-biznes-fan-ta’lim” tizimini shakllantirish; -
innovatsion faoliyatini rivojlantirish muammolarini tahlil
gilish va innovatsiyalarni qidirib topish. Anigroq qilib
aytganda, sanoat korxonasining boshqgaruv tuzilmasini
takomillashtirish lozim. Ya'ni, joriy etish va rag'batlantirish
bo'yicha takliflarni ishlab chigish hamda innovatsion
infratuzilmalarni rivojlantirishga javob beruvchi tashkiliy
tuzilmani tashkil etishdir.

Aynigsa, hozirgi kunda davlatning rivojlanish darajasi
bevosita innovatsiyalar sohasida erishilgan yutuglari,
muvaffaqiyatli ragobatning zarur sharti hisoblangan yangi
bilimlarni yaratish va ularni samalari qo‘llash qobiliyatlariga
bog'liq. Shularni e'tiborga olib, mamlakatimizda sanoat
korxonalarining innovatsion faoliyatini yanada qo'llab-
quvvatlash bo'yicha ma’'lum darajada shart-sharoitlar
mavjud.

Bunda innovatsion faollikni oshirish uchun innovatsiyalarni
rag'batlantirish  milliy tizimini takomillashtirish lozim.
Aynigsa, iqtisodiyotning real sektorini qo‘llab quvvatlash,
bu orqali ichki bozorni tovar va xizmatlarga to'yintirish,
raqobatbardosh mahsulotlar eksport salohiyatini ko'tarish

lozim.
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