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Raqamli igtisodiyot
Bargaror rivojlanish maqgsadlari va xalgaro
kompaniyalarning ijtimoiy mas’uliyati

Shukurov Sherzod Xolmo min o g’ li

I.leJm YCTOﬁ‘II/IBOFO PA3BUTHUA H KOPIIOPATHUBHAA
CoOMa/IbHAA OTBETCTBEHHOCTD

LWykypos Lep3og XoNnMOMUH Orbl

Sustainable development goals and corporate
social responsibility
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B Annotatsiya: Ushbu maqolada bargaror rivojlanish magsadlari doirasida xalgaro kompaniyalarning ijtimoiy mas'uliyati
konsepsiyasi chuqgur tahlil gilinadi. Global igtisodiyotda bargarorlik tamoyillari igtisodiy, ijtimoiy va ekologik sohalarda
bargaror rivojlanishni ta’'minlash uchun asosiy omil sifatida ko'rilmogda. Xalgaro kompaniyalar o'z faoliyatlarida ESG
(Environmental, Social, Governance) tamoyillarini keng joriy etib, nafagat moliyaviy ko'‘rsatkichlarni yaxshilamoqda,
balki ijtimoiy va ekologik mas'uliyatni ham o'z zimmasiga olmoqda. Tadgigot doirasida Birlashgan Millatlar Tashkiloti
tomonidanbelgilangan bargarorrivojlanish magsadlari,shuningdek, yetakchixalgaro kompaniyalar tajribalari, Deloitte
va McKinsey kabi konsalting kompaniyalarining hisobotlari tahlil gilindi. O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining
2021 va 2022-yillarda gabul gilingan garor va farmonlari esa milliy biznesning xalgaro standartlarga moslashuvi va
bargaror rivojlanishga yo'naltirilgan strategiyalarni amalga oshirishdagi huquqgiy asos vazifasini bajaradi. Tadgiqot
natijalari shuni ko'rsatdiki, ijtimoiy mas'uliyat konsepsiyasini faol joriy gilgan kompaniyalar uzog muddatli igtisodiy
bargarorlikka erishmoqda, shu bilan birga jamiyat va atrof-muhitni muhofaza gilishda ham yetakchi rol o‘ynaydi.
Milliy kompaniyalar uchun xalgaro tajribalarni o‘zlashtirish va bargaror rivojlanish tamoyillarini amaliyotga tatbiqg etish
iqtisodiy ragobatbardoshlikni oshirish va jamiyatning ijtimoiy-igtisodiy farovonligini ta'minlashda muhim ahamiyatga
ega.

B Kalit so‘zlar: bargaror rivojlanish, ijtimoiy mas'uliyat, xalgaro kompaniyalar, ESG tamoyillari, igtisodiy barqarorlik,
ekologik bargarorlik, ijtimoiy barqgarorlik, korporativ boshqgaruv, O‘zbekiston Respublikasi, Prezident qarorlari, biznes
strategiyalari, milliy biznes, ragamli transformatsiya.

B AHHOTauMa: B 3ToM cTaTbe NOAPOOHO aHaNM3npyeTCa KOHLLENLUUSA COLManbHOM OTBETCTBEHHOCTU MEXXAYHaPOAHbIX
KOMMaHWM B paMKax Llenen yctonuymBoro passutrsa. B MWPOBOM 3KOHOMWKE MPUHLMMAbI YCTOMYMBOCTU
paccMaTpmBaloTCA KaK KoyeBoM dakTop Ana obecrneyeHus YCTOMUYMBOIO pPasBUTUS B SKOHOMUYECKOWM,
couManbHOM K 3KoNnormyeckom chepax. MexayHapoaHble KOMMaHWKM LMPOKO BHEAPSAT B CBOKO AeATEeNbHOCTb
npuHumnsl ESG (Environmental, Social, Governance), ynydliada He TofbKo GUHAHCOBbIE MoKa3aTenun, HO U MPUHKUMana
Ha cebqa colLManbHY U 3KOMOMMYECKYIO OTBETCTBEHHOCTb. B pamMkax nccnenoBaHWa 6biiv NpoaHaan3mpoBaHbl
uenu B ob6nacTtM YCTOMYMBOrO PasBUTUA, YCTAaHOBMEHHbIE OpraHmM3aumer o6beguHEHHbIX HaLWMN, @ TakXe onbIT
BeAYLLMX MeXOYHapOoaHbIX KOMMaHWW, @ TakXKe OTYETbl KOHCaNTUHIOBbIX KOMMAaHUM, Takux Kak Deloitte n McKinsey.
PeweHnsa u ykasbl Mpe3ugeHTa Pecnybnukn Y3bekucTaH, NpuHATble B 2021 1 2022 ropax, Cry»kaT npaBoBoOMn
OCHOBOW [19 peann3auunmy cTpaTerui, HanpasneHHblX Ha afanTaumio HaLMOHaNbHOro 61M3Heca K MexxaAyHapoaHbIM

CTaHOapTaM U yCTOVIHVIBOQ pa3BuTMe. Pe3ynbTaTbl UCC/IeAOoBaHUSA MOKasaniu, YTO KOMMaHWKM, KOTOpble aKTUBHO
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BHEOPAOT KOHLENUMIO CoLManbHOM OTBETCTBEHHOCTU, AOCTUMAOT AONTOCPOUYHOM SKOHOMWYECKOM CTabnIbHOCTH,
a Tak)Xe UrpatoT Bedyllylo pofib B 3alMTe obLecTBa M OKpyatowen cpefbl. a8 HauMoHanbHbIX KOMMaHWN
OCBOEHWME MEeXAYHaApPOAHOro onbiTa M BHeApeHWe B MpaKTUKY MPUHLMMOB YCTOMYMBOrO PasBUTUA MMeEeT BaKHoe
3HayeHue B MOBbILUEHUM SKOHOMUYECKOM KOHKYPEHTOCMOCOBHOCTU U obecrnedeHnm colmanbHO-3KOHOMMYECKOro
6narococtosHMA obulecTsa.

KnioueBble cnoBa: yCTONYMBOE Pa3BUTUE, COLManbHasa OTBETCTBEHHOCTb, MEXAYHAPOAHbIE KOMMaHWK, MPUHLMUMbI
ESG, akoHOMMYecKaa cTabuUNbHOCTb, dKONOrMYyeckasa yCTOMYMBOCTb, ColmanbHaa cTabunbHOCTb, KOpnopaTUBHOE
ynpaeneHue, Pecnybnmka Y30eKucTaH, pelleHua npe3npaeHTa, OM3Hec-cTpaTeruu, HauMoHanbHbIM 6UsHec,
undbpoBasa TpaHchopMaums.

Abstract: This article provides an in-depth analysis of the concept of social responsibility of international companies
within the framework of Sustainable Development Goals. In the Global economy, sustainability principles are seen as
a key factor in ensuring sustainable development in the economic, social and environmental sectors. In its activities,
international companies are widely introducing the principles of ESG (Environmental, Social, Governance), not only
improving financial performance, but also taking on social and environmental responsibility. As part of the study,
the Sustainable Development Goals set by the United Nations were analyzed, as well as the experiences of leading
international companies, reports from consulting companies such as Deloitte and McKinsey. And the decisions and
decrees of the president of the Republic of Uzbekistan adopted in 2021 and 2022 serve as the legal basis for the
adaptation of national business to international standards and the implementation of strategies aimed at Sustainable
Development. The results of the study showed that companies that have actively introduced the concept of social
responsibility are achieving long-term economic stability, while also playing a leading role in the protection of society
and the environment. For national companies, mastering international experiences and practicing the principles of
sustainable development are important in improving economic competitiveness and ensuring the socio-economic
well-being of society.

Keywords: Sustainable Development, Social Responsibility, international companies, ESG principles, economic
sustainability, environmental sustainability, social sustainability, corporate governance, Republic of Uzbekistan,

presidential decisions, business strategies, National Business, Digital Transformation.

PF-6199-sonli farmon bilan eksport salohiyatini oshirish va

I KIRISH ragamli transformatsiyani kuchaytirish magsadida milliy
kompaniyalar boshgaruv salohiyatini rivojlantirish ko‘zda
Zamonaviy  dunyoda  bargaror  rivojlanish  global tutilgan.

igtisodiyotning asosiy yo'nalishlaridan biriga aylangan.
Birlashgan Millatlar Tashkiloti tomonidan 2015-yilda qgabul
gilingan Bargaror rivojlanish magsadlari (BRM) insoniyatning
ijtimoiy, iqtisodiy va ekologik farovonligini ta’minlashga
garatilgan keng gamrovli strategiya sifatida butun dunyo
mamlakatlari va korporatsiyalar faoliyatida muhim o'rin
egallaydi. Xalgaro kompaniyalar bugungi kunda nafaqgat
iqtisodiy samaradorlik, balki ijtimoiy mas'uliyat va ekologik
barqgarorlik tamoyillariga asoslangan boshqaruv uslublarini
joriy etish orgali global bozorning talablariga moslashmoqda.
O'zbekiston Respublikasi Prezidentining 2022-yil 18-iyuldagi
PQ-327-sonli garorida mamlakat iqgtisodiyotini bargaror
rivojlantirish, xalgaro investitsiyalarni jalb etish va
ragobatbardosh mahsulotlar ishlab chigarishni rivojlantirish
masalalari belgilangan. Shu garorga muvofig, milliy
korxonalar faoliyatida ijtimoiy mas'uliyat, ekologik xavfsizlik
va barqgaror boshgaruv tizimlarini joriy etish zarurati
alohida ta'kidlangan. Bundan tashqari, 2021-yil 6-apreldagi

ojs.gmii.uz/index.php/ej

Ushbu hujjatlar milliy biznes sub’yektlari faoliyatida xalgaro
bargaror rivojlanish tamoyillarini tatbiq etish va ijtimoiy
mas'uliyatni oshirish zaruratini belgilab beradi. Shu bois,
xalgaro kompaniyalar tomonidan bargaror rivojlanish
magsadlariga erishishda ijtimoiy mas'uliyat konsepsiyasi
ganday qo‘llanilayotgani, uning amaliy natijalari va milliy
biznesga ta'siri tadqiqot mavzusini tashkil etadi.

Ushbu maqolaning maqgsadi — bargaror rivojlanish
magsadlari doirasida xalgaro kompaniyalar tomonidan
ijtimoiy mas'uliyat konsepsiyasining amaliyotini tahlil gilish,
ularning iqtisodiy, ijtimoiy va ekologik yo'nalishlardagi
strategiyalarini o’rganish hamda ushbu tajribani O'zbekiston
milliy biznes muhitiga joriy etish imkoniyatlarini aniglashdir.
Shuningdek, maqola orgali ijtimoiy mas’uliyatning xalgaro
kompaniyalar faoliyatidagi o‘rni va bargaror rivojlanish

magsadlariga erishishda uning ta'siri ko'rsatib beriladi.

Vol.3, #4, (2025)
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| ADABIYOTLARNI TAHLILI

Tadgigotda foydalanilgan asosiy adabiyotlar bargaror
rivojlanish va ijtimoiy mas‘uliyat sohasidagi nazariy va
amaliy bilimlarni gamrab oladi. Jumladan, Birlashgan
Millatlar Tashkilotining Bargaror rivojlanish magqgsadlari
bo'yicha hujjatlari va hisobotlari bu mavzuning xalgaro
me'yoriy bazasini tashkil giladi. Ushbu hujjatlar BRMning
mazmun-mohiyati, ularning igtisodiy, ijtimoiy va ekologik
yo'nalishlardagi ahamiyati, hamda davlat va biznes
sub'yektlari uchun qo'yilgan talablarini yoritadi.
Shuningdek, zamonaviy menejment va biznes boshgaruvi
bo'yicha nufuzli olimlar — P. Kotler, M. Porter, K. Elkington
va boshgalar tomonidan yozilgan ishlar tadgiqotga
nazariy asos bo‘ldi. Xususan, M. Porterni ragobat ustunligi
konsepsiyasi va K. Elkingtonning “Triple Bottom Line” modeli
ijtimoiy mas'uliyat va bargarorlikni biznes strategiyalariga
integratsiya gilishda muhim o'rin tutadi.

Xalgaro kompaniyalar faoliyatiga oid tahliliy materiallar,
Deloitte, McKinsey, BCG kabi
hisobotlari,  ESG

amaliy qo'llanilishi  va

masalan, konsalting

kompaniyalarining  so'nggi  vyillik
tamoyillarining kompaniyalar
faoliyatidagi innovatsiyalarni o'rganishda katta yordam
berdi. Ushbu hisobotlar global biznesning barqgarorlikka
bo‘lgan yondashuvlari, ijtimoiy mas'uliyat loyihalari va
moliyaviy natijalarga ta'sirini ko'rsatadi.

O'zbekiston Respublikasi Prezidentining PQ-327 va PF-6199
sonligarorlarihamda farmonlari esa mamlakatning bargaror
rivojlanish va milliy biznesning xalgaro standartlarga
moslashish bo'yicha davlat siyosatini yoritib, tadgiqotda
normativ-huquqiy asos vazifasini o‘taydi. Bu hujjatlar milliy
kompaniyalar uchun ijtimoiy mas'uliyat va bargarorlik
tamoyillarini amaliyotga tatbiq etishda yo'nalish beradi.
Natijada, tadgigot uchun tanlangan adabiyotlar va hujjatlar
to'plami mavzuning har tomonlama o‘rganilishiga imkon
berdi hamda barqgaror rivojlanish maqgsadlari va xalgaro
kompaniyalar ijtimoiy mas‘uliyatining o‘zaro bog'ligligini

chuqur tahlil gilish uchun asos yaratdi.

| TADQIQOT METODOLOGIYASI

Oliy ta'lim tizimidagi innovatsion infratuzilmani o'rganishga
har tomonlama nazariy tahlil va tizimli yondashuvga
asoslanadi.  Tadgigotda innovatsion infratuzilmani
shakllantirish va rivojlantirishning ilmiy-nazariy asoslarini
aniglash uchun qiyosiy tarixiy tahlil, sintez, induksiya va
deduksiya usullaridan foydalanildi. Mazkur metodologiya
mavjud to'siglarni aniglash va oliy o‘quv yurtlarida

innovatsion infratuzilmani rivojlantirish mexanizmlarini

Ragamli igtisodiyot

takomillashtirish bo'yicha ilmiy asoslangan takliflar ishlab
chigishga garatilgan bo'lib, tadgiqotning amaliy xususiyatini

va uning

B TAHLIL VA NATIJALAR

Tadqgigot natijalari shuni ko‘rsatdiki, bargaror rivojlanish
magqsadlari xalgaro kompaniyalar uchun faqgat ijtimoiy va
ekologik majburiyat sifatida emas, balki uzoq muddatli
raqobatbardoshlik va moliyaviy bargarorlik manbai sifatida
ham muhim ahamiyat kasb etmoqgda. Kompaniyalar ijtimoiy
mas'uliyatni o'z strategiyalariga integratsiya qilgan holda,
atrof-muhitni muhofaza qilish, inson huquglarini himoya
qgilish va korporativ boshgaruvni yaxshilash bo'yicha amaliy
tashabbuslarni rivojlantirmoqda.

Shuningdek, ESG tamoyillarini go’llash orgali kompaniyalar
0’z investorlarining ishonchini oshirmoqda va global bozor
talablariga javob berish imkoniyatini kengaytirmoqda.
Ragamli transformatsiya va innovatsiyalar bilan birgalikda
ijtimoiy mas'uliyat konsepsiyasi kompaniyalarning ijtimoiy
va ekologik bargarorligini ta’minlashda muhim vosita
hisoblanadi.
O‘zbekiston kontekstida esa Prezident qarorlari va
farmonlari asosida milliy biznes uchun barqaror rivojlanish
va ijtimoiy mas'uliyatni joriy etish yo'lida sezilarli gadamlar
go'yilmoqgda. Xalgaro tajribani o’zlashtirish orqali O'zbekiston
korxonalari nafagat milliy igtisodiyotni rivojlantirish, balki
global maydonda ragobatbardosh bo‘lish imkoniyatini ham
oshirmoqda.

Barqgaror

rivojlanish  magsadlari  (BRM)

iqtisodiy o'sishi, ijtimoiy adolat va ekologik muhofazani

insoniyatning

uyg'unlashtirishga garatilgan global strategiya bo'lib, u 17 ta
asosiy yo'nalishnio‘zichiga oladi. Ushbu magsadlar doirasida
xalqaro kompaniyalar faoliyati nafagat moliyaviy natijalarga,
balki ijtimoiy va ekologik ko'rsatkichlarga ham garatilgan.
Bugungi kunda biznesning muvaffaqiyati ko’p jihatdan uning
atrof-muhitga va jamiyatga bo‘lgan mas'uliyatiga bog'lig.
Xalgaro kompaniyalar o'z faoliyatida ijtimoiy mas'uliyatni
amalga oshirish uchun ko'plab strategiyalarni qo’llaydi.
Jumladan, ular ekologik bargarorlikni ta’minlash uchun
energiya tejamkor texnologiyalarni joriy etadi, chigindilarni
kamaytiradi, uglerod izini gisgartiradi. Misol uchun, Tesla
elektromobillar ishlab chigarish orqgali neftga bog'liq
bo’lmagan transport infratuzilmasini rivojlantirishga hissa
go'shmoqda. Unilever esa suvdan samarali foydalanish,
plastik chigindilarni kamaytirish kabi ekologik tashabbuslarni
faol amalga oshirmoqda.

Shuningdek, xalgaro kompaniyalar ijtimoiy mas'uliyatni
mehnat huquglari va inson resurslarini rivojlantirish orgali

ham ta'minlaydi. Ular xodimlarning xavfsizligi va sog'lig'iga
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e'tibor berish, teng imkoniyatlarni yaratish, ayollar va
yoshlarni qo'llab-quvvatlashga garatilgan dasturlarniamalga
oshiradi. Bu esa nafaqgat ijtimoiy barqgarorlikka xizmat giladi,
balki korxonaning ragobatbardoshligini oshiradi.

Korporativ boshgaruvda esa ESG (Environmental, Social,
Governance) tamoyillari asosiy yo‘nalishlardan biri bo'lib,
kompaniyalar o'z strategiyalarini shu tamoyillar asosida
shakllantirmoqda. Bu tamoyillar investorlar va mijozlar
uchun ham muhim baho mezoni hisoblanadi. Masalan, global
konsalting kompaniyalari Deloitte va McKinsey tomonidan
olib borilgan tadqiqotlar ko'rsatganidek, ESG tamoyillariga
e'tibor garatgan kompaniyalar moliyaviy ko‘rsatkichlari va
bozordagi obro'si yaxshilanmoqda.

Biroq, ijtimoiy mas'uliyat va bargaror rivojlanish tamoyillarini
amaliyotga tatbiq etishda ayrim muammolar ham mavjud.
Ba'zi kompaniyalar uchun BRM fagat marketing vositasi
sifatida ishlatiladi, ular ekologik va ijtimoiy majburiyatlarni
yetarlicha bajarmaydi. Shu sababli, xalgaro hamjamiyat va
mahalliy hukumatlar kompaniyalar faoliyatini nazorat qilish,
shaffoflikni oshirish va barqaror rivojlanishni rag'batlantirish
bo'yicha gat'iy qoidalarni ishlab chigmoqda.

O‘zbekiston kontekstidahambarqaror rivojlanish magsadlari
va ijtimoiy mas'uliyat muhim ahamiyat kasb etmoqda.
Prezident qarorlari va farmonlari orgali milliy biznesga
xalgaro standartlarga mos boshqaruv tizimlarini joriy etish,
ekologik va ijtimoiy masalalarni nazorat qilish vazifalari
yuklatilgan. Bu esa milliy korxonalar uchunyangiimkoniyatlar
yaratadi, ularni jahon bozorlarida raqobatbardosh qgiluvchi
omil sifatida xizmat giladi.

Shunday qilib, xalgaro kompaniyalar faoliyatida bargaror
rivojlanish maqgsadlari va ijtimoiy mas'uliyat bir-biri bilan
chambarchas bog'liq va ularning uyg'un ishlashi global
igtisodiy va ijtimoiy barqgarorlikni ta’'minlashda muhim
ahamiyatga ega.

] XULOSA VA TAKLIFLAR

Bugungi global igtisodiyotda bargaror rivojlanish maqgsadlari
xalgaro kompaniyalar faoliyatining asosiy yo'nalishlaridan
biriga aylangan. Ularning ijtimoiy mas'uliyati esa nafagat
kompaniyaning ijtimoiy imidjini yaxshilash, balki ekologik
bargarorlikni ta’'minlash, igtisodiy samaradorlikni oshirish
va jamiyat manfaatlarini himoya qilishda muhim rol o'ynaydi.
Tadgiqot ko'rsatdiki, xalgaro kompaniyalar bargarorlik va
ijtimoiy mas’uliyat tamoyillarini amaliyotga muvaffaqgiyatli
tatbiq etish orgali uzoq muddatli ragobatbardoshlik va
moliyaviy barqarorlikni ta'minlayapti. ESG yondashuvi biznes

boshqgaruvining ajralmas gismiga aylangan va investorlar
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hamda iste'molchilar e’tiborini jalb gilmoqda.

O'zbekiston  Respublikasi tomonidan qabul gilingan
Prezident garorlari va farmonlari milliy biznesning xalgaro
standartlarga moslashuvi, ekologik va ijtimoiy mas‘uliyatni
oshirish yo'lida muhim huquqiy baza yaratmoqgda. Bu esa
mamlakat igtisodiyotining bargaror rivojlanishiga hamda
xalgaro bozorlar bilan muvaffaqiyatli integratsiyasiga xizmat
qgiladi.

Shunday qilib, xalgaro kompaniyalar tajribasini chuqur
o'rganish va milliy biznesga joriy etish O‘zbekiston uchun
zamonaviy iqtisodiy rivojlanish strategiyasining ajralmas

gismi hisoblanadi.
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