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Igtisodiyot va menejmentda sun’iy intellekt va
kompyuter texnologiyalari

Meliyeva Nargiza Eshboyevna

HUCKyCcCTBEHHbIA UHTE/LJIEKT U KOMIIbIOTEPHbBIE
TE€XHOJIOTMM B 3KOHOMMKE U YIIPAaBJIE€HUH
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Artificial intelligence and computer
technologies in economics and management
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B Annotatsiya: Ushbu magolada sun’iy intellekt texnologiyasining biznes jarayonlarini boshgarish tizimlarini o'zgart-
irish, boshqgaruv garorlarini gabul gilish va igtisodiyotning barcha tarmoqlarida tashkilotlar boshgaruvini takomillasht-
irishga ta'sirining o'ziga xos xususiyatlari bo'yicha tadqiqot natijalari keltirilgan. Zamonaviy igtisodiyot va menej-
mentda sun'iy intellekt texnologiyalarining rivojlanishiga sabab bo‘lgan omillar aniglangan. Tashkilotlarni boshgarish
faoliyatida sun'iy intellekt texnologiyasi ta'sirining asosiy yo'nalishlari tahlil gilinadi.

B Kalit so‘zlar: O'zbekiston igtisodiyoti, sun'iy intellekt, ragamli transformatsiya, avtomatlashtirish, samaradorlik,
resurslarni boshqgarish, raqobatbardoshlik, yangi ish o'rinlari, kadrlar tayyorlash, hugugiy muammolar.

B AHHOTaums:BcTaTbe NpeacTaBeHbl pe3ynbTaTbl MCCieqoBaHUa cneundUKmM BAUSHUA TEXHOMOMMIM MCKYCCTBEHHOMO
MHTeNnneKTa Ha TpaHchopMauuo CUCTeM ynpaBneHWa Ou3Hec-npoLeccamMu, MPUHATUE yrnpaBieHYeCcKmnx
peweHnin N CoBepLUEHCTBOBaHME yrnpaBfeHMa opraHM3aumMamMmy Bcex oTpacien 3KOHOMUKK. BbigBneHbl ¢akTopbl,
0byCcrnoBuBLIME PA3BUTUE TEXHOMOMMIN UCKYCCTBEHHOIO UHTENNeKTa B COBPEMEHHOM 3KOHOMMKE U yrpaBieHnu.
MpoaHanM3npoBaHbl OCHOBHbIE HaNpaBAeHWa BANAHUA TEXHONOM MM MCKYCCTBEHHOIO MHTENNEKTa Ha yrnpaBrieHmne
opraHusaumaMu.

B KnioueBble cJioBa: OJOKOHOMUWKaA Y36eKMcTaHa, WCKYCCTBEHHbIM WHTENNeKkT, uudbposas TpaHchdopMauma,
aBTOMaTM3auma, 23PPEeKTUBHOCTb, yrnpaBieHne pecypcamMu, KOHKYPEHTOCMOCO6HOCTb, HOBble pabouyve MecTa,
oby4yeHue, NpaBoOBble BOMPOCHI.

B Abstract: This article presents the results of research on the specific features of the impact of artificial intelligence
technology on changing business process management systems, making management decisions, and improving
the management of organizations in all sectors of the economy. The factors that led to the development of artificial
intelligence technologies in modern economics and management are identified. The main areas of influence of arti-

ficial intelligence technology on the management of organizations are analyzed.
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B Key words: Economy of Uzbekistan, artificial intelligence, digital transformation, automation, efficiency, resource

management, competitiveness, new jobs, training, legal issues.

§ KIRISH

Zamonaviy iqgtisodiy jarayonlar globallashuvi va ragam-
lashuvi sharoitida sun'iy intellekt (Al) va kompyuter tex-
nologiyalariigtisodiyot va menejment sohasida paradigmatik
o'zgarishlarga sabab bo‘'Imoqda. Mazkur texnologiyalar iqti-
sodiy qaror gabul qilish, strategik rejalashtirish, resurslarni
optimal tagsimlash va biznes jarayonlarni transformatsiya
qgilish kabi sohalarda muhim ahamiyat kasb etmoqda. Sun’iy
intellekt texnologiyalari ragamli igtisodiyotda muhim rol
o'ynaydi va biznes jarayonlarini optimallashtirishdan tortib,
yangi innovatsiyalarni yaratishgacha bo‘lgan keng ko’lamli
ta'sirga ega. Ushbu maqolada biz sun'iy intellektning raga-
mli igtisodiyotdagi o'rni, uning afzalliklari va muammolariga
to'xtalib o'tamiz. Sun’iy intellekt va ragamli igtisodiyot. Sun'iy
intellekt - bu kompyuter tizimlarining inson aqliy faoliyatini
takrorlash qobiliyatidir. Ushbu texnologiyalar yordamida
katta hajmdagi ma’lumotlarni qayta ishlash va qaror gabul

qgilish jarayonlari dasturiy ta’'minot, ma’lumotlar bazalari

Dizaynerlar 53%
Marketologlar 46%
Kopirayterlar 45%
Dasturchilar 42%
Logistlar 42%
Buxgalterlar 33%
Sotuv menejerlari 27%
HR-mutaxassislar 26%
Moliyachilar 22%
Sotsiologlar 20%
Yuristlar 15%
Jurnalistlar 13%
O‘qituvchilar 12%
Psixologlar 10%

va tahliliy vositalar orgali avtomatlashtiriladi. Ragamli iqti-
sodiyot internet va axborot texnologiyalariga asoslangan
iqtisodiy tizimlarni nazarda tutadi. U ko’pgina igtisodiy faoli-
yatni ragamli formatda amalga oshiradi. Sun’iy intellektning
afzalliklari.

l TAHLIL VA NATIJALAR

Sun’iy intellekt monoton va takrorlanuvchi vazifalarni
avtomatlashtirish orqali ishchi kuchini tejaydi va samarador-
likni oshiradi. Masalan, mijozlarga xizmat ko‘rsatish bo'yicha
chatbotlar, avtomatik moliyaviy hisobotlar, ishlab chigarish
jarayonlarini avtomatlashtirish bu sohada keng qo‘llaniladi.
2024 - vyilning birinchi yarmida jahon moliya bozorida
avtomatlashtirilgan savdo hajmi 70 foizga yetdi. Sun'iy
intellekt texnologiyalari moliyaviy firibgarlikni aniglashda
samarali yordam beradi. Banklar va moliya institutlari sun'iy
intellekt yordamida firibgarlikni aniglash samaradorligini 50
foizga oshirmoqda.

Sun’iy intellekt egallashi kin bo‘lzan kasbl

1-rasm. Sun'iy intellekt egallashi mumkin bo‘lgan kasblar
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2-rasm. Ragamli texnologiyalar va sun'iy intellekt ilmiy tadgiqot institutining tuzilmasi

Sun’iy intellekt yordamida reklama va marketing kompani-
yalarini individuallashtirish darajasi oshdi. 2024 - yilning bir-
inchi yarmida individual reklama xarajatlari global reklama
xarajatlarining 60 foizini tashkil etdi. Sun'iy intellekt tex-
nologiyalarining rivojlanishi yangi ish o'rinlarini yaratadi.
Misol uchun, 2024 - yilning birinchi yarmida sun’iy intellekt
texnologiyalaribilan bog'liq ish o'rinlari soni global miqyosda
10 foizga oshadi. Sun'iy intellekt texnologiyalaridan foydal-
anadigan startaplar soni yildan-yilga ortib bormoqda. 2024
- yilning birinchi yarmida Al bilan bog'liq startaplar global
startap bozorining 25 foizini tashkil etdi. So‘nggi yillarda
O‘zbekiston sun'iy intellekt (Al) sohasida sezilarli yutuglarga
erishmoqda. Texnologik innovatsiyalarga qizigish ortib
borayotganligi va ragamli transformatsiyani ko'rish bilan
mamlakat turli sohalarda taraqqgiyotga erishish uchun sun’iy
intellektdan foydalanmoqda. Ushbu magola O‘zbekistondagi
sun’ily intellektning hozirgi holati, uning go’llanilishi, oldinda
turgan muammolar va imkoniyatlarni o‘rganadi.

O'zbekistonda sun'iy intellektni joriy etish kengroq global
tendentsiyani aks ettiradi, bunda mamlakatlar Alning iqti-
sodiy rivojlanishni oshirish, davlat xizmatlarini yaxshilash
va ijtimoiy muammolarni hal qilish imkoniyatlarini tob-
ora ko'proq tan olishmoqgda. O‘zbekiston hukumati sun'iy
intellektni o‘zining milliy strategiyalariga integratsiya qilish
majburiyatini namoyish etdi va ushbu texnologik taraqqi-
yotni qo'llab-quvvatlash bo'yicha siyosat va tashabbuslar
ustida faol ishlamoqgda. Sun'iy intellekt ragamli iqgtisodiy-

otning ajralmas gismi bo'lib, iqtisodiy jarayonlarni yanada

Ragamli igtisodiyot

samaraliroq va individuallashtirishga yordam beradi. Biroq,
sun'ly intellekt texnologiyalarini rivojlantirish va ulardan
keng foydalanish bilan bog'liq muammolarni hisobga olish
kerak.

Al texnologiyalarining ijobiy ta'siri ma‘lumotlar maxfiyligi,
bandlik, texnologik garamlik va axlogiy masalalarni hal qil-
ish orqali maksimal darajada oshirilishi mumkin. Ragamli
igtisodiyotning kelajagi sun'iy intellekt bu qiyinchiliklarni
ganday yengib o'tishi va yangi imkoniyatlar yaratishi bilan
chambarchas bog'liq. O'zbekistonda sun’'iy intellektning
yuksalishi ragamli transformatsiya va texnologik rivojlanish
yo'lidagi muhim gadamdir. Qiyinchiliklar saqglanib qolayot-
gan bo'lsa-da, mamlakatning sun’iy intellektni turli sohalarga
integratsiya qgilish majburiyati igtisodiy o'sish, davlat xizmat-
larini yaxshilash va hayot sifatini yaxshilash uchun istigbolli
imkoniyatlarni tagdim etadi.

Sun'iy intellekt texnologiyalari igtisodiy tahlil uchun yangi
metodologik imkoniyatlarni taqdim etadi. Jumladan:

Neyron tarmoglar asosidagi ekonometrik modellashtirish
- standart chizigli usullardan fargli o'laroq, igtisodiy ko‘rsat-
kichlar orasidagi murakkab nochizigli bog'ligliklarni aniglash
imkonini beradi.

Chuqur o‘gitish algoritmlari (Deep Learning) - makroiqgtisodiy
trendlarni prognozlashtirishda yugori aniglik ta'minlaydi.
Bayes statistikasi va ehtimollik nazariyasi asosidagi sun'iy
intellekt modellari - igtisodiy noaniglik sharoitida garor
gabul gilishning nazariy asosini tashkil etadi.
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Agent asosidagi modellashtirish (Agent-based modeling) -
iqtisodiy sub’ektlarning o'zaro ta'sirini va umumiy iqtisodiy
tizimlardagi emergent xususiyatlarni o‘rganish imkonini
beradi. Sun'iy intellekt korxonalarda boshgaruv paradigmas-
ini tubdan o'zgartirmoqda:

Korxona resurslarini rejalashtirish tizimlari (ERP) evolyutsi-
yasi - sun’iy intellekt algoritmlarini integratsiyalashgan holda
korxona resurslarini optimal tagsimlash samaradorligining
sezilarli darajada oshishi.

Transaksion xarajatlarning minimallashuvi - shartnomalarni
tuzish, nazorat gilish va ijrosini ta’'minlash xarajatlarining
avtomatlashtirish tufayli pasayishi.

Innovatsion biznes modellari generatsiyasi - sun'iy intellekt
asosidayangi giymatyaratish mexanizmlarining shakllanishi.
Axborot assimetriyasi darajasining pasayishi - bozor ishtirok-
chilari o'rtasida ma‘’lumotlarga asimmetrik kirish imkoniyati-
ning kamayishi.

Milliy va global igtisodiyotga sun’iy intellektning ta'siri quy-
idagi jihatlarda namoyon bo’lImoqda:

Igtisodiy o'sish determinantlarining transformatsiyasi -
an‘anaviy ishlab chigarish omillaridan (mehnat, kapital) raqa-
mli aktivlar va intellektual kapital dominantligiga o'tish.
Amaliy iqtisodiy siyosat instrumentariylarining modern-
izatsiyasi - sun’iy intellekt asosida monetar va fiskal siyosat

samaradorligini oshirish.

Mehnat bozori strukturasining gayta tagsimlanishi - ayrim
kasblarning yo‘qolishi va yangi kompetensiyalar talab giladi-
gan faoliyat turlarining paydo bo'lishi.

Igtisodiy tsikllarning modifikatsiyasi - sun'iy intellekt asosi-
dagi bashorat tizimlari yordamida iqtisodiy krizislarni oldin-
dan aniglash va ularning salbiy ogibatlarini yumshatish.
Moliya sohasida sun’iy intellekt go’llanilishi quyidagi yo'nal-
ishlarda rivojlanmoqda:

Algoritmik treyding evolyutsiyasi - yugori chastotali savdo
algoritmlaridan chuqur o‘gitish usullari asosidagi prediktiv
moliyaviy modellashtirish tizimlariga o'tish.

Kredit skoringi metodologiyasining kontseptual o'zgar-
ishi - an‘anaviy statistik modellardan ko'p omilli neyron
tarmoglarga asoslangan kredit risk baholash tizimlariga
transformatsiya.

Neo-klassik igtisodiy nazariyaning modifikatsiyasi - ratsional
agent tushunchasidan adaptiv intellektual agent tushun-
chasiga o'tish.

Institutsional iqtisodiyot nazariyasining rivojlanishi - sun'iy
intellekt kontekstida transaksion xarajatlar, mulkiy huquglar
va institutsional o'zgarishlar nazariyasining yangilanishi.
Igtisodiy dinamika modellarining takomillashuvi - murakkab
tizimlar nazariyasi va sun'iy intellekt metodlarining integrat-
siyasi asosida iqgtisodiy dinamikaning yangi modellarini ish-
lab chiqish.

2023-2027-yillarda texnologiyalar joriy etilishining
ish o'rinlariga nisbatan kutiladigan ta'siri

Katta maTumotiar tab

Bl = ysstncs [l Bh oy smasivinaachi Q Tty okt

So'rovda gatnashgan tashkilotlar ulushi (%)

sy Fonumi, ISk o'rinkar

3-rasm. Al texnologiyalarining ijobiy ta’siri

ojs.gmii.uz/index.php/ej

Vol.3, #2, (2025)



70 Innovatsion iqtisodiyot / HHOBaLnoHHaa skoHOoMMKa / The innovation economy

Qaror qgabul gilish nazariyasining transformatsiyasi - noan-
iglik sharoitida garor gabul gilishning yangi algoritmik yon-
dashuvlari asosida igtisodiy garor qabul gilish nazariyasining
rivojlanishi.

Boshqgaruv nazariyasi va amaliyotida sun’iy intellekt quyidagi
o'zgarishlarni yuzaga keltirmoqda:

Strategik menejmentning intellektuallashuvi - strategik
garorlar gabul qilish jarayonini go‘llab-quvvatlashda sun'iy
intellekt asosidagi analitik instrumentariylarning keng
go'llanilishi.

Biznes jarayonlarni boshqarish metodologiyasi evolyutsiyasi
- sun'iy intellekt asosida biznes jarayonlarni dinamik optimal-
lashtirishning yangi yondashuvlari.

Innovatsion menejment transformatsiyasi - innovatsion
g'oyalarni generatsiyalash va baholash uchun sun’iy intellekt
algoritmlarini go'llash.

Bilimlarni boshqarish tizimlarining yangi avlodi - tashkiliy
bilimlarni saglash, uzatish va generatsiya gilishning intellek-
tual tizimlarini rivojlantirish.

Sun'iy intellekt va kompyuter texnologiyalari igtisodiyot va
menejment sohasida paradigmatik o‘zgarishlarni yuzaga
keltirmoqgda. Mazkur texnologiyalar nafagat iqtisodiy sama-
radorlikni oshiradi, balki iqtisodiy tizimlarning strukturasini,
igtisodiy nazariyalarning konseptual asoslarini va boshga-
ruv metodologiyasini ham transformatsiya qiladi. Kelajakda
sun'iy intellekt texnologiyalarining yanada chuqurroq inte-
gratsiyasi igtisodiy garorlar gabul qilish samaradorligini
oshirish, resurslarni optimal tagsimlash va yangi giymat
yaratish mexanizmlarini takomillashtirish imkonini beradi.
Istigbolda igtisodiyot va menejment sohasida sun'iy intel-
lekt go’llanilishining quyidagi yo'nalishlari ustuvor ahamiyat
kasb etadi: kvant hisoblash va sun’iy intellekt integratsiyasi
asosida yangi iqtisodiy modellashtirish paradigmalarining
rivojlanishi; neyromorfik hisoblash asosida adaptiv iqtisodiy
garor gabul qilish tizimlarini yaratish; sun’iy umumiy intel-
lekt (AGI) texnologiyalarining iqtisodiy tizimlarda go‘llanilishi;
makroigtisodiy bargarorlikni ta’'minlashda sun’iy intellekt

algoritmlaridan foydalanish.

Ragamli igtisodiyot
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