Elﬂl QARSHI DAVLAT
_ TEXNIKA UNIVERSITETI

INNOVATSION IQTISODIYOT

[Imiy-amaliy elektron jurnal

MHHOBALIMOHHAA 9KOHOMHUKA

Hay4yHo-npaKTH4eCKUU 3JIEKTPOHHBIU KypHaJI

THE INNOVATION ECONOMY

Electronic Scientific and Practical Journal

@ O,

.. Qarshi shabhri,
MI_Institut
@QM_Instituti Mustagqillik ko‘chasi 225 - uy

2025/ 5



3-jild
5-son
oktabr, 2025

October 2025

Volume 3
Number 5

INNOVATSION

IQTISODIYOT

MHHOBALUWMOHHAA SKOHOMK/KA
HayuHo-npakTuyeckuni
3NeKTPOHHbIWN XYPHa

THE INNOVATION ECONOMY
Electronic Scientific and Practical
Journal

ojs.qmii.uz



INNOVATSION IQTISODIYOT

ILMIY-AMALIY ELEKTRON JURNAL

ISSN: 3030-315X

ojs.gmii.uz

Muassis:

Qarshi davlat texnika universiteti

Tahririyat Kengashi raisi:

R.X.Ergashey, igtisodiyot fanlari doktori, professor

Qarshi davlat texnika universiteti

Tahririyat Kengashi raisi o‘rinbosari:
S.N.Xamrayeva, igtisodiyot fanlari doktori, professor

Qarshi davlat texnika universiteti

Mas’ul muharrir:
N.A.Ochilova, PhD, dotsent
Qarshi davlat texnika universiteti

Texnik muharrir:
F.F.Hagqulov, PhD

Qarshi davlat texnika universiteti

Jurnal har oyda bir marotaba elektron shaklda

jurnalning rasmiy sayti orqali nashr etiladi.

Tahririyat manzili:
180100, Qarshi shahri, Mustaqillik ko‘chasi 225-uy
Tel.: +998 (75) 22109 23
+998 (93) 902 72 63
Faks: +998 (75) 2211395

E-mail: innoeconomic@gmii.uz

"Innovatsion igtisodiyot" ilmiy - amaliy
ta'lim, fan va
Oliy
komissiyasi
369-sonli

qarori bilan milliy ilmiy nashrlar ro'yxatiga kiritilgan

O'zbekiston elektron jurnali

innovatsiyalar Respublikasi vazirligi
Oliy

rayosatining 2025-yil

huzuridagi attestatsiya

5-apreldagi

Jurnalda quyidagi ruknlar asosida magqolalar
nashr etiladi:

1. Nazariya va metodologiya

. Ragamli igtisodiyot

. Mintaga va tarmoglar igtisodiyoti

. Kichik biznes va xususiy tadbirkorlik

. Inson kapitali igtisodiyoti

. Menejment va marketing

. Buxgalteriya hisobi,igtisodiy tahlil va audit

. Moliya, kredit va investitsiya

O W NN WN

. Ekonometrika va statistika

10. Xizmat ko'rsatish va turizm sohasi

TAHRIRIYAT KENGASHI:
Tahririyat Kengashining xalgaro a'zolari:

OBYMHWKOB BukTop Hukonaesuy - i.fd., professor, akademik (Janubiy Federal
Universitet, Rossiya)

ConogoBHuKkoB Cepruii tOpesuy - i.f.d., professor (Belorussiya milliy texnika
universiteti)

Cuaunpos BukTop AnekcaHaposuy - i.f.d., professor, (Kuban davlat universiteti)
LleB4eHkKo Urop BukToposuy - i.f.d., professor (Kuban davlat universiteti, Rossiya)
Kusainov Xalel Xaymullayevich - i.f.d., professor (Qozog'iston davlat texnologiya
universiteti)

Samandarzoda Iskandar Hakim - i.f.d., i.f.d., professor (SH.Shotemur nomidagi
Tojikiston agrar universiteti)

rméanynnmH ApTyp APTYpOoBMY HaLMOHAIbHbIV MCCNEeA0BATE/IbCKUI YHUBEPCUTET
MOCKOBCKMI 3HepreTniecKnii MUHCTUTYT BoviHalu Ceprevi AleKcaHapoBmuY
KasaHCKu NpUBOIMKCKU (peaeparbHbli) yHUBepCcUTeT

MynseBa BaneHTWHA HukonaeBHa OUHAHCOBbLIU yHUBEPCUTET rpu [paBuTeibcTae
PO

MopkoBKuH AMuTtpuit EBreHbeBmn4 QUHAHCOBbIV yHUBEPCUTET rnpu [paBuTebcTee
PO

CagpuaanHoB MaHy4vexp MicioMuannHoBuy MexxayHapoaHbId yHUBepcruTeT
TYPU3MA 1 MPEeAnpPUHUMATENIbCTBA TAAXKMKMCTAHA, [yluaHbe

MNepckas BukTopms BaanMosBHa AnpeKkTop MHCTUTYTA MccnegoBaHmm
MexkayHAPOAHbIX SKOHOMUYECKUX OTHOLLEHMU, DUHAHCOBBIY YHUBEPCUTET Npu
Mpasutenbcree PO

Mon4vaHoB Uropb Hukonaesmy MNpogeccop SKOHOMUYECKOro ¢aKyibTeTa.
MOCKOBCKWMI rocy4apCTBEHHbIN yHUBEPCUTET MMeHu M.B. JTomoHocoBa

BEacoBa Mapusa MuxarinoBHa 3aMecTuTelb AeKAHA GAKYyIbTETA HAIOrOB, AyANTA 1
6u3Hec-aHanM3a @UHAHCOBbLIN yHMBepcUTET npu MNpasuTtensctee PO

YyrnuH AnekcaHap J1eoHuaoBmY 3amMecTuTeslb AEKAHA 3KOHOMUYECKOro pakynbTeTa
PoCCUCKNT YHUBEPCUTET APY>KEbl HAPOAOB UMeHMN [1.JTyMyM6bi

He3samavikuH Banepuii Hukonaesuy Mpogeccop kagpeapbl puHAHCOB 1 KpeanTa
Poccurickui rocyaapCcTBeHHbIV FYMAHUTAPHbINA yHUBEPCUTET

HukoHopoBa Anna BnagumuposHa JoLeHT kadeapbl SKOHOMUYECKOUN TeOpUM
DUHAHCOBbLIN YHUBEpPCUTET npu NpaButensctee PO

Amutpuesa Onbra AnekcaHapoBHA JoueHT kageapbl HAs10roB 1 HAs10roBoro
AAMUHUCTPUPOBAHMS GAKY/IbTETA HAJIOrOB, AYAUTA U 6GU3HEeC-AHAIN3A
DUHAHCOBbLIN YHUBEpPCUTET npu NpaButensctee PO

LIBeL fOpuii KOpbeBuY JTa6opaTopus yrnpasBieHUss UHHOBALMSAMU, MHCTUTYT
npo61emM yrnpasrieHns POCCUICKOW aKkageMum HayK

Konocosa EneHa BanepbeBHa JlabopaTopus yrnpaBieHus MHHOBALUMAMU,

Poccuickmnt 3KOHOMUYECKNIA yH1uBepcuTeT umeHu [.B. NnexaHoBa

Tahririyat Kengashi a’zolari:

Gulyamov Saidaxror Saidaxmedovich - i.f.d., professor, akademik
Bozorov Orifjon Shodiyevich - t.f.n., dotsent

Pardayev Mamayunus Qarshiboyevich - i.f.d., professor
Vaxabov Abduraxim Vasikovich - i.f.d., professor
Hakimov Obidjon Arzikulovich - i.f.d., professor
Navruz-zoda Baxtiyor Negmatovich - i.f.d., professor
Xatamov Ochildi Qurbonovich- i.f.d., professor

Fayziyeva Shirin Shodmonovna- i.f.n., professor
Jumayeva GulruxJo'raqulovna - i.f.n., professor
Egamberdiyeva Salima Raimovna - i.f.n., dotsent
Erkayeva Gulbahor Panjiyevna - i.f.n., professor
Amirqulov Shuhrat Olimovich - i.f.fd., (PhD), dotsent
Samiyeva Gulnoza Toxirovna-i.f.f.d., (PhD), dotsent
Aliqulov Azamat Tuyg'unovich -i.f.f.d., (PhD), dotsent
Aminov Fazlitdin Baxadirovich- i.f.n., dotsent

Xo'jaqulova Nigora Rustamovna - i.f.f.d. (PhD), dotsent
Turobov Sherzod Alisherovich - i.f.f.d., (PhD), dotsent
Alimova Munisa Yulchiyevna - i.f.f.d. (PhD) dotsent
Ergasheva Nasiba Raxmatullayevna - i.f.f.d., (PhD), dotsent
Boboqulov Sanjar Baxromkulovich - i.f.fd., (PhD), dotsent
Djalilov Raxmonkul Hamidovich - i.f.f.d., (PhD), dotsent
Nomazov Baxrom Bobomurodovich - i.f.f.d. (PhD) dotsent

Alimxanova Nigora Alimxanovna - i.f.f.d. (PhD) dotsent



122 Innovatsion iqtisodiyot / HHOBaLnoHHaa skoHOoMMKa / The innovation economy

October 2025
Volume 3
Number 5

INNOVATSION

IQTISODIYOT

ojs.qmii.uz

Xizmatlar va turizm sohasi ojs.gmii.uz/index.php/ej



45

Innovatsion iqtisodiyot / MHHOBaLnoHHas skoHomuKKa / The innovation economy
UDC 339.944.2

Inson kapitali igtisodiyoti
Franchayzing modeli asosida ishlab chigarishni
diversifikatsiya qilish va
bargaror iqtisodiyotni rivojlantirish
yo‘nalishlari
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B Annotatsiya: Mazkur magolada franchayzing modeli igtisodiy diversifikatsiya va bargaror rivojlanish jarayonlaridagi
o'rni tahlil gilingan. Tadqgigot natijalari shuni ko'rsatadiki, franchayzing mexanizmi xorijiy kapital va texnologiyalarni
jalb etish, bozor risklarini kamaytirish, hududlararo igtisodiy tengsizlikni gisgartirish hamda yangi ish o'rinlari yaratish
orqgali igtisodiyotning barqgarorligini mustahkamlaydi. Shu bilan birga, huqugiy-institutsional bazaning yetarlicha
rivojlanmaganligi, moliyaviy resurslarga kirish imkoniyatining cheklanganligi va mahalliy tadbirkorlarning boshgaruv
tajribasi yetarli emasligi muammolar sifatida gayd etilgan. Maqolada franchayzingning ESG (ekologik, ijtimoiy va
boshgaruv) standartlari asosida joriy etilishi igtisodiy, ekologik va ijtimoiy bargarorlikni ta'minlashdagi muhim omil
sifatida ko'rsatib o‘tilgan. Tadqgigot natijalari asosida O‘zbekiston sharoitida franchayzing asosida diversifikatsiyani
go'llab-quvvatlash bo'yicha tavsiyalar ishlab chiqgilgan.

B Kalit so‘zlar: franchayzing, diversifikatsiya, bargaror iqgtisodiyot, huquqiy-institutsional asoslar, ESG standartlari,
investitsiya.

B AHHOTauuaA: B faHHOM cTaTbe aHanM3upyeTcs Pofib Mopenu dpaHyamsmHra B AmBepcrdrKaumMm SKOHOMUKMU
M YCTOMYMBOM PasBUTUU. Pe3ynbTaTbl MCCNeaoBaHWa MOKa3blBalOT, YTO MexaHW3Mbl dpaHYar3uHra yKpennatoT
3KOHOMMYECKY CTabUNbHOCTb 3a CYeT MPUBIEYEHUS WMHOCTPAHHOIO KanuTasa W MnepefoBblX TEXHOMOMUM,
CHWKEHUS PbIHOYHbBIX PUCKOB, CMAMYEHUs PEernmoHasibHOro 3KOHOMUYECKOrO HepaBEeHCTBa W CO34aHUS HOBbIX
paboumx MecT. B To >ke BpeMs, B KayecTBe K/to4YeBbiXx MpobreM BblAeNaTCa Hepa3BUTOCTb MPaBOBOM W

MHCTUTYLIMOHaIbHOM 6a3bl, OrpaHUYeHHbIN 00CTYMN K GUHAHCOBbBIM pecypcaM M HeJOCTaTOUHbIN yrpaBleHYeCcKnii
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OMbIT MECTHbIX NpeanpuHMMaTenei. B uccnegoBaHnm NoguyepKMBaeTCs, YTO BHeApeHWe dpaHYal3mnHra Ha OCHoBe
cTaHgapToB ESG (akonormg, coumanbHble BOMPOCHI U yrpaBreHue) aBnsgeTca BaxHeNnWwmnm GakTopoM obecredeHma
He TONTbKO 3KOHOMMYECKOM, HO 1 SKOTOIrMYECKOM M COLMaNibHOM YCTOMYMBOCTU. Ha OCHOBE MOyYEeHHbIX pe3y/bTaToB
pa3paboTaHbl MpakTUYecKne pekoMeHaaumm no nogmdep)kke amBepcudmkaumm nocpencTBoM dpaHYyansmHra B
ycnoBusax YabekmcTaHa.

Kniouesblie cnoBa: GpaHYan3nHr, AveepcudmrKaLms, ycToMUMBaag SKOHOMMKAE, MHCTUTYLLMOHaNbHO-MpaBoBada 6a3a,
cTaHgapTbl ESG, nHBecTMUMN.

Abstract: This article analyzes the role of the franchising model in economic diversification and sustainable
development.Theresearch findingsindicatethatfranchising mechanismsstrengthen economicstability by attracting
foreign capital and advanced technologies, reducing market risks, mitigating regional economic disparities, and
creating new jobs. At the same time, underdeveloped legal and institutional frameworks, limited access to financial
resources, and insufficient managerial experience of local entrepreneurs are highlighted as key challenges. The
study emphasizes that the implementation of franchising based on ESG (Environmental, Social, and Governance)
standards is an essential factor in ensuring not only economic, but also ecological and social sustainability. Based on

the results, practical recommendations are developed to support diversification through franchising in the context

of Uzbekistan.

B Keywords: franchising, diversification, sustainable economy, legal-institutional framework, ESG standards,

investment.

§ KIRISH

So'nggi yillarda global igtisodiy taraqqiyotda diversifikatsiya
jarayonlari muhim omil sifatida qaralmoqda. Chunki
ishlab chigarishni tor sohada saglab qgolish igtisodiyotning
ingirozlarga  bardoshliligini  pasaytiradi, resurslardan
foydalanish samaradorligini cheklaydi hamda ijtimoiy-
igtisodiy barqarorlikka tahdid soladi. Shu jihatdan ishlab
chigarishni diversifikatsiya qilish bargaror iqgtisodiyotni
rivojlantirishning muhim shartidir. Diversifikatsiya nafagat
ishlab chigarishning yangi yo‘nalishlarini ochishni, balki
mavjud tarmoglarda ham innovatsion yangilanishlarni
amalga oshirishni talab etadi. Jahon iqtisodiy tajribasida
ko'plab mamlakatlar iqtisodiy ingiroz davrlarida bir
sohalarga haddan tashqari tayanib qolganligi sababli
katta yo‘gotishlarga duch kelgan. Masalan, ayrim davlatlar
xomashyo eksportiga ortigcha bog'lanib golganligi sababli
jahon bozorida narxlarning pasayishi ularning butun
igtisodiyotiga katta zarba bergan. Shu sababli diversifikatsiya
milliy igtisodiy siyosatning ustuvor yo’'nalishlaridan biri
sifatida garaladi.

Franchayzing modeli esa wushbu jarayonda samarali
mexanizm sifatida maydonga chigmoqda. Franchayzing
nafagat yangi tarmoglarni rivojlantirish, balki mavjud
ishlab chigarish quvvatlarini kengaytirish, innovatsion
texnologiyalarni joriy etish va tadbirkorlik subyektlari
o'rtasida kooperatsiyani mustahkamlash imkonini beradi.
Ushbu tizim bozor iqtisodiyotining eng moslashuvchan
va bargaror mexanizmlaridan biri sifatida tan olingan.
Franchayzing brend, texnologiya, nou-xau va boshgaruv

tizimlarini mahalliy tadbirkorlarga yetkazadi, ular esa shu

Inson kapitali igtisodiyoti

asosda o'z faoliyatini yo'lga qo'yadi. Natijada ishlab chigarish
faoliyatida yangilanishlar yuz beradi, yangi yo’nalishlar
ochiladi va diversifikatsiya jarayoni tezlashadi.

Franchayzing modeli birinchi navbatda kichik va o'rta
biznesni rivojlantirish uchun keng imkoniyat yaratadi. Chunki
mustaqil ravishda yangi ishlab chigarish liniyasini yo‘lga
qo'yish katta risk va sarmoya talab qgiladi. Franchayzing esa
risklarni kamaytiradi, chunki franchayzing tayyor biznes
modelini oladi va uni o'z hududida tatbiqg etadi. Bu jarayon
ishlab chigarishni tor sohadan chiqarib, yangi tarmoqlarga
yoyish imkonini beradi. Aynigsa, innovatsion texnologiyalar,
ekologik toza ishlab chigarish usullari, ragamli xizmatlar
kabi yo'nalishlar franchayzing asosida tezroq yoyiladi. Shu
bois franchayzing modeli diversifikatsiya jarayonida kuchli
katalizator sifatida namoyon bo’lImoqda.[1]

Xalgaro franshiza tizimlari global biznesning muhim
gismi sifatida o'z o‘rnini mustahkamlagan. Ushbu tizimlar
brendlarni dunyo bo'ylab kengaytirish, yangi bozorlarni
egallash va mahalliy igtisodiyotlar bilan integratsiyalashish
imkonini beradi. Biroqg, bu jarayon o‘ziga xos strategiyalar
va e'tiborga molik qiyinchiliklarni talab giladi. Xalgaro
franshizalar faoliyatini kengaytirishda qo‘llaniladigan uslubiy
yondashuvlar va ularga ta'sir etuvchi omillar, shuningdek,
sohada duch kelinadigan muammolar ushbu jarayonning
murakkabligini ko'rsatadi.

1-rasm ko'rinib turibdiki, 2011-yilda franshiza bozorining
hajmi 209,41 milliard AQSh dollarini tashkil etgan. 2012-
yilda bu ko'rsatkich 216,97 milliard dollarga ko'tarilib, o'sish
tendentsiyasining boshlanishini ko'rsatdi. 2013-yilda bozor
hajmi 223,25 milliard dollarga yetdi, bu esa o‘tgan yilga
nisbatan 2,9% o'sishni anglatadi. 2014-yilda franshiza bozori
230,71 milliard dollarga yetib, yillik o'sish sur'ati 3,3% atrofida

ojs.gmii.uz/index.php/ej



INNOVATSION 1QTISODIYOT / IHHOBALVMOHHAS 3KOHOMUKA / THE INNOVATION ECONOMY 47

bo’ldi. 2015-yilda bozor hajmi 249,28 milliard dollarga o'sdi,
bu esa 8% ga yaqin sezilarli o'sishni ko'rsatadi. 2016-yilda
bozor hajmi 262,42 milliard dollarga yetib, yillik o'sish 5,3%
ni tashkil etdi. 2017-yilda franshiza bozori 275,12 milliard
dollarga ko'tarildi, bu 4,8% o'sishni anglatadi. 2018-yilda

Nbar

<0

2011 2012 2013 2014 2015

bozor 284,91 milliard dollar bilan o‘zining bargaror o'sishini
davom ettirdi, yillik o'sish sur'ati 3,6% bo'ldi. 2019-yilda
franshiza bozori eng yuqori cho'qqisiga chigib, 295,91
milliard dollarga yetdi, bu esa o‘tgan yilga nisbatan 3,9%
o'sishni ko'rsatdi.

296,55

2016 2007 2018 20159 2020 2021

1-rasm. Franshiza bozorining hajmi

Biroq, 2020-yilda bozor hajmi 256,03 milliard dollarga tushib
ketdi, bu 13,5% ga yaqin pasayishni anglatadi. Bu pasayish,
ehtimol, global pandemiya va iqtisodiy inqirozlar bilan
bog'liq bo‘lishi mumkin, chunki bu davrda ko’plab bizneslar,
aynigsa, franshiza tarmoglari jiddiy giyinchiliklarga duch
keldi. 2021-yilda bozor hajmi 296,55 milliard dollarga
ko'tarilib, o'tgan yilga nisbatan 15,8% o'sishni gayd etdi.
Bu ko'rsatkich bozorning tiklanish jarayoniga kirganini va
franshiza sanoatining bargarorligini namoyish etadi. Shu
bilan birga, 2021-yilda umumiy igtisodiy giymat 780 milliard
dollarga yetishi kutilmoqda, bu franshiza sanoatining AQSh
igtisodiyotidagi muhim o’rnini yana bir bor tasdiglaydi.
2013-2019 vyillar oralig'ida franshiza bozori 223,25 milliard
dollardan 295,91 milliard dollarga o'sib, umumiy o'sish
sur'ati 37,9% ni tashkil etdi. Bu davrda o'rtacha yillik o'sish
surati taxminan 5,2% bo‘ldi, bu franshiza sanoatining
bargaror va doimiy rivojlanishini ko‘rsatadi. Ushbu o'sish
tendentsiyasi franshiza modelining iqtisodiy samaradorligi
va moslashuvchanligini ta'kidlaydi, ammo 2020-yildagi
pasayish global iqtisodiy sharoitlarning soha faoliyatiga
ta'sirini yaggol namoyish etadi.[2]

Barqgaror iqtisodiyotni shakllantirishda franchayzingning

ojs.gmii.uz/index.php/ej

ahamiyati bir necha jihatdan ko'rinadi. Birinchidan,
franchayzing asosida diversifikatsiya iqtisodiy shoklarga
chidamlilikni oshiradi. Chunki iqtisodiyot bir yo‘nalishga
garam bo'lib golmaydi, balki turli tarmoglarga tarqgaladi.
Masalan, fagat neft-gaz eksportiga tayanib qolgan davlatlar
jahon bozorida narxlar pasayganda katta yo'qgotishga
uchraydi, ammo ishlab chiqarish, xizmat ko‘rsatish, turizm,
axborot texnologiyalari kabi sohalarga diversifikatsiya
bardoshlilik

ko'rsatadi. Ikkinchidan, franchayzing asosida yangi ishlab

gilingan igtisodiyot bunday xavflarga
chigarish quvvatlari yaratish bandlikni kengaytiradi. Bu
esa ijtimoiy barqarorlikni ta’minlaydi, aholining daromad
manbalarini ko'paytiradi va ijtimoiy tenglikka hissa go‘shadi.
Uchinchidan, franchayzing orqgali innovatsion rivojlanish
tezlashadi. Chunki franchayzing tizimida ishlovchi brendlar
odatda ilg'or texnologiyalarga asoslanadi. Bu texnologiyalar
mabhalliy ishlab chigarishga kirib keladiva uni modernizatsiya
giladi. To'rtinchidan, franchayzing tizimi ko’pincha ekologik
standartlarga amal qiladi, ya'ni atrof-muhitni muhofaza
qgilish talablari bilan uyg'unlashadi. Demak, franchayzing
diversifikatsiya orqgali nafaqat iqtisodiy, balki ekologik

bargarorlikka ham xizmat giladi.

Vol.3, #5, (2025)
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O‘zbekiston sharoitida ham franchayzing modelining
imkoniyatlarikeng. So'nggiyillarda respublikadaiqtisodiyotni
modernizatsiya qilish, ishlab chiqarishni diversifikatsiya
gilish, xizmat ko'rsatish sohasini kengaytirish davlat
siyosatining muhim yo’nalishlaridan biriga aylandi. Shu
jarayonda franchayzing modeli samarali vosita bo’lib xizmat
gilishi mumkin. Hozirda O‘zbekistonda franchayzing tizimi
asosan kafe, restoran, chakana savdo, turizm kabi xizmat
ko'rsatish sohalarida rivojlanmogda. Ammo ishlab chigarish
sohalarida, xususan, yengil sanoat, ozig-ovgat, qurilish
materiallari, farmatsevtika kabi yo'nalishlarda franchayzing
asosida diversifikatsiya qilish imkoniyatlari keng. Masalan,
xorijiy brendlar bilan hamkorlikda yangi ishlab chigarish
liniyalarini yo‘lga qo'yish, mahalliy korxonalarni ularning
texnologiyalari asosida ishlashga jalb qilish orgali nafagat

ichki bozor ta’minlanadi, balki eksport imkoniyatlari ham

kengayadi.
Diversifikatsiya  jarayonida  franchayzingning  asosiy
afzalliklaridan  biri  risklarni  kamaytirishdir. ~ Chunki

franchayzer va franchayzi o'rtasida risklar bo'linadi. Bu
esa ishlab chiqarishning yangi yo’'nalishlarini ochishda
tadbirkorlarning xavfsizligini ta’'minlaydi. Bundan tashqari,
franchayzing tizimida marketing, boshqgaruv, moliyaviy
rejalashtirish kabi ko‘plab muhim jarayonlar franchayzer
tomonidan qo'llab-quvvatlanadi. Natijada franchayzi o'z
hududida samarali faoliyat yuritish imkoniyatiga ega bo’ladi.
Shu bilan birga franchayzing brendlari xalgaro bozorlarga
chigishda ham yordam beradi. Bu esa milliy iqtisodiyotning
raqobatbardoshligini oshiradi va barqgaror rivojlanishga
hissa qo’shadi. [3]

Shu bilan birga franchayzing asosida diversifikatsiya qilishda
gator cheklovlar ham mavjud. Eng avvalo, normativ-huquqiy
baza yetarlicha rivojlanmaganligi muammosi turibdi.
Franchayzing bitimlarini ro'yxatdan o‘tkazish, intellektual
mulk huquglarini himoya qilish, solig imtiyozlarini belgilash
kabi masalalarda huqugiy asoslarni takomillashtirish zarur.
Ikkinchi cheklov moliyaviy resurslarga kirish imkoniyatining
cheklanganligidir.  Ko‘plab  tadbirkorlar  franchayzing
loyihalarigakirishgaqizigishbildirishadi,ammobankkreditlari
yoki investitsion manbalarga kirish qgiyinligi ularni cheklaydi.
Uchinchi muammo mahalliy tadbirkorlarning franchayzing
boshgaruv mexanizmlarini yetarlicha o‘zlashtirmaganligidir.
Bu esa franchayzingni ishlab chigarishda samarali tatbiq
etishga to’'sqginlik qgilishi mumkin. Shu sababli davlat siyosati
darajasida franchayzing asosida diversifikatsiyani qo‘llab-
quvvatlash, huqugiy asoslarni takomillashtirish, moliyaviy
resurslarni kengaytirish va tadbirkorlarni o’gitish muhim
ahamiyat kasb etadi.

Jahon tajribasiga murojaat qilsak, franchayzing asosida
diversifikatsiya qilish ko'plab davlatlarda muvaffaqiyatli

natija bergan. Masalan, Janubi-Shargiy Osiyo mamlakatlari

Inson kapitali igtisodiyoti

franchayzing modeli orqali ozig-ovgat, kiyim-kechak,
elektronika ishlab chigarishda diversifikatsiyaga erishgan.
AQShva Yevropa davlatlarida esafranchayzing asosan xizmat
ko'rsatish sohasida keng targalgan bo‘lsa-da, keyinchalik
ishlab chigarish tarmoglariga ham kirib kelgan. Bu jarayon
nafagat ishlab chigarishni, balki innovatsion rivojlanishni
ham tezlashtirgan. Demak, O‘zbekiston uchun ham ushbu
tajribadan foydalanish muhim ahamiyatga ega.
ishlab

bargaror

Fikrimizcha, franchayzing modeli chigarishni

diversifikatsiya qilish  va igtisodiyotni
rivojlantirishda samarali vosita hisoblanadi. U risklarni
kamaytiradi, kapital va texnologiya ogimini ta'minlaydi,
bandlikni oshiradi, innovatsiyalarni joriy etadi va ekologik
bargarorlikni mustahkamlaydi. Shu bilan birga franchayzing
asosida diversifikatsiya gilish uchun huqugiy, moliyaviy
va institutsional asoslarni yanada takomillashtirish
zarur. O'zbekiston sharoitida franchayzing asosida ishlab
chigarishni diversifikatsiya qilish igtisodiy modernizatsiya
va bargaror rivojlanishning muhim yo'nalishi sifatida
garalishi mumkin. Shu bois davlat siyosatida franchayzing
tizimini qo‘llab-quvvatlash, xorijiy brendlarni jalb qilish,
mabhalliy tadbirkorlarni o‘gitish va moliyaviy imkoniyatlarini
kengaytirishasosiyvazifalardanbiribo’lishilozim.Shundagina
franchayzing modeli milliy igtisodiyotni diversifikatsiya qgilish
va uni bargaror rivojlantirishda muhim mexanizm sifatida o'z
o'rnini topadi.

Franchayzing modelining ishlab chigarishni diversifikatsiya
gilishdagi roli zamonaviy iqtisodiy jarayonlarda tobora
muhim ahamiyat kasb etmoqda. Diversifikatsiya - bu
ishlab chigarishni bir yoki bir necha tor sohadan chiqarib,
uni kengroq, turli tarmoglar va yo'nalishlarga yoyish
orgali igtisodiy barqgarorlikni ta’'minlash jarayonidir. Jahon
amaliyotida diversifikatsiya siyosati iqtisodiy shoklar va
ingirozlarga garshi asosiy vositalardan biri sifatida garaladi.
Shu nuqtayinazardan, franchayzing modeliishlab chigarishni
diversifikatsiya qilishning eng samarali mexanizmlaridan
biri sifatida ko'rilmoqgda. Chunki franchayzing o‘zida tayyor
biznes modeli, ilg'or texnologiyalar, brend gadriyati va
boshqgaruv uslublarinimujassam etadi hamda ularni mahalliy
tadbirkorlarga transfer giladi. Natijada yangi ishlab chigarish
yo'nalishlari tezroq va xavfsizroq shakllanadi, diversifikatsiya
jarayoni tezlashadi va barqaror igtisodiy rivojlanishga zamin
yaratiladi.

Franchayzing modeli yangi ishlab chigarish yo’nalishlarini
gisqa muddatda joriy etish imkoniyatini beradi. Masalan,
xalqaro ozig-ovqat va chakana savdo brendlari O‘zbekiston
yoki boshga rivojlanayotgan mamlakat hududlariga kirib
kelganda, ular nafagat tayyor mahsulotlarni yetkazib
beradi, balki mahalliy hududda ishlab chigarish bazasini
shakllantiradi. Bu jarayon franchayzing bitimlari orqali

amalga oshadi va yangi ishlab chigarish quvvatlarini
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yaratadi. Shu tariga hududiy diversifikatsiya yuz beradi.
Masalan, poytaxtda shakllangan franchayzing tarmog'i
gisga vaqt ichida viloyatlarda ham ochilishi mumkin, bu
esa ishlab chigarishni hududiy kesimda kengaytiradi.
Diversifikatsiyaning ushbu ko'rinishiigtisodiyotning bargaror
rivojlanishiga hissa qo’shadi, chunkiishlab chigarish birnecha
hududga yoyiladi va iqtisodiy faollik notekis tagsimlanmaydi.
Shuningdek, franchayzing modeli mahalliy tadbirkorlar
uchun ilg'or texnologiyalarni o‘zlashtirish imkoniyatini
yaratadi. Boshgacha aytganda, franchayzing texnologik
transfer mexanizmi sifatida ham xizmat giladi. Masalan,
xorijiy franchayzer o'z brendini mahalliy bozorga olib
kirarkan, o'zining ishlab chigarish texnologiyalari, boshgaruv
usullari va xizmat ko'rsatish standartlarini ham franchayzi
subyektlariga beradi. Mahalliy tadbirkor esa bularni o'z
hududida go'llaydiva shuorqalitexnologiyalarnio‘zlashtiradi.
Bu esa ishlab chigarishni turli tarmogqlarga yoyish, mahsulot
sifati va samaradorligini oshirish imkonini beradi. Natijada
diversifikatsiya nafagat tarmogqlar kesimida, balki texnologik
jihatdanhamyuzberadi. Bujarayoniqtisodiyotdainnovatsion
faollikni kuchaytiradi va ragobatbardoshlikni oshiradi.[6]
Franchayzing asosida diversifikatsiya qilish jarayonida
yana bir muhim jihat - bu risklarni bo’lishish mexanizmidir.
“Risk sharing” deb ataluvchi ushbu mexanizm bozor xavf-
xatarlarini franchayzer va franchayzi o'rtasida tagsimlashga
asoslanadi.Masalan, mustagiltadbirkoryangiishlab chigarish
loyihasini o'zi boshlasa, u butun xavf-xatarlarga yolg'iz duch
keladi. Ammo franchayzing tizimida u franchayzerning
brendi, marketingi, texnologiyasi va boshqaruv tajribasidan
foydalanadi. Bu esa uning risklarini kamaytiradi, chunki
bozorni o'rganish, iste’'molchilarga ishonch uyg’otish va
sifat kafolatlarini franchayzer zimmasiga oladi. Shu bilan
birga franchayzer ham oz brendining xalgaro migyosda
rivojlanishini  ta'minlash uchun franchayzi subyektlarini
go'llab-quvvatlashga intiladi. Natijada risklar ikki tomonlama
tagsimlanadi va diversifikatsiya jarayoni nisbatan xavfsizroq
amalga oshadi.

Franchayzing modelining ishlab chigarishni diversifikatsiya
gilishdagi yana bir roli shundaki, u kichik va o'rta tadbirkorlik
subyektlarini jalb etadi. Diversifikatsiya ko‘pincha yirik
sarmoyadorlar qo'li  bilan amalga oshiriladi, ammo
franchayzing tizimi kichik tadbirkorlar uchun ham keng
imkoniyat yaratadi. Chunki franchayzi bo‘lish uchun odatda
mustaqil ravishda butun ishlab chigarish liniyasini yo'lga
go'yishga qaraganda ancha kam mablag’ talab etiladi.
Shu sababli kichik tadbirkorlar franchayzing orqali yangi
tarmoglarga kirib boradi va diversifikatsiya jarayonida faol
ishtirok etadi. Bu esa iqgtisodiy o'sishni ijtimoiy jihatdan ham
barqgaror giladi, chunki ko’plab aholi gatlamlari tadbirkorlik
faoliyatiga jalb etiladi.

Jahon tajribasida franchayzing modeli ishlab chigarishni
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diversifikatsiya qilishning samarali vositasi ekanligi ko'p
marotaba isbotlangan. Masalan, Janubi-Sharqgiy Osiyo
mamlakatlarida ozig-ovgat, yengil sanoat va elektronika
ishlab
kengaygan. Natijada bu mamlakatlar igtisodiy bargarorlikka

tarmogqlarida franchayzing asosida chigarish
erishgan, ishsizlik darajasi kamaygan va eksport salohiyati
oshgan. AQShda esa franchayzing dastlab xizmat ko'rsatish
ishlab

chigarishga ham kirib bordi va innovatsion rivojlanishga

sohalarida rivojlangan  bo‘lsa-da, keyinchalik
turtki berdi. Demak, franchayzing modeli ishlab chigarishni
diversifikatsiya gilishda nafagat yangi tarmoglarni ochish,
balki mavjud tarmoglarni modernizatsiya gilish uchun ham
qulay vosita hisoblanadi.

O’zbekiston ishlab

chigarishni diversifikatsiya qilishdagi roli sezilarli bo'lishi

sharoitida ham franchayzingning
mumkin. Hozircha franchayzing asosan xizmat ko'rsatish
sohasida keng rivojlanmoqda, lekin ishlab chigarishda
ham katta imkoniyatlarga ega. Masalan, yengil sanoatda
xorijiy franchayzing brendlari bilan hamkorlik qilib, yangi
ishlab chigarish liniyalarini ochish, ozig-ovgat sanoatida
franchayzing asosida zamonaviy texnologiyalarni joriy etish,
farmatsevtikada xalgaro brendlar bilan hamkorlik qilish
orqali yangi mahsulotlarni ishlab chigarishni yo‘lga qo'yish
mumkin. Bu jarayon ishlab chigarishni turli tarmoglarga
yoyadi, eksport salohiyatini oshiradi va ichki bozorni sifatli
mahsulotlar bilan ta’'minlaydi.

Franchayzing modeli orgali amalga oshirilayotgan
diversifikatsiyaning ijobiy ta'sirlaridan yana biri - hududiy
rivojlanishdir. Masalan, franchayzing asosida yangi ishlab
chigarish korxonalari viloyatlarda ochilsa, bu nafaqgat
igtisodiy faollikni oshiradi, balki hududlar o'rtasidagi
igtisodiy tafovutni kamaytiradi. Hududiy diversifikatsiya
mamlakat iqtisodiyotining yanada bargaror bo'lishini
ta’minlaydi. Chunki ishlab chigarish fagat poytaxt yoki yirik
shaharlarda emas, balki kichik shahar va gishloglarda ham
rivojlanadi. Shu orgali yangi ish o'rinlari yaratiladi, migratsiya
bosimi kamayadi va ijtimoiy barqgarorlik kuchayadi.[7]

ishlab

diversifikatsiyaqilishdaekologik omillarnihaminobatgaoladi.

Shuningdek, franchayzing modeli chiqarishni
Ko‘plab xalgaro franchayzing brendlari ESG standartlariga
amal giladi, ya'ni atrof-muhitni muhofaza qilish, ijtimoiy
mas'uliyat va korporativ boshqaruv tamoyillariga asoslanadi.
Mahalliy franchayzi subyektlari ham ushbu standartlarga
rioya qilishga majbur bo‘ladi. Bu esa ishlab chigarishda
ekologik toza texnologiyalarning joriy etilishiga, chigindilarni
kamaytirishga va tabiiy resurslardan samarali foydalanishga
olib keladi. Shu tariga franchayzing nafagat iqtisodiy, balki
ekologik bargarorlikni ham ta’'minlaydi.

Fikrimizcha, franchayzing modelining ishlab chigarishni
diversifikatsiya qilishdagi roli ko'p qirrali va keng ko’lamli.

U yangi ishlab chigarish yo'nalishlarini tezkorlik bilan joriy
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etish, ilg'or texnologiyalar va boshgaruv uslublarini mahalliy
tadbirkorlarga yetkazish, risklarni bo‘lishish mexanizmini
yaratish, kichik va o'rta biznesni jalb etish, hududiy
rivojlanishni ta’'minlash hamda ekologik standartlarni joriy
etish orqgali diversifikatsiya jarayonini samarali amalga
oshiradi. Bu jarayon esa o'z navbatida barqgaror igtisodiyotni
shakllantirishga xizmat qiladi. Ozbekiston sharoitida ham
franchayzingning ushbu imkoniyatlarini to'liq ishga solish
orgali ishlab chigarishni diversifikatsiya qilish, igtisodiy
barqgarorlikni mustahkamlash va innovatsion rivojlanishni
jadallashtirish mumkin. Shu bois franchayzing modelinafaqat
tijorat mexanizmi, balki milliy iqtisodiy strategiyaning muhim
elementi sifatida qaralishi lozim.

Bargaror igtisodiyotni rivojlantirish bugungi kunda barcha
davlatlaruchunengdolzarbvazifalardan biridir. Chunkiglobal
igtisodiy tizim tobora murakkablashib bormoqda, bozor
kon'yunkturasidagi o‘zgarishlar, xalgaro moliyaviy ingirozlar,
geosiyosiy beqarorlik va ekologik muammolarigtisodiyotning
barqgarorligini ta’'minlashda jiddiy sinovlar tug'dirmoqda.
Shu nuqtayi nazardan, ishlab chigarishni diversifikatsiya
qgilish orqgali iqgtisodiy tizimni yanada mustahkamlash va
uni turli omillar ta'siriga bardoshli gilish zaruriyati tug'iladi.
Franchayzing modeli esa ushbu jarayonda muhim mexanizm
sifatida namoyon bo‘ladi. Chunki franchayzing nafagatishlab
chigarishni turli tarmoglarga yoyadi, balki innovatsiyalarni
joriy etadi, bandlikni kengaytiradi, hududiy rivojlanishni
ta’minlaydi va ekologik standartlarga rioya qilishni talab
giladi. Shu bois franchayzing asosida diversifikatsiya
gilish bargaror iqtisodiyotni rivojlantirishning samarali
yo'nalishlaridan biri sifatida qaraladi. [8]

Birinchi navbatda, franchayzing asosida diversifikatsiya
igtisodiyotni iqtisodiy shoklarga chidamli giladi. Jahon
tajribasidan ma’lumki, fagat bir yoki ikkita soha hisobiga
rivojlanayotgan mamlakatlar global iqtisodiy inqiroz davrida
katta zarar ko'radi. Masalan, xomashyo eksportiga ortiqcha
tayanib golgan davlatlar jahon bozorida narxlar pasayganda
igtisodiy ingirozga duch keladi. Ammo diversifikatsiya
gilingan iqtisodiyotda ishlab chigarish turli yo’nalishlarga
tarqgaladi, natijada bir sohada yuz bergan salbiy o'zgarishlar
boshga tarmoglardagi ijobiy natijalar hisobiga qoplanadi.
Franchayzing modeli esa bu jarayonni tezlashtiradi. Chunki
franchayzing orqali yangi ishlab chigarish yo'nalishlari
gisqa muddatda yo’lga qo'yiladi, bozor xavf-xatarlari esa
franchayzer va franchayzi o'rtasida bo’'linadi. Demak,
franchayzing nafagat diversifikatsiyani amalga oshiradi,
balki uni iqtisodiy shoklarga chidamli shaklda tashkil etadi.
O'zbekiston sharoitida ham franchayzing modeli yordamida
ishlab
igtisodiy bargarorlikni mustahkamlashda muhim ahamiyat
kasb etadi.

Ikkinchi muhim yo’nalish - bu bargaror bandlik yaratishdir.

chigarishning turli  yo'nalishlarini rivojlantirish

Inson kapitali igtisodiyoti

Franchayzing asosida ochilgan yangi ishlab chigarish va
xizmat ko'rsatish korxonalari mehnat bozorini sezilarli
darajada kengaytiradi. Aynigsa, kichik va o'rta tadbirkorlik
franchayzing tizimida faol ishtirok etadi, bu esa aholining
kenggatlamlariuchunish o'rinlariyaratadi.Jahon amaliyotida
franchayzing eng ko'p ishchi o'rinlari yaratuvchi biznes
modellaridan biri sifatida e'tirof etiladi. Masalan, AQShda
franchayzing asosida faoliyat yuritayotgan korxonalar
millionlab odamlarni ish bilan ta'minlamoqda. O‘zbekistonda
esa franchayzing asosan xizmat ko'rsatish sohasida
rivojlanayotgan bo'lsa-da, uni ishlab chigarish tarmoglarida
keng joriy etish bandlik darajasini yanada oshirishi mumkin.
Masalan, yengil sanoat, ozig-ovqat, farmatsevtika, qurilish
materiallariishlab chigarish sohalarida franchayzing asosida
yangi korxonalar ochilishi minglab yangi ish o'rinlarini
yaratadi. Bu nafagat iqtisodiy bargarorlik, balki ijtimoiy
bargarorlikni ham ta’'minlaydi.

Uchinchi yo'nalish - innovatsion rivojlanishdir. Franchayzing
modeli 0z mohiyatiga ko'ra texnologik transferni
amalga oshiradi. Franchayzer o'z brendi bilan birga ilg‘or
texnologiyalarni, nou-xauni, boshqaruv uslublarini ham
franchayziga beradi. Mahalliy tadbirkor esa bularni oz
hududida tatbiq etadi. Natijada innovatsiyalar hududlarga
tezroq kirib boradiva ishlab chigarishga integratsiya gilinadi.
Bu jarayon iqgtisodiy rivojlanishni tezlashtiradi va uning
sifatini oshiradi. Chunki innovatsiyalar ishlab chigarish
samaradorligini oshiradi, mahsulot sifatini yaxshilaydi,
resurslardan  foydalanishni  optimallashtiradi. Bundan
tashqari, innovatsion rivojlanish milliy igtisodiyotning
raqobatbardoshligini  ham oshiradi. Masalan, xalgaro
bozorda muvaffagiyatli ragobatlashish uchun zamonaviy
texnologiyalarga ega bo'lish zarur. Franchayzing modeli esa
bu texnologiyalarni tezkorlik bilan olib kirish va ularni ishlab
chigarishga tatbiq etish imkoniyatini beradi. O'zbekistonda
innovatsion rivojlanishni jadallashtirish davlat siyosatining
ustuvor yo'nalishlaridan biri bo'lib, franchayzing modeli bu
borada muhim vosita bo’lishi mumkin.[9]
To'rtinchi yo'nalish - atrof-muhitni muhofaza qilish
imkoniyatlarini  kuchaytirishdir. Hozirgi kunda ekologik
barqgarorlik igtisodiy bargarorlik bilan uzviy bog'lig. Chunki
resurslarning cheklanganligi, iglim o'zgarishi, chigindilar
muammosi global migyosda dolzarb masalalarga aylangan.
Shu sababli ishlab chigarishni diversifikatsiya qilishda
ekologik omillarni hisobga olish zarur. Franchayzing modeli
bu jarayonda ham samarali vosita bo'lishi mumkin. Ko‘plab
xalqaro franchayzing brendlari ESG standartlariga amal
giladi. ESG - bu ekologik, ijtimoiy va korporativ boshgaruv
tamoyillarini ifodalaydi. Bu standartlarga ko‘ra, korxona
nafagatiqgtisodiy foydani, balki ekologik xavfsizliknivaijtimoiy
mas'uliyatni ham ta’'minlashi kerak. Franchayzing bitimlari

orgali mahalliy tadbirkorlar ham ushbu standartlarga rioya
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gilishga majbur bo'ladi. Natijada atrof-muhitni muhofaza

qilish  imkoniyatlari kuchayadi. Masalan, chigindilarni
gayta ishlash texnologiyalari, energiya tejamkor uskunalar,
resurslardan samarali foydalanish amaliyotlari franchayzing
korxonalari orgali hududlarga kirib keladi. Bu esa nafagat
igtisodiy, balki ekologik bargarorlikni ham ta’minlaydi.
Shuningdek, franchayzing asosida diversifikatsiya ijtimoiy
bargarorlikni ham mustahkamlaydi. Chunki franchayzing
nafagat ish o'rinlari yaratadi, balki ijtimoiy xizmatlar sifatini
oshiradi, aholining iste'mol madaniyatini o'zgartiradi va
mahalliy ishlab chigaruvchilarni global standartlarga
moslashishga majbur qgiladi. Bu jarayon aholining turmush
darajasini yaxshilashga xizmat giladi. Masalan, franchayzing
asosida ochilgan ozig-ovgat korxonalari sifatli va xavfsiz
mahsulotlar ishlab chiqaradi, franchayzing asosida tashkil
etilgan dorixonalar esa aholiga yuqori sifatli farmatsevtika
mahsulotlarini taqdim etadi. Shu orqali ijtimoiy bargarorlik
mustahkamlanadi.

Jahon tajribasidan ko'rinib turibdiki, franchayzing asosida
diversifikatsiya gilingan igtisodiyotlar iqtisodiy, ijtimoiy va
ekologik bargarorlikka tezroq erishadi. Masalan, Janubi-
Shargiy Osiyo mamlakatlari franchayzing asosida ishlab
chiqarishni turli tarmoglarga yoyib, nafagat iqtisodiy
o'sishga, balki bargaror rivojlanishga ham erishdi. Yevropa
davlatlari esa franchayzing orqali ekologik standartlarnijoriy
etib, yashil igtisodiyot tamoyillarini rivojlantirdi. O'zbekiston
uchun ham bu tajriba muhimdir. Chunki mamlakatda
ishlab chigarishni diversifikatsiya qilish, bargaror bandlik
yaratish, innovatsiyalarni joriy etish va ekologik bargarorlikni
ta’minlash davlat siyosatining ustuvor yo‘nalishlaridan biridir.
Shunday qilib, franchayzing asosida diversifikatsiya bargaror
igtisodiyotni  rivojlantirishning muhim yo‘nalishlaridan
biridir. U iqtisodiyotni shoklarga chidamli giladi, bargaror
bandlik yaratadi, innovatsion rivojlanishni tezlashtiradi va
atrof-muhitni muhofaza qilish imkoniyatlarini kuchaytiradi.
Bu jarayon nafaqat iqgtisodiy bargarorlikni, balki ijtimoiy
va ekologik bargarorlikni ham ta'minlaydi. Shu sababli
franchayzing modeli O‘zbekiston sharoitida iqgtisodiy
modernizatsiya va barqgaror rivojlanishning strategik vositasi
sifatida qaralishi lozim. Agar ushbu imkoniyatlar to‘liq ishga
solinsa, mamlakat igtisodiyoti nafagat tezkor o'sishga, balki

uzoq muddatli bargaror rivojlanishga ham erishadi.[10]

B TAHLIL VA NATIJALAR

Franchayzing modeli bugungi kunda iqtisodiyotning
barqgaror rivojlanishi, hududlar o'rtasida igtisodiy tengsizlikni
kamaytirish va aholining turmush darajasini oshirishda
muhim mexanizmlardan biri sifatida garalmoqda. Tadgiqot

natijalari shuni ko'rsatadiki, franchayzing asosida amalga
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oshiriladigan diversifikatsiya bir gator ustuvor afzalliklarni
beradi, shu bilan birga, u turli cheklovlar va muammolar bilan
ham yuzlashadi. Shu sababli, ushbu mexanizmni samarali
go'llash uchun davlat siyosati, huqugiy asoslar va mahalliy
tadbirkorlarning boshgaruv kompetensiyalarini rivojlantirish
muhim ahamiyat kasb etadi.
Franchayzingmodeliengavvalokapitalvatexnologiyaogimini
ta’minlaydi. Xorijiy brendlar mahalliy bozorga kirar ekan,
ular bilan birga ilg‘or boshgaruv texnologiyalari, marketing
uslublarivaishlab chigarish standartlariham olib kelinadi. Bu
esa mamlakatda ishlab chigarishning zamonaviylashishiga,
raqobatbardoshlikning oshishiga hamda yangi mahsulot va
xizmatlarning tezkor joriy etilishiga yordam beradi. Masalan,
dunyo miqyosida keng targalgan franchayzing tarmoglari
- fast-fud, savdo va xizmat ko'rsatish sohalarida faoliyat
yurituvchi kompaniyalar - o'zining aniq ishlash standartlari
orgali mahalliy bozorga tezda moslashadi. Shu bilan birga,
ular ishlab chigarishning samaradorligini oshirishga ham
katta hissa qo'shadi.

Franchayzingning ikkinchi muhim ustunligi - bozor risklarini
kamaytirish. Yangi tadbirkorlik faoliyatini boshlash, odatda,
yuqori xavf bilan bog'liq bo’ladi. Chunki yangi brendni
shakllantirish, marketing strategiyasini ishlab chiqish,
iste'molchilarni jalb gilish va ishlab chiqarish zanjirini yo'lga
go'yish katta vaqt va mablag’ talab etadi. Franchayzing
tizimi esa bu xavflarni sezilarli darajada kamaytiradi. Chunki
franchayzing doirasida faoliyat yuritayotgan tadbirkor
allagachon xalgaro bozorda sinovdan o'tgan brend va biznes
modelga tayanadi. Bu esa bozorga tezroq kirish imkoniyatini
yaratadi va muvaffagiyat ehtimolini oshiradi. Shu sababli
franchayzing yangi ishbilarmonlar uchun xavfsizroq va
ishonchliroq yo'l sifatida garalmoqda.

Uchinchi afzallik - hududiy bargarorlikni ta’'minlash.
Franchayzing orgali viloyatlarda ishlab chigarishning
diversifikatsiya qilinishi igtisodiy tengsizlikni kamaytirishga
xizmat qiladi. Masalan, poytaxt va yirik shaharlarda
to’plangan ishlab chigarish va xizmat ko'rsatish imkoniyatlari
franchayzing tarmoglari orgali chekka hududlarga ham kirib
boradi.Buesamintagalaro’rtasidaigtisodiyimkoniyatlarning
teng tagsimlanishiga, hududlarning ijtimoiy-igtisodiy
rivojlanishiga hamda ichki bozorning yanada kengayishiga
yordam beradi. Hududlarda franchayzing asosida ochilgan
korxonalar aholi uchun yangi ish o'rinlari yaratadi, mahalliy
xomashyo va resurslardan samarali foydalanish imkonini
beradi.

To'rtinchi afzallik - ijtimoiy barqgarorlikni ta'minlash.
Franchayzing doirasida yaratiladigan yangi ish o'rinlari
mehnat bozorini kengaytiradi, ishsizlik darajasini pasaytiradi
va aholining daromad manbalarini ko’paytiradi. Shu bilan
birga, franchayzing asosida faoliyat yurituvchi korxonalar

mahalliy aholi uchun yangi kasbiy ko'nikmalar va malakalarni
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shakllantirish imkoniyatini yaratadi. Bu jarayon ijtimoiy
guruhlar o'rtasida iqtisodiy farglarni kamaytiradi hamda
aholining ijtimoiy himoyasini kuchaytiradi. Aynigsa,
yoshlar va ayollar uchun franchayzing asosida yangi biznes
imkoniyatlari  ochilishi ularning jamiyatdagi iqtisodiy
faoliyatini kengaytiradi.

Biroq, franchayzing asosida diversifikatsiyani amalga
oshirishda bir gator cheklovlar ham mavjud. Birinchi
navbatda, normativ-huquqiy bazaning yetarlicha
rivojlanmaganligi muammosi mavjud. Franchayzing bo‘yicha
shartnomalar, litsenziya, intellektual mulk huquglari va
soligga oid tartibotlar ko'plab mamlakatlarda, jumladan,
O‘zbekistonda ham to'lig takomillashmagan. Bu esa
franchayzingni keng joriy etishda huqugiy muammolarni
yuzaga keltiradi. Ikkinchi cheklov - moliyaviy resurslarga
kirish imkoniyatining cheklanganligi. Ko‘plab kichik va
o'rta biznes subyektlari franchayzing litsenziyalarini xarid
qgilish yoki franchayzing tarmog'‘iga qo‘shilish uchun yetarli
moliyaviy imkoniyatga ega emas. Shu bois, franchayzingning
keng joriy etilishi uchun imtiyozli kreditlar, davlat kafolatlari
va investitsion fondlarning yaratilishi zarur.

Uchinchi muammo - mahalliy tadbirkorlarning franchayzing
boshgaruv

mexanizmlarini  to'liq  o‘zlashtirmaganligi.

Franchayzing o'zining qat'iy boshqgaruv standartlari,
marketing siyosati va moliyaviy nazorat tizimiga ega bo'ladi.
Shu sababli, franchayzing tizimida ishlashni boshlagan
tadbirkorlar ko'pincha bu standartlarga to‘liq amal gilishda
giyinchiliklarga duch keladi. Mahalliy tadbirkorlarning
menejment, marketing va moliya sohasidagi bilim va
ko'nikmalari yetarli darajada bo‘lmasa, franchayzing
samaradorligi pasayadi.

Shu bois, davlat siyosati darajasida franchayzing asosida
diversifikatsiyani qo’llab-quvvatlash muhim ahamiyatga
ega. Avvalo, franchayzing bo'yicha huquqgiy asoslarni
takomillashtirish, franchayzing shartnomalarini xalqaro
standartlarga moslashtirish  zarur. Bundan tashqari,
franchayzingni moliyalashtirish mexanizmlarinirivojlantirish,
imtiyozli kreditlar va davlat kafolatlarini kengaytirish lozim.
Shu bilan birga, franchayzingni rivojlantirishda xalgaro
brendlarni jalb qilish, mahalliy tadbirkorlarni o‘gitish va
malakasini oshirish dasturlarini amalga oshirish ham dolzarb
masala hisoblanadi.

Xulosa qilib aytganda, franchayzing asosida diversifikatsiya
igtisodiyot uchun muhim strategik imkoniyatlarni tagdim
etadi. U kapital va texnologiya ogimini ta’'minlaydi, bozor
risklarini kamaytiradi, hududiy va ijtimoiy bargarorlikni
mustahkamlaydi. Shu bilan birga, uning samarali rivojlanishi
uchun huqugiy, moliyaviy va boshgaruv muammolarini hal
etish talab etiladi. Agar ushbu yo'nalishlarda tizimli chora-
tadbirlar amalga oshirilsa, franchayzing modeli mamlakat

igtisodiyotining bargaror rivojlanishida asosiy tayanchlardan

Inson kapitali igtisodiyoti

biriga aylanishi mumkin.
Xulosa. Franchayzing modeli bugungi kunda global
igtisodiyotning muhim mexanizmlaridan biri sifatida tan
olinmogda. Bu model nafaqat kichik biznesni rivojlantirish,
balki ishlab chigarishni diversifikatsiya qilish, iqtisodiy
bargarorlikni ta’'minlash va jamiyatda ijtimoiy hamda
ekologik muvozanatni yaratishda ham begiyos ahamiyat
kasb etadi. O'zbekistonda ham franchayzing so'nggi yillarda
tobora dolzarb mavzu bo'lib, uni turli sohalarda joriy etish
bo'yicha ilmiy-nazariy asoslar ishlab chigilmoqgda. Tadgiqot
natijalari shuni ko'rsatadiki, franchayzing modeli bargaror
igtisodiyotni rivojlantirishda samarali vosita bo'lib, u to'rt
asosiy yo'nalishda muhim ahamiyat kasb etadi: ishlab
chigarishnidiversifikatsiya qilish, bozorrisklarinikamaytirish,
huquqiy-institutsional asoslarni mustahkamlash va ekologik
hamda ijtimoiy bargarorlikni ta’minlash.

Birinchidan, franchayzingishlab chigarishniturlitarmoglarga
yoyish orqali iqgtisodiy risklarni kamaytiradi. Bir mamlakat
yoki hudud faqgat bitta soha yoki mahsulot turiga tayanib
qolsa, global bozordagi narx tebranishlari yoki igtisodiy
ingirozlar bu hududga katta salbiy ta'sir ko'rsatadi. Masalan,
fagat paxta yoki gaz eksportiga bog'liq bo’lish mamlakatni
tashqi xavflarga ochiq gilib qo'yadi. Franchayzing esa turli
yo'nalishlarda, jumladan, savdo, xizmat ko‘rsatish, sanoat
ishlab chigarishi va gishloq xo‘jaligida ham yangi korxonalar
ochish imkonini beradi. Bu esa iqtisodiy barqgarorlikning
mustahkamlanishiga xizmat giladi. Diversifikatsiya nafagat
igtisodiy shoklarga chidamlilikni oshiradi, balki yangi
sohalarda innovatsiyalarni joriy etishga ham zamin yaratadi.
Ikkinchidan,

uchun franchayzing nafagat xizmat ko'rsatish, balki

bargaror igtisodiyotni shakllantirish
sanoat ishlab chigarish sohalarida ham keng tatbiq
etilishi zarur. Ayni paytda O‘zbekistonda franchayzing
asosan umumiy ovgatlanish, savdo va xizmat ko'rsatish
sohalarida faol rivojlanmogda. Ammo sanoat ishlab
chigarishida franchayzing mexanizmlaridan yetarlicha
foydalanilmayapti. Masalan, yirik xalgaro avtomobil ishlab
chigaruvchilar, qurilish materiallariishlab chigaruvchilar yoki
farmatsevtika kompaniyalari franchayzing asosida ishlab
chigarish liniyalarini hududlarga joylashtirsa, bu sohaning
samaradorligi sezilarli darajada oshadi. Shu orgali mahalliy
hududlarda yangi texnologiyalar joriy qilinadi, xalqaro sifat
standartlari tatbiq etiladi va mahalliy resurslardan samarali
foydalaniladi.

Uchinchidan, O‘zbekiston sharoitida franchayzing asosida
diversifikatsiyani keng joriy etish uchun huquqgiy va
institutsional asoslarni mustahkamlash dolzarbdir. Ayni
paytda franchayzing munosabatlarini tartibga soluvchi
gonun va normativ-huquqiy hujjatlar mavjud bo‘lsa-da, ular
yetarli darajada mukammal emas. Shu sababli franchayzing

shartnomalarining huquqiy kuchini oshirish, litsenziyalash
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jarayonlarini soddalashtirish, intellektual mulk huquglarini
kafolatlash hamda soliqga oid imtiyozlarni kengaytirish zarur.
Bundan tashqari, franchayzingni moliyalashtirish bo'yicha
maxsus mexanizmlarni ishlab chigish - imtiyozli kreditlar,
davlat kafolatlari va franchayzing investitsiya fondlarini
yaratish - tadbirkorlarning franchayzing tarmog‘iga qo’shilish
imkoniyatlarini sezilarli darajada oshiradi. Shu bilan birga,
mahalliy tadbirkorlarning boshgaruv, marketing va moliya
bo'yicha bilimlarini oshirish ham muhim vazifa hisoblanadi.
To'rtinchidan, franchayzingni ESG (Environmental, Social,
Governance)standartlariasosida joriy etish nafagatiqtisodiy,
balki ekologik va ijtimoiy bargarorlikni ham ta'minlaydi.
Bugungi global igtisodiy sharoitda bargarorlik tushunchasi
fagat iqtisodiy ko'rsatkichlar bilan cheklanib qolmaydi,
balki ekologik muhofaza, ijtimoiy adolat va korporativ
boshqgaruvningshaffofliginiham ozichiga oladi. Franchayzing
tarmoglarida ekologik toza texnologiyalardan foydalanish,
chigindilarni kamaytirish, energiya samaradorligini oshirish
orgali atrof-muhitga salbiy ta'sirni kamaytirish mumkin.
Shu bilan birga, franchayzing asosida yaratilgan yangi ish
o'rinlari aholining turli gatlamlarini, jumladan, yoshlar va
ayollarni igtisodiy faoliyatga keng jalb etadi. Bu esa ijtimoiy
bargarorlikning mustahkamlanishiga olib keladi.

Xalgaro tajribaga murojaat gqilsak, franchayzing modeli
rivojlangan  davlatlarda igtisodiy o'sishning muhim
drayverlaridan biri sifatida qaraladi. Masalan, AQSh, Buyuk
Britaniya, Germaniya va Janubiy Koreyada franchayzing
nafagat xizmat ko'rsatish, balki ishlab chigarish, qgishloq
xo'jaligi va farmatsevtika sohalarida ham keng joriy etilgan.
Bu davlatlar tajribasi shuni ko'rsatadiki, franchayzing orqali
hududiy iqtisodiy tengsizliklarni kamaytirish, bandlikni
oshirish va eksport salohiyatini rivojlantirish mumkin.
O'zbekiston uchun ham ushbu tajribadan foydalanish,
xalqaro franchayzing assotsiatsiyalari bilan hamkorlik qilish,
xorijiy brendlarni jalb etish va milliy brendlarni franchayzing

asosida eksport qilish strategik ahamiyat kasb etadi.
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