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	■ Annotatsiya: Mazkur maqolada kichik biznesni rivojlantirishda innovatsion yondashuvlarning ahamiyati hamda 

strategik boshqaruv tamoyillari tahlil qilinadi. Ilgari olib borilgan tadqiqotlar kichik biznesning barqarorligi va raqo-

batbardoshligi uchun innovatsion strategiyalarning muhimligini ta’kidlagan bo‘lsa-da, bu jarayonda mavjud ichki 

va tashqi omillarning ta’siri yetarlicha o‘rganilmagan. Tadqiqotda sifat tahlili va SWOT tahlil usullari qo‘llanilib, kichik 

biznes korxonalarining innovatsion rivojlanishiga ta’sir etuvchi omillar aniqlanadi. Natijalarga ko‘ra, kichik biznesning 

uzoq muddatli muvaffaqiyati innovatsion strategiyalarni to‘g‘ri rejalashtirish va resurslarni samarali boshqarish bilan 

bog‘liq ekani aniqlandi. Ushbu xulosalar kichik biznes korxonalarini boshqarishda zamonaviy yondashuvlarni joriy 

etish, davlat siyosatini takomillashtirish, hamda tadbirkorlik muhitini rivojlantirishga oid tavsiyalar ishlab chiqishda 

muhim ahamiyatga ega.

	■ Kalit so‘zlar: kichik biznes, innovatsion yondashuvlar, strategik boshqaruv, iqtisodiy samaradorlik, barqaror rivojlan-

ish.

	■ Annotation: This article analyzes the importance of innovative approaches and strategic management principles in 

small business development. Although previous studies have emphasized the importance of innovative strategies 

for the stability and competitiveness of small businesses, the influence of internal and external factors on this process 

has not been sufficiently studied. The study uses qualitative analysis and SWOT analysis methods to identify factors 

affecting the innovative development of small businesses. According to the results, it was found that the long-term 

success of small businesses is associated with the correct planning of innovative strategies and effective manage-

ment of resources. These conclusions are important for the introduction of modern approaches to managing small 

businesses, improving state policy, and developing recommendations for the development of the entrepreneurial 

environment



51

Vol.3, #3, (2025)ojs.qmii.uz/index.php/ej

Innovatsion iqtisodiyot / Иннов а ц и онн а я экономик а / The innovation economy

KIRISH

Kichik biznes iqtisodiy taraqqiyotning muhim tarkibiy qismi 

bo‘lib, ish o‘rinlari yaratish, innovatsiyalarni rivojlantirish va 

milliy iqtisodiyotning moslashuvchanligini oshirishda muhim 

rol o‘ynaydi. Dunyo tajribasi shuni ko‘rsatadiki, kichik biznes 

tarmoqlari iqtisodiyotning turli segmentlarida samaradorli-

kni oshirib, barqaror rivojlanishga zamin yaratadi. Ayniqsa, 

bugungi tezkor o‘zgaruvchan iqtisodiy muhitda kichik biznes 

korxonalarining barqarorligi innovatsion yondashuvlarni 

qo‘llash va strategik boshqaruv tamoyillarini to‘g‘ri tashkil 

etishga bog‘liqdir. Shu sababli, kichik biznesning rivojlanish 

jarayonlarini tahlil qilish va uni modernizatsiya qilish dolzarb 

ilmiy yo‘nalish hisoblanadi. So‘nggi yillarda kichik biznesning 

innovatsion rivojlanishi bo‘yicha turli tadqiqotlar olib boril-

gan. Masalan, M. Porter (1990) kompaniyalarning raqobat-

bardoshligini ta’minlashda innovatsiyalarning ahamiyatini 

ta’kidlab, ularni tashkilotlar barqarorligi va uzoq muddatli 

rivojlanishining asosi sifatida belgilagan. Shuningdek, Schum-

peter (1934) tomonidan ilgari surilgan innovatsion rivojlanish 

nazariyasi ham kichik biznes uchun dolzarb bo‘lib, u iqtisodiy 

taraqqiyotning innovatsion jarayonlarga bog‘liqligini ko‘rsa-

tadi. Ushbu nazariyalar kichik biznes korxonalarining rivojla-

nishida innovatsiyalar va strategik boshqaruvning muhimlig-

ini asoslashga yordam beradi. Ammo, mavjud tadqiqotlarda 

kichik biznesning innovatsion yondashuvlar asosida barqa-

rorligini oshirish masalasi to‘liq yoritilmagan. Shu bois ushbu 

tadqiqot ushbu ilmiy bo‘shliqni to‘ldirishga qaratilgan.

Tadqiqotda kichik biznesni rivojlantirishda innovatsion yon-

dashuvlarning ta’sirini o‘rganish maqsad qilib olingan. Bunda 

sifatli tahlil metodlari qo‘llanilib, kichik korxonalar faoliyatin-

ing samaradorligini oshirishga qaratilgan innovatsion strate-

giyalar tahlil qilindi. Tadqiqot davomida korxonalar faoliya-

tini tahlil qilish, soha mutaxassislarining fikrlarini o‘rganish 

hamda mavjud statistik ma’lumotlarni ko‘rib chiqish usul-

lari qo‘llanildi. Mazkur metodologik yondashuv tadqiqot 

natijalarining aniq va ishonchli bo‘lishiga xizmat qiladi. Tad-

qiqot natijalari shuni ko‘rsatadiki, innovatsiyalarni uzluksiz 

joriy etish kichik biznes korxonalarining raqobatbardosh-

ligini oshirishga va ularning bozordagi o‘rnini mustahkam-

lashga yordam beradi. Xususan, zamonaviy texnologiyalarni 

qo‘llash, strategik boshqaruv tizimlarini takomillashtirish va 

raqobat ustunliklarini shakllantirish kichik biznesning uzoq 

muddatli rivojlanishiga ijobiy ta’sir ko‘rsatadi. Shuningdek, 

tadqiqot xulosalariga ko‘ra, kichik biznes subyektlari uchun 

innovatsion boshqaruv yondashuvlarini qo‘llash bo‘yicha 

amaliy tavsiyalar ishlab chiqilgan. Ushbu maqola kichik 

biznesni rivojlantirish strategiyalari va iqtisodiy samarador-

likni oshirish bo‘yicha tadqiqotchilar, siyosat yurituvchilar 

va amaliyotchilar uchun muhim ma’lumot manbai bo‘lishi 

mumkin. Tadqiqot natijalari kichik biznes korxonalarining 

innovatsion yondashuvlar orqali yanada barqaror va sama-

rali faoliyat yuritishiga hissa qo‘shadi. Shu bois kelgusida 

kichik biznes rivojlanishining innovatsion modellarini chuqur 

o‘rganish va ularning samaradorligini oshirish bo‘yicha 

qo‘shimcha tadqiqotlar olib borish zarur.

METODOLOGIYA

Ushbu tadqiqot kichik biznesning innovatsion yondashuvlar 

asosida rivojlanish strategiyalarini tahlil qilishga qaratilgan 

bo‘lib, sifatli tadqiqot usullari asosida olib borildi. Tadqiqotda 

kichik biznes korxonalarining innovatsion yondashuvlardan 

foydalanish darajasini baholash, ularning strategik bosh-

qaruv jarayonlarini o‘rganish hamda raqobatbardoshligini 

oshirishga qaratilgan chora-tadbirlarni aniqlash maqsad qil-

ingan. Bunda, tadqiqot obyekti sifatida kichik biznes korxo-

nalari tanlab olindi va ular bo‘yicha iqtisodiy tahlil o‘tkazildi. 

Sifatli tadqiqot usulining qo‘llanishi tadqiqot natijalarining 

ishonchliligini ta’minlash va amaliy tavsiyalar ishlab chiqish 

imkonini beradi. Tadqiqot doirasida ma’lumotlarni to‘plash 

	■ Keywords: small business, innovative approaches, strategic management, economic efficiency, sustainable develop-

ment.

	■ Аннотация: В статье анализируется важность инновационных подходов и принципов стратегического 

управления в развитии малого бизнеса. Хотя предыдущие исследования подчеркивали важность 

инновационных стратегий для устойчивости и конкурентоспособности малого бизнеса, влияние внутренних 

и внешних факторов на этот процесс изучено недостаточно. В исследовании используются методы 

качественного анализа и SWOT-анализа для выявления факторов, влияющих на инновационное развитие 

малого бизнеса. Результаты показали, что долгосрочный успех малого бизнеса связан с правильным 

планированием инновационных стратегий и эффективным управлением ресурсами. Полученные выводы 

важны при разработке рекомендаций по внедрению современных подходов к управлению малым бизнесом, 

совершенствованию государственной политики и развитию предпринимательской среды.

	■ Ключевые слова: малый бизнес, инновационные подходы, стратегическое управление, экономическая 

эффективность, устойчивое развитие.
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uchun bir nechta yondashuvdan foydalanildi. Dastlab, kichik 

biznes korxonalarining mavjud holatini tahlil qilish uchun 

ikkilamchi ma’lumotlar, ya’ni rasmiy statistik hisobotlar, dav-

lat tomonidan e’lon qilingan hujjatlar hamda ilmiy maqolalar 

o‘rganildi. Bu jarayonda kichik biznesning rivojlanish tenden-

siyalari, innovatsion faoliyat ko‘rsatkichlari va strategik bosh-

qaruv amaliyotlari haqida muhim ma’lumotlar to‘plandi. Key-

inchalik, soha mutaxassislari bilan suhbatlar tashkil etilib, 

kichik biznes subyektlarining innovatsiyalarni tatbiq etish-

dagi muammolari, imkoniyatlari va istiqbollari tahlil qilindi. 

Ushbu suhbatlar biznes egalari, menejerlar va soha ekspert-

lari ishtirokida o‘tkazilib, kichik biznesning innovatsion rivo-

jlanishiga to‘sqinlik qilayotgan omillar aniqlanishiga imkon 

berdi. 

Bundan tashqari, tadqiqot davomida kichik biznes korxo-

nalarining innovatsion yondashuvlarni joriy etish va strategik 

boshqaruv tizimlarini takomillashtirishga qaratilgan amaliy 

tajribalar o‘rganildi. Bunda kichik biznes korxonalarining turli 

innovatsion yondashuvlarni qanday qabul qilayotgani va 

ularni qanday qo‘llayotgani tahlil qilindi. Tadqiqot jarayonida 

ushbu yondashuvlarning samaradorligi baholandi va inno-

vatsion yondashuvlar asosida kichik biznesning barqaror 

rivojlanish modelini ishlab chiqish imkoniyati tahlil qilindi. 

Bundan tashqari, kichik biznes subyektlari o‘rtasida so‘rov-

noma o‘tkazilib, ularning innovatsiyalarga munosabati va 

strategik boshqaruvdagi muammolari bo‘yicha ma’lumotlar 

to‘plandi. Ushbu so‘rovnoma natijalari kichik biznes uchun 

eng samarali innovatsion strategiyalarni aniqlash va ular 

asosida amaliy tavsiyalar ishlab chiqishga xizmat qildi. Tad-

qiqot metodologiyasida kichik biznes korxonalarining rivojla-

nish jarayonlarini o‘lchash va baholash uchun statistik tahlil 

usullari ham qo‘llanildi. Jumladan, kichik biznesning innovat-

sion faoliyat ko‘rsatkichlarini baholash, ularning bozordagi 

raqobatbardoshligini aniqlash hamda strategik boshqaruv 

samaradorligini o‘lchash uchun statistik ma’lumotlar tahlil 

qilindi. Shuningdek, SWOT tahlil usuli qo‘llanilib, kichik biznes 

korxonalarining kuchli va zaif tomonlari, imkoniyatlari va tah-

didlar aniqlab berildi. Ushbu tahlil natijalari kichik biznesning 

innovatsion rivojlanish yo‘nalishlarini belgilash va strategik 

boshqaruv tizimini takomillashtirishga xizmat qildi. Tadqiqot-

ning asosiy yondashuvlaridan biri sifatida kichik biznesning 

innovatsion rivojlanish modelini ishlab chiqish hamda bu 

modelning iqtisodiy samaradorligini baholashga qaratilgan 

tajribalar ham o‘tkazildi. Bunda kichik biznes korxonalar-

ining resurslardan samarali foydalanishi, yangi texnologi-

yalarni joriy etish bo‘yicha imkoniyatlari va bu jarayonlarn-

ing iqtisodiy samaradorlikka ta’siri tahlil qilindi. Shuningdek, 

innovatsion strategiyalarni tatbiq etishda duch kelinayotgan 

muammolar va ularni hal etish yo‘llari o‘rganildi. Ushbu yon-

dashuvlar kichik biznesning raqobatbardoshligini oshirish 

va ularning uzoq muddatli barqarorligini ta’minlashga 

qaratilgan strategiyalarni ishlab chiqishga xizmat qildi. Nati-

jalar shuni ko‘rsatdiki, kichik biznes korxonalari innovatsion 

yondashuvlarni joriy etish orqali raqobatbardoshligini oshiri-

shi mumkin. Biroq, bu jarayonda ularga davlat tomonidan 

qo‘llab-quvvatlash mexanizmlarining mavjudligi, moliyaviy 

resurslarga bo‘lgan kirish imkoniyatlari va innovatsion 

menejment tizimining samaradorligi katta ahamiyat kasb 

etadi. Tadqiqot davomida kichik biznes subyektlari tomoni-

dan innovatsiyalarni joriy etishda duch kelinayotgan asosiy 

muammolar aniqlanib, ular bo‘yicha amaliy tavsiyalar ish-

lab chiqildi. Xususan, kichik biznes uchun davlat tomonidan 

innovatsion dasturlarni qo‘llab-quvvatlash tizimini takomil-

lashtirish, tadbirkorlik subyektlariga moliyaviy resurslarni 

yanada qulay shartlar asosida taqdim etish va innovatsion 

texnologiyalarni joriy etish jarayonlarini soddalashtirish 

zarurligi ta’kidlandi. Tadqiqotning amaliy ahamiyati shun-

dan iboratki, u kichik biznes subyektlariga innovatsion 

yondashuvlarni tatbiq etishda yo‘nalish beruvchi nazariy 

va amaliy tavsiyalar ishlab chiqishga xizmat qiladi. Ushbu 

tadqiqot natijalari kichik biznesning raqobatbardoshligini 

oshirish, ularning bozor sharoitlariga moslashuvchanlig-

ini kuchaytirish va innovatsion rivojlanish strategiyalarini 

shakllantirish uchun muhim ilmiy asos bo‘lib xizmat qiladi. 

Bundan tashqari, tadqiqot xulosalari kichik biznesni davlat 

tomonidan qo‘llab-quvvatlash mexanizmlarini takomillasht-

irish va tadbirkorlik faoliyatida innovatsiyalarni keng joriy 

etish bo‘yicha amaliy dasturlarni ishlab chiqishda ham foy-

dalanilishi mumkin. Shu sababli, ushbu tadqiqot natijalari 

kichik biznes subyektlari, iqtisodiy siyosat yurituvchilar va 

tadqiqotchilar uchun dolzarb ahamiyat kasb etadi. Kelgusida 

ushbu tadqiqot natijalariga asoslanib, kichik biznesning inno-

vatsion rivojlanishini qo‘llab-quvvatlash bo‘yicha yangi ilmiy 

izlanishlar olib borish, turli mamlakatlarning ilg‘or tajribala-

rini o‘rganish hamda kichik biznes korxonalarining innovat-

sion strategiyalarini yanada mukammallashtirish zarur. Shu 

bilan birga, kichik biznesning barqaror rivojlanishiga ta’sir 

etuvchi asosiy omillarni chuqurroq o‘rganish va ular asosida 

yangi model va yondashuvlarni ishlab chiqish ilmiy tadqiqot-

lar uchun istiqbolli yo‘nalishlardan biri bo‘lib qoladi. Shu 

sababli, kelajakdagi izlanishlar kichik biznes korxonalarining 

innovatsion strategiyalarini tatbiq etish jarayonlarini tako-

millashtirish va bu jarayonlarning samaradorligini oshirishga 

qaratilishi lozim.

TAHLIL VA NATIJALAR 

Tadqiqot natijalari shuni ko‘rsatdiki, kichik biznes korxonala-

rining innovatsion rivojlanishi ularning raqobatbardoshligini 

oshirish va barqarorligini ta’minlashning muhim omillari-

dan biridir. Tadqiqot davomida kichik biznes korxonalarida 
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innovatsiyalarni joriy etish darajasi, strategik boshqaruv 

yondashuvlari va ularning iqtisodiy samaradorligi o‘rganildi. 

Tadqiqot natijalariga ko‘ra, innovatsion yondashuvlarni qo‘ll-

agan kichik biznes subyektlari bozor talablariga moslashu-

vchanligi, ishlab chiqarish samaradorligi va moliyaviy 

mustahkamligi bilan ajralib turadi. Ayniqsa, zamonaviy tex-

nologiyalarni qo‘llash, innovatsion biznes-modellarni tatbiq 

etish va bozor konyunkturasini doimiy ravishda tahlil qilish 

kichik biznes korxonalarining barqaror rivojlanishiga ijobiy 

ta’sir ko‘rsatmoqda. Biroq, tadqiqot shuni ham aniqladiki, 

kichik biznes subyektlari duch kelayotgan asosiy muammolar 

qatoriga moliyaviy resurslarga cheklangan kirish imkoniyati, 

innovatsion texnologiyalarni tatbiq etishdagi qiyinchiliklar va 

kadrlar malakasining yetarli emasligi kiradi. Ayniqsa, strate-

gik boshqaruvning zamonaviy tamoyillarini to‘liq qo‘llama-

gan kichik biznes korxonalari innovatsiyalarni joriy etishda 

qiyinchiliklarga duch kelmoqda. Bu esa ularning uzoq mud-

datli barqarorligi va bozor sharoitlariga moslashuvchanligiga 

salbiy ta’sir qilmoqda. Ushbu muammolarni hal etish uchun 

kichik biznes korxonalarida menejment tizimini modernizat-

siya qilish, innovatsion faoliyatni rag‘batlantirish va davlat 

tomonidan qo‘llab-quvvatlash mexanizmlarini takomillasht-

irish zarur.

Innovatsion yondashuvlarni qo‘llagan kichik biznes sub-

yektlari bozor talablariga moslashuvchanligi, ishlab chiqa-

rish samaradorligi va moliyaviy mustahkamligi bilan ajralib 

turadi. Ayniqsa, zamonaviy texnologiyalarni qo‘llash, inno-

vatsion biznes-modellarni tatbiq etish va bozor konyunktur-

asini doimiy ravishda tahlil qilish kichik biznes korxonalarin-

ing barqaror rivojlanishiga ijobiy ta’sir ko‘rsatmoqda.

Tadqiqot natijalarini nazariy nuqtayi nazardan tahlil qiladigan 

bo‘lsak, M. Porter tomonidan ilgari surilgan raqobat ustun-

ligi nazariyasi va Schumpeterning innovatsion rivojlanish 

kontseptsiyasi kichik biznesning barqaror rivojlanishida hal 

qiluvchi ahamiyat kasb etishini tasdiqlaydi.

Ushbu nazariyalar doirasida kichik biznes korxonalarining 

bozor sharoitlariga moslashishi va innovatsiyalarni tatbiq 

etish orqali raqobatbardoshligini oshirish jarayonlari tahlil 

qilindi. Natijalar shuni ko‘rsatdiki, kichik biznes korxonala-

rining strategik boshqaruv yondashuvlarini innovatsion 

rivojlanish bilan integratsiya qilishi ularning iqtisodiy sama-

radorligini oshirishga xizmat qiladi. Shu nuqtayi nazardan, 

kichik biznes korxonalarining barqaror rivojlanish modelini 

ishlab chiqishda innovatsion strategiyalarni chuqur tahlil qil-

ish va ularni amaliyotga tatbiq etish zarur. Tadqiqot natijalari 

amaliy nuqtayi nazardan ham muhim ahamiyat kasb etadi. 

Kichik biznes subyektlari uchun innovatsion yondashu-

vlarni tatbiq etish bo‘yicha ishlab chiqilgan amaliy tavsiyalar 

ular uchun istiqbolli strategiyalarni ishlab chiqishga imkon 

yaratadi. Jumladan, kichik biznes korxonalarining innovat-

sion texnologiyalarni o‘zlashtirish darajasini oshirish, strate-

gik rejalashtirish tizimlarini kuchaytirish va raqobat ustunlig-

ini ta’minlash bo‘yicha yo‘nalishlar belgilab berildi. 

Biroq, kichik biznes subyektlari duch kelayotgan asosiy mua-

mmolar qatoriga moliyaviy resurslarga cheklangan kirish 

imkoniyati, innovatsion texnologiyalarni tatbiq etishdagi 

qiyinchiliklar va kadrlar malakasining yetarli emasligi kiradi. 

Bu esa ularning uzoq muddatli barqarorligi va bozor sha-

roitlariga moslashuvchanligiga salbiy ta’sir qilmoqda. Ushbu 

muammolarni hal etish uchun kichik biznes korxonalarida 

menejment tizimini modernizatsiya qilish, innovatsion faoli-

yatni rag‘batlantirish va davlat tomonidan qo‘llab-quvvatlash 

mexanizmlarini takomillashtirish zarur.

Shu bilan birga, davlat tomonidan kichik biznes subyektlari 

uchun qo‘llaniladigan moliyaviy qo‘llab-quvvatlash dasturlari 

1-rasm. Innovation Adoption Levels in Small Businesses – Kichik biznesda innovatsiyalarni qabul qilish darajasi 
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va biznes-inkubatorlarni kengaytirish orqali ularning inno-

vatsion rivojlanishiga ko‘maklashish zarurligi aniqlangan. 

Tadqiqot natijalari mavjud ilmiy bo‘shliqni to‘ldirishga ham 

xizmat qiladi. Hozirgacha olib borilgan tadqiqotlar kichik 

biznes subyektlarining umumiy iqtisodiy rivojlanishga ta’siri 

va ularning moliyaviy barqarorligi haqida keng ma’lumot 

bergan bo‘lsa-da, innovatsion yondashuvlar orqali kichik 

biznesning barqarorligini oshirish masalasi to‘liq o‘rganil-

magan. Ushbu tadqiqot aynan ushbu masalaga urg‘u berib, 

kichik biznes subyektlarining innovatsion rivojlanishining 

amaliy jihatlarini chuqur tahlil qilishga xizmat qildi. Tadqiqot 

natijalari shuni ko‘rsatadiki, kichik biznes subyektlarining 

innovatsion faoliyatni tizimli ravishda olib borishi ularn-

ing uzoq muddatli barqarorligini ta’minlashda hal qiluvchi 

omil hisoblanadi. Shu sababli, kelgusida ushbu yo‘nalishda 

yanada chuqur tadqiqotlar olib borish zarur.

Natijalar mavjud ilmiy bo‘shliqni to‘ldirishga ham xizmat 

qiladi. Kichik biznes subyektlarining innovatsion faoliyatni 

tizimli ravishda olib borishi ularning uzoq muddatli barqaror-

ligini ta’minlashda hal qiluvchi omil hisoblanadi. Shu sababli, 

2-rasm. Key Factors in Small Business Strategic Management – Kichik biznesda strategik boshqaruv omillari 

kelgusida ushbu yo‘nalishda yanada chuqur tadqiqotlar olib 

borish zarur.

Natijalar mavjud ilmiy bo‘shliqni to‘ldirishga ham xizmat 

qiladi. Kichik biznes subyektlarining innovatsion faoliyatni 

tizimli ravishda olib borishi ularning uzoq muddatli barqaror-

ligini ta’minlashda hal qiluvchi omil hisoblanadi. Shu sababli, 

kelgusida ushbu yo‘nalishda yanada chuqur tadqiqotlar olib 

borish zarur.

Keyingi tadqiqotlar kichik biznesning innovatsion strategi-

yalarini qo‘llash darajasi va ularning iqtisodiy samaradorligi 

o‘rtasidagi bog‘liqlikni o‘rganishga qaratilishi lozim. Xususan, 

kichik biznes korxonalarining innovatsion faoliyatini dav-

lat tomonidan rag‘batlantirish tizimlarini takomillashtirish, 

innovatsiyalarni joriy etishdagi asosiy to‘siqlarni bartaraf 

etish hamda global bozor sharoitlariga mos ravishda kichik 

biznes subyektlarining rivojlanish strategiyalarini ishlab chiq-

ish bo‘yicha tadqiqotlar olib borish muhim ahamiyat kasb 

etadi. Shuningdek, xalqaro tajribalarni o‘rganish va ilg‘or 

texnologiyalarni kichik biznesga integratsiya qilish bo‘yicha 

tavsiyalar ishlab chiqish istiqbolli yo‘nalishlardan biri bo‘lib 

qoladi. Umuman olganda, ushbu tadqiqot kichik biznes korx-

onalarining innovatsion rivojlanishining nazariy va amaliy 

jihatlarini yoritib berishga qaratilgan bo‘lib, natijalar kichik 

biznes subyektlari uchun innovatsion strategiyalarni ishlab 

chiqishda muhim ilmiy asos bo‘lib xizmat qiladi. Tadqiqot 

natijalari kichik biznes korxonalarining innovatsiyalar orqali 

raqobatbardoshligini oshirish, ularning strategik boshqa-

ruv tizimlarini takomillashtirish va iqtisodiy samaradorlikka 

erishish yo‘llarini aniqlashga yordam beradi. Shu sababli, 

kelgusida ushbu yo‘nalishda chuqur tadqiqotlar olib borish 

va kichik biznes subyektlarining innovatsion strategiyalarini 

amaliyotga tatbiq etish bo‘yicha ilmiy izlanishlarni davom 

ettirish zarur.

XULOSA VA TAKLIFLAR

Ushbu tadqiqot natijalari shuni ko‘rsatdiki, kichik biznes 

korxonalarining innovatsion yondashuvlarni tatbiq eti-

shi ularning barqaror rivojlanishi va raqobatbardoshligini 

oshirishning muhim omillaridan biridir. Tadqiqot davomida 
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innovatsion boshqaruv strategiyalari va zamonaviy tex-

nologiyalarni qo‘llash kichik biznes subyektlarining iqti-

sodiy samaradorligini oshirishga xizmat qilishi aniqlangan 

bo‘lsa-da, moliyaviy resurslarga cheklangan kirish imkoni-

yati va kadrlar malakasining yetishmovchiligi hali ham aso-

siy to‘siq bo‘lib qolmoqda. Shuningdek, kichik biznes korx-

onalarida strategik boshqaruv tizimlarini modernizatsiya 

qilish va innovatsion texnologiyalarni joriy etish ularning 

bozor sharoitlariga moslashuvchanligini oshirishga xizmat 

qiladi. Ushbu tadqiqot natijalari kichik biznes rivojlanishini 

qo‘llab-quvvatlash va davlat tomonidan samarali innovat-

sion strategiyalarni ishlab chiqishda amaliy ahamiyatga ega. 

Kelgusida kichik biznes subyektlarining innovatsion faoliya-

tini chuqurroq o‘rganish, davlat tomonidan rag‘batlantirish 

mexanizmlarini takomillashtirish hamda global bozor talab-

lariga mos innovatsion strategiyalarni ishlab chiqish bo‘yicha 

tadqiqotlar olib borish zarur.
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