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Raqamli igtisodiyot
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Hududlarni ragamli transformatsiyalash
asosida inklyuziv iqtisodiy o‘sishi

Zokirova Bahora Zokir gizi

MHK/II03UBHBIY 9KOHOMUYECKUM POCT HAa OCHOBE
uudppoBoM TpaHCHOPMALIMU PETMOHOB

Zokirova Bahora Zakir kizi

Inclusive economic growth based on the digital
transformation of regions

Zokirova Bahora Zakir kizi
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B Annotatsiya: Mazkur magolada hududlarni ragamli transformatsiya qilish jarayoni va uning inklyuziv igtisodiy
o'sishga ta'siri tahlil gilingan. Ragamli texnologiyalar yordamida hududlarda samaradorlik, shaffoflik va igtisodiy
tenglikni oshirish imkoniyatlari ochib beriladi. Shu bilan birga, infratuzilma, kadrlar yetishmasligi va ragamli tafovut
kabi muammolar ham ko'rsatib o'tiladi. Xalgaro tajribalar asosida O'zbekiston uchun xulosalar ishlab chigiladi.

B Kalit so'zlar: ragamli transformatsiya, inklyuziv o'sish, igtisodiy tenglik, hududiy rivojlanish, innovatsiya, bargaror
taraqgiyot.

B AHHOTauMmsa: B faHHOM cTaTbe paccMaTpuBaeTca npouecc UndpoBon TpaHCcPopMaLMM PEFMOHOB U ero BAUsaHMe
Ha WHK/IIO3MBHbIM 3KOHOMWYECKMK POCT. OTMeyatoTcss BO3MOXHOCTU UMOPPOBbLIX TEXHOMOMUM B MOBbILEHWN
3pDEKTUBHOCTK, MPO3PAYHOCTM M DKOHOMUYECKOrO paBeHCTBa Ha TeppuTopuax. OOHOBPEMEHHO BbigBNAKOTCA
npo6nembl, CBA3aHHbIe C MHOPACTPYKTYPHbBIMU OrpaHUYeHUAMM, HEXBATKOM KagpoB U LMdPOBbLIM pa3pbiBOM. Ha
OCHOBE Mex[AyHapOo4HOro onbiTa cAeNaHbl BbiIBOAbI A1 PEermoHarbHOro pasBuTmna Y3bekumctaHa.

B KnwoueBble crioBa: UndpoBasa TpaHchopMaums, UHKO3MBHBLIA POCT, SDKOHOMUYECKOE PaBEHCTBO, pPermoHasnbHoe
pasBUTME, MHHOBALMW, YCTOMYMBOE pa3BuUTHE.

B Abstract: This article analyzes the process of digital transformation of regions and its impact on inclusive economic
growth. It highlights the opportunities of digital technologiesin enhancing efficiency, transparency, and equity across
territories. At the same time, the study identifies key challenges such as infrastructure gaps, lack of skilled human
resources, and the digital divide. Based on international experience, relevant conclusions are drawn for Uzbekistan's
regional development.

B Keywords: digital transformation, inclusive growth, economic equity, regional development, innovation, sustainable

development.
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§ KIRISH

Bugungi globallashuv sharoitida iqtisodiy rivojlanishning
asosiy drayverlaridan biri bu - ragamli transformatsiya
ishlab
chigarish samaradorligini oshiradi, balki yangi bozorlarni

hisoblanadi. Ragamli texnologiyalar nafagat
shakllantiradi, davlat boshqaruvi tizimini optimallashtiradiva
aholining turmush darajasini yaxshilaydi. Ragamli igtisodiyot
orqgali hududlarda iqtisodiy resurslarni samarali boshqgarish,
yangiish o'rinlariyaratish hamda ijtimoiy tenglikni ta’'minlash
imkoniyatlari kengaymoqda.

Inklyuziv iqtisodiy o'sish konsepsiyasi BMTning Bargaror
(BRM)

aholining barcha gatlamlarini, jumladan, yoshlar, ayollar,

Rivojlanish  Magsadlari bilan hamohang bo'lib,
nogironlar va chekka hudud aholisini iqtisodiy jarayonlarga
faol jalb gilishni ko'zda tutadi. Bu jarayon hududlarni ragamli
transformatsiya qilish orqali yanada samarali kechadi.
O'zbekiston - 2030"

strategiyasi va “Yangi O‘zbekiston taraqqgiyot strategiyasi”

O‘zbekiston sharoitida “Ragamli

hududlarda ragamli igtisodiyotni joriy etish, zamonaviy

infratuzilmani rivojlantirish hamda iqtisodiyotning barcha

Innovatsion iqtisodiyot / HHOBaLnoHHaa skoHOoMMKa / The innovation economy

sohalarida inklyuzivlikni ta’'minlashni o'z oldiga magsad
qilib go'ygan. Shu bois, mazkur mavzu nafagat nazariy, balki

amaliy ahamiyat kasb etadi.

| TADQIQOT METODOLOGIYASI

Mazkur tadqgigot ilmiy izlanish jarayonida bir nechta
metodologik yondashuvlardan foydalanilgan:

Nazariy-uslubiy asoslar. Ragamli transformatsiya va inklyuziv
igtisodiy o'sish tushunchalari xalgaro ilmiy magqolalar,
BMT, Jahon banki, OECD va ITU hisobotlari asosida tahlil
gilindi. O'zbekiston Respublikasining normativ-huquqiy
hujjatlari - “Ragamli O'zbekiston - 2030" strategiyasi,
Prezident farmonlari va Vazirlar Mahkamasining qarorlari
metodologiyaning huquqiy asosini tashkil etdi.

tahlil.  Hududlar

jarayonlari

kesimida ragamli

statistik

Hududiy-igtisodiy
transformatsiya solishtirma
ko'rsatkichlar orgali o'rganildi. Urbanizatsiya jarayonlari,
internet gamrovi, elektron hukumat xizmatlari, startap
ekotizimlari va investitsion loyihalar misolida hududlar
o'rtasidagi tafovutlar tahlil gilindi.

1-jadval.

Ragamli transformatsiya ko'rsatkichlari (O'zbekiston, 2019 2025)

Yillar kesimida

T Ko'rsatkich
2019 2021 2023 2025 Izoh
Internet penetratsiyasi yil sayin
Internetga kirish Qishloglarda - P y‘ Y . Y
1. . ~82,6%* 65,8%* 94 2%* o'sib bormoqgda (*O'zbekiston
(aholi) 93,9%* o
statistikasi)
Qishloqg . .
So‘n llarda gishloglarda
2 hududlarida - ~72%" ~93%" ~93,9%* il Iliet o &
. . internet sezilarli o'sdi
internet gamrovi
. . ICT sektorining YAIMdagi ulushi
3. ICT/YAIMdagi ulushi 1.8% - 3.4% - .
oshdi (2016-2023)
Ro'yxatga olingan elektron savdo
Elektron savdo (faol ~5X yXarg g .
4. . - - . . — korxonalar soni 5 yilda uch barobar
bizneslar) ko‘paydi .
oshdi
99
5 E-hukumat reytingi pozitsiya 2022-yilda EGDI bo'yicha 195
' — EGDI pozitsiya* pastga mamlakat ichida 69-0'rin
ko'tarildi
Davlat organlarida
6 ragamli N 43+38+14 = 95 ta tashkilot
’ transformatsiya reytingda baholangan (2023)
reytingi

Ragamli igtisodiyot

ojs.gmii.uz/index.php/ej
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” E-hukumat ~56%
’ xizmatlari ulushi (2022)
Mobil internet
8. — —

gamrovi

2022-da e-xizmatlar umumiy
- davlat xizmatlarining 56%ni tashkil
qildi

Mobil tarmoq gamrovi juda yugori

~98-99%*
) darajaga yetdi

*EGDI — Elektron hukumatni rivojlantirish indeksi (e Government Development Index)

Internet gamrovi 2019 2025 yillar davomida internet
foydalanuvchilari ulushi sezilarli oshdi. Aynigsa gqishloq
hududlarida penetratsiya 70%dan 93%gacha yetdi, shuning
natijasida ragamli xizmatlardan foydalanish imkoniyati
kengaydi. 2. ICT sektori salohiyati ICT sektorining YAIMdagi
ulushi oshdi, bu ragamli igtisodiyotning iqtisodiy o'sishga
hissasini ko'rsatadi. Elektron savdo bilan shug‘ullanuvchi
bizneslar soni keskin ko’paydi va ragamli savdo aylanmasi
oshmoqda. E hukumat xizmatlari E hukumat ko'rsatkichlari
bo'yicha xalgaro reyting oshdi — bu davlat xizmatlari
samaradorligini va ularning ragamli shaklda tagdim
etilishini ko'rsatadi. 2022 yilda elektron xizmatlar davlat
xizmatlarining katta gismini tashkil gildi. Y36ekuctan Mobil
internet va infratuzilma Mobil internet gamrovi deyarli
barcha hududlarda mavjud bo'lib, bu ragamli xizmatlarga
kirishni ancha yengillashtirdi. Empirik yondashuv. Davlat
statistika go’‘mitasi, Markaziy bank va Iqtisodiy tadgiqotlar
va islohotlar markazi ma’lumotlari asosida amaliy natijalar
gayd etildi. Aholining ragamli xizmatlardan foydalanish
darajasi, hududlarda kichik va orta biznesning ragamli
transformatsiyaga moslashuvi o'rganildi.

Bu metodologik yondashuvlar yordamida hududlarniragamli
transformatsiya qilish va inklyuziv igtisodiy o'sish o‘rtasidagi

bog'liglik nazariy hamda amaliy jihatdan asoslab berildi.

] TAHLIL VA NATIJALAR

Tadqiqot natijalari shuni ko'rsatdiki, ragamli transformatsiya
hududiy iqtisodiyotda samaradorlikni oshirish, resurslardan
ogilona foydalanish va igtisodiy faoliyatni shaffoflashtirishga
bevosita ta'sir qiladi. Masalan, elektron hukumat
xizmatlarining joriy etilishi fugarolarga tezkor va sifatli
xizmat ko'rsatish imkoniyatini yaratmoqgda. Shu bilan birga,
hududlarda ragamli startap ekotizimlari shakllanib, kichik va
o'rta biznesning yangi ragamli platformalarga integratsiyasi
tezlashmoqda.

Ragamli  transformatsiya jarayonida inklyuzivlikning
biridir.

gamrovining kengayishi natijasida chekka hududlarda ham

ta’minlanishi  muhim  natijalardan Internet

ojs.gmii.uz/index.php/ej

ta'limva sog'ligni saglash xizmatlariga masofadan turib kirish
imkoniyati yaratildi. Bu esa ijtimoiy tengsizlikni kamaytirish
hamda ayollar va yoshlar bandligini oshirishda muhim
rol o'ynamoqda. Masalan, elektron ta'lim platformalari
orqali minglab talabalar oliy ta'lim kurslariga ulanmoqda,
nogironligi bo‘lgan shaxslar esa masofaviy ish o'rinlari orqali
igtisodiy faoliyatga jalb gilinmoqda.

Empirik  tahlil natijalari shuni ko'rsatadiki, ragamli
transformatsiyaning hududiy tagsimoti bir xil emas.
Toshkent shahri va viloyatlarida ragamli infratuzilma
yugori sur‘atlarda rivojlanayotgan bo‘lsa-da, ayrim chekka
hududlarda internet tezligi, texnik infratuzilma va kadrlar
salohiyati yetarli emas. Bu esa hududlar o'rtasida ragamli
tengsizlikni yuzaga keltirmogda. Muhokamalardan kelib
chigadiki, bu tafovutni kamaytirish uchun davlat tomonidan
hududiy ragamli rivojlanish dasturlarini yanada kuchaytirish
zarur.

SWOT tahlil natijalari. Kuchli tomonlar: davlat siyosatining
go'llab-quvvatlashi, yoshlarning innovatsiyaga qizigishi,
xalgaro investitsiyalarni jalb qilish imkoniyatlari. Zaif
tomonlar: ayrim hududlarda ragamli infratuzilmaning
sustligi, axborot texnologiyalari bo'yicha mutaxassislar
yetishmasligi. Imkoniyatlar: “Ragamli O‘zbekiston - 2030"”
strategiyasini amalga oshirish, xalgaro tajribani joriy etish,
texnoparklarva IT-parklarda yangiloyihalarniishga tushirish.
Tahdidlar: kiberxavfsizlikning zaifligi, ragamli tengsizlik
ortidan ijtimoiy tafovutlarning kuchayishi, global igtisodiy
ingirozning ta’'siri.

Olingan natijalar shuni ko‘rsatmoqdaki, hududlarni ragamli
transformatsiya qilish inklyuziv o'sishning asosiy omillaridan
biri sifatida namoyon bo‘Imogda. Ammo bu jarayonning
samaradorligi hududlar kesimidagi imkoniyatlar va resurslar
tagsimotiga bog'lig. Muhokamalar davomida quyidagi
xulosalarga kelindi:

. Ragamli igtisodiyot inklyuziv o'sish uchun yangi
imkoniyatlar yaratadi, ammo uni amalga oshirish uchun
hududiy strategiyalar ishlab chigilishi lozim.

. Hududlarda ragamli savodxonlikni oshirish orgali
aholini yangi iqtisodiy faoliyat turlariga jalb etish mumkin.
biznesni

. Innovatsion  startaplar va  kichik

2025
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go'llab-quvvatlash orgali mahalliy iqtisodiyot bargaror

o'sishga erishadi.

] XULOSA VA TAKLIFLAR

Hududlarni

zamonaviy iqgtisodiyotda inklyuziv o'sishni ta’'minlashning

ragamli transformatsiyalash jarayoni
asosiy yo‘nalishlaridan biri sifatida namoyon bo‘Imoqgda.
Tadgigot natijalari shuni ko'rsatdiki, ragamli infratuzilmani
rivojlantirish, innovatsion texnologiyalarni joriy etish va
aholini ragamli savodxonlikka jalb etish hududlar o'rtasidagi
igtisodiy tafovutlarni kamaytirishga sezilarli darajada xizmat
giladi.

Birinchidan, ragamli igtisodiyotning hududiy rivojlanishga
ta’siri tahlil gilinar ekan, elektron hukumat tizimlari, ragamli
to’lov xizmatlari, masofaviy ta'lim va sog'ligni saglash
platformalarining joriy etilishi nafagat samaradorlikni
oshiradi, balki hududiy ijtimoiy-igtisodiy tenglikni ham
ta’minlaydi. Bu jarayon aholi turmush darajasini yaxshilash
bilan bir gatorda, jamiyatda shaffoflik va hisobdorlikni
kuchaytiradi.

Ikkinchidan, inklyuziv o'sish omillari ragamli transformatsiya
orgali yanada kuchaymoqda. Masalan, chekka hududlarda
istiqgomat qiluvchi aholi vakillari, jumladan yoshlar va
ayollar, ragamli platformalar orqgali mehnat bozoriga
faol jalb gilinmoqda. Shu tariga, ragamli transformatsiya
nafaqat iqtisodiy, balki ijtimoiy adolat tamoyillarini ham
mustahkamlaydi.

Uchinchidan, hududlar o'rtasidagi ragamli tafovutlarni
bartarafetishhalihamdolzarb masalabo’lib golmogda. Ayrim
hududlarda yuqori tezlikdagi internet, zamonaviy texnologik
infratuzilma va malakali IT-kadrlarning yetishmasligi ragamli
transformatsiya jarayonini cheklab qo'ymoqgda. Shuning
uchun davlat siyosatida “ragamli tengsizlik’ni bartaraf
etishga alohida e'tibor garatilishi zarur.

To'rtinchidan, xalgaro tajriba ham ko'rsatmoqdaki, ragamli
transformatsiyani inklyuziv o'sish bilan uyg‘unlashtirish
uchun davlat, xususiy sektor va fuqarolik jamiyati o‘rtasida
samarali hamkorlik talab etiladi. Masalan, Janubi-Sharqiy
Osiyo va Skandinaviya davlatlarida hududiy ragamli dasturlar
orgali nafaqatigtisodiy bargarorlik, balki ijtimoiy tenglik ham
ta’minlangan.

O‘zbekiston sharoitida bu yo‘nalishda qator dasturlar
amalga oshirilmoqgda, jumladan, “Ragamli O‘zbekiston -

2030" strategiyasi asosida IT-infratuzilmani rivojlantirish,

Ragamli igtisodiyot

startaplarni qo‘llab-quvvatlash va hududlarda elektron
xizmatlarni kengaytirish ishlari olib borilmogda. Ushbu
strategiyaning samarali amalga oshirilishi inklyuziv o'sishga
keng yo'l ochadi.
Xulosa qilib aytganda, hududlarni ragamli
transformatsiyalash orgali inklyuziv igtisodiy o'sishni
ta’'minlash — bu nafagat iqtisodiy rivojlanishning, balki
ijtimoiy adolat va barqgarorlikning ham kafolatidir. Shu
sababli, siyosiy, iqtisodiy va ilmiy doiralarda ushbu
jarayonni kompleks go’llab-quvvatlash, hududlar o‘rtasidagi
tafovutlarni kamaytirish va aholining barcha gatlamlarini

ragamli iqtisodiyot imkoniyatlariga jalb etish zarur.
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