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Ekonometrika va statistika

HUDUDLARDA XIZMAT KO‘RSATISH SOHASINI
RIVOJLANTIRISH MODELLARI VA MEZONLARI

Buriyev Sherzod Ahadovich

MOAEJIM U KPUTEPUU PAZBUTUA CPEPBI YCJIIYT
B PETUOHAX

bypues [llep300 Axadosuu

MODELS AND CRITERIA FOR THE DEVELOPMENT
OF THE SERVICE SECTOR IN REGIONS

Buriyev Sherzod Ahadovich

Received: Aprel 8, 2026 Revised: Aprel 12, 2026 Accepted: Aprel 19, 2026 Published: May 1, 2026

Annotatsiya. Mazkur maqolada hududlarda xizmat ko‘rsatish sohasini rivojlantirishning zamonaviy
modellari va ularni baholash mezonlari tahlil gilinadi. Mavzu doirasida hududlarda xizmat ko‘rsatish sohasining
rivojlanishining asosiy modellari guruhlanib, ularning tanlovi hududning igtisodiy ixtisoslashuviga, aholi soniga va
infratuzilma darajasiga bog‘ligligi aniqlandi. Regression tahlil natijalariga asoslanib Qashqadaryo viloyatida sohani
rivojlantirishga eng muhim omillar ta’siri aniqlandi va tumanlarda istigbolli modellarni amalga oshirish tavsiyasi
ishlab chigildi.

Kalit so‘zlar: hudud, yalpi hududiy mahsulot, xizmat ko‘rsatish, omil, rivojlanish modeli, mezon, regression
tahlil.

Annotation. This article analyzes modern models for developing the service sector in regions and the criteria
for their evaluation. Within the scope of the topic, the main models of service sector development in regions are
classified, and it is determined that their selection depends on the region’s economic specialization, population size,
and level of infrastructure development. Based on the results of regression analysis, the most significant factors
influencing the development of the sector in the Kashkadarya region were identified, and recommendations were
developed for the implementation of promising models in districts.

Keywords: region, gross regional product, service sector, factor, development model, criterion, regression
analysis.

AHHOTanus. B MaHHOI cTaThe aHATH3UPYIOTCS COBPEMEHHBIC MOJICIH Pa3BUTHS CEphl YCIYyT B pErHOHAX
1 KpUTEPUH UX OLIEHKU. B paMkax uccrnemoBaHus KI1acCUPHUIUPYIOTCS OCHOBHBIE MOJICITH Pa3BUTHS c(ephl yCIYT B
peruoHax, a TaKXE YCTAaHOBJICHO, 4YTO HX BLI60p 3aBUCUT OT DKOHOMHUYECKOU crnenyain3au  peruoHa,
YHCJIEHHOCTH HACEJICHUsI U YPOBHS pa3BUTHS MHPPACTPYKTYpbl. Ha 0OCHOBE pe3ysbTaToB perpecCHOHHOTO aHaIn3a
orpejieieHbl Hanboliee 3HaYnMble (pakTopbI, BIMSIONIUE Ha pa3BuTHe cepbl yeuyr B KarikagapbuHckoit o0nacTy,
1 pa3paboTaHbl pEKOMEHIAINY TI0 BHEIPEHUIO MEPCIIEKTUBHBIX MOJIEJICH B pailoHax.

KiroueBble cjioBa: pervoH, BAIOBOW PErHMOHAIBHBIN MPOIYKT, cdepa yciyr, GpakTop, MOAETs Pa3BUTHS,
KPUTEPUH, PETPECCUOHHBIN aHAJIU3.

" KIRISH garatilmogda. Xususan,  O‘zbekiston Respublikasi

Xizmat ko‘rsatish sohasi zamonaviy
igtisodiyotning muhim tarkibiy qismi bo‘lib, yalpi ichki
mahsulot (YAIM)ning salmogli gismini tashkil giladi.
Jahon amaliyoti shuni ko‘rsatadiki, rivojlangan
mamlakatlar Y AlIMda xizmatlar ulushi 60-70% ga etadi.
Jahon banki ma’lumotlariga ko‘ra, “xizmatlar sohasi
iqtisodiy o‘sish, bandlik va innovatsiyalarning asosiy
harakatlantiruvchi kuchlaridan biridir”.

Mamlakatimizda hududlarni ijtimoiy-igtisodiy
rivojlantirishda xizmat ko‘rsatish sohasini kengaytirish
ustuvor vazifalardan biri  sifatida belgilangan.
Hududlarda xizmat ko‘rsatish ulushini oshirish orqali
aholi  bandligini ta’minlashga alohida  e’tibor

Prezidentining “Xizmatlar sohasi barqaror rivojlanishi
uchun qulay shart-sharoitlar yaratishga oid qo‘shimcha
chora-tadbirlar to‘g‘risida” gi qaroriga asosan 2025 yilda
xizmatlar hajmini 15 foizga oshirish, sohada 3 million
Kishini daromadli mehnat bilan ta’minlash hamda 52,2
mingta xizmat ko‘rsatish obektlarini tashkil etish
belgilandi. Bu magsadlarga erishish uchun hududlarda
xizmatlar sohasini rivojlantirishga 67,4 trillion so‘m
miqdorida kredit mablag‘lari hamda Davlat budjetidan 1
trillion so‘m yo‘naltirilish kozda tutildi [1]. Shu nuqgtayi
nazardan xizmat Kko'rsatish sohasining mintagaviy
rivojlanish omillari va uni baholash mezonlarini ilmiy
tahlil qilish dolzarb ahamiyatga ega.
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"MAVZUNI O‘RGANILGANLIK
DARAJASI
Xizmat  ko‘rsatish  sohasini  rivojlantirish

masalalari xalgaro va milliy igtisodchilar tomonidan
keng o‘rganilgan. Xususan, Filipp Kotler o‘zining ilmiy
ishlarida talab va iste’molchilarning xulg-atvori
xizmatlar  bozorini  rivojlantirishda hal  giluvchi
ahamiyatga ega ekanligini ta’kidlaydi. Uning fikricha:
“Xizmatlar sifati va mijozlarning qoniqishi bozordagi
raqobatbardosh ustunlikni belgilaydi”[2].

Shuningdek,  Kristofer Lovelok  xizmatlar
marketingi  nazariyasida infratuzilma va xizmat
ko‘rsatish jarayonlarini samarali tashkil etishni asosiy
omil sifatida ko‘rsatadi va “xizmat ko‘rsatish tizimining
samaradorligi uning logistikasi va mijoz bilan o‘zaro
ta’siriga bog‘liq” deb hisoblaydi [3].

Pol Krugman xizmat ko‘rsatish sohasining
mintagaviy rivojlanishdagi rolini makroigtisodiy nugtayi
nazardan  tahlil qilib  “Igtisodiy  faoliyatning
konsentratsiyasi ~ xizmat  ko‘rsatish ~ sohasining
rivojlanishiga kuchli ta’sir ko‘rsatadi” deb baholaydi [4].

Xizmatlar sohasini rivojlantirish masalalalari
ko‘plab MDH va mamlakatimiz olimlari tomonidan ham
o‘rganilmoqda. Xususan, MDH olimlaridan M.Savlov
Rossiya va Ozarbayjonda xizmat ko‘rsatish sohasining
rivojlanish xususiyatlarini tahlil gilgan holda, uning
igtisodiy o‘sish va bandlikdagi muhim rolini asoslaydi
hamda sohaning rivojlanish tendensiyalari va hududiy
farglar tahlil giladi [5]. N. Alekseyeva va K.Smirnovalar

i

xizmat ko‘rsatish sohasining iqtisodiyotdagi ulushini,
uning tarkibiy o‘zgarishlarini, ragamlashtirish va
innovatsiyalar ta’sirida transformatsiya jarayonlarini
o‘rganib, xizmat ko‘rsatish bozorining dinamikasiga
davlat siyosatining ta’siri tahlil qilinadi [6]. Q. Mirzayev
va M. Jonuzakov xizmatlar sohasida samaradorlikni
oshirish mexanizmlari va  sohani rivojlantirish uchun
davlat tomonidan qo‘llab-quvvatlash muhimligini
asosladilar [7]. G. Ernazarov o‘z tadqiqotlarida milliy
igtisodiyotda  xizmatlar  sektorining ahamiyati va
rivojlanish istigbollarini o‘rganadi [8]. S.To‘rabekov
hamda boshga gator mualliflar o‘z tadqiqotlarida asosan
xizmatlar sektorini kichik biznesni rivojlantirish orqali
milliy va hududiy darajada bandlikni oshirish masalalriga
o‘z e’tiborini qaratadilar [9,10].

"TADQIQOT METODOLOGIYASI

Magolada tahlil va sintez, giyosiy tahlil, statistik
usullar, tizimli yondashuv kabi usullardan foydalanildi.
Tadgigot manbalari sifatida Jahon banki, Igtisodiy
hamkorlik va taraqgiyot tashkiloti (OESD) va
O‘zbekiston Repsublikasi Statistika milliy statistika
go‘mitasi Qashqadaryo viloyati statistika boshgarmasi
ma’lumotlari qo‘llanildi.

"TAHLILLAR VA NATIJALAR

Tadgqiqot jarayonida xizmat ko‘rsatish sohasining
mintagaviy rivojlanishi bir nechta asosiy modellarga
asoslanganligi, ularning tanlovi hududning igtisodiy
ixtisoslashuviga, aholi soniga va infratuzilma darajasiga
bog‘ligligi aniqlandi.

HUDUDNI RIVOJLANTIRISH MODELLARI

platformalar maskanlar

. Turistik Ijtimoiy i
Innovatsion : Transport- . Agro-servis
rekreatison P : yo’naltirilgan :
model model logistika modeli model modeli
Mehmonxona va : Texnik va
— texnﬁﬁ)bci)rgt(lT) — joylashtirish Ylj(lizt%zm‘c‘h — Ta’lim — mexanizatsiya
gty Xizmatlari Xizmatlari
P - Agro-Kkonsalting
Moliyaviy Ovgatlantirish Omborxona va S ,
— - X ; — o - — Tibbiy xizmat ||+  vasug’urta
xizmatlar xizmatlari garaj xizmati wizmatlari
Ragamli Ko’ngilochar || |Transportga texnik| | _|Uy-joy kommunal]| |

Xizmat ko’rsatish

izmatlar Resurs ta’minot

|| Elektronto’lov || | Diggatga sazovor || | Marketing || A || >k i ;
tizimlari joylar izmatlari Madaniy xizmatlar Sug’orish xizmati
Sog’lomlashtirish s N
— It Parklar — va dam olish — Savdo xizmatlari | — |jrimaly hllm_oya || Zooveferinariya
xizmatlari xXizmatlari Xizmati

1-chizma. Hudlarni rivojlantirishning asosiy modellari®.

52 Muallif ishlanmasi
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Innovatsion  model  ko‘proq  rivojlangan
mintaqalar va yirik shaharlarga xos bo‘lib, u axborot
texnologiyalari, ragamli platformalar yaratish, moliyaviy
konsalting  kabi yuqori texnologiyali xizmatlarini
ko‘rsatish rivojlanadi. Turistik- rekreatsion model
asosan noyob va o‘ziga xos tabiiy hamda tarixiy-madaniy
resurslarga ega bo‘lgan hududlarga xosdir. Transport
logistika modeli ko‘proq chegara oldi transport
yo‘laklariga ega bo‘lgan hududlarda qo‘llaniladi.
Ijtimoiy model aholining birlamchi ehtiyojlarini
gondirishga qaratilgan bo‘lib, ayniqgsa davlat tomonidan
kam rivojlangan va olis hududlarni qo‘llab
quvvatlanishini nazarda tutadi [11]. "Agroservis" modeli
qishlog xo°‘jaligi mahsulotlarini yetishtirishdan tortib,
iste’molchiga yetkazib berishgacha bo‘lgan barcha
go‘shimcha xizmatlarni o'z ichiga olgan iqtisodiy
tizimdir.

Qashgadaryo viloyatida xizmat ko'rsatish
sohasining tarkibiy tahlili shuni ko‘rsatdiki, bu yerda
asosan an’anaviy model (savdo va transport
xizmatlarining umumiy ulushi 60% dan ortiq) ustuvor
ahamiyat kasb etmoqda. Regression tahlil natijalariga
ko‘ra sohani rivojlanishiga ta’sir ko‘rsatuvchi eng
muhim omillar - urbanizatsiya darajasi (43%) va
aholining real daromadlarining o‘sishi (35%) sifatida
aniglandi [12]. Qashgadaryo viloyatida xizmat ko'rsatish
sohasi rivojlanishining ekonometrik tahlili ~ shuni
ko‘rsatdiki, soha dinamikasi asosan ikkita asosiy omil
tansirida shakllanadi. Regressiya modeli natijalariga
kyra:

Birinchidan, urbanizatsiya omili (43%) xizmatlar
hajmining osishining asosiy manbai hisoblanadi. Qarshi
shahar va tuman markazlarining kengayishi, shahar
tipidagi aholi punktlarida aholining zichligi xizmat
korsatish infratuzilmasiga bolgan talabni tabiiy ravishda
oshiradi. Ushbu 43 foizlik korsatkich soha rivojlanishida

urbanizatsiya darajasining hissasi, ya’ni elastiklik
koeffitsienti (E=0.43) yugoriligini korsatadi.
Ikkinchidan, aholining real daromadi (35%)

sohaning oo‘sishini ta’minlovchi keyingi muhim omil
bo'lib xizmat giladi. Igtisodiyotda "Keyns gonuni‘'ga
ko‘ra, daromadlarni oshishi xizmatlarga bo‘lgan talabni
rag‘batlantiradi. Tadqiqot natijalari shuni ko‘rsatadiki,
mintaqa aholisi daromadlarining har 1 foizga o‘sishi
xizmat ko‘rsatish sohasining o‘rtacha 0,8 foizga
kengayishiga olib keladi, bu esa umumiy soha
o‘sishining 35 foizi bevosita daromad omili bilan
determinatsiyalanganligini tasdiglaydi.

" MUHOKAMA

Qashgadaryo  viloyatining ijtimoiy-igtisodiy
rivojlanishini jadallashtirish magsadida mintaganing
tabiiy va igtisodiy salohiyatidan samarali foydalanishga
garatilgan bir gator istigbolli modellarni amalga oshirish
magsadga muvofigdir. Xususan, qishloq xo¢jaligi
salohiyati yuqori bo‘lgan Qamashi, Chiroqchi va Kitob
tumanlarida “Agrologistika modeli”ni joriy etish orqali
qishloq xo‘jaligi mahsulotlarini saqlash, qayta ishlash va
bozorlarga yetkazib berish infratuzilmasini rivojlantirish
katta ahamiyatga ega. Bu mahsulot giymat zanjirini
kengaytirish va qo‘shimcha giymatni oshirish imkonini
beradi.

i

Shuningdek, Shahrisabz va Kitob tumanlarining
boy tarixiy, madaniy va tabiiy resurslariga asoslangan
"Turizm xizmati modeli"ni shakllantirish, xususan,
gishlog va ziyorat turizmi Kklasterlarini yaratish
mintagaga mahalliy va xorijiy sayyohlar ogimini
ko‘paytirishga xizmat qiladi. Bu yo‘nalish xizmat
ko‘rsatish sohasini kengaytirish va yangi ish o‘rinlarini
yaratishda muhim omil bo'ladi.

Qarshi shahrida zamonaviy iqgtisodiyot talablariga
asoslangan innovatsion rivojlanish modeli asosida ta’lim
va axborot texnologiyalari xizmatlarini eksport gilishga
ixtisoslashgan markazlarni rivojlantirish ustuvordir. Bu
inson kapitali salohiyatini va ragamli igtisodiyotni
rivojlantirishni kuchaytiradi.

Ta’kidlash joizki, davlat tomonidan qo‘llab-
quvvatlash mexanizmlarining kuchaytirilishi, jumladan,
solig stavkalarini 1 foiz darajasida belgilash kichik
biznes va xususiy tadbirkorlik sub’ektlari faolligini
oshirishga xizmat giladi. Natijada, mintagada kichik
biznes sub’ektlari sonining yillik 12-15 foizga o‘sishiga
erishish mumkin.

EXULOSA

Qashgadaryo viloyatida xizmat ko'rsatish sohasini
rivojlantirish fagat savdo bilan cheklanib golmasligi
kerak. Hozirgi vaqtda viloyatda xizmatlar sohaini o‘sish
sur’ati o‘rtacha 14-155ni tashkil qgilib, 2025 yilda uning
YAHMdagi ulushi 43,1%ni tashkil gildi. Mintagaviy
modelni "texnologik va ijtimoiy xizmatlar" yo‘nalishiga
aylantirish orgali sohaning YalMdagi ulushini 2026 yilda
45,5-46 %gacha yetkazish hamda vyiliga 2,4-2,9 %
punktga o‘sishiga zamin yaratadi. Bu mintaqada
go‘shimcha 45-50 mingta ish o‘rinlari yaratishni
anglatib, hududdagi ishsizlik darajasini kamida 1,5-2 foiz
pasaytirishga xizmat giladi.
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